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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	تنبع أهمية الدراسة الحالية من الأهمية المتزايدة التي تحظى بها إدارة المخاطر باعتبارها أحد العوامل الرئيسة التي تسهم في نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية، كما تكتسب الدراسة أهميتها من خلال تناولها لأحد الموضوعات الإدارية الحديثة التي أصبحت مح...
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	تُعد إدارة مخاطر المشروعات من الممارسات الأساسية التي تساعد على التعامل مع المخاطر المحتملة التي قد تؤثر في تحقيق الأهداف، من خلال اتباع عملية منظمة ومتكاملة تبدأ بتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها، ثم اختيار الاستجابات المناسبة لها ومتابعتها بصورة مستم...
	2.2. المتغير المستقل (إدارة المخاطر)
	علم إدارة المخاطر
	يُستخدم مفهوم الخطر في الأدبيات بمعانٍ متعددة، إلا أنه يرتبط بصورة عامة باحتمالية حدوث حدث أو ظرف قد يؤثر في تحقيق الأهداف، سواء كان تأثيره إيجابيًا من خلال إتاحة فرص يمكن الاستفادة منها، أو سلبيًا من خلال التسبب في آثار قد تعوق تحقيق النتائج المستهدف...
	مفهوم إدارة المخاطر
	تُعد إدارة المخاطر من المفاهيم الإدارية المهمة التي لا ينبغي النظر إليها باعتبارها مرتبطة بالجوانب السلبية أو التهديدات فقط، وإنما يمكن التعامل معها باعتبارها أداة تساعد على التعرف على المخاطر والفرص المحتملة وإدارتها بصورة تسهم في تحقيق الأهداف، وتشي...
	أنواع المخاطر
	(طاهر، 2020)
	يمكن تصنيف المخاطر وفقًا لدرجة خطورتها ومصدرها، وذلك على النحو الآتي:
	أولًا: التصنيف حسب درجة الخطورة:
	-  شديدة الخطورة: وهي المخاطر التي قد تؤدي عند وقوعها إلى خسائر جسيمة تهدد استمرارية المشروع.
	- متوسطة الخطورة: وهي المخاطر التي قد تسبب خسائر مالية كبيرة وتؤثر في الاستقرار المالي للمشروع، دون أن تؤدي بالضرورة إلى توقفه.
	- المخاطر العادية: وهي المخاطر محدودة التأثير التي يمكن غالبًا التعامل معها من خلال الإجراءات والسياسات الداخلية المتبعة.
	ثانيًا: التصنيف حسب مصدر الخطر:
	- المخاطر الداخلية: تنشأ من داخل المشروع وترتبط بأنشطته وموارده وعملياته وإدارته، ويمكن للمشروع بدرجات متفاوتة التأثير فيها أو الحد منها.
	- المخاطر الخارجية: تنشأ من البيئة المحيطة بالمشروع وخارج نطاق سيطرته المباشرة، وقد تشمل العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والقانونية والتنظيمية والسوقية، وغيرها من المتغيرات الخارجية.
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