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هدفت دراسة إلى 

.قياس أثر المناخ التنظيمي الابتكاري على الأداء التنظيمي•

.قياس أثر المناخ التنظيمي الابتكاري على سلوك العمل المبتكر•

.قياس أثر المناخ التنظيمي الابتكاري على التمكين النفسي•

.قياس أثر سلوك العمل المبتكر على الأداء التنظيمي•

.قياس أثر التمكين النفسي على الأداء التنظيمي•

.والأداء التنظيميتحديد الدور الوسيط لسلوك العمل المبتكر في العلاقة بين المناخ التنظيمي الابتكاري•

.داء التنظيميتحديد الدور الوسيط للتمكين النفسي في العلاقة بين المناخ التنظيمي الابتكاري والأ•
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ا ومنهجياً في يتضح من طريقة صياغة الباحث لأهداف الدراسة أنه يتبنى توجهًا علمياً دقيقً 

يرات حيث جاءت الأهداف مرتبة بطريقة منطقية تبدأ بقياس التأث. معالجة مشكلة بحثه

لنفسية والسلوكية المباشرة للمناخ التنظيمي الابتكاري، ثم تنتقل لقياس الأثر على المتغيرات ا

ك المتغيرات في ، وأخيرًا لاختبار الأدوار الوسيطة لتل(التمكين النفسي وسلوك العمل المبتكر)

.العلاقة بين المناخ التنظيمي والأداء التنظيمي

أثر فقط ويظُهر هذا التسلسل في الأهداف قناعة الباحث العميقة بأن الأداء التنظيمي لا يت

الموظف نفسه، ، بل كذلك بالعوامل الداخلية المرتبطة ب(كالبيئة التنظيمية)بالعوامل الخارجية 

.مثل تمكينه نفسياً وتحفيزه سلوكياً نحو الإبداع
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يط لكل من كما يفُهم من إدراج الهدفين السادس والسابع واللذين يتعلقان بالتحقق من الدور الوس

لابتكاري على سلوك العمل المبتكر والتمكين النفسي أن الباحث يدرك أن تأثير المناخ التنظيمي ا

ر معتمدًا على آليات الأداء التنظيمي ليس تأثيرًا خطياً مباشرًا فقط، بل قد يكون تأثيرًا غير مباش

.  داخلية

ط السطحي للعلاقات وهذا يعكس رغبة الباحث في تقديم تحليل أكثر تعقيدًا وعمقاً يبتعد عن التبسي

ة، تهدف بين المتغيرات، ويمكن القول إن رأي الباحث في أهداف الدراسة يعكس رؤية علمية ناضج

بر ربط البيئة إلى بناء نموذج تفسيري متكامل للعلاقة بين بيئة العمل الابتكارية وكفاءة الأداء، ع

.رىمن جهة، والأداء الكلي للمنظمة من جهة أخ( نفسياً وسلوكياً)بالتجربة الفردية للعامل 
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Ho1: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمناخ التنظيمي الابتكاري على الأداء التنظيمي.

Ho2: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمناخ التنظيمي الابتكاري على سلوك العمل المبتكر.

Ho3: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمناخ التنظيمي الابتكاري على التمكين النفسي.

Ho4: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لسلوك العمل المبتكر على الأداء التنظيمي.

Ho5: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين النفسي على الأداء التنظيمي.
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•Ho6: ي والأداء لا يوجد دور وساطة لسلوك العمل المبتكر بين المناخ التنظيمي الابتكار

.التنظيمي

•Ho7: لأداء لا يوجد دور وساطة للتمكين النفسي بين المناخ التنظيمي الابتكاري وا

.التنظيمي
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يهالفرضياتصياغةفيالباحثأسلوبيُظهر
ّ
العلاقاتراختباعلىقائمدقيقعلميلنهجتبن

فرضياتهعجمييبدأأنالباحثاختاروقداستكشافها،أووصفهامجردوليسالمتغيرات،بينالسببية

أساليبتخدامباسالفرضياتاختبارفيالإحصائيبالمنهجالتزامهيعكسمما ،الصفري الفرضبصيغة

.الانحدارتحليلأو Tكاختبارالكمية،البياناتتحليل

العلاقاتعلىقتصريلاالمتغيراتبينالتأثيربأنالباحثلدىواضحًارأيًاالفرضياتتسلسلويعكس

دورًاوسيطةالالمتغيراتفيهاتلعبأنيُفترضمباشرةغيرعلاقاتإلىيتعداهابلفحسب،المباشرة

التمكيننملكلالوساطةبدور المتعلقتينوالسابعةالسادسةالفرضيتينمنيتضحماوهوجوهريًا،

.المبتكرالعملوسلوكالنفس ي
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ظهركما
ُ
منتبدأمل،العوامنمعقدةبمنظومةيتأثرالتنظيميالأداءبأنالباحثإدراكالفرضياتت

رأيفإنلذا،.المنظمةداخلللأفرادوالسلوكيةالنفسيةالاستجاباتلتشملوتمتدالتنظيميةالبيئة

بينللعلاقةلمتكامتفسيري نموذجبناءفيرغبتهفييتمثلالفرضياتهذهخلالمنالضمنيالباحث

.لاقةالعهذهفيالمؤثرةالداخليةالعواملمراعاةمعالتنظيمي،والأداءالابتكاري التنظيميالمناخ

بأنلباحثااقتناعيعكسمماالمفاهيمي،النموذجأبعادجميعتغطيالفرضياتأنأيضًاويُلاحظ

الإحصائيسيروالتفللاختبارقابلهوبلمجردة،نظريةافتراضاتعلىمبنيًاليسيقترحهالذيالنموذج

.دقيقةميدانيةبياناتخلالمن
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التنظيمي الابتكاريالمناخ:المستقلالمتغير 

التنظيميالأداء:التابعالمتغير 

النفسي   وسلوك العمل المبتكرالتمكين:الوسيطةالمتغيرات 

متغيرات  الدراسة 
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منظمة في يظُهر بناء الدراسة أن الباحثة ترى في المتغيرات الأربعة المختارة عناصر محورية تفسر أداء ال

الباحثة بأن بيئة السياق المعاصر،  فقد تم اختيار المناخ التنظيمي الابتكاري كمتغير مستقل انطلاقاً من قناعة

حقاً العمل ليست مجرد إطار إداري، بل عامل جوهري في دعم الإبداع وتوليد الأفكار الجديدة، مما ينعكس لا

.على النتائج المؤسسية

تأثر بدرجة كما تعكس الدراسة اقتناع الباحثة بأن الأداء التنظيمي لا يتحدد فقط بالسياسات والخطط، وإنما ي

مل المبتكر كمتغيرين كبيرة بالحالة النفسية والسلوكية للموظفين، ولذلك تم تضمين التمكين النفسي وسلوك الع

ا هو وسيطين،  وتكشف الباحثة من خلال ذلك عن تصور شمولي للعوامل المؤثرة في الأداء، يجمع بين م

(.الإحساس بالتمكين والسلوك الإبداعي)وما هو فردي ( بيئة العمل)تنظيمي 
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ظهر
ُ
بحيثواحد،بيسبنموذجفيمترابطةالمتغيراتهذهتعتبرالباحثةأنوالأهدافالفرضياتوت

الموظفعور شتعزيزخلالمنالمؤسس يالأداءرفعفيالإبداعيالتنظيميالمناخيسهمأنيُفترض

تقليديةرغيبطرق والتصرفالتفكيرعلىتحفيزهخلالمنوكذلك،(التمكين)والقدرةبالقيمة

ديناميكيفاعلتنتيجةهوالتنظيميالأداءأنفيالباحثةرأييعكسالتصور وهذا،(المبتكرالسلوك)

.المؤسسةداخلوالإنسانالمناخبين

زوالذيالإدارة،لعلمالحديثفهمهامنينبعالمتغيراتفيالباحثةرأيإن
ّ
البيئةميةأهعلىيُرك

النماذجنعويبتعدالمؤسسات،نتائجلتحسينأساسيينكوسيطينالبشري والسلوكالداخلية

.للعاملينوالسلوكيةالنفسيةالعواملتتجاهلالتيالسطحيةالخطية
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