g e daala

|
1D E I\I R RS
VERSITY |I

U N |

A 3t i) By BeliS et b cilaglaal) alil aladin Al
(A gl A jad) ASlaall) Ban Adpday Ahal) i) A& o A8

The Impact of Using Information Systems on Improving Project Management
Efficiency: An Applied Study on Gulf Medical Company in Jeddah (Kingdom of
Saudi Arabia)

) liaa 5) i Al das)

Yoy . iV :aaall a8

[ )
Laad) ae Jandl). s

3 e

_Aﬂii\//e\‘d‘o



B ettt ettt eeettteeettteeetttaeeetttaeettaeeettaeetttaeattaaaertaeetaanaarernnnns dasial)
L S P PP UPRTPRPR: A ) Al<iia
L PSPPSRI A Al dsaal
K et e e e e e e e e e et e et —eaa e e et e e aeeaae e et eaaaeeaaeenaeenns dealell FuaaYl 1Y
A e e Aland daad) sl
8 ettt e e ettt eetteeeteeeetieeettaeetteestaeeettaeettaeettaeetaeertaaertaartaanaas s Al il
ettt ettt e ettt eeeettaeeetttaeeettaeeettaaeettaaaettaeeeatnaeattaaearaneeeranns A Al e glus
L A Al (g b
LIRSS sAGL b )
LIPS Ao el Ll ey
L S PP P PP AalY) b ol ol
L P Al il ) e cudatl sl
L S P PRSPPI s jall 45 ety cilathaial)
¥ et ettt e e e e e e sleall alas s
T e s tad Al Adas jal) asaliall
110 S PSPPSRI 55 yudall iy )
L gl 5ok dagla
L 2 R A Al mgia
YO e e et aee Al ) aaina
L A all Ao
L0 bl aen 35k
L PO O PP PPPPOOPPPPPORUPPPPRRRPPPPE> P ISP I I\
L0 S Al ) 23 g
B A ettt e et e et e et eetteeettaeetiaeetteeraaeetaeartaeeraaeariaaaaaanns s Al < g
L2k S U PPN sd) jal) 3 gas
2 raa) sl Aaild
€ & ettt e et e et e et et e et e et et e et e et et et aateaaaanannas A pad) el ) 1Y
2 ) aal ) sl



”

tAadial)

Gl Banl) Gl e it 3 Ay JaY) Gl sl e asll o biall 50 o
asa g ) sall 5 o) allas 3 Ao jludial) dgudlinl) &gl Jl  dals Agleld 50 S, Lgdlaal
aghanll 31aY) g L) sl a8 ccila Al B3 ga b5 cadlSE (a1 Jglaal
o St Lew ¢ nsale oo @85 Y sl i) Leiys ) lalana) LD (e o 55 A 2l
b s pall LN (38a0 a3 gead) g 515 Al apdatill g Ladadill il 5 oagie ) S sa
e o) ) e dabiiall 5,088 S Aayn das g 5 il las o A oY) clual) X
el 5 QllA) g Jalailly pgd mans A lgall Jaall (38 oDl 5 cp il 5 )
) s 3all Uy 55 pum U i i 5S35 1) Fponl gl LS ¢ ol 45y e’
G gl S il e il g g0y aleall 22 o adiad saies dylidi iy 4 Jesd
() Al danlia s (cilendl A 6y 8l 3 o) 5 o Junil) Ay (Gl 3 S it 4l g
A agdl Ao P Apalal)l e g sall o po bl 510 et allad 8 Gl ey 34
JT) Aanl) dpad ) el p clill) e aaiad D Clingie (385 o) o)) 50 LS 3y 50

(YE0a Y YY e
U sl Al A e Ry il DA S 1y gk e heall ki Cangd
b Lo 38y ST g pul (5 dedual)l il Aadles s dalad s pen 301K ciladiiall # U
ki of I Aaall clud ol iy caosbiadl elal yyskaig 3y oY) <l ) ) Basa Gaead b
la 33 S (e claniall J213 Ay gl Gl sl aed 8 Ly saa | eaie cinacdl e el
G eld Jaadl Ol piige iy (GoAll o deal s Jagasis (AdadiD dplaalll Aajial b
il pal) 8 = uin 53 Lginanl 505 Lgualis J ¢ UadY) dadlea s il o) e Sl i
Sl Al a5 cmaall q il e 31 Jghand) 50 (b e sleal alii ardied Cuam ¢l
(S sisa @by o biall 2 50 S 5 ptlae Jasi 53 Antd i 319 Lelany Lo cdaadl 53 5a (pani

e S0 il bl ae) s ¢l aes Al 5 e lidana) olSH) ges o LS cdpalisy)



g s i)l il s s s Aldinadl laliall Joa didy Clad g ol o e glaall adai s
(FVom Y Y€ caal gl aue) Al g A8 5 ge ST ) 8 3AY e ol jaadl aela o3 Y
25 Jal g canmall gl (385 o Lial) 2 e duegall 558w jliiall 53 6 liS St LS
5 US Jady dlal) 2axie asgie A clede il oIV julee pe G 5T B3 5as ASas
By Al Gl ae Jalaill g ca ) sall a5t A8 g danliall 5 cddiil)  cdagladsl)
D b 5l 8 Al 5ol et A el o) Glal) e 3al) G
Gadiye Clisine o Bilaty cdllad S5 pul IS a5 Llail) Lilal (3ia
kst Cun Aplall S il 8 o ggiall 138 dreal M3y i) 5 eDleall g2l L) (g
ALl 5 daiall alae o V) e sadine ciledd 335a 5 cdalle Llas 48y Llail dayh
O il S5y clanaddl Basmia B i st Ky ge Jabaill 55 50m L) 3l
3Ll ) e sl g5 ¢l Tl g cAdfy Ly 865 o adieg g )Ll 5 1Y) e LS (pauas
Gt 3 s sall (A el il 5 i) 5 ) e sl ) ddl) oJual sl
3l Jandl s a3sal) Al Lt Sl Jpaadl o 5,0 ST 58 daa 2y L

(Trga Y oYo ¢ apall) o) sall g i gl Ay gana Jha
g 8 el 158 Canly e ghaall alas alasind of ) @il 53l (e e sana oLl 8 4
alai 3 elihaV) olS3 e of (Y4 Y£) an) gl aie il o cania f 3 ay jliiall 5519 36 1S
o ) eam lee el oUadl) Gy ) a 3A9 s Gaead o acliy il sleal
1 Cppnd b mends e sladll ala of (Y YY) aula Gl Sl LS edudl 5 Jaaal) 56l
ol e sl G sels Adal clagle i Gautl) diewd DA e a bl 58
Gial bl 5 )3Y Ay iKY Aalal adien ) cladaiadl of el < el 5 il iyl
O S G (YY)l Ay puing il claaiadly A5 e danl 8 el sasa

3 sall b WSy Anliall st e Al ) abiall aed G aelid il Alladl 5 )Y)



VoYY canla) ossall ol 5030 3 La sl i€l ) sal) om0 5 Aol 5 Al
(CA

anlall Jalal) aued clgian] ae 5 il slaal) alas o (5 5al cilad jn ciaaa AV Cailal) e
e e o (Y00 9) el Al o <Ll Y e liiall 5l 8eUS (sl sl
il Sy Y Al yualie Jiad (Gl Jala Jladll Jual sill 5 daldll < jleall 5 cp 5 il
(Y4)9) bl 2en 0 sl g ¢l skl o Jle (5 sinnn o (gin clam sa e sleal
e llin (S5 a1 1Y e slaall adai Allad (e 2ay 38 agalils Cada) ) Jeal 58 e 55 of )
5O I (Y YY) ead) Ay iy cdg i) U Allad 5l g sl g Jual
Ll () 3§ clbland) ey 6 Lm0 50 (e LSl 1500 anli 38 g Ll Al )
Lo Cilaglaal alii i e LSl e (DIS8 8 ekt (Sl Giang ol )
.(i\ué‘h\‘\ @M\)

f gl e Gie Blal (a8 cile sl b o 555 G ¢hiline 15, bl a0l ey LS
Clwsall dde) of I (Y2YT) e Al jn il a8 amia 38k Lada g & o1 1Y)
sedas A 383 3 S aliadl ) (s Glelall GIS (o p5 (53 Bakne il sl alai e
Al Al Cama CDISEe o (Y0 YY) adae Al jo S0 LS el Jlay  eUasl
b Ay @Sl dgaea (e Uy ol 3 iy Jeall Jubaad ) gag 8 dua)
a5 B 4yl s el (e 8 ) das 8 A el e x50 slae¥! of (Y40 9)
il ) ey 138 5 U VA ae Jaladl) e 50l Cheay lalaall 0 6 g )

(AFO L Yo YT yae) bl Giany g WS 3lae JS0 Lilay) G e slal ki

alai pafil D) o sl i) 13a 8 Ganll) Gy peid) Gl e DA e

Ohlaally 3l (5 e gy AGEN bl 5 8 cilosbeall Al agad 3 sl 325m

ole Rnsall 58 o bial 5 5l i L cdaadl U8 Jals Jla¥) Jiendis



Al Jold agd o dine &l 85 ds e bbd yie dagaia b seay bl Gl ok
AS 58 Jie = Baa Apaay ddall SIS AN b e LAl B )y Bl B a0 (8 ¢ JUlly 5 el
cladall B3 s (peend Glaal eAgiil) ekl ae Ay i) <l yaad) QeSS Gl — dgall il
Bl il Clen 5 e anndy Loy Jeadl ST ekt s cAaliandil) 3ol (6 gin pd )
ceiall 303 3ol e e glaall alai 580 sae aaail A Al s2a Al cadle 5 (ASlad)
O oSy A Jal gall el agh a5 Ayl Jandl Ay J22 Lgie Lbedl 520Y) ans (il
(TEom YT E caal gl ae) ao il gl A8 g ge e 2 iy AL 138 e

syl ASig

i Arey Al maldl) AS 5 Leiey chamal) Clangall o waal) of & i) A e
Ay <) Aakal o Waldic) st el Lgay jliie 5 1d) (4 daaly cilhaad 4al ol )

<) gall @J).Ij ?LG'A\ Aaylia gf (B2 g @Jw\ ey Lah gf ey (e ‘5_11.23 A (Badxia

saga e ey Lea ) Ja0s Ladiiinall 4pad ) Aada) o JalSal A0 gane ) L)
b A el a sl aé g ccliall gl b Aady il 8 dAs e 5,08l Cania g Lagladl
5ol BeliS o Al ol il o V) cgasmad) ol plhdll 8 e sleall aki Hladiud
Jalad ) dalall §om bae cBemy 500 e J) e dalad) Akl Clusgall 8 4 L)
Sy ¢ Slady) ety celaY) Basn Gaad 8 e glaall alat deablis (20 3aais SV 128
Ainy s Al 5 435 05 Alle A8y bl Agda Ay JA0 o i) 50 US o 5 cAgliail) ¢ Ul
Ll il

s jall daal

Loalal) Lo oY )

Ol e B Al g Afing 5 snd s (b pgasi Led oS (g Al all o] Lalell Laad)

o Jlae st 5 cialal) Gpdal) cilunpall Jala aliall 5 3l (s e sheal alas ol



g LS e sSal i) cleladl e 38 3 bl jall & e ASY aally Jaa
chashadil) Jie Ll g 5 phal pualic Lo e gleall sl [ L6 il e | L) 2l
Glead) b el 5ab leiall 8 jmall bl 3 3m Lea ¢Sl 53 5 chadiall 5 il saall
o U335 eyl Ll Al Jidas S (e Fsale ALl Al Jall w25 «(53 gad) anal
A ol 3 Ay ASIY) A s QRIS pgans i o 58 Cm ¢ )l A3 e (pan
o2 Jzan Lo sa g Alaaag 4y Clly o aaded &) ) 58 ) e aelid as ge 4dila glea
e slaall alii s il 53 ¥ laa 8 pfialill Lega Las g il

Gl B ok g Al (S Uiy a3 e w2 Al o 8 daladl Tuaad) uam LS
oo Lalaey ki delie et clelld 8§ Al Gna clasge 8 o) g (3
I3 agay 5 e bl 5 3ol o o glaall adan i3 (8 ) 2 daal 5 ApeS dyagie
gl cleladll 5 Glasleall ol gl dilaid) Gy el dadedl clpdy) ol 5
Loy caallall il all oeiling Aallad) Al ol il (G &yl b (s s cianadiial
A ) daal ey Al sl 5 Alaall Bl Ga 5L Jsn Gael Ul o) 2l ey
coalSl shia e Y oY ASLadll Ay s e Jsadl) AR e i Ll 3 L dualal)
03 gl Apdal) il pall J1s e glaall adail aladl sl agdl dpunpaals dais Llaay Las
alai o i Ala jie Adiny e gk OMA e Asalell A el Al o3 e LS
T (el 3 gai ol ean La s a0 Aga (e o LA 5 Bl Aea (e e sladl)
(JaSil (Jpa gl Ao oo glaall 53 ga Jie—cilaglaal) alai dlad (e 2y JS L8l A4S
ofisldl (e 4y e 5 Al Ja ) 138 Jars bl 5 )Y o)) Jle— ) acl
Jio 2l (o Aulle Gy aul iy 3 el 509 Aol 55a5 ) Ul el agd (oo
Jra ) e cdabiaal) (380 G Gatil) (e b S a3 a jliiall (i G ¢ alal) ¢ Uail

5l Ll 5o Al aliall g el il sk 6 Aulle Gaale dad il Al il



dolenl) dpand) :Lals

il A8 5 105 e Lokt (S Sl gig Y a2 Ll 8 2 jall Slenl) a1 5
Ol glaall alas Cauls 65 A4S aia 68 DI (e cdlifinnal) 5 Adlal) Lemy it 30 US (jpuail dlal
dphall JLBY) C aseal) Gy coleal) migis g soball dal e dadie 4 Jd O
Aadai) alasind 8 Cieaall 55 58l Jalis Jgm Bl g Ay oLy 8 A Jall =l ae L5 o3y )10y
o L Dlee il Mad g Ll Cpnd e 5 0aY1 (S Lae (A0 Jals A S
Gl 5en b Gl A )l aalud s cclalgial o bl 58 0 e Gl s cAgled iy
s e el Ll 5o US a1 Y1 B @l ) aast DA e Jaal
connal)l Jeall dagda 2023 34y Hlay Lgaladind 24

Falal daal) el die wiind o Sa Bl et 2 L Fulee Taaal il anss LS
b Jaxd Al iy o Leadlis apend Sar ) cASlaall Blalie Gy 33a Abde B (5 AY)
Opend o Glusall Al ol seludy ) ao sl 303 dabil aading dglie Cay ol
Alall 3 sall 3 1) s i 3 Jakaddl e il e QS5 cpn i) ) (8 Lt
Aadlaal) lray o) JVI 533 50l (5 glase ad ) (A agen Lan cnnall ay Ll dagi jal) 4y 5000
Ganaiy ol Joaill e Ay clulis g Ay aY) Clgall il ag LS ciglal)
LSS B iall (5 gise oAbl 5 USH e a3 V) LY el

i) 4S50 aelid dpadin 3148 Al dadi) AglKd 8 X dgleall AiaaYl St
bl (8 angill Jh (8 dals e L 5 )y (8 Al L sala (2 agd o Akl
G ) am g il aclis o Sy ASladl b dpehail) ulaadl aadi g daal
Aall daulie AV Al Loy Al Al skt s dped ) Adal) o il sall
a5 iyl 5 pmal yall Aadiall Lmall ciladdll s3ga et ) (505 ey dpdal

ki 5l U daal s Adee A 585 DA e dasnsa) 8 ) A G380 ae 8 A )



sl eIV auan 35 0l el 3 el Jrag Las caojliiall 31 e <l gladl

gl a L) Al
200 X\ Ry
il (B

Adpaey Agdall i) AS 0 sl i) 303 8eUS Gaua & il sheall ali alaaid ol

Baa

tiae il Calaal)
o Al dglall mlal) A8 0 gl G gl Cpad 3 Sl sleal) ol aladid gl L)
B Al Aall gl 4S50 gl AASH a8 e gl ol dadiad 5 ol WY
Baa Al Al i) 48 0 gl Glaill Gt 3 Gl sleal) ol dladiad 5 gl LY
o Ay dglall mlal) 4S5 sl 82 gl Gauad 8 e sl Al lasiad S oy L6

Al ) e sl

t il ) s

foan Abray Aphall mddl) AS 0 gal o sLhall 5 )0 Bl Cpad 4 il gleall alad aladind L

e il ALy

—

fhan Aiaay dpalall zlal) 4S50 (o) AASHD) (a8 il sheal) i dlasid 5 Le LY

fhan ey bl dal) A4S 53 ol el Cpuad 3 e sheall Al plaind L LY

~n

fhan Aiaay Lplall lal) 4858 o2l sasall Cpead 8 il sheal) alai Jadid 5 L



sdud yall (g 8

HT A )l Lo il

e biall 5 5l a8 e shaal) alai ladiY Adlias) AN D g ADle a5
Baa Aley dphall sl 4S50 o0

:Ha Jg¥ A il dua 8

<50 Al G aeat 3 Gl glaall Al dadiul dglaa) AL D Aygiee ADle aa
B2 Aae Akl mlal)

:Hb 4l 4o &Y dua 8

A8 5 o) AAS Gt b e glaall alai a3y Aglas) AV D dygiee ADle a9
B2 Aae Akl sl

:He 445 e &Y dua 8

A< 50 gl Glail et b e glaall alai dadin dglas) AV ) 4 gies Al 2a
B2 Aae dpkall mlal)

:Hd dag) )l e 8l 4o il

A< 50 gl sasall Cauad Gl glaall ol HasinY dflias) AV ) dygies Al 2a
B2 Aae dpkall sl

:AALL) clad Al

Al clad ) oy g

Adual sall 35 adBY) Apati o jliie ol S (e i g gumge (Y0 YY) 35000 JT Al gl
ég.\ja.\ ng':\.au U“’\:‘g GJ;\ h\)ﬂ\ t_\SMJ c|80100062017 @JM\ 33 ¢ 'EJ\A\;J :\:\SJJS\

3005 cctlleal (35 5 Glats Lo dald g chaliall 5 il 5 ol Jal e b 52 sal) il



O Al psina 35S 5 ¢ il i o) il Gaall aadind (il ggaal) a5 ¢ laladll
A Al e clldlage sae A dpally) Al g Jadadsl) clas g A cplalall g a Ll (5 naa
R gl 35 (35 U shat 5 Al Aoty L Cinan s 38 VY0 il die Ll
sasall Sl jlaey el o) NI da 0 Galiy e Las Ayl 52l

cnd i cale IS0 Uau sie IS 1SO10006 s sl 35 il 55 (5 simne o gl jelil
OS O B e Sl Bl5 Cldssudl BIPO{ERVCS I PR BN & e ol 3 S
v o il i o LS G painal) 5250 A e s Sl 33 agi b Ladiie o) V)
(Bl 4835 613V i  Camn ) o L (35 ) Bas ga e culld cladic] o i)
Umsomd cUlad (ks Le 0y Aol sall e (yafi e (o a5 358 2335 Al 2l Cidem
g atl gy Ll 8 s 3al 85 ) L) S 305 il 5 ¢ paianall (el s ye 3
an se alai iy Aol Adeal gal) o i ek o alalall (y0 5 5 iy Al Cuadl
e eVl el Cpeail) 28 3 a0 cila ) g g piall dad e pres e 53 gl Aalial
& Auaaiid) Gluwsall Jals las g el ) cies WS il Gl sl 5 o) il i
5 LS it b anss Loy 835 0) 510Y Ay 50 Claal e o)yl 5 il sl yulaalls o) 531 481 e
Aallall cilas slaal) e 38 5y Ly Lganiling 615,91 5 dpail) oy )l

Lin 31935 sl 5 lad o sabdl) 5ol il Jdas ) (Y4 YY) acla Ao cda
2538 Sl (525 cagiall 5 il 5 Jaladil Jal je 8 D 90wyl DA (e ccilasladl)
adie) 5 ¢ Llatll ia gl geiall alll aasiud g g sdall cila i b2 e Al 5 4y Y]
Bie L) s o3 ad 8 Al seadd) YLD Asiacell A0 ik ge (e () sSe pina Lo
Tl e il el s cabiall 3ab 5 dle A ael (pas Blige Y101 (e AigSa
&) Al (g 8l asaty el B ol s o Jlat) coslud g (il 3l Joa ) glaae e

& soiall s Aalie 8 Lgeadiiy 3 dad )l oY)

AR



(il sheall Lin o) 935 oy e Lot 85 i) ol gal) aaf sl i salidl) 56 1S o il i
Lshadil) &3 Gt b () satlon Adle A5 Bllas &) jlea 0 5Sbiay ) 53N o i Cas
Sl 5l 5 Ay heatl) salal o il el LS bl pUadl) Qg dleall a5
A0 803 el Gty pilie IS8 Jag 5 OSSR Ja 3 D el cJladll Jual 53
Lo shy Al aoliiall of Y gl o )lal Gl conaal) gl 3 aleall Sladly (3l oliac
O Loy S a jliially &5 jlie el 2 las as (Bia3 (Bael 4038 38 ja () 8Sliay ()5
i 4, o) 4la 550

VL) @S d Jaly clal@ll @l jlea sk B L) 5 )5 ey Al Cuad N
das Juai) Ol jlga 3 3aa) A 505 el r 53y (e glaall L 5 S5 CVlae (3 Aals
Cargy po el 3L (5 )90 A aUai (Gaudy Cia gl LS ¢ ol i) agaddl 5 CDIS)
Loy ey a1 5 4l L0 o amtil) (5 e Cppmentl LT Ao 5 cimaall 5 5 58 Jalis apaas
AS N Juadl il (3 a il 345 50 1S &b ) Ganay

ki) s o a il 5 1oy A sl alaadl Gaadas (Y01 4) gl A o el gl
Dby Ruawsall A 5D Gae Geld Y cdan g o elaaY) Gleall dalall Ausgall 8 336
b ellal) iy s Al et o) 5N 13 il Al 0 dasadl ulaes PMI
coliatll iia sl gl Caaldl adie) husssall Lggle o 3 ALy s dwadl) a i)
il pa ) £+ gl il Ly cnsnsally i 5 i) 050 ilh s (g0 ol 5l pcinn (5S35
diy o dpe dilan) dalll aadiid g ca jlie (5 ey c(phabda (audige Gn (e s
A el 2nl dagladil el Jia g 5 piall Jal je e julaadl Gadas Gl 1 sall PMBOK
cbladll 3 a5 sasall o g ) Al (3DeYl

bl Basa s Al sl alaalls ol V) (5 gine (o By Aala ADe 2 ga g il el
Sl il ane ciia Hlalal 5519 5 Jalil) Jagladill ey cae 51 A o Ll o g G

Guli o I ) el LS Ll g8 kil & jlie dlally 8l B EN1

VY



aae s AN Aa3 ddee ety e M Jlanll dag (B B o pSaly ulaal
gobiall G il (5 sl (b Gl ) gam Gl Y pans (A mleall da ge Gkl 2 sa g
G ol aal (e lasy urall 5l G A Ceua o Al Caa ) Gl (ks

st 3asall (5 gle (BT dssall 4a) 5
Gty gl alie paen o Al uladll Gakii asesd 55 par Al Al Caadl g
GV Adla) ca il (g el Ay Yl 5 Al Al 3 5es5 PMBOK @il sdl e palalal
(550 Ui sasad) 5 o)) Ll T gy ladly o) ) 480l daiadie sas g oL
Aagal) ULl 5 65 8 agad a jliiall 5 )2 Bas e Ay g iKY Aalad gl Bpaal e xS LS
dadiall HLaddl (5 gine @y Abiiall a liadl Zlad ey Lay ) Al MASY o DU el

DA (g ¢ sall Saaill (Gaia 8w jliiall 3503 s jlae S (Y0 ¥0) (padl Al 3 dias
el 50 i b g el )l A slisudl dle )l sl 5 Al e ddpdat A )
Basa eyl oamsall ol Cpad A Jaadl G0 5005 Ol Bl el 5l
alll 5 Galalall adine Ciagind g o lail dea gl zgiall Al all Chadie] chadial) clardl
3400 ) S ey ¢ (st e e (5t O Oilape ) )+ e A Sadie a5 Can
Gaas o sbiall 5 51d) s jlae (Baadai se el Aacnas il e Al chadic] 5 dibidg
i) Loy ccilleal) Basn ¢ paiuall punil Jie oasnsall Gaadll ulee o LeudSal

Jabednl) 3.l

Sl Y Jsaasll 35 i5al Jal gl »iwﬁ,wu\sﬁg Gl jlas of bl @ el
B0 sl s 4l il Y e alaall Jladl Ll of ops i ¢ oannal
On aleall 7 sm g Ayt U Jglaall AR Aaglie Cadld (Baadas o bl < yedal LS ¢ phaladl)
WD 3sm s dalail) Cps bl pUaaY) Ko Qi 211 a5 ol el iac

6ugw daaial) caleadld) 33 ¢ tm‘)\} @JL&AS\ BJ\J;\ QLILH:JLM d.\.da:\ (6 Fa 4..1”)3

\Y



LS cusllaall gl 8 daliall i 383y Slas) Ao e e s il ) 2l
a1 calS il b dadd, ol e cadel i) gbiad) o ddal) G
bl

can) g Aiad Jals Zaall el 5 )3 Clingie i 3 0m8 J) se 8 Cllia s Al all gt
) L) il Japladill 56 S b)) danadiall Gl ) alasinl e il sall (i
e Liily Cua LS ¢ yainall el Sl Juadl IS5 a jliial) 345 Clilee 35535 )5
i sl oLy g cchillaall (g JalSal) lasial s gall Sl g an jLial) B ol S Adala Bas
At S0 il Gaiatl 53 sal) (5 gisa s o sal 612V Gl el

il b g s ptal ot el 4 s Jsal didas ) (Ye)9) @al dul e dings
Clealy GaasSal e cilaiiall alie daliy e gl Jal alidl plas Jdlse
chlail i gl eiall ol adie) ¢ a8l Jisall o adiad 3l Guensll 5 3L
Clsniall b il 5 Gadiall any 3 Gilalall s o liall (5t (he Al 3l adin 55
i o Ll 513 88 5dle Fdee 5y () sShay (pan 13,5 ) T Aiadl il Laiy culaal
Aol 5 A aY) il sadl 8 g s ptall une Sl cuiensd ALLs Dbl U Al
Bagall 5 AdlSHl 5 <l Bl V) Jie & 5 pdiall Zlad Jal s (ald () A8liza) cadail) g 4l

bl 3 ld e s il
Cum el a8 1 ASY) Ol sl aal Gt g g sl ane Ui (o il S
el s o Gy Jladll Josl sl e 55085 B8 2l8 O jlea elliay 3l of (s
Gy gdnl i Al Cleal on Ule s Gl ) o bid) s
A aalls o N1 e AN Ma3 s sl 5y s ekl el S 3l aga Al
iYL ALY Jie—p 5 i) el Al @bl o i WS dlganll il a1 i
ad i)l i) (3 lanin 8 Lonadiy | jemic JS— Ll 5 )30 5 3 giall el a5 daed )

e plal Jie s jfie je 5 8dae din (A ag jLdall

V¢



zel o DA e gl e e sk b L) 55 Al all Cua gl s
Juai¥) &l jlea a8 () Adlca) cddl) 5 4y oY) 5 4l il sl e S f Aiaiadie day X
Olaal g liiall (5 e 613Y (5 )50 i plai dlaie) ) Clusgall cic s LS (cUSE da g
gl L 5l Sl ad Agpeal o il dad s cChrall 5 5 ol Jali apan 5 il & ) i
303 o 458 55y el 8ol g ) Jailie eaie b liel alid 3y ddee b
Al 5 Al sl JB 8 o liial) e a8 Gaead () (505 Lay ¢ laladll 5 0 )l sal)
B laagdn Al Ll

5 ysraall a i) eld e Guad) 515 oY) foalie Guda ST (Y0 YY) (o mad) A o el gl
Lol 535 (saa ol Y o 5 Y1 (8 Jll) 5 Baatl) (5 iy Fn sodal) Adans siall
ao o L Al Aaa) Bl sy ol sall (anadi; ccilaal) aaais ol
aine Caagind g ¢ lail dia o gl Balil Cueadid clgial i 5 o bl 038 ¢ldf (5 gl
shan Gan 1S Lie Yoo Al il Laiy (3 sniall b ilalall s o jliiall sl 2l
a1 3 )oY Gkt (bl deaae i e ) al) caadie) 5o il aed f s e
eIV il pisar ) odn dayy ae gl pay ol cagl N delua Jie jslas e
& ol saiy Ayl paia¥) el ) Jia

il el el (s sine w5 (8 Lanls Wale i Al i) 5 )13Y) of il o selif
el Zlas e 3ia3 Jlad (S8 oa) i) Tplasal bt A e jliall o 5 ida gial 5
3y cona JSE 3 el Ganadty By Clad) waad of 2l cin WS dae o
el it s Juli g A (5 gine Gaeatty e JSE Tl 55l 50 5 e ooV
aal Jiay a1V delia 8 o bl il @ g Conaa of Gl ) Hall Ciaa df
b sl (e Lih Laed 5 3 il o5 ol sa5n o % L clasa)

il il (38a3 5 )Y Jlae

Vo



bl el G Aaad) SN B oY) WS 50 ) e s ey Al cgl
s o) sall 313 cdaphadill Ol jlga o S 55 A )30 gl g gy Adans iall 5 3 prall
LS U Opadiosall Ay i cledd a3 (3 samall JaI aed Claa 5 oLl Cuafl LS (24
Jie Eaall Qs @5 a3 55 i Ao Lall) a5 cungia Ay s a5 Guld
Ll i) lanial ay jLiall 5 patane daglia ) cheag o) siall olaY1 clilay s SWOT (ylas
dashll gadl e lealas (o sl b

ual) b Al Ll

(2024)Akhorshaideh, Al-Lozi & Alshurideh

The impact of IT tools on project management efficiency in the public

sector: The mediating role of team communication

Lin sl i€l A o) iy Al o (Yo Y £) o2,y 55 sl sal o sald) (5
Clany yeieS il Jual) aas el g Uil 8 a i) 5 sl e il sladl)
Aol 5o LSD (5 s ad ) (4 o slaall Lin 51 5385 5ol Aaalise T8 agd ) A jall cdon
planinl G A e dalaS dead) 38 G Juall 50 Jidad ae e sSal) g )Ll
Jlaay) e a) Ll dea ol sgiall o giald) aadil o g el elal Gty L o) iS5
OS5 ) il 5y Ak A dae e lange o 15385 rilall Alasy)
o e Ay saiil g Al o lial) o (el A sSall G IAY) il ge e Al Dal) aaine
il gen s e iall G 3 (lia (e (g lilaga ¥Y 4 (e A Ll
Ba5n s laslaall Ll yi€ ol ool (5 e (bl Crannm i S Al oty

& sl 32 lS 5 Ly ) Jlan)
JaaiVl ity el clalead) ziled calad Jilaill de gtie @l gl e Al el
5aga (elll 4y jlme Ganlie (il aadind LS el e L gl 5l (Wbl saeidl)

O il @ell (e sbea)l Jols Ao juy (Bl sy cJual il ) 5 e Juady)

1



Jea¥) il s (S jidall Ll el s caliall 313 el e Jie A <l S
oW1 Qs ¢ Sady) A s Cum (n gspdall BUS B S pand ) g (g skal
U s 150 cmly sl o Jladll Jlaay) o a5l chna g LaS e ) 3l 34T (e
g s 381 G ol (35S Latie 5yl 5o S e Lo o150 il Cielial G 58
g s Laliiia g

Cai 5 e sSall il all Aaad ) Aginil) Al gl (8 LYY 5 ) g puiay A o) o
a3 ) Al Ll 5_al bl @3 e slaal) L o) 55 o s e ila sl
102 LS e Al (e (5 paaill 520N Glacal wp jlial 3 G Jladl) L) AL
ol e IS il sheall (385 lasal Juai¥) @ 5 ae g jliiall 5l cilaie ged Lpaal o
DAl 39 e Lay el 5 el By sl RS LA aad il iy ¢l Al
e sSall il Gl j3e B35 2d g

(2019)Alshammari & Alshammari

The impact of project management information systems on project

performance: A systematic review

bl 53 e slae alai FY ) sins Rungie Al 3 (Y01 9) (a5 s sadl) Glialll o8
Aaleiall Apaal) Aalad) clpaY) Jalas Y Al Hall Cdon 5 MRiaglie daa) et il eld e
pain cculeUadll Caliday ayliall eldl puat & (PMIS) o jliial) 3 )03 il slea alai ) s
3 sl il il Jidas (P e (Systematic Review) duagiall axal jall mgia sl
A o pdine o Al adied Q) cigallall il ael @ B Y15 YA G
Adinall Lngiall g 35l julaa 335 Lgtiaal jo G dgale Al 2 0Y (e die oy Auilane
(sl 5 5 335l (S () Fia g sl 36 Ualii )l SSYT il e 38 e
59 Apaally huladil 8 Adelyy andid aslial 50 claglee ot of Al i

Sl e ZAY o ) gl el s oGl 55 cp s pall a3 A8 e ) sal

\V



G siae st DA e g spdall ol e PMIS 1 e syl il 3 a5 il daal al
A Aady ) A A e ool se b Fase by g (Gadll sliael (Gl
Slel il e 3ias PMIS Al adiad Al o jliial) o el el conia gl LS ccanlia <
Al 5 ) (e 5 cpant s () el e Lol Jiy (el Jsaall o SN (e
el s

& PMIS ok aladin) sy 55 n el Glaagll (e de geae ) Al 0l Cuals
31 claiay Aaaly) o3a oy e liS Leaadind o cplalall ¢y ekaiy ccilins3al
PMIS ki avesi Gyanl e Gl jall cons LS cp il ¢ <l pall Jols Jagail 48 jadl)
aa el skl AS) sl ) ety Lgasty cAdbiaal) ajliall Aanda ae uli A5 e
D) A aeal Al oda 8 sl cOlanl y elidaal) oS3 ey a0 ) Adl)
& siall dal e gaen o)) B2 ga pd

(2022)Choi, J. O., & Ha, H.

Validation of project management information system (PMIS) for

industrial construction projects
503 Claglae oUai Aada o GEaT () sy Al 0 (YY) Loy gsin liald) 5l
phs Aadla s 48 5 se g2 LAl Y Al Hall a5 FAALIY) dpeliall o jliall o L
el ld PR (e lldg g 8l Aeliall 8LAY) a lial & Zeadiudl PMIS
e biall (5 a5 Cpmaigall J8 (e I AN AT Jagui 5 B3 gad) A je A saall 3 )oY (anns
S 8 Al )l adine gl 5 o laay) Jiladll o o5 oSI mgiall sl aasid
& s pbe ey Ludiga YYO (o 1S e JLia) o5 cyginl Lo b Teliall Y il
pen & cAaliall g anl) g Jagadll Ja) je ol PMIS Al dladiad 3 3lad 5 i adl (s

Basa calatiul) Algeus 1o pUaill gy olad A Gu 4 jlee Al aladiuly Gl

YA



Joladl aed e aUail 5 085 el JalSs ¢l aeall (5 e oJpasl) de pus ol shadl)
g gt

Confirmatory Factor  lelell (ilaill Jie soaie dgldas ool o duljall cadicl
ey Gli e @iaall Structural Equation Modeling Al Jidasll 5 Analysis
da sy padi elual pladll b deadieal ajliall 3 )3 ki of il el 5 oz d sl
clat 31l Y Ul L bl JalSs s cileslaal) 335a o 5 ¢ gisall e dlle
G5l 53 pand 8 ages PMIS o L) gl )Ll LS ¢ paniiinel) J (g 4 5 el
il dediie dalal aadind ) S Al o 5 ALy s jliall b Al oUasY) s Jili
dé hlad) adigy el Jaally o) 5N Jie gz sad) olaY) @l phise 48 pe o duadl 53
Lol Al 5o Gl e aeluy Lae dlee

Adail) Loy 55 ¢ ylalaally sl & 5S) < 508 Jail PMIS by skl s ) 5 juay dud ol Caua
Sl LS cq jliiall (5 e <l ) 8 el Aediall clilydl Julas y elidaial) 1S i,
6 sl 3G Glaval dpad ) Aalal) aladind e aiiee JS cplelal) (o dpaal e
55 3asal 5 Aadad Jie dngall Aaai) 4y s PMIS ¢ JalSal) 33 a3 cils () el
¢ aazall ao jLiall & aSaill e 3508l e g dieliall SIS AN Glilee aeny Lo o5 334l
G5y IS il saclE Cuaay g )aY) acall o adieg sl ~las of e gl i
cGal elzact fp Aaliiall cila slaall 483 (jlaial

(2025)Haloul, R., Massimo, R., et al.

A systematic review of the project management information systems in

different types of construction projects

Cllaslae alail ngia Gaal et (o) sins Aasge Gl (Y2 Y0) Laadla)s sasles Jola o8
clalasy) o Jilat s Goal et ) o g RS o L) o) g Caline 8 o el 5l

Al i) b wlial 5 Gead 8 Lsay PMIS ok alasiud b dalla)

R



VA Jidady ALl dagiall deal jall meie ¢ fialdl adic) ¢@okll 5 dpadll ol 5 deluall
Lig g bl e duiadat il 5o e daal ) il Y oY 5 Y010 us ) elia 4 0
e e Al jall aded o de i) i) APMIS 58l Jsa 40 )lia s jlan s Lae oSyl
e chgallal)l a1 sl s il g clmgiall g o) st e Ladl g b ailae 4y

Aaaiieal) A ) Aadai) Aagda g AS 8 ana g g 5 i) @ 53 Ca bl ) G

O s el (s g o JLiall 255 gy pui 3 L ysme |50 caali PMIS o of bl e
ekl oda dalal Tl all Gus e AV OIS dganl dnd) sl & PMIS sl
o pend ) el o alas Y1 ) o Raal all i S Banatia (38 (p dhaa (Gl
cJandl 358 Om sl Juai¥) 5 sasal) A ye daladl (2l gall Jidad ¢ Je 3 Jagladsll < 5
TVA Co s Lialiad) il dadiiall PMIS ol s il o jlial) of o) s
b S Gt Al Al el 53 g 8 Us sale Liaty o il il 3 77

gl 5 el A e el & lie 50 505 Llaal 3 )

lmsaai (S Camg A5 g0 s Sl I el PMIS iy sk 555 ey Al il o
PMIS e (sludl Claslac dada) BIM Gl mad 3 3a0 il (V) cp s pdiall danda Cua
o oaldlall G dpaal e ciond WS g g8 dal e g JalSl g &) (5 e o)
Cagnstl Z8L38Y1 oy jliiall ko il 5513 50s 50 ylas dlaie) 5 il )l ciliaiall Hlasin
ISy iy e L) g Uad b o jliial) 5 o) Jise o o siall) ST 5 cAadai¥) G eeall dlee
3 liSH xd 515 550 o 1La aay ol PMIS ok 8 Sl of 5 e e ) Jonill e S

.‘w“' vl é\lﬂ\ Oy '.j )L\AA&\ d:déﬁj



(2025)Hamad, H., Altaheri, M., & Al Shamsi, S.

The impact of information systems on the decision—-making process in

project management

&b e shaadl alai 4 3y sall Jadat Y (Y2 Y0) asaldl 5 (5 pmedall 5 ales Al 50 g
) bl a0 e DA (e clldy ol 500 Jaly ) E MAY ddee s
a0 (IOISEA agilatind de g cpopdall el e jliall 5ol dadi jall ikl
Y glia S8 ¢ shens Uil ga YA+ (e Al adine 5555 sl oS prgial (il
IS Lie VAA (e B sSa B LA (5 5a s haniall A padl i LeY) Algy b ia sl
Cadic) 5 ¢ phall Gaudigall 5 el 5 o sliall (5 e Jadih ddlide 4y )Y Gl e O sty
JalSs lilall Jgem sl Aoy cilaslaall 3asa (e ) slae Criacal daSae dliind e 4

A AR aea e HUail 5 08y (Al
P e S Basa pant (B pgas dle S0 5 Slaslaal ol o gl el
O WS (Jaal) gl paaty plalaally sl b ages A58y <Dl Bane by b
el il dae gmsa e s Bl <l pal) e slaie W) (e Jliy Jlad e slas oUai 3 ga g
Jie sbas s o bl apeaty et A ALK Adal) o ) QS A ) @l
S AR e e cpmtall Jadl A5 s i) sall 5 GRaED s da 30 Jglasd
dadiie oy e 51wl aadis A S A f il el LS ccanbial) gl 8 Al

Andidl s el il A G i an) 5 Ba 30 Jganlly o AN (e e A Gin

SRR EVET.FPP NV PRCH DRSOV IS -t S B - [ SPRTNRUP N R Ry
(llall ales (3855 8 g e sall Ja Aabidad) adal) G JalSE) a0 cuila ) dlgale
Agad ) el Ll il )Y dada by Jilas claa s oLl Al cuaf WS
JSy il aat el s 35 ) Aila) syl o sleally oy el pes

350 dayh Addny gl Basa et o o siallll sl g el ) Al A8y lacal g
- ) ) 3> O O O gl el g D) J e

A



Ll i | emic a8l Jsadl Jans Las cp sl a5 i o Ll iy alaill 50liS

ﬁglaj\ @JLAIAAS\ 3 aS 8‘)5
(2021)Micale, R., La Fata, C. M., Lombardo, A., & La Scalia, G.

Project management information systems (PMISs): A statistical-based

analysis for evaluating software package features

503 cilaglas alii e A dglasy) pailadd (YY) 4,y NS Al j2 G yeiad
o il Qs lalle Faxdid) PMIS g s e dondl s ) Gingly o jLial
meiadl G siall) adie) celiall 5 Lptigl Clasall b o jbid 513 ddlad e ailadl)
L o giall 508 Lt Ldlin 16 Gallad asd DA e o liail
Gis g jae Om )iy cao il Alaisa 3,3 Akl 4 Microsoft Project ; Primavera
fie o Bl ol &) e sall 39y o ati) Al g A ¢ S A0S Jia s
Al il ) Al 5 48 ULy BaclB e il pal) B )e e 385 Jy b e Ay

Al

e sleall dalal pe JolSill e Alle 5 a8 a3 a Ll 5510 el s of il < jelil
(2 sall A ya g Al ganll g Al a8 el oldf i gie (3823 ERP sl (e G5l
Gl i (g8 dilad pailiad s el claglae cilagl i A el o i LS
& Al A8 o gialll oS cRiag paal) <l )l Ay lalall Gl i e Juadl 3,08
s g siall 303 B Basa (3 sal Jalsall pal (e iad aieaall Lguaat s iyl
G il el e S A s gl s Slaa) Jdadl o adied i dalad))

s il Jiay e adias

e B85 0S15 Laih et o oLy Y PMIS al s Hlisls il sall Gl all caa fl S

5035 Jhlaall 55 ao el 513 O pend Aima Akl gy Cua sl LS ¢ elilaal

Yy



IS AalalY) s 55 pem o piall Ty el gall dagl ) 5080y el 3 yadl)
a3 a0y Gl sall 0 8 L) dpeal ae diEll ol jnall Lgiee Dl (g STl (5 ) 50
il 351y b ASae LS el (Biat lanal dudd ) AU ol iasal) olasiu)

Al il ol Ao cuetl) (UG

saalial) Aa gl

(Y2 9) osall A s (YoYY) s3e I Aud o Jie da el Gl jall PA e sy
kil 5l e Gl Gpaal o aSh 3 @ i Leges Ll (YY) sl 2o
go U ol Lo st s el laally ol 5N 5 oo Ll 5350 (e b sty JalaS
Choi & Ha 4.l j05 (Y Y£) cnjals Akhorshaideh du )y Jie dial) il jal il
nl) 5 Jadadill (5 fise @y 8 Adsall bl s AgEl AualY) e cgud 0 ((2022
DAl Gl ) b gy el s gl el chadie) il all el o LS cagliall
Aae¥) sai 18 juie Liagy lea 5 ey Las i) s jae e 3 5all 55 Y1 s jlae
Aoyl Bl el gas o 1aY) 50 s Adleiall ol paiall (bl ULEWY) 5 A iyl e

Gl
503 camll laadill Joa ) gaa Al Zladll jualic of o GlX Aalull il all 3aw
(Y2YY) anla dd 50 450S) Lo 55 oY) (6 sina by 330l 505 ¢ i) 5 5)y) ccd gl
e e la€ ils el (Y419) el Al oy eV L) a jliie 8 5abdl) 50 US Jsa
&) (Alshammari & Alshammari (2019 i ) ddla) caojliad) ~las e g 5 il
@55 Jhal ) Gaund DA e oI 505 o 5 ao il 31 e sles alas of ) Ll
Caun gl Al (Y2Y0) G jals Haloul du )0 e gl o2a &l ¢y al) Jala cile sledl)
O o ads plas) I i e say calsall 50 Gty palil) Q& 8 s PMIS
£l 1 pilie sl ) A pe— i ) Jontll Sf Zgaill uladdl (DA (e o) g J3Y) 5258

RERRA

Yy



daiadic Aoy )X el o iy Cplalall ) a8 3 3a0 8 5 pia Je Sl jal) alaae g LS
st (Y0 YY) 3550 I Ay Caad bl 500 il jlaal Jladl) Gl (lacal
Lasbaill g Laski U (Y2YY) seall Ludyn caeny (ISO10006 25 e Galalal
Slo ol sl ay dgaal e (YaY0) g Al Hamad 4 o oSl Led oo i)
clai o I (YY) il Micale dul yn ol Gl ¢ ) jall Aas) aeal ded ) dalaidy)
Lo il < oY) pa Jalaill o agh o5 Cpadiiivsall (o )2 (5 s e ding PMIS oL
8 Ll 1) s IS 250l @l el of e el ol Calid Ll Tl ellia o Jmy

CAgalatll Gl 5 bl GO ae ) o sLhall 5 )3 B lS &8

AL il Al EDERY) 4a gl

Jie Lyl Ll 52l oy S Laid el jal) 3 55 40 i die - gum g0 DAY el
Jie sasall Adsal ulaaly o 5N e (Yo)q) gosually (YoVY) 2303 JI 4l )0
sai (Y19) @lalls (Y2YY) anls Jie g8l clul jn cgatl (PMBOK 5 1ISO10006
ce il Zladl 550 saad) la Lol g s el paed bl 5 dpaddl) e Sl e 5 i)
el s il 50y Gl jlae g AR e (YoY0) el Ay S s
Sl S s sulaally o) e S A c Bl Bl ) 8 Ll ey Lan ¢ asas 5l
S sk ge Llle cill a8 ZwaY) il 5ol W L isad) gl A @)
Choi 5 ¢(Y+Y¢) (il s Akhorshaideh cild) ;o 4 LS ccilaslad) alas o ading )
i lense 458 e S a8l ol n T o L alad) Glad) sy Las (& Ha (2022

A Al il lgall ok
Cum el ) Akl gy 8N adE) (6 giae b Ap el e Apial) Gl el alias LS
e (YY) gl s Micale 4l 5o 5 (Alshammari & Alshammari (2019 4 jo &S
Jie dadia Clina s Aala SUlas cijaly PMIS zal s iy S oLt 5y ok

o AN e s il e Ay el il bl (lef ¢ il Ly <ERP  Primavera

Y¢



e ol 5 IS 5 il oda el s Auaradial) il yull (Bamy 3okl (0 52N < Hlgw
Sl )3 ae PMIS Ja a0 ) 50 VA clls 4l (Yo Y0) (Al 5 Haloul 4 5o & jlaa
Le b ppiall o jliall 8 sl ) Jaasdll e 385 Al (YaYY) el i Gy e
Al i) e 3ol 5 bl Jeatll sl O e aY) il il of K
A0 @S a8 ccleUall dagday el ana Cus (e ol Gilias ey ) dils)
(Y+19) sl Ll 50 cal gl Ly, (pal 5 dad) Sl elaal glad e (YoY0) sl
e o (Y019) ol Al 0 G s (B e gllad 8 4 5an Al o jlie
Choi & Ha 4 0 LS elial) gUail) (py cae 58 Gyia¥) clud 5all W Aead $ge s
gasll 5 (YY) cp Al 5 Akhorshaideh aul ;o & LS )l o Sal) ¢ Uadll 5 ¢((2022
On el b g calial WS L(YeY0) o aly Haloul 4d 5 8 LS bl g
«(Alshammari & Alshammari (2019 Jie @Uaill Zaud 5 daagio aal e adid Gilal jo
L aall Jang Las (Yo Y0) (pyal s Hamad Jie 5 il dglase clbly e adiad clil o g
cAeadicall @l sVl 5 lagiall s cilind) CaDEA) dais de 5 de gt calud Al G

PR il ) e el Gl el AN Adal) 5 gadl)

Al 50 2 el 3 ) 5ol pueat 3 e glaall alai ladid LA o) gy Balll A j0 e
Ly ZaiaY) 5 A pal) A8 il al) s g "Bas Abide Akl lal) ASH8 o dduls
ths ARl JleeY) 8 Aliaiie Wl il Ay <l jlue EDE O Aediie Joa s il i
Dbsas (Yo A) sl s (Yo YY) 200 J) die LS ao il 3 ))a) B33 0all 5 ulaall jles
Cilaslae alai jluey o(Y0)9) BUally (YoVY) anla 8 LS & 50l ey sabdll cileli
«(Y+Y€) nal, Akhorshaideh il v & LS W80 Jeailly aopliadl 39
U Al ol Jan Gus ((Choi & Ha (2022 5 «(Alshammari & Alshammari (2019 5
A8 5 o Ll 5000 Lalt Faa A0y ) Alall Lpe a0 S ASLaY) clleUal) (e il

‘ﬁa.a]\ &Uasj\céﬁdja.d\ Qb})%ﬁﬁ&hdﬁ@d)wo@wcﬁheﬁw\ @LJ\

Yo



el Glaglaal) alai aladtinl cp 8l o IS5 day pig Y ¥ ALl 45,5
Aaf o 3Sal ae dpmia Gladd adf Ak Aussie 8 o liial) 5l 8l Gy il
Aaliadll Claal Laa g ec ) ol sasa ¢ plalaad) 5 ) cdasdadill 38s ¢ Jlai¥) de pu Jio 3220
Fad Al L) ot LS 3a0il 8a5m 5 o pall Al e 5 pdle A 4l b g 5 ke Jal
e 2 sl g (AL ) 8 g o s g Ao Alla JLES) A (e il
@S S bl e 65 Lelaay Ly ASlad) 8 5,80 Al @S58 e dannd (S
G (o | 3aai Laidiy cimin e Clelll § Lol s A8l iy f ki Gl e e
303 3ol day g e glaall alad G pand) Cus e ¢(Ban B paldd) ) o Uadll) Jlal
o) s an o dgal) 5 Ay el ) 8 Aaial 95 sad aady aaly Al ) e i)
Al 4 a1 ity

cila glaal) alas U

Gl glaall alai  seda )

Lo Jelam ) dpelatil) 5 4, ) o 20800 jualial) (10 ALalSia dashaie () o laall olas s
Clileal) aexi 48 jlay Lera )53y clgela Jiul 5 (lgiyjais dgiallaas (bl pen Chagy Lein
356y Joadti sadmie cligSe HUadl 13 ey el Jal a1 A3 Ay
b Aald 31 ey L Al el jal) 5 Ay il ol S0 bl ac) 5 Claeyall
iy 385 clgas e 3o US sl Ledlae] st 3 e glaadl o aaiad 3 Zaad) Clliass el
S0 5,0 53 b Lsae |eaie Cunual cilaglaall ol of (Y0Y£) aal gl ne dd
aed b 2ol cOUlat s 3880 iy (e ot Lad il sVl b oSl g llen) Lava e
A e Al Aala®) o A o)) ciaad LS cillad el )i Ay Alad dd
2 B2 g ac i Aplifiiee ClaB 3 i g g cApapdatill 3o LSl § L) (5 siue (e ad i e libiaY)

(V\UA YeVE ch\)l\ J.\.c) @Jw\

Y1



e laall alai dyaaf .Y

Clasles 585 DA (e agliia) 510 aed 3 gl bysn (e Slasbead) alai dpeal o
L) 5 £ )aY) A ya s o) sall aniy anledl Jagladill 8 ae by Lae ccaulial) Cigll 3 36 g
B s clgledll Al o (YoYY) aula Al ool sy cleailis (8 ALdad) il Y
Jandl 3% o a1 30308 A e il sheall Lin o 935 1y e 519 535 o) Al
gy LS o ) 5 A0S Jaum g 2 50 iS (ppent e eay Lo s g A1) Gl ygsi g
Ayl e Uad) e Jly daad ) Al e slae¥) o (Y0 YY) ulae Jie oAl @l
Se U 13y GLlaal s e 650 (st 8 agants < 3] ) A A8 e s
ol aaint Al Clngal) 8 sl ca el zladl Gagl i | jeaie Jisi e glaal ki ¢
(OA+m e Y oYY cauls) bl il gl Jie 282 (e Alle il glsa

e slaall alas Cilaal LY

O Jaal il 5 s Al Se i) b g ¢ )l MAH 53 sm Cpend ) e glaall i Cangs
Giis ) Caag LS (ALl s Ay clily 5 6 DA e o) i) Jaghadil aea s ol Yl
dodaal dalia it Aalad e 35 sal) 503 Jagniis e Jalaill 5 A8 5] (5 fiane ey ) oY)
Aallanl 5 A€l L) alasind o (YY) e A0 Caacad aiy cAgladal) sl
Ot Y A8l) e ) sl s o) apd 8 clabiidl acliy clegled) ok e
(7)) caall 2l o S L dpliionall cilpaatll o8 65 dlanil) KA aaas e 5 i)
Gl e asa o Say Lae Al 5 Aalad) 3 ) sall 3883 5 )3 i il slaall ol

('KV\/UA YoVY 6)45) L@JAL)AKJLM@L@—‘GLSS@J}@JM\
et oL e £

(arbatil) el 5 cco il el 5 o D el Jali Adad e dlad Bac (e e sleall ol S5
el 55 56291 3 iy 30 2l catllad s S a8 Ua s e S S Lgia OS5

Crlalal) 35083 (5 il dad) Jadh j Lain 3oLy SULLY Aadlaa g pan i Al UL 2e)

YV



Glaid bl sl W oclgde ol o)) 8l Madl g ails i iy alail) dadid) e
Caig a5 oAy oY) lilaall ae AlalSS Ganiy aUaill aladiad alan 3l el jaYl s ciluludly
calS ¢ i o JSS Ll 8 I Y g sl a3 aal Coeaa (f (Y YY) adae Al o
AlalSie Ay gaca V) Jand ¥ laglaall alas o A i e Lee 3oy Jaad jualial) A,
Oo Do o 2 Ges pelilaal) pSA) Cala s of (YT E) aal gl ae A sl LS

(0¥ m ¢ Y+ Y ¥ ¢ adia) LAl yall g 5l (5 fise @b s s AY) AlaY) 5 8

kdall 3 )y Ll

kel 5 )1 o sgia )
& 5 piay Adag yal) Aaii) 5 algall 30 g Arlia 5 aalati g Jaghads Alee Ly i) 5 1) o e
gobiall 3l Jadiy clgple (38 Bagay AllSiy Gl (e Badae il (G8a0 Chags (e
Lea 2l Jal po Zagbia s ea )l sall 28 a5 ¢ plalaall 5005 )50V aasis ccilaad) aaas
gkl 5l o (Y2 Y0) adl Al o sl g ¢ unsall ¢13Y) (] i 8130 Lelaay
le Y1 L0 Jas bt plad of s clangall Jals Sadl) Giatl Lage Usne i
Glassal) o ) Al el LS 6 S Jal e 8 cldl adY) dallee sy clilaal) alan
Y aY0 (ayall) abaa s dulin Ly & Jaacil 53 5a el wo Ll 5 )00 e adiad dylal)
(Vro=

e bial 5 ) Lpaal LY

oo Al 3oLy Aadaiall Calaal (3ad Glaa 3 s sl b s A ao bl 3 )Y Al (S
e el 5 2100 Bauil) (s ) Adlia) ccla A 53 sa 5 Al 5 ) 8 oSal Dl
Gl 338 ae5 kil 50 o (Y2 YY) muls il 3 il 385 el 50 < piia
3 ¢ pims ey canll b a5t (b 2ol LY (o sbaall Ln 5l iS5 o JLie s

oS i) 50 of ) (YY) il A o sl LS el o JuatV) e

YA



Lea cel ) (o e il siase (3iat s ccibaatl) Agal ga g ea )l sal) alafind (st (e il
(YYrom Yo ccuddll) L cilingall o i 45 jun Lglany

aliall 5l Calaal LY

Ailiaall Aal) Bint s haanall ulaall (3 5 aleall Jladl) il lacia ) oLl 5 Cangs
Lo Gsime pd) () Ala) ol sall (3 Hagd Juliiy dalil) (5 siwe (puaaly (Aususall
Aas) s Shalaally gl geal Jahadl e soml e ) caag LS ccpaidival 5 ¢ Dleall
bl #las o (Y41 9) (Ball Al jo Ciaa ) S5 ccanliall i 3 dgmanal el Y
LS il gl 8 dalie <) 8 Jas e 4 ynds ookl e O jles e adiag
P e sl il 53 ao el 510 Cilaal Gadas o (Y2Y0) el du 0 @]
(£Y 0= Y14 (@Dal) . yuleally o 5V 5 2wl 535a (Jlasa

@JLJAAS\ EJ\J} JLuT L€

gl ey Cam op g il lad aaad ) ealiadl aal (e A V1 ao bl 3509 alad axs
A el ) S i Ly i) Al pe el 43 o AN Gy Lodle Lie 1
Ll cdabial Zglall o) sall ket aae Glaal Ay ledaua cany A5 g 5 pdiall diaiadldl
O sasall ud Laiw clgiiat) gay A GVl g spdadl Alsad e ) adid GUail
(YY) Jse 3l Al yn ol Sy adiaad) el atilas saes g g el a5 s
I3 gl 8 Lmpead (LeSaa Uaphady lalaall s Slas callesy sl o3 b oSa3)
53 ga 5 yile il A4IKE 5 gl 5o o (Y YY) aula A ) Ciaia g LS caainall daglal)
il slaall adai g o jliiall 5 513y AT dranl ) Las cla glaall alai e 5 giall iyl

(\/\oué ‘Yi\‘\ ‘dj,'g‘)l\) 'g_aJ:“ C—‘ILLI “;. ‘éﬁ

¥a



2l A el asalial
@J\.ﬁmﬂ\ BJ\J) e}@.é.a A

A8l 5 2l 5 aplatil) g Jaghadll Y Caag Al Clileall (e de e () g ldiall 30 i
K5y cdime ) sas A duay e Ul e Badae Calaal sl Ao DU ddaidll e
il s il il Basa Glawal Ll i 31a Cmal o L) 5510 o Eaal) il
Jie dial el 8 La pead il gall J21s bl Aol (5 fina (puanty JLla)
g kil 5 Gljles Gl of (Y0Y0) all Al 0 ciaa LS dall g Uadl
Ld 1 pemie Ll Lew il a1 Jliyy ilileall Tlesd ) nrs oasmsall Sl (5 e

(Yroa Y oYo ¢ al) ccledaial #aal

Gl glaall alai o seda Y

gend Una Jomt ) Al 5 3y 5l 5 A poalinl (o e sana Ll e shaall ol i yos
& Lenaal oy ol Cpats AN AT ey Caag Lem i Le 1335 \gtiallaa s il
Aol e sbeall 8 51y Al Cllendl o i 8 435S e 31 Lgi 5K b pualaall il
GLSM‘G.AJQT‘;J (Yo €) aslsl e Al ja 5ul g oAl jal) g Jasdadill pad e aelis )
g il 3y 8o leS ad ) A pilie JS agen Gilaglaal) adad & Zpaal) SO 5 e libial)
(YYo= Yo YE sl gl ne) Adiiill ¢ paiadl lavay 5ol e 500 (st DA
g il 551y 3ol seda Y

A< Jils conmall ) 33w biall 20 e duagall 558w jliall 510 8eliS (Sad
bl S dgal se e 500 5 o)) sall JiaY) Aa3i) e dlle 33 5ags dSas
s o lial) 36 LS o (Y2 YY) ks Al 50 iy S5 cp g el Blia 5y 50 oL <l il
eVl ) ddlas) cJandl 8 o JalSal g Jalal Juai¥) saga s dpadanil)l ) 31 & s

(OA+0a Y+ YY (aula) cilaaly daal e o i) olof 38 je 3 acli 3ids o sl als e



DAl Ma)  sgha £
el Slaaly Lellat g cilashed) pan o adiad 3 )aY) 3 Lauld Llee ) Al 33 2y
Jm:fmbq QL\A.\.A_J 28 4 c@JLu\ BJ\A) ‘éﬁd‘)ju ﬁ}g.é.a 8 g ((pma 824 d.\s;ﬂ;\u;\]\
Glo el 5% saery deadiuall ULl sa5a 5 il Jagi 5 ) Al Adlad of (Y.YY)
i Al s sall o Al 52l Sl LS e Jiladl a8 Allal) 5 3l ) Cals
¢ o) LAglanl i) AV I 3ady ¢ Masl e 50 S 6K Alled il sl i

(WYY a Y aYY

aobiall b Slaslaall g UL & 5680 .0

3 Lglaad A8y ylay clilll 038 dallae 2l e sladl 25 Laiy Al FlEal U bl s
i€ Y el gall & ULl ach @ paal (Y1 4) 1l Al o mamgig o) all Masl 3 dagd
contributes directly to improving project leadass dkgisall cllall o o
e Jelal) e 5,08 S0 ) 60 ARy il sbea ali sl 3¢5 A Classall of 5 emonitoring
(VD Ya Y18 dal) Loyl 2w ol claatl) 5 el il

kil 3 ki) o sehe .

Sy e Lle 55 8 ) dadidl e Ca k) a9 Ll alad hlae G
Slo 5ol e adiey Hhliall aui o (Yo7)) Jse 50 Al o i yelsl s asal) S dakal
Jie Sl L) alasind (f Comim ) Cum ol Al Clapagally gl s bl Jidas
O Lae (Allad A8, o) pa) Ma3 g g5l Jals A all Llal aaat 8 aely ool
(\/\Ou.a AERR cd).c)]\) Léj..y_ﬁul\ J\)&MY\ ac g BJ\A\‘}]\ 3eleS

@JL&A\ ‘5_% 95‘)\3:}(\ d\...a'l\}_” e}@.é.a %

Gl lanal & g il Jala Gl 5 I ) clesleall ol Y gl Juai1 ey

Juait¥) 5o (f (Y4 19) il dea Al 0 iy 88 cAglianill Cilaal) 3ats o geal) am g

)



L) Juli g il o pppaend b S UK aas LD 5ot B 58 a3 o il 3
Gl pe Jabaill e 5 ul ey Jladll Jhai¥) o cnm g LS el ) 383 Jgasis

(£€0a Vo) el 2aa) Al ial) ) Ja)y CasSal) (g a3

(V40 8) Al (g8 dubagl — dalad) Al 4 i :U g
ialiie JS () 3,88 e Va08 Ll ol s ol Lea ke ) Al kil 3 ks a6
BeliS (5 caal ) sty e sie s ke 5 A (e ) 5SE AalSia T slaia Lghoa 53 Jan
din jh Lo go o sgdal 138 pasiy s clguany (i Lelliaiil pae 5 jealial) oda JulS5 e adin £12Y)
Aglledy g5 1) oS Y bl o G sall iaca o) Cum e i) 5 ) Jsa Eigaal) <l
Gin & JI Gl s canse aaly ) b dadanll g G pal s Al Al Jes W L
Sl el e il o sae el S el (alaasl ) gas Jlall g il el
e staall alas of asl ) (Y4 Y£) aal sl s Al Jia e JalSl 13 dpaal (Y e 255
5l by L B et 3 b5 A e s el HUa i 8 Luld 1 s i
Claleall 5 il slaall A5 G ADRY i b alaill 4y JJai e s (eSay Lae ¢ ) all Ma e

(TYoa Yo Y E gl e g liall Jals dglaial)
il 5l iany dia yla Lo DA e ddall g jliiall (Blans 8 alall alail) £ Jas A ran] e LS
(Y2YY) auls Al 50 Sl Y canl 50 ga lanal Al 5 Adail) adatl) JalS55 55 Jsa
bl 5 ¢ Gaoill a5 Bl Gn el o adiay el Lin ol S5 g jliie 2l
Jio g Al il o Sy calal) 4k 8 ") aY) JalS Tae ae 3853 L sa s oAyl
S in JelSIL Al Jdaas Y o crail) Gt f Al And) Coeaza o (Y4 YY) dae
liaiia o) 3alS DY fansadl 588 5 Les 3eliSs Jant (5 aY) 41l e ymny cuilS

sl adind G A i AR AR o £ Al el cdad jie aaly A s

Y'Y



Losall ualiall o b gl e SN DA e golidl 50 50l e glaall
OV a Y oYY ¢ ulaa) Ay ) g daa ol il

(Y40V) Cigases cjusp — AN 3A9) & has :Lals

G ) il aal gaa] 140V Al G pan Cyn Lo ) AT Al s
Gl O Gsam g Cua sl ADE o o e shie e g Y 6laY)
Aati yo ) il 53 5m Grma Las i ynall gl o agd daliall e shaall e ey gl 8 0533
cclaal jo A8 8 aae lud jo iy e ae z dall 138 580 5 cAandiiall SULLY 3 g 3 il
Aagal) e glaall 5 Al ) e a3 cladaiad) o (Y2 YY) e Gl j0 a3
Slo adind A il sally 4 i Lgay jlie 8 dagaaa ) 8 s e sy Sl ()
) b el ile shaadl Jlatl 5 dedall Ll o A5l i LS odah dpad il 5 Al
ol Gaaal Jgn @ samm 0380 Lo pa Ll ansty Loa collad¥) dns (g )il 38 55 5o
(Y Ua YA YY pae) V) )l aea b

Gl dula ) A Qe Al Ldall a i) L 8 Laadl s pamn aaadi 335
Glasles e el @l ) @l o (Y2 Y0) all Al jo Sl Cum o)) sall 5 5asal) 5 i gl
Cania (g0% ety ¢ Hhalaall dgal so o dnpall 308 3 g an jLiall Bl 3oL a8 3 A48
sl gl ae Jie — oal clud o ainy AdlSly el 8 led ) el clesled)
Aghal ¢l he 588 A (e Al HA3 30 8 aelud e gl adai of ) — (YY)
Gpomall ey c(sapm Leie Gt 1) 50 gaaal) Adlaal" (e JI8) Las cp el s 0
Qﬁﬁw\‘):\.u.uéﬂa...g)u\:\:\lﬂjJﬂ‘\js\l&jckbu\‘)a.ﬁ”'é‘)\djjdj\d.ﬂ\e:\:\ﬁ'iejc'&‘)ﬁjiﬂ
(Youa Yo ¥o ( ajall) asliall 3 )y 8oL (panuat g il glaal) alas

(YA¥A) 3l e — Lpalaial) 5olicl) 4y has ;A

Allad ()5S Tuasall o VAVA Ao 3l il Leaph ) Bkl 50l &y ki S5

O dseal Gaatip ) sall JiaY) o) DA (e 50l Lglaal (38a0 e (S Ladie

Y'Y



Al 5 Ay JaY) < oY) Jalsn Lavie (38a 3o QY (o Ayl (5 5 g cdaadamll clas 5 o) 8Y)
Caal) Ay Jie Eiaall il )l 45 K5 Lo g 7 hall 138 aaiy s cAalaid) Jala &y i
Aailal) Alal) 5 Apalal 3l gall Allad 5 513 o adiad o L) 5o o e coad (YY)
LS it 3ol ol 8 Ll | emic cllagleddl ol Jany Loo iy cilaglaa e
Clasleall 5o DA (e gLl 3o US 3 5a3 Alladl 50l o (Y YY) ausdas Gl 50 Cania
Jandl 5 andaiill 53 gy 8Ll oy 55 0 00l Ak slae aal S Le 525 (o) 4 53

(VYo YY) ) elaad)
SISV O Gl g Jle (s sinne ) rling A Zulall g jlial) kil o4 deal i
5ol s jlae adad A el o (Y2Y0) el A o ol Cum (Bigaal) el
o Juadl gl giad — il aga wd)s (sl danmy (Jlai) (st Jie — g5kl
Cada g o) A (Y 8) anl gl e Al 5o )Ll LS el jlaal) 028 ) s 3 il sl
spy Al oUad) Qi )l 3A9) et A e g g el Be LS ) Jry il sleall ala
Lllee Gausiis L) ge Platind o Aadaiall 388 Jadi 5 56l o (A 3Lk oo G384 L
53 5o laS 5 o glaall kit cpy A a8 Ay yJatl) Apadla el Lin (e s ¢ JalSia JSy

(TVUA ARAR! 43:\)3\ A.n:) @Jw‘

ragl) by dagdal

:L.ubﬂ\@@-’m

@A) g g sall Aagdad Aaedle FSY) o jlicly Al dea ) meia) e Al il o3 s
dlall ) A8 5 b e i) 551 5 LS 5 il shaall ala Hlasiad G A0 Qs ) ey
ﬁ%h\)ﬂ\www\jﬁhu@;é&w\ GA..A)S\ c@_ml\ M}"&ha_\gw
& paiall B 5 Ll e CuiSll il o3 Jilas & s JA (53 Ulad 3 g g

LS Al agd ) Cangd il ) cilad ol el 138 dsaal i cliale la ity

Ly dalad 2sm gy il sladll Jols 8 Ao jpually i Ay 8 daald cdgegalall Lgiiy 8 Caaas

Y¢



AN B Chiay anfiy giall 138 sy s el oIV o il (<G %5 ) skl
gl e goliall 5 jualie e la il 6 sie Jilads S8 Jals clegladl ol
Gkl AL Zad) 5 il Jpaa ) e 5,080 Caaldl miay Lo s g o3l g 53 5al) 5 dalal
connal) gl b el

byl 5 aaaliall Jie — 4 laill il gad) G Jay ) Al sl dia gl eid) my LS
Al 5al) Jae 38580 (e sadinnall Al il gad) 5 — oy jliiall 513 5 e slaall alaiy Aalaial)
aa a5 Al llenl) 8eUS puat 8 Al ) Aalal) Cads 9 44 i 8 ae iy Lae
sl PIA e la ity S AN J3l bl b cplelall 651 Jidad e Gl mgidl)
13 ae by s el sbeal) alas a0 dagde Jsa szl 3 <Y ) Dl Slasy) dalail
o et Jaus ) 585 ¢ Jall il glaall oUai 8 Caaall 55 56l Jaldi aan 3 Qs (g g il
I on sl il aay ey e iy ¢ gl paill 5 sl ke a oy Loy
seai) 5 Bl i e 50 5 GEN Caca sl o pans 4 il 53] Ultia 1)
Al o slaal 5 )Y (pend b Lgie saliia) oSy A bl

tocd Al aaiaa

Lo oy chan ey el el 3855 8 (lelall (i pall oo 8l ) adine i
Al opal) o dadadl) Al e ) IS o) g e L) 30k 5 pile ADe agd il Gl
i) Halal Liie il 138 das s el Gl Y1 e sladll alis o asall 503
Jala il Ma3 5 Gatiall y 2l 3 e glaall alis alasials el SY) i) a4y
iy ol 5 Ayl e e 5 Jadi ) — A0 a jliie dagds o LeS il oy il
iy i o o )38 Led Galelall il sall Jrad — B e shea Akl 345 Ayl
il 138 udiyy clgle daad ) Aaal) il aa s a lial 3liS (5 gine Jsn A iy Aids
QM%&LMQ?@;)&\JJ\GﬁmgﬂWcﬁMM&\ DA 4l e iy

ol g Uail 8 Al

Yo



L.n\)-ﬂ‘ i.'\;\ﬁ

Il Qi o) 5 Ay Tl i) A58 ik ge e lge 0 (e A Se Ao LS
38 i ge il o Jpeanl el @llig cp el 55 cila slaall alii e Ulad Jalai 1
e Jie (oplalall (g de siie Ao same Al iy ASA) Jaly agall a8 ) S
Lea cdagtiall 5 32 sall adh ga s cchlo glaall 48 g puutigall 5 ¢l isia g o liiall
o) ab zrans L 435S o S 5Lae (44) a3e Joa) adiays ¢ lef Llias lae 2500 ey
A gina s ) g Fusns 5all 8 Al jal) adine pos (uSay 4 Gl By diy s Qs
5 a9 el glaall ol aladind (g2 (8 (il gall G il g 8l e CRSSH 8 2ael) 138 2eliy
Lokl QB 5 (383 JSs arie JS il o ol s RS A a i 30 liS
lilnl) aen Gk

Al bl 5 A6V Sl Les cclld) paad Cpsald (jaae e Al oda Al
il Al al) S 8 38N (e (6 gie el Bat s e glaall A gad lanal @llyg
Aasinl DA e A ol die o i e 5 il Lpmen iy 3 o glaall e 2091 il
e Adlaiall ) glaall (e de gana aual Cumg (il g g ge ol Al Lgaranal 43 Al
0335 e Y DUVl 5 cpliial) 5513 5l (5 gina s AS il Jala il slaall ala oladid
e dsanll G dagiaadl uila el o LAWY a5 @ o) Al sl bl
A e Ll V) bl Saatiy cJand) R b Aledl) agiy 2t (eSad due g e Ll
e IS el G Ul Jilaty Canll eansi s Hiy Al )

Aadal) il Hal) 5 Lpalal) wal yall e Ltle Jsmnl) 2 il slaall g 4 sl clilyl) U
Pladl o Jadiig cajbiall 5 s Claglaall alai g gumgay Alag el a5 il
bl o Al ld ally pasal) Y e Al Akl Al ol
— 38l Aalad) Lpan )l 300 ) Al ccliladl Jilat g Lediiusall gz 3aill 5 ¢y Ll

aed A Al bl acliss Al paY) AN Aladl )l Ju - bojis s

Al



Ledas s Al gV bl il audi B aeliy oale Gl iyl all (g ki) sl
PSS RN FPRINVR o PR I [ T A R JOE IRV PRI I IR
8 e slaie V) Sy Al 55 Adn =30 i o 5 as 58 S Al jall maa cclilall (g

AS Al JaNa a liial) 1Y)y gt

rdgilany) culld)

Cilaal 5 cblad) daplal Llid) Ailany) Cullld) (e de gaae o A Al oda Chadic)
Jilas 8 Aandiadd) Ailany) ) pal (e des g3 SPSS zali s slaily el y el
oailiadll Ciia s Caags Ay siall Call 5l ) Sl Aladiid 23 385 oy oY) 5 duelaial) il
S b aelin Lea ¢Ailan) @i o cllaY) a5 sy Al o 8 Al 2 pal
Alaind &5 LS e liial) 5 1) 5o LS (5 iasa s o slaall alal aladil (5 s oo A4 5 ) s
cOnsiall e 5 a JS Joa Al S a6 Y Gladl sladVl Gl Aluad) cillan i)
Jsn Cpanional a5 UAY) Gl (g0 G G G jlaad) e Jasil ) 2l
il G AU oladly 58 Gl (s pn BlA ) delee ) Lad o sall 2y cay S
fana o iall Caagy cqyliial) 51 528 5 e glaall alat oot La 5 cdad Hall (psdt )
L) o3n a2t ey clegiy Adlias] AN @I EDle dpay sae JLEa) il il
iy ¢ gale U L i (e aalll (S5 Hia il Y J gl U 55 puin dilomn!
il 3 )3 el a5 e sheall alai plasid Ul gt 8 ae L Lo guia ga clalini

Bax Aday dphall mal) 4S5 4

v



 Jiial) el

::\.ubﬁ\ GSJAJ

faobdal) 3 )y Belis aqlil) jurial)

H1,Ha,Hb,Hc, PRALA]
cilaglaal) ks
alall)
5.3 gl
s Al & g
il Laad deaaall AEY) a5 il gand Basl s iy 31 e 3, Cinic)

Bole YO (e Alau) ()85 cp il 5510 8l e o 5l 5 e slaall alas aladind (5 e
< le © aae (e sbeall ala alasind) J5Y) el dady g e amald () 53 e A e
Jala el A aes 3l s0s clgin g clgaladiind A g s cAped )l Aalall 55 (5 gine (i
Ay ) a1 e Ao jsabsle Yo e S (bl 51y 5o €)Y sl Wl (3K

ol Byl 5,08 i A el e Ao pene ) des Jedis Cun e biall Tl

il el ann o Gyl 5,8 Lol A ey ) le ey i) Jgaally o NI

consys edand) dsan g g g il Cilaal 7 gy sae Gl axy Gy Lt o Ll agl) Jilis

alawy) ‘—“JL“"@‘“&“‘“:’@J 6&_9)..&\]\ 'Jh.géﬂgéi'&d);j\ ﬁ@e\)ﬂY\ 5 giua 33 gall dmy

iy Lae o 385 Y — 38V — e — 38 4 — sy 38 ) ledd) @S ulie i

YA




3l Atlpa i My Aiy Slan) Jdaill A48 S by ) allay) s Al
Al gige e Len A I8 e U8 (e Lened Wsens el 358l s Aana 5 4l

e snsa s 480 el (el LeiaSa 5 51aY)

s Al 3 gaa

Bl auad b Clasbead) alis aladind 50 g g ge A2l sl 14 guagall 3 gaal)

(R gaall A jal) ASlaall) Bas Aaay dpdall a3 50 e Agidan A jo e jLial) 510
—aY ety éﬂ\}d\ ?Y Yo gM\AJ\ el.d\ c;j L.u\‘)ﬂ\ c.\‘)a\ ?:9“ @L{}“ .U-\AS‘
Bax Apday Al ol aS 58 8 o S e de e Al jall o) ) 24yl 3 gaad)

(32 sl 4 ya) ASLeal)) B2n Aipay Al gl AS 5 8 A 3l ) ya) o tAgSal 3 ganl)

Y4



raa) el daild

Lol gl sal) ¥

305 Als Aul o sdael )30 cllaall 3 )oY alai sk (YY) caese sl Guyd) <o
ool Raals L (Lieabe Al ) Ll AV 5 il 5 del 30

kil aen e )y jraal) Jysall 38 0 Aelad) 58y 50 (Ve YE) Ll caal
Lelaa¥l s Al Gsadly b all Jall ool Aae Jadsa sladadl Sl ciael )

OFE—¢4Y ¢y ‘4..1)4)':\!\)

poliall s B Adalee s ) A8 s (VYY) Laeas e J
sl Y 2 oY) aslall S5 Al ) B o e Y 8 '1SO10006:2017"

Nov—=Y¢y ‘(ov)\/\

Alaall At 5 Alas A 5 1 3 ) Al )1 Al G jlas (Y0 YY) L5 ua Al e
FAYT Y ()0 el sladdl 5 LSl o slal 440 50l)

vk Jaaall tAalsall 8 dadaiall (3 guaill 5 1o 3 laS (Y4 YY) 2l ol g yual cais
OVE—£AY (£ (g3l daala dlae

WA il Apaliny) s Jedall 285 Jlas (Y4 Y0) cdese g Sllaie (o sl
a1 Aadad) L (fiale Al ) LAl

Adla)) e daa) yall Aiad (ailiadd Jaeadl Y1 L(Y2Y£) Ll O jee dams Can ) cgalan
ef oJysaill g5yl Aaa Ay peaall il e Al Gl ¢ L) 86U o 43 Hlaall LU o

ATFY-4A
t b sbeal) L ol 935 oy e o) o) ye 8 5abdl) 3016S 0 (Y YY) Ll ) (. caula
pslall Cuy S5 Alae A penddl YLD Asiacell & palalall (e die ol Y dldad Al 5o

.09Y—-0oVY c('k ~)\ A c;\_\ﬁjl...aﬁy‘) :\.J.._)\J}”



sasa Glo aoobiall 5oy Alsall puleadl L (Y019) G0 Qalk Gua a3 g sl

cal) 7 Gaals (fivabe Al ) elaia¥) Glecall Zalall el o i

el e alial 53 ciluglee A (Y0 Y0) L ilaal lued Jaen i algas ¢ sall
astell Alna . mbol Abae 8 sliaad) Ao Taal 5 Aial lo Al Al 3 el

VYT o(Gak) 4 e a5 a5 ALy

Apnigl) pa )Ll 3 )Y 8 pelihaal) oS i ani (Y4 Y £) Laeallae dess dilae (Gl

FA=YA (V)A (o glaall Lia ol 535 5 Gntig]) o slall Alas ALY

clad dose o ogospial e cleli€ il (Y019) LGy lae A seas (@l
(328) Aaadly) Andall (Ldeale Al ) 352 glUad e g il
Apigh o jliial) 8 ClEED dawie (38 8 Jasd sl 5ol (Y01 4) L el i ye plig cl) dea
AV Aaalall L (Liale Al ) L duadl 21 Jal 0

2 bie araai & IMGSIE dpngie alaainl 5018 (Y4 Y£) Laaal wlla 2Dldlae (gadd )
c:\.&,g Lﬁﬁ‘_ﬁ U GA u_ﬂ_\\.m:\sl\ ‘)LSEJ\JJJ ?*m .(V~Y\) NSIIVEN Q\S)g () st cd}:)ﬂ\
Aglay) aglall AlA Gl daals Alas il A3k e alie) ¢ gaaad) A yall ASLadl)
XY =1V ((1)A

Al G A st A A3 Al )l 3elal g0 (Y0 Y0) L pen e all By ye cdud)
Eadl Alae . jeae 3 Adaw gl 5 3 ppall luwgall 8 ol ) olad) 5 Agdala) Ayl
YYo—YAY (¥ ca...g‘)l;ﬂ\j MLA\

Al A sl ol e dasY Judl s ) 58 L (Y4Y0) L (38 55 due 3 gama (55l ol
a5 Ay el bl Hall Al Asdd) 5 alsd) Lla Al Dle s c3la Al o 558l

o sal) 3L daala LY LY =Y AAY (V)T

&y



Coadll Aladlae 3 U g ogpdal 612V BelS ayg L(YAYT) L shac (e g pedd
ATT=IVA (£))19 oY) 5 Apalai@y) o slell 5 jall Alaa .oyl
dgatl) o b penll g all 33y 5 oyl b o) 5 2 dgaal (YY) L e sac oz shall
=YY (Y)Y ey oy s Apnalaall g Al cliad [l e L0 gaad) gy el ASLaal) 6 Adl iaaall
REA!

D0l aa Ll 30y & elihaa¥) olSA) e ALY (VY E) Laeaa s sl 2
Al ;\J.ua}(\ daala (‘):\.\.A.MALA ;\ijJ) J\)ﬁj\ A 4 N

Janall 5l s jliial) 5 o) sasi ) dpalall L (YYY) L Jidlae 8 Lo ccDUlaul
Aallall LY shell daala (o) 580 Al ) s S lae Al 8 e Y15 Y Jadadall
oo Ao e Agadan A L) 3l 8 ASL IS Lalad 5L (Y4 Y0) Laeal (olde
((Uals) YY) Apala@y) 5 ay )Y aslall cy )5 Al AL (35 53U 3 gl (3 s 3 i jluadl)
.Yvo—-YoSQ

e oAb Al o1 i) eS8 Al )l (mgee (Y0 Y0) Laaal (ldic
YV il 5 Ay oYl ashell oy S5 Alaa LAl (3500 (3 el s B i liad) (1
NYY=Vio ((ald)

8 AesSall L) ol 3ol 8 AaSsall plaa 1L (Y YY) ALK e sl ¢ jlenl
A=Y (YA dpalai®Y) o slall A ) Alaal) L il JelS ) ) el

p Y] ) a Slas) 8 Al ) Aol w85 (Y YY) Llea ) il s ¢ gee
astall Ay el Asal A0 graally apadl) Ailaie & Adaws el 5 5 yaall clabaiall Alane A
£V E 4 cdelaa) g duluay)

Jasai S 55 8 s 3l Limy Baiad 3 ol 3l e 500 580 (Y4 19) Laeas alld ¢ pee

VA=Y v €)YV a5 dunbai®Y) bl all L) Al 3 pseal) g Lial

&y



ddans siall 5 3yl a bl olal e doal ) s Y1 L (Y2YY) Laals il (g senld
A )Y sad) Al — & sall Ay ) lee Aala Alaa . 30 Y1 Jlil 5 dpatil (3520 B
44-3Vve ‘(V)\/

Crian Jaral s £)aY) 50U oy il Adliaal) Al Hlme aladind (Y4 Y £) L pua o AL
CEAT=EY (V)Y A oY) s ApalaiBY) o slall 5 pall Al Y YY1 47 B0l 44 )
Ay satil)l AN ey 8 bl ael 8 5o liS 5 dpanl L(Y0)9) Likae apeallae S ol
Goalall L (Lfteale Al )) LY VA=Y 0 A AL ) ClelieY) dagin el )3l g Uaill 8
<(32) dadLay)

sasa A a5y Agllally dpalal) o) sall Alladll 5 13Y) (YY) Ldeal Adae agla (il
=Yt (V) eJlae V5 AaiiU dpallell Alaall L Agida A 5 sial ) s bl Cils A

YYA

Gle 5 il 310 ‘;s}&\ 4 5ol Leile 5 AN 3 )y & jlea (T YY) 2 Jal 3348
AVYY=Y1YA c(\')\/ ¢dac gill A il &g g Ol j Adsa 3 praall

ekl 5y il il o desfial duaaigd Jslall 586 L (YY0) a3l cakiS
YY4-Y.o ‘(Y)\/V 64.,33\):1\ mlaj\ ;\j;.o ;\..\.JJAA\

kil 5y sk o pelhaal) o0 cliuds dadiud L (YYE) LoDl cams
=YV c(i)\’ c:t:\cl.m;y“j @Luu:}_” e}lﬂ\ ‘_sﬁk"_\Lm\JJ:dM .3)\‘}}‘515 4...3.1\3*0 2.....\); :\.:\.\.nm.g.l\
A7)

Q\JJS.A e.:n:m GA (PR EJ&}!\J SJA\AA\ Msyja.ﬂ\ QLIL}M‘).\S\ .(Y~Y\) COea deaa (e
sl "iand V) bl ae) 8 apenal’ o) st 7 e el da e Al o iy S s )Y

AYe—Y.Y ‘(\)/\ ‘QLA}L.AJ\J QLILI:IS.AS\ e)LJ :\:\SJJS\

&y



GlaBU 40 el Aladll g pSIY) dad V) 8 A el L(YAYT) Lgles lae
OYV=0YA (V)T cbad Hall

& omad Al el gkt 8 da) V) A daalae e (YY) L saga) cilgia
Aol il all slis i Alae e sandl Ssill o Aipal Adady A8 ) g A glaa 1 i )
AATIVY ((pald) ¥y ey

slaall Sl Jilat 8 Al jaall il gleal alai dasind L(Y4)9) el ) e Les o al

bl Raala (o)) 538 Al ) A Gt Ba sk 0 sk Al (5 3Y) ddkaid]

23



Lda¥) aa gl sl

Akhorshaideh, A., Al-Lozi, M., & Alshurideh, M. (2024 )The impact of IT
tools on project management efficiency in the public sector: The mediating

role of team communication. Journal of Project Management, 9(3.(

Alshammari, B., & Alshammari, M. (2019 )The impact of project management
information systems on project performance: A systematic review. Journal of

Construction Engineering, 2019, Article 7439518.

Choi, J. O., & Ha, H. (2022 )Validation of project management information
system (PMIS) for industrial construction projects. Journal of Asian

Architecture and Building Engineering, 21(6), 2102-2116.

Haloul, R., Massimo, R., & colleagues. (2025 )A systematic review of the
project management information systems in different types of construction

projects. Procedia Computer Science.

Hamad, H., Altaheri, M., & Al Shamsi, S. (2025 )The impact of information
systems on the decision—-making process in project management.
International Journal of Entrepreneurship and Project Management, 10(2),

19-33.

Micale, R., La Fata, C. M., Lombardo, A., & La Scalia, G. (2021 )Project
management information systems (PMISs): A statistical-based analysis for
the evaluation of software packages features. Applied Sciences, 11(23),

11233.

¢o



Monteiro, P. R. R., & Vieira, D. R. (2025 )Effects of project management
information systems (PMIS) on the performance of project managers: The
moderating role of the project management office. International Journal of

Managing Projects in Business.

Oladele, W. O. (2025 )Impact of project management information system on
project completion of selected construction company in Lagos State.

Leadership and Organizational Insights, 1(3), 10-18.

Retnowardhani, A., & Suroso, J. S. (2019 )Project management information
systems (PMIS) for project management effectiveness: Comparison of case
studies. Proceedings of an international conference on management

information systems.

Samardzi¢, T., TeSi¢, B., & Lali¢, N. (2025 )The impact of information
systems on project success in a hybrid work environment. International

Journal of Information Technology Project Management, 16(1)

2|



