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الرسالة عنوان

:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة
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المقدمة

حدىإومصطلحاتومفاهيموفرضياتلأهدافنقدياًتحليلًا الورقةهذهتتناول

القياداتأدوارتناولتدراسةوتحديدًا،الإدارةمجالفيالأكاديميةالدراسات

 .الإسكندريةجامعةفيالبشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديمية

،اسةالدرمكوناتصياغةودقةوترابطوضوحمدىتقييمإلىالتحليلهذاويهدف 

رمعاييوفقوذلك،الأكاديميةللبحوثوالعمليالعلميالإطارمعانسجامهاومدى

.ومبسطواضحعلميوبأسلوبمنهجية
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؟بدقةالأهدافتحديدتمهل

وقياسالأدوارتحديدعلىوتركز،غموضدونومباشرةواضحةكانتالأهداف

.مقترحاتوتقديمالممارسة

:ملاحظة

.اختصارًاأكثربشكلصياغتهايمكنوكانطويلةالأهدافبعض



www.midocean.ae

؟المنهجمعومنسجمةمترابطةالأهدافكانتهل

.النظريوالإطاروالأداةوالمنهجالأهدافبينواضحانسجامهناك

:ملاحظة

.الفعليالأداءعلىالبشريةالمواردتمكينأثريقيسهدفإضافةيمكن
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؟للقياسقابلةالأهدافكانتهل

ةقابلالأهدافيجعلمما،محددةوعينةالاستبانةأداةالباحثةاستخدمت،نعم

.للقياس

:ملاحظة

.التحليليةالقوةمنسيزيدكان (KPIs)أداءمؤشراتإضافة
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؟الدراسةبمشكلةالأهدافترتبطهل

.اتالبيانقواعدوضعفالتمكينضعفبمشكلتيمباشرةالأهدافترتبط

 :ملاحظة

.التعميملزيادةأخرىجامعاتلتشملالدراسةتوسيعيمكن
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؟واضحةالفرضياتصياغةهل

للدراساتمناسبوهوفرضياتمنبدلاً بحثأسئلةعلىاعتمدتالدراسة

.الوصفية

:اقتراح

.البحثزسيعزكانالديموغرافيةالمتغيراتبينالفروقحولفرضياتإضافة
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؟بدقةمحددةالمتغيراتهل

ةالممارسودرجة،رئيسكمتغيرالأكاديميةالقيادات :بوضوحالمتغيراتتحديدتم

.تابعكمتغير

؟دقيقبشكلالمصطلحاتتعريفتمهل

.موثوقةمصادرعلىاعتمادًابدقةالمفاهيمعُرفت،نعم

 :ملاحظة

.حديثةقياديةبنماذجالتعريفاتتعزيزيمكنكان
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؟الدراسةموضوعمعمنسجمةالمصطلحاتهل

.الرسالةموضوعمعومتسقةمناسبةالمصطلحات

:ملاحظة

.مفيدًاسيكونالرقميالتحولبمفاهيمأقوىربطإضافة
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؟الحديثةالبحثيةالاتجاهاتتواكبالدراسةهل

.البشريةالمواردوتمكينالجامعاتتطويرلاتجاهاتمواكِبةالدراسة

 :ملاحظة

.الرقميوالتحول HRISنظمدورمناقشةفيالتوسعيمكنكان
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؟تغطيتهايتملمنقاطهناكهل

الدراسةبنتائجوربطهاالحديثةالإداريةالنظرياتجوانبتعزيزيمكن

الخلاصة

يخصمهمًاموضوعًاوغطت،عناصرهابينوالترابطبالوضوحاتسمتالدراسة

واتأدواستخدامالنظريالجانبلتطويرفرصوجودمع،الجامعيالأداءتطوير

.متقدمةقياس
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الخاتمة

حيثمنوواضحة،عناصرهاأغلبفيمتسقةجاءتالدراسةأنإلىالنقدهذاخلص

تحديدتموقد .الأكاديميةللبيئةمناسبتهاإلىإضافةً ،وتعريفاتهاومنهجيتهاأهدافها

ارالإطتعزيزمثلالدراسةقوةلتعزيزالهادفةالتطويريةالملاحظاتمنمجموعة

لاتجاهاتابأحدثالمفاهيموربط،تقدمًاأكثروقياستحليلأدواتواستخدام،النظري

 .الرقميوالتحولالبشريةالمواردإدارةفي

إدارةمجالفيالمعرفةتطويرفييسهممميزًاعلمياًجهدًاالدراسةتعُدعاموبشكل

.الأكاديميةالقياداتوتنميةالجامعات
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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أدوار القيادات الأكاديمية في (. 2025.)عبد اللـه، عزة عبد المالك أحمد محمد

 لةرسا.الإسكندريةدراسة ميدانية بجامعة : مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

.ات التعليمماجستير، كلية التربية، جامعة الإسكندرية، قسم الإدارة التربوية وسياس

APAتوثيق الرسالة بنظام 



Thank You
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