
 :تعريف إدارة المخاطر 

تيجية ومنهجية تهدف إلى تحديد وتقييم وتنظيم ومراقبة وتخفيف المخاطر إدارة المخاطر هي عملية استرا

المحتملة التي قد تؤثر سلبًا على أهداف المشاريع أو المؤسسات. تتضمن إدارة المخاطر تحليل الأخطار وتصنيفها 

ل فعال وتقييم مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها، وتطوير استراتيجيات وخطط للتعامل مع هذه المخاطر بشك

ومنظم. تشمل إدارة المخاطر أيضًا تنفيذ الإجراءات الوقائية والتصحيحية، ومراقبة تنفيذ هذه الإجراءات، 

 .وتقييم النتائج والتعلم من التجارب السابقة لتحسين العمليات المستقبلية

 :بشكل أكثر توسعًا، تعتبر إدارة المخاطر عملية مستمرة وشاملة تشمل

 رجية والداخلية للمشروع أو المؤسسة لتحديد المخاطر المحتملةتحليل البيئة الخا. 

 تقييم مدى تأثير هذه المخاطر واحتمالية حدوثها وتصنيفها حسب الأولويات. 

 وضع خطط واستراتيجيات للتعامل مع المخاطر بشكل فعال ومنظم. 

 تنفيذ الإجراءات الوقائية والتصحيحية ومراقبة تنفيذها بشكل دوري. 

 اء إدارة المخاطر وتحليل النتائج وتعديل الاستراتيجيات بناءً على التحليلات والتعلم المستمرتقييم أد. 

 توجيه القيادة والفرق العاملة لتكون على دراية بالمخاطر وكيفية التعامل معها بشكل فعال. 

أو مؤسسة، حيث باختصار، إدارة المخاطر تعتبر جزءًا حيويًا من عمليات التخطيط والتنفيذ في أي مشروع 

 .تساهم في تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية وتقليل التكاليف والتأثيرات السلبية المحتملة

 :تطور إدارة المخاطر

إدارة المخاطر قد شهدت تطورًا ملحوظًا على مر السنين، حيث تطورت من مجرد مفهوم تقليدي إلى عملية 

 :يع والأعمال. تتضمن تطور إدارة المخاطر عدة جوانب مهمةشاملة واستراتيجية تعتبر أساسية في إدارة المشار 

 بدأت إدارة المخاطر كمفهوم بسيط يتمحور حول تحديد المخاطر وتقييمها،  :تطور المفاهيم والنهج

ولكن مع التطور السريع في عالم الأعمال والتكنولوجيا، تطورت المفاهيم والنهج لتشمل استراتيجيات 

 .اطر بشكل شامل ومنظممتقدمة للتعامل مع المخ

 مع تقدم التكنولوجيا، زادت إمكانيات إدارة المخاطر بشكل كبير. تطورت  :استخدام التكنولوجيا

الأدوات والبرامج الخاصة بإدارة المخاطر لتوفير تحليلات دقيقة وتنبؤات مستقبلية أفضل، مما 

 .يساعد في اتخاذ قرارات أكثر فعالية

 صبحت إدارة المخاطر جزءًا لا يتجزأ من عمليات إدارة المشاريع، حيث تُدمج أ :تكامل مع إدارة المشاريع

 .بشكل وثيق مع عمليات التخطيط والتنفيذ والمراقبة لضمان تحقيق أهداف المشروع بنجاح



 مع التركيز المتزايد على الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، أصبحت إدارة  :توجه نحو الاستدامة

تقليل التأثيرات البيئية والاجتماعية السلبية وتطوير استراتيجيات مستدامة المخاطر تركز على 

 .للتعامل مع المخاطر

 توسعت تطبيقات إدارة المخاطر لتشمل مختلف الصناعات والقطاعات بما في  :تطبيقات متعددة

ذلك الصناعات التقنية، الصحية، المالية، والبنية التحتية، مما يعكس أهمية وشمولية هذه 

 .العملية

باختصار، تطورت إدارة المخاطر بشكل كبير لتصبح عملية شاملة واستراتيجية تساهم في تحقيق الأهداف 

 .بكفاءة وفعالية وتقليل التكاليف والتأثيرات السلبية المحتملة

 

 :أبعاد إدارة المخاطر 

 :التحليل والتقييم .1

  مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها بناءً توسعت هذه البعد ليشمل تحليل الأخطار بشكل شامل، وتقييم

 .على بيانات دقيقة وتحليلات متقدمة

 يتضمن التوسع في هذا البعد استخدام تقنيات النمذجة والتحليل الكمي لتقدير المخاطر بدقة أكبر. 

 :التخطيط والاستعداد .2

  توسعت هذه البعد ليشمل وضع خطط شاملة للتعامل مع المخاطر، بما في ذلك تحديد

 .تراتيجيات والإجراءات الوقائية والتصحيحيةالاس

  يتضمن التوسع في هذا البعد تطوير خطط الطوارئ والتدخل السريع للتصدي للمخاطر عند

 .حدوثها

 :التنفيذ والمراقبة .3

 توسعت هذه البعد لتشمل تنفيذ الإجراءات الوقائية ومراقبة تنفيذها بشكل دوري وفعال. 

 خدام أنظمة المراقبة والتقييم المستمر لضمان فعالية تنفيذ يتضمن التوسع في هذا البعد است

 .استراتيجيات إدارة المخاطر

 :التقييم والتحسين .4

  توسعت هذه البعد ليشمل تقييم أداء إدارة المخاطر بشكل دوري وتحليل النتائج بناءً على التحليلات

 .والتعلم المستمر

 سينية مستمرة لتعزيز فعالية إدارة المخاطر يتضمن التوسع في هذا البعد تطوير استراتيجيات تح

 .وتحسين الأداء المستقبلي



 :التوجيه والتوعية .5

  توسعت هذه البعد لتشمل توجيه القيادة والفرق العاملة لتكون على دراية بالمخاطر وكيفية التعامل

 .معها بشكل فعال

 الجهود نحو تطبيق أفضل  يتضمن التوسع في هذا البعد تعزيز الوعي بأهمية إدارة المخاطر وتوجيه

 .الممارسات في هذا المجال

باختصار، توسعت أبعاد إدارة المخاطر لتشمل جوانب أكثر تعقيدًا وشمولية، مما يساهم في تعزيز فعالية 

 .وكفاءة عمليات إدارة المخاطر وتحقيق أهداف المشاريع والمؤسسات بنجاح

 :نظرية الاحتمالية المتقدمة .1

 الإحصائية المتقدمة  تشمل استخدام تقنيات التحليل الكمي والنمذجة توسعت هذه النظرية ل

 .لتقدير المخاطر بدقة أكبر

  يتضمن التوسع في هذه النظرية تطبيق أساليب الاحتمالية المتقدمة مثل تحليل الانحدار وتحليل

 .الانحدار اللوجستي لتقدير احتمالية حدوث المخاطر

 :نظرية التحليل الديناميكي .2

  هذه النظرية لتشمل دراسة تأثيرات المتغيرات الديناميكية على المخاطر وتطورها مع مرور توسعت

 .الوقت

  يتضمن التوسع في هذه النظرية استخدام نماذج الديناميكا الحسابية لتحليل تفاعلات المتغيرات

 .وتأثيرها على المخاطر

 :نظرية الاستجابة السريعة .3

 راتيجيات استجابة سريعة وفعالة للمخاطر عند حدوثهاتوسعت هذه النظرية لتشمل تطوير است. 

  يتضمن التوسع في هذه النظرية تطبيق تقنيات الاستجابة السريعة مثل تطوير خطط الطوارئ

 .وتدريب الفرق على التعامل مع المواقف الطارئة

 :نظرية التكامل الاستراتيجي .4

 التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات  توسعت هذه النظرية لتشمل تكامل إدارة المخاطر مع عمليات

 .الاستراتيجية

  يتضمن التوسع في هذه النظرية تطبيق استراتيجيات تكاملية لضمان تضافر الجهود وتحقيق أهداف

 .المؤسسة بشكل شامل

 :نظرية الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .5

 مة والمسؤولية الاجتماعيةتوسعت هذه النظرية لتشمل تكامل إدارة المخاطر مع مفاهيم الاستدا. 



  يتضمن التوسع في هذه النظرية تطبيق استراتيجيات مستدامة للتعامل مع المخاطر وتحقيق التوازن

 .بين الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

 

 

 

 

 :تعريف المشاريع التقنية

ولوجيا والهندسة لتطوير المشاريع التقنية تمثل مشاريع تنفذ بواسطة فرق عمل متخصصة في مجال التكن

وتنفيذ حلول تقنية مبتكرة. تتميز المشاريع التقنية بتطبيق التكنولوجيا والابتكار في جميع مراحل تنفيذها، 

 .سواء في التصميم، التطوير، التجربة، أو التسليم

 :أبعاد المشاريع التقنية

 :التكنولوجيا والابتكار .1

 قنيات والأدوات في تنفيذ المشاريع التقنيةتوسعت هذه البعد لتشمل استخدام أحدث الت. 

 يتضمن التوسع في هذه البعد تطبيق الابتكار والبحث والتطوير لتحقيق حلول تقنية مبتكرة وفعالة. 

 :الإدارة والتخطيط .2

  توسعت هذه البعد لتشمل تطبيق أساليب إدارة المشاريع المتقدمة والتخطيط الاستراتيجي لضمان

 .تنفيذ المشاريع بنجاح

 يتضمن التوسع في هذه البعد تحديد الأهداف والموارد وجدولة الأنشطة بشكل فعال. 

 :الجودة والاختبار .3

  توسعت هذه البعد لتشمل ضمان جودة المنتجات والخدمات التقنية وإجراء اختبارات شاملة

 .للتحقق من الأداء

 معايير الصناعية والتقنيةيتضمن التوسع في هذه البعد تطبيق معايير الجودة وضمان الامتثال لل. 

 :التسويق والتوزيع .4

  توسعت هذه البعد لتشمل استراتيجيات تسويقية مبتكرة لتسويق المنتجات التقنية وتوزيعها بشكل

 .فعال



 يتضمن التوسع في هذه البعد تحليل السوق وتحديد استراتيجيات التسويق والتوزيع الملائمة. 

 :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .5

  سعت هذه البعد لتشمل تكامل المشاريع التقنية مع مفاهيم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعيةتو. 

  يتضمن التوسع في هذه البعد تطبيق مبادئ الاستدامة والحفاظ على البيئة والمساهمة في تحقيق

 .التنمية المستدامة

 :تطور المشاريع التقنية

 :تقدم التكنولوجيا .1

 ة، تطورت المشاريع التقنية لتستفيد من أحدث التقنيات مثل الذكاء مع تقدم التكنولوجيا بسرع

 .الاصطناعي، الحوسبة السحابية، والإنترنت من الأشياء

  استخدام التكنولوجيا المتقدمة يساعد في تحسين كفاءة العمل، تقليل التكاليف، وتحقيق نتائج

 .أفضل

 :زيادة التعاون والتواصل .2

 يع التعاون والتواصل بين أعضاء الفريق والشركاء من خلال استخدام تطورت المشاريع التقنية لتشج

 .أدوات التواصل الحديثة مثل تطبيقات الدردشة والتعاون عبر الإنترنت

 هذا التطور يسهم في تحسين التنسيق بين الأعضاء وزيادة الإنتاجية والابتكار. 

 :التحول الرقمي .3

  ًا، حيث تم استبدال العمليات التقليدية بعمليات رقمية شهدت المشاريع التقنية تحولًا رقميًا كبير

 .تستخدم التكنولوجيا لتحسين الأداء وتسريع عمليات الإنتاج

 التحول الرقمي يساهم في تحسين كفاءة العمل وتقديم خدمات أفضل للعملاء. 

 :التركيز على الابتكار .4

 يث يتم تشجيع الابتكار وتطبيق تطورت المشاريع التقنية لتضع الابتكار في صلب استراتيجيتها، ح

 .الأفكار الجديدة لتحسين المنتجات والخدمات

  التركيز على الابتكار يساهم في تفعيل الإبداع والتميز في السوق. 

 :الاستجابة السريعة للتغييرات .5

  تطورت المشاريع التقنية لتكون أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع التغييرات السريعة في البيئة

 .ة والسوقيةالتقني

 القدرة على الاستجابة السريعة تساعد في تحقيق التنافسية والنجاح في بيئة الأعمال المتغيرة. 



باختصار، تطورت المشاريع التقنية بشكل كبير لتتبنى التكنولوجيا الحديثة، تعزيز التعاون والتواصل، التحول 

 الرقمي، التركيز على الابتكار، والاستجابة

 :التقنية بتوسع أبعاد المشاريع

 :التكنولوجيا والابتكار .1

 توسعت هذه البعد لتشمل تبني أحدث التقنيات والابتكارات في تطوير وتنفيذ المشاريع التقنية. 

  يتضمن التوسع في هذا البعد استخدام التكنولوجيا الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة

 .السحابية لتحسين الأداء وتقديم حلول مبتكرة

 :دارة والتخطيطالإ  .2

  توسعت هذه البعد لتشمل تطبيق أساليب إدارة المشاريع المتقدمة ووضع خطط دقيقة لضمان

 .تنفيذ المشاريع بنجاح

 يتضمن التوسع في هذا البعد تحديد الموارد والجداول الزمنية وإدارة المخاطر بشكل فعال. 

 :الجودة والاختبار .3

 ات والخدمات التقنية من خلال اختبارات شاملة توسعت هذه البعد لتشمل ضمان جودة المنتج

 .وضمان الامتثال للمعايير الجودة

 يهدف التوسع في هذا البعد إلى تقديم منتجات تقنية عالية الجودة تلبي توقعات العملاء. 

 :التسويق والتوزيع .4

 عها توسعت هذه البعد لتشمل وضع استراتيجيات تسويقية فعالة لتسويق المنتجات التقنية وتوزي

 .بشكل مناسب

  يهدف التوسع في هذا البعد إلى زيادة الوعي بالمنتجات التقنية وزيادة حصة السوق. 

 :الابتكار والتطوير .5

  توسعت هذه البعد لتشجيع الابتكار والتطوير المستمر في المشاريع التقنية لتحسين الأداء وتلبية

 .احتياجات السوق 

 ر الجديدة واستخدام التقنيات الناشئة لتحقيق التميز يتضمن التوسع في هذا البعد تطبيق الأفكا

 .والابتكار

 :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .6

  توسعت هذه البعد لتكامل مفاهيم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في استراتيجيات المشاريع

 .التقنية

 لق قيمة إيجابية للمجتمع يهدف التوسع في هذا البعد إلى تحقيق التنمية المستدامة والمساهمة في خ

 .والبيئة



 :تطور المشاريع التقنية

 :تقدم التكنولوجيا .1

  مع تقدم التكنولوجيا بسرعة، شهدت المشاريع التقنية تطورًا ملحوظًا في استخدام التقنيات الحديثة

 .مثل الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، والإنترنت من الأشياء

 فيد من هذه التقنيات في تحسين الأداء، تقديم حلول مبتكرة، وتحقيق تطورت المشاريع التقنية لتست

 .تميز تقني في السوق 

 :زيادة التعاون والتواصل .2

  شهدت المشاريع التقنية تحسنًا في التعاون والتواصل بين أعضاء الفريق والشركاء، من خلال

 .نترنتاستخدام أدوات التواصل الحديثة مثل تطبيقات الدردشة والتعاون عبر الإ 

 هذا التطور يعزز التنسيق بين الأعضاء، ويسهم في زيادة الإنتاجية وتحقيق الأهداف بفعالية. 

 :التحول الرقمي .3

  شهدت المشاريع التقنية تحولًا رقميًا كبيرًا، حيث تم استبدال العمليات التقليدية بعمليات رقمية

 .تستخدم التكنولوجيا لتحسين الأداء وتسريع العمليات

  ل الرقمي يساهم في تحسين كفاءة العمل وتقديم خدمات أفضل للعملاءالتحو. 

 :التركيز على الابتكار .4

  تطورت المشاريع التقنية لتضع الابتكار في صلب استراتيجيتها، حيث يتم تشجيع الابتكار وتطبيق

 .الأفكار الجديدة لتحسين المنتجات والخدمات

 اع وتحقيق التميز في السوق التركيز على الابتكار يساهم في تفعيل الإبد. 

 :الاستجابة السريعة للتغييرات .5

  تطورت المشاريع التقنية لتكون أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع التغييرات السريعة في البيئة

 .التقنية والسوقية

 القدرة على الاستجابة السريعة تساعد في تحقيق التنافسية والنجاح في بيئة الأعمال المتغيرة. 

 :ار والتطوير المستمرالابتك  .6

  تطورت المشاريع التقنية لتعزيز ثقافة الابتكار والتطوير المستمر، من خلال تشجيع الفرق على اقتراح

 .الأفكار الجديدة وتطبيقها بشكل فعال

 الابتكار والتطوير المستمر يساهم في تحسين الأداء وتلبية احتياجات العملاء بشكل أفضل. 

 :تراتيجيةالتعاون والشراكات الاس .7



  توسعت المشاريع التقنية في بناء شراكات استراتيجية مع الشركات والمؤسسات الأخرى لتبادل المعرفة

 .والخبرات وتعزيز التعاون في مجال التكنولوجيا

 الشراكات الاستراتيجية تساهم في تعزيز الابتكار وتحقيق النجاح في مشاريع التكنولوجيا. 

 :ماعيةالاستدامة والمسؤولية الاجت .8

  توسعت المشاريع التقنية في تكامل مفاهيم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في استراتيجياتها، من

 .خلال تبني ممارسات صديقة للبيئة والمجتمع

  الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية تعكس التزام المشاريع التقنية بتحقيق التنمية المستدامة وتقديم

 .لبيئةقيمة إيجابية للمجتمع وا

باختصار، تطورت المشاريع التقنية بتوسع من خلال تبني التقنيات الناشئة، تطوير حلول متكاملة، التركيز على 

الأمان والخصوصية، التحول الرقمي الشامل، الابتكار والتطوير المستمر، التعاون والشراكات الاستراتيجية، 

م في تعزيز قدرة المشاريع التقنية على التكيف مع والاستدامة والمسؤولية الاجتماعية. هذا التوسع يساه

 .التحديات وتحقيق النجاح في بيئة الأعمال المتغيرة

 

 

 

 

 

 :العلاقة بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر من حيث الأنماط

 :التحليل الكمي للمخاطر .1

 يات التحليل الاحتمالي في المشاريع التقنية، يتم استخدام الأساليب الكمية لتحليل المخاطر، مثل تقن

 .والنمذجة الإحصائية، لتقدير احتمالية حدوث المخاطر وتأثيرها على المشروع

  ًإدارة المخاطر تعتمد على هذه الأساليب الكمية لتحديد الخطر واتخاذ القرارات الاستراتيجية بناء

 .على التحليل الدقيق

 :التقييم المؤسس ي للمخاطر .2

  ،يتم التركيز على التقييم المؤسس ي للمخاطر، حيث يتم تحديد المخاطر التي في سياق المشاريع التقنية

 .قد تؤثر على أهداف المشروع بشكل شامل



  إدارة المخاطر تسعى إلى تطوير استراتيجيات تقييم مؤسسية للمخاطر تعكس احتياجات وأهداف

 .المشروع بشكل كامل

 :التخطيط الاستباقي للمخاطر .3

 تم التخطيط الاستباقي للمخاطر، حيث يتم تحديد المخاطر المحتملة ووضع في المشاريع التقنية، ي

 .خطط للتعامل معها قبل حدوثها

  إدارة المخاطر تعتمد على هذا التخطيط الاستباقي للمخاطر لتقليل التأثيرات السلبية وضمان

 .استمرارية العمل

 :التفاعلية والديناميكية في التعامل مع المخاطر .4

 ريع التقنية، تكون عملية إدارة المخاطر تفاعلية وديناميكية، حيث يتم تحديث وتعديل في سياق المشا

 .استراتيجيات إدارة المخاطر بناءً على التغيرات في البيئة والظروف

  إدارة المخاطر تتطلب التفاعلية والديناميكية لضمان تكييف المشروع مع التحديات والتغيرات

 .المستمرة

 :تقدم للمخاطرالتنبؤ والتحليل الم .5

  في المشاريع التقنية، يتم استخدام التنبؤ والتحليل المتقدم للمخاطر باستخدام تقنيات مثل تحليل

 .الانحدار والنمذجة الاحتمالية لتقدير المخاطر بدقة

  ًإدارة المخاطر تعتمد على هذه التقنيات المتقدمة لتحليل المخاطر واتخاذ القرارات الاستراتيجية بناء

 .البيانات والتحليلات الدقيقةعلى 

باختصار، العلاقة بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر من حيث الأنماط تتطلب استخدام أساليب كمية 

متقدمة، التقييم المؤسس ي، التخطيط الاستباقي، التفاعلية والديناميكية، والتنبؤ والتحليل المتقدم للمخاطر. 

 .المشاريع على التكيف مع التحديات وتحقيق النجاح بشكل فعال هذه العناصر تساهم في تحسين قدرة

 

 

 

 

 

 



 :العلاقة بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر من حيث الصراعات بتوسع

 :صراع المصالح .1

  .قد تحدث صراعات بين فرق المشروع التقني وفرق إدارة المخاطر بسبب اختلاف الأولويات والمصالح

لى تحقيق الأهداف التقنية بينما يهتم فريق إدارة المخاطر بتقليل المخاطر فريق المشروع قد يركز ع

 .والتكاليف

 :صراع السلطة .2

  قد تحدث صراعات بين الجهات المعنية في المشروع التقني بخصوص من يتحكم في عمليات إدارة

 .المخاطرالمخاطر واتخاذ القرارات الاستراتيجية. هذا الصراع يمكن أن يؤثر على فعالية إدارة 

 :صراع الاتصال .3

  قد تحدث صراعات بسبب انقطاع التواصل بين فرق المشروع التقني وفرق إدارة المخاطر، مما يؤدي

 .إلى عدم فهم كامل للمخاطر المحتملة وكيفية التعامل معها بشكل فعال

 :صراع الثقافات والتوجهات .4

 لمشروع التقني وفرق إدارة المخاطر، قد تحدث صراعات بين الثقافات والتوجهات المختلفة بين فرق ا

 .مما يؤثر على تفاعلهم وتعاونهم في تحديد وتقييم المخاطر

 :صراع الاهتمامات والأولويات .5

  قد تحدث صراعات بسبب اختلاف الاهتمامات والأولويات بين فرق المشروع التقني وفرق إدارة

 .تعامل مع المخاطرالمخاطر، مما يؤدي إلى تأخير في اتخاذ القرارات اللازمة لل

 :صراع القيم والمبادئ .6

  قد تحدث صراعات بسبب اختلاف القيم والمبادئ بين أفراد الفرق المختلفة، مما يؤثر على التفاهم

 .والتعاون في تحليل وتقييم المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة

 :صراع الاحتكار والسيطرة .7

 كار والسيطرة على عمليات إدارة المخاطر، قد تحدث صراعات بسبب رغبة بعض الأطراف في الاحت

 .مما يؤدي إلى تعقيد العملية وتأخير اتخاذ القرارات الضرورية

 :صراع الاعتراف والتقدير .8

  قد تحدث صراعات بسبب اختلاف في الاعتراف والتقدير بين فرق المشروع التقني وفرق إدارة

 .يم المخاطرالمخاطر، مما يؤثر على التعاون والتفاهم في تحليل وتقي



باختصار، الصراعات بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر قد تنشأ نتيجة لاختلاف في المصالح، السلطة، 

الاتصال، الثقافات، الاهتمامات، القيم، الاحتكار، والاعتراف، مما يستدعي التعامل معها بحذر وفعالية 

 .لضمان تحقيق أهداف المشروع بنجاح

 

 :يع التقنية وإدارة المخاطر من حيث الفجوات بتوسعالعلاقة بين المشار 

 :فجوة في التواصل .1

  قد تحدث فجوات في التواصل بين فرق المشروع التقني وفرق إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى عدم فهم

 .كامل للمخاطر المحتملة وكيفية التعامل معها بشكل فعال

 :فجوة في التفاهم .2

 اء الفريق حول أهمية إدارة المخاطر وتأثيرها على نجاح المشروع قد تنشأ فجوات في التفاهم بين أعض

 .التقني، مما يؤثر على قدرة الفريق على التعامل مع المخاطر بشكل فعال

 :فجوة في التقييم .3

  قد تحدث فجوات في عمليات التقييم والتحليل للمخاطر، حيث قد يكون هناك اختلاف في تقدير

 .للمخاطر بين فرق المشروع وفرق إدارة المخاطر الأولويات والتأثيرات المحتملة

 :فجوة في الثقة .4

  قد تنشأ فجوات في مستوى الثقة بين أعضاء الفريق وفرق إدارة المخاطر، مما قد يؤثر على قدرتهم

 .على التعاون واتخاذ القرارات المشتركة بشأن إدارة المخاطر

 :فجوة في التخطيط .5

  دارة المخاطر، حيث قد يكون هناك اختلاف في قد تحدث فجوات في عمليات التخطيط لإ

 .الاستراتيجيات والخطط المعتمدة للتعامل مع المخاطر بين الفرق المختلفة

 :فجوة في التنفيذ .6

  قد تنشأ فجوات في عمليات التنفيذ لإدارة المخاطر، حيث قد يحدث تباين في تنفيذ الخطط

 .والاستجابة للمخاطر المحتملة بين الفرق المعنية

 :فجوة في التقييم الاستراتيجي .7

  قد تحدث فجوات في عمليات التقييم الاستراتيجي للمخاطر، حيث قد يكون هناك اختلاف في تحديد

 .الأولويات والتأثيرات المحتملة للمخاطر بين الجهات المعنية

 :فجوة في التعلم والتحسين المستمر .8



  دارة المخاطر، حيث قد يكون هناك نقص في قد تنشأ فجوات في عمليات التعلم والتحسين المستمر لإ

استخدام الدروس المستفادة من التجارب السابقة لتحسين عمليات إدارة المخاطر في المشاريع 

 .التقنية

باختصار، الفجوات بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر قد تنشأ نتيجة لعدم التواصل الفعال، وعدم 

قة، مما يستدعي تحديد ومعالجة هذه الفجوات بشكل فعال لضمان نجاح التفاهم، واختلاف في التقييم والث

 .إدارة المخاطر في المشاريع التقنية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة 

قدمة في هذا البحث حول إدارة المخاطر في المشاريع التقنية، يمكن باستناد إلى المعلومات والاستراتيجيات الم

الاستنتاج بأن فهم وتطبيق إدارة المخاطر يعتبر أمرًا حيويًا لنجاح المشاريع التقنية. من خلال تحليل العلاقة 

لمخاطر، يمكن بين المشاريع التقنية وإدارة المخاطر، وتحديد الفجوات والصراعات التي قد تواجه عملية إدارة ا

 .تحديد الاستراتيجيات الفعالة لتحسين هذه العملية

تعزيز الوعي والتدريب، وتحديد المخاطر بدقة، وتطوير خطط إدارة المخاطر، وتخصيص الموارد اللازمة، 

وتقييم ومراقبة المخاطر بشكل دوري، وتشجيع التعاون والتواصل، واستخدام أدوات وتقنيات إدارة المخاطر 

مة، هي بعض الاستراتيجيات الرئيسية التي يمكن اتباعها لتحسين فهم وتطبيق إدارة المخاطر بشكل المتقد

 .فعال

من خلال تبني هذه الاستراتيجيات والتركيز على تحسين عمليات إدارة المخاطر، يمكن تعزيز قدرة المشاريع 

المخاطر ليست مجرد عملية تقليدية، التقنية على التكيف مع التحديات وتحقيق النجاح بشكل مستدام. إدارة 

 .بل هي استراتيجية حيوية تساهم في تحقيق الأهداف وتقليل المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشاريع التقنية

باختصار، يجب على الفرق التقنية أن تكون مستعدة لتحسين فهمها وتطبيقها لإدارة المخاطر، وأن تعمل 

ت الفعالة المذكورة لضمان نجاح المشاريع التقنية وتحقيق النتائج المرجوة بجدية على تطبيق الاستراتيجيا

 .بنجاح وكفاءة
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 الاستبيان

يسرنا أن نرحب بكم في هذا الاستبيان الذي يهدف إلى تقييم مستوى فهم وتطبيق إدارة المخاطر في المشاريع التقنية. تعتبر 

لمشاريع وتحقيق الأهداف المحددة بنجاح، خاصة في بيئة التكنولوجيا المتطورة. من إدارة المخاطر أساسية لضمان نجاح ا

 .خلال هذا الاستبيان، نسعى لفهم مدى الوعي والتجربة الحالية للمشاركين في مجال إدارة المخاطر في المشاريع التقنية

باتكم في تحديد نقاط القوة والضعف نأمل أن تقدموا إجابات صادقة ودقيقة على الأسئلة المقدمة، حيث ستساهم إجا

وتحديد الفرص لتحسين مستوى إدارة المخاطر في المشاريع التقنية. تعتبر ملاحظاتكم وتقييمكم قيمة بالنسبة لنا لتحسين 

 .الأداء وتعزيز المعرفة في هذا المجال الحيوي 

بدأشكرًا مقدمًا على مشاركتكم وتعاونكم في هذا الاستبيان التقييمي. دعونا ن ! 

 

 :يرجى تقييم مستوى فهمك وتطبيقك لإدارة المخاطر في المشاريع التقنية عن طريق الإجابة على الأسئلة التالية

 هل لديك فهم جيد لمفاهيم إدارة المخاطر في المشاريع التقنية؟ .1

 لا             نعم 

 هل قمت بتحليل المخاطر المحتملة في مشروع تقني سابق؟ .2

 لا  نعم 

 هل قمت بتطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر للتعامل مع المخاطر في مشروع تقني؟ .3

 لا      نعم 

 هل لديك خبرة في تقييم الأثر المحتمل للمخاطر على مشاريع التكنولوجيا؟ .4

 لا    نعم 

 شاريع التقنية؟هل تعتقد أنه يمكن تحسين إدارة المخاطر في الم .5

 لا     نعم 

 هل تستخدم أدوات محددة لتحليل وتقييم المخاطر في مشاريعك التقنية؟ .6



 لا    نعم 

 هل تشارك في جلسات تدريبية أو ورش عمل حول إدارة المخاطر في المشاريع التقنية؟ .7

 لا       نعم 

 هل تواجه تحديات معينة في تطبيق إدارة المخاطر في مشاريعك التقنية؟ .8

 لا    نعم 

 هل تعتقد أن الاستثمار في تحسين إدارة المخاطر يمكن أن يؤدي إلى تحسين النتائج في مشاريعك التقنية؟ .9

 لا   نعم 

 ترغب في المزيد من التدريب والتطوير في مجال إدارة المخاطر في المشاريع التقنية؟هل  .11

 لا  نعم 

 .شكرًا لتعاونكم في الاستبيان

 

 .خاار  ي  امشاارع  التقني يمكنك استخدام هذا الاستبيان لتقييم مستوى فهم وتطبيق إدارة الم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :سؤال البحث الرئيس ي

 كيف يمكن تحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني ؟ 

 :تحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

  دارة يجب توعي  جمي  أعضاء الف ق ي  امشا وع التقني بأهمي  إ :توعي  الف ق بأهمي  إدارة المخاار

 .المخاار  وتأثيرها على نجاح امشا وع وتحقيق الأهداف

  ينبغ  توفير دورات تدريبي  وورش عمل حول إدارة المخاار  لأف اد الف ق،  :توفير التدريب والتطوي

 .لتعزيز مهاراتهم وفهمهم لكيفي  تحليل وتقييم المخاار 

  المحتمل  التي قد تواجه امشا وع  يجب على الف ق تحديد وتصنيف المخاار  :تحديد المخاار  المحتمل

 .التقني، وتحديد تأثيرها واحتمالي  حدوثها

  ينبغ  تطوي  خطط إدارة المخاار  التي تحدد كيفي  التعامل م  المخاار   :تطوي  خطط إدارة المخاار

 .المحددة، بما ي  ذلك استراتيجيات التقليل والتحكم ي  المخاار 

  امشوارد اللازم  لتنفيذ خطط إدارة المخاار  باكل فعال، بما يجب تخصيص  :تخصيص امشوارد اللازم

 .ي  ذلك الوقت وامشال والجهود اللازم 

 ينبغ  تقييم وم اقب  المخاار  باكل دوري خلال م احل تنفيذ  :تقييم وم اقب  المخاار  باكل دوري

 .امشا وع، وتحديث خطط إدارة المخاار  بناءً على التغيرات والتطورات

 يجب تشجي  التعاون والتواصل بين أف اد الف ق المخاتلف  ي  امشا وع  :ون والتواصلتشجي  التعا

 .لتبادل امشع ف  والخابرات حول إدارة المخاار 

  ينبغ  استخدام أدوات وتقنيات إدارة المخاار  امشتقدم  مثل  :استخدام أدوات وتقنيات إدارة المخاار

 .لتحليل الاحتمال ، تقنيات التصنيف والتقييم، ونماذج اSWOT تحليل

  يجب تقديم تقاري  دوري  حول إدارة المخاار  وتقييم أداء الف ق  :تقديم التقاري  والتقييمات الدوري

 .ي  تنفيذ خطط إدارة المخاار  وتحقيق الأهداف المحددة

  ينبغ  استفادة من التجارب السابق  والدروس امشستفادة من إدارة  :التعلم من التجارب السابق

 .لتحسين العمليات وتجنب الأخطاء امشتك رة   ي  امشاارع  التقني  السابق المخاار

باختصار، تحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  يتطلب التوعي ، التدريب، تحديد المخاار ، 

نيات، تطوي  خطط إدارة المخاار ، تخصيص امشوارد، التقييم امشستم ، التعاون، استخدام الأدوات والتق

 .والتعلم امشستم  من التجارب السابق 



 :أسئل  البحث الف عي 

 ما ه  امشفاهيم الأساسي  لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني ؟ .1

 :امشفاهيم الأساسي  لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

الأهداف المحددة. تتضمن  إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  تعتبر عنصً ا حيويًا لضمان نجاح امشا وع وتحقيق

هذه امشفاهيم الأساسي  العديد من الجوانب التي يجب فهمها وتطبيقها باكل صحيح لضمان تحقيق النجاح. 

 :ي  هذا امشقال، سنستع ض امشفاهيم الأساسي  لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

  ي قد تؤث  سلبًا على تحقيق يتضمن تحديد المخاار  تحديد الأحداث المحتمل  الت :تحديد المخاار

 .أهداف امشا وع التقني، وتصنيفها وتقييم تأثيرها واحتمالي  حدوثها

  يتضمن تقييم المخاار  تحليل المخاار  المحددة لتقييم مدى تأثيرها على امشا وع  :تقييم المخاار

 .وتحديد الإج اءات الوقائي  والتصحيحي  امشناسب 

  ط إدارة المخاار  وض  خطط واستراتيجيات للتعامل م  يتضمن تخطي :تخطيط إدارة المخاار

 .المخاار  المحددة، بما ي  ذلك تحديد امشسؤوليات والجداول الزمني  وامشوارد اللازم 

  يتضمن تنفيذ إدارة المخاار  تنفيذ الخاطط والإج اءات المحددة للتعامل م   :تنفيذ إدارة المخاار

 .لالمخاار ، ومتابع  تنفيذها باكل دوري وفعا

  يتضمن هذا الجانب م اقب  وم اجع  المخاار  باكل دوري لضمان فعالي   :م اقب  وم اجع  المخاار

 .الإج اءات امشتخذة وتحديث الخاطط والاستراتيجيات حسب الحاج 

  يجب تعزيز التواصل والتعاون بين أعضاء الف ق المخاتلف  ي  امشا وع لضمان   :التواصل والتعاون

 .ات حول إدارة المخاار  باكل فعالتبادل امشع ف  والخابر 

  ينبغ  استم اري  التعلم والتحسين امشستم  ي  مجال إدارة المخاار ، من خلال تقييم  :التعلم امشستم

 .الأداء واستخلاص الدروس امشستفادة من التجارب السابق 

  حتمل  يجب أن تكون الف ق على استعداد للاستجاب  الس عع  للمخار  الم :الاستجاب  الس عع

 .وتطبيق الإج اءات الوقائي  والتصحيحي  باكل فوري لتقليل التأثيرات السلبي 

باختصار، فهم وتطبيق هذه امشفاهيم الأساسي  لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  يساهم ي  تحقيق النجاح 

 .وتقليل المخاار  والتحديات التي قد تواجه امشا وع

 دم  ي  تحليل وتقييم المخاار  ي  امشاارع  التقني ؟ما ه  الأدوات والتقنيات امشستخ .2

 أدوات وتقنيات تحليل المخاطر



  ي  سياق امشاارع  التقني ، تُستخدم مجموع  متنوع  من الأدوات والتقنيات لتحديد وتقييم

 :المخاار 

 تحليل SWOT: لتحديد القواعد والضعف والف ص والتهديدات. 

 تحليل FMEA:  تقييم الأث  الناجملتحليل الفال المحتمل و. 

 لتحديد العوامل امشؤث ة والأسباب الجذري  للمخار  :تحليل الشجرة السببية. 

 لتقدي  الأث  امشال  والجدوى الاقتصادي  :تحليل المخاطر الكمي. 

 لتصنيف المخاار  بناءً على معايير مثل الجدوى والتأثير :تحليل المخاطر النوعي. 

 تحليل الانحدار لتقدي  الاحتمالي  والتأثيراتمثل  :نماذج التحليل الاحتمالي. 

 لتصنيف المخاار  وتقييمها بناءً على التأثير والاحتمالي  :تقنيات التصنيف والتقييم. 

 لتحليل المخاار  بناءً على الاحتماليات :نماذج النمذجة الاحتمالية. 

 تصادي لتقدي  تكلف  المخاار  وتحديد الق ارات الاق :تقنيات التحليل الاقتصادي. 

 ب مجيات متخصص  لإدارة المخاار  :أدوات إدارة المخاطر الإلكترونية. 

Logical Flow/Concept: 

 SWOT تحليل

 FMEA تحليل

 تحليل الشجرة السببية

 تحليل المخاطر الكمي

 تحليل المخاطر النوعي

 نماذج التحليل الاحتمالي

 تقنيات التصنيف والتقييم

 نماذج النمذجة الاحتمالية

 ت التحليل الاقتصاديتقنيا



 أدوات إدارة المخاطر الإلكترونية

 

 

 ما ه  التحديات ال ئيسي  التي تواجه تطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني ؟ .3

 :التحديات ال ئيسي  التي تواجه تطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  تامل

بأهمي  إدارة المخاار  ونقصًا ي  التدريب على الأدوات قد يواجه الف ق نقصًا ي  الوع   :نقص الوعي والتدريب

 .والتقنيات اللازم 

قد يكون تحديد المخاار  بدق  تحديًا، خاص  ي  امشاارع  التقني  التي تتضمن تقنيات  :تحديد المخاطر بدقة

 .معقدة

أثيرات المخاار  قد يكون تقييم المخاار  باكل كاي  تحديًا، خاص  عند تقدي  ت :تقييم المخاطر بشكل كافي

 .واحتمالي  حدوثها

قد يكون تخصيص امشوارد اللازم  لتنفيذ إدارة المخاار  تحديًا، خاص  ي  ظل قيود  :تخصيص الموارد اللازمة

 .امشيزاني  والوقت

قد يواجه الف ق تحديات ي  تنفيذ الخاطط الوقائي  والتصحيحي  باكل فعال  :تنفيذ الخطط بشكل فعال

 .وي  الوقت امشناسب



قد يكون تحديث الخاطط والاستراتيجيات بناءً على التغيرات والتطورات  :تحديث الخطط بناءً على التغيرات

 .التي تحدث تحديًا، خاص  ي  بيئ  تقني  ديناميكي 

قد تواجه الف ق تحديات ي  التواصل والتعاون بين أعضاء الف ق المخاتلف ، مما قد يؤث   :التواصل والتعاون 

 .رة المخاار على جودة إدا

قد يكون التعامل م  المخاار  الناشئ  والتي لم يتم تحديدها مسبقًا تحديًا،  :التعامل مع المخاطر الناشئة

 .خاص  ي  بيئ  تقني  متغيرة بس ع 

قد يكون التحليل الاقتصادي للمخار  تحديًا، خاص  ي  تقدي  تكلف   :التحليل الاقتصادي للمخاطر

 .الاقتصادي  امشناسب  المخاار  وتحديد الق ارات

قد يكون التعلم امشستم  وتحسين العمليات ي  مجال إدارة المخاار   :التعلم المستمر وتحسين العمليات

 .تحديًا، خاص  ي  استفادة من الدروس امشستفادة من التجارب السابق 

 

 كيف يمكن قياس أث  تطبيق إدارة المخاار  على نتائج امشاارع  التقني ؟ .4

 طبيق إدارة المخاار  على نتائج امشاارع  التقني قياس أث  ت

 :الخاطوات ال ئيسي  لقياس أث  تطبيق إدارة المخاار  على نتائج امشاارع  التقني  تامل

يجب تحديد امشؤش ات ال ئيسي  للأداء التي ت تبط بتطبيق إدارة المخاار ،  :تحديد المؤشرات الرئيسية للأداء

 .دول الزمني، ورضا العملاءمثل تكلف  امشا وع، الجودة، الج

يتضمن هذا الخاطوة قياس الأداء الحال  للما وع التقني قبل تطبيق إدارة المخاار ،  :قياس الأداء الحالي

 .وتوثيق البيانات وامشعلومات ذات الصل 

ما ي  ذلك يجب تقييم تأثير تطبيق إدارة المخاار  على الأداء العام للما وع، ب :تقييم تأثير تطبيق إدارة المخاطر

 .تقييم تحسينات الجودة، تقليل التكاليف، وتحسين الجدول الزمني

ينبغ  قياس الفوائد المحقق  من تطبيق إدارة المخاار ، مثل تقليل المخاار ، تحسين  :قياس الفوائد المحققة

 .الاتصال، وزيادة الكفاءة

م  ومقارنتها م  الأداء السابق لتحديد يتضمن هذا الخاطوة تحليل البيانات امشقد :تحليل البيانات والمقارنة

 .تأثير تطبيق إدارة المخاار  باكل دقيق



يجب تقييم النتائج المحصل  واستنتاج التوصيات اللازم  لتحسين عمليات إدارة  :تقييم النتائج والتوصيات

 .المخاار  ي  امشاارع  التقني  امشستقبلي 

نتائج والتعلم من التج ب  لتحسين عمليات إدارة المخاار  ي  ينبغ  توثيق ال :توثيق النتائج والتعلم المستمر

 .امشاارع  امشستقبلي  وتعزيز الأداء

يمكن استخدام أدوات التقييم مثل تحليل الانحدار وتحليل الانحدار اللوجستي  :استخدام أدوات التقييم

 .لتقدي  تأثير تطبيق إدارة المخاار  على نتائج امشاارع 

 

ه الخاطوات، يمكن قياس أث  تطبيق إدارة المخاار  على نتائج امشاارع  التقني  باكل دقيق من خلال اتباع هذ

 .وفعال، وتحديد الفوائد المحقق  والتحسينات امشستقبلي  امشطلوب 

 

 ما ه  الاستراتيجيات الفعال  لتحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني ؟ .5

 :هم وتطبيق إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تشملالاستراتيجيات الفعالة لتحسين ف

يجب توفير دورات تدريبي  وورش عمل لأف اد الف ق حول أهمي  إدارة المخاار  وكيفي   :توعية وتدريب الفرق 

 .تحليل وتقييم المخاار  باكل صحيح

لتي قد تواجه امشا وع ينبغ  تشجي  الف ق على تحديد وتصنيف المخاار  المحتمل  ا :تحديد المخاطر المحتملة

 .التقني، وتحديد تأثيرها واحتمالي  حدوثها

يجب تطوي  خطط إدارة المخاار  التي تحدد كيفي  التعامل م  المخاار  المحددة  :تطوير خطط إدارة المخاطر

 .باكل فعال، بما ي  ذلك تحديد امشسؤوليات والجداول الزمني 

اللازم  لتنفيذ خطط إدارة المخاار  باكل فعال، بما ي  ذلك يجب تخصيص امشوارد  :تخصيص الموارد اللازمة

 .الوقت وامشال والجهود اللازم 

اقبة المخاطر بشكل دوري ينبغ  تقييم وم اقب  المخاار  باكل دوري خلال م احل تنفيذ امشا وع،  :تقييم ومر

 .وتحديث خطط إدارة المخاار  بناءً على التغيرات والتطورات

يجب تشجي  التعاون والتواصل بين أف اد الف ق المخاتلف  ي  امشا وع لتبادل  :اصلتشجيع التعاون والتو 

 .امشع ف  والخابرات حول إدارة المخاار  باكل فعال



 ينبغ  استخدام أدوات وتقنيات إدارة المخاار  امشتقدم  مثل تحليل :استخدام أدوات وتقنيات إدارة المخاطر

SWOT وتحليل FMEA باكل دقيقلتحليل وتقييم المخاار  . 

يجب تقديم تقاري  دوري  حول إدارة المخاار  وتقييم أداء إدارة المخاار   :تقديم التقارير والتقييمات الدورية

 .وتحليل النتائج لتحسين الاستراتيجيات والعمليات

ي   ينبغ  استفادة من التجارب السابق  والدروس امشستفادة من إدارة المخاار  :التعلم من التجارب السابقة

 .امشاارع  التقني  السابق  لتحسين العمليات وتجنب الأخطاء امشتك رة

يجب تشجي  الف ق على الابتكار والتحليل النقدي لتحسين إدارة المخاار   :تحفيز الابتكار والتحليل النقدي

 .وتطوي  استراتيجيات جديدة للتعامل م  التحديات

 

حسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  باكل باعتماد هذه الاستراتيجيات الفعال ، يمكن ت

 .شامل ومؤث  على نتائج امشا وع

 

تلك الأسئل  ستساعد ي  توجيه البحث وتحديد الجوانب ال ئيسي  التي يجب التركيز عليها لتحسين فهم 

 .وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



افق م  :ع شروط الأهداف الذكيةأهداف البحث التي تتو

 :(Specific) هدف البحث الأول  .1

 .تحديد الفجوات ي  فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

 :(Measurable) هدف البحث الثاني .2

 .قياس مستوى الفهم الحال  لإدارة المخاار  بواسط  استبيان تقييمي               

 :(Achievable) هدف البحث الثالث .3

 .تحليل الأدبيات الحالي  لتحديد الأدوات والاستراتيجيات امشناسب               

 :(Relevant) هدف البحث ال اب  .4

 .تحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  لتحقيق النجاح والاستدام               

 :(Time-bound) هدف البحث الخاامس .5

 .يانات وتقديم النتائج النهائي  ي  غضون شه يناستكمال تحليل الب              

 

تمثل هذه الأهداف البحثي  تنفيذًا لا وط الأهداف الذكي ، حيث تحدد بوضوح الغايات المحددة والقابل  

للقياس والقابل  للتحقيق وامشتعلق  والزمني . ستساعد هذه الأهداف ي  توجيه البحث وضمان تحقيق النتائج 

 .امش جوة بكفاءة

 

 

 

 

 

 



 فرضيات البحث

 :بناءً على امشع ف  والتنبؤات والدراسات السابق ، يمكن تصوي  ف ضيات البحث كما يل 

يمكن تحسين فهم إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  من خلال توجيه الاهتمام  :ف ضي  البحث الأولى .1

 .نحو تحليل المخاار  المحتمل  وتقييمها باكل دقيق

استخدام أدوات وتقنيات متقدم  ي  إدارة المخاار  يمكن أن يسهم ي  تحسين  :ف ضي  البحث الثاني  .2

 .أداء امشاارع  التقني  وتقليل المخاار  المحتمل 

وجود تدريب وتطوي  مستم  ي  مجال إدارة المخاار  يمكن أن يعزز الفهم  :ف ضي  البحث الثالث  .3

 .والتطبيق الفعال لاستراتيجيات إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

تحسين فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  يمكن أن يؤدي إلى  :ف ضي  البحث ال ابع  .4

 .لإداري تحسين النتائج وزيادة فعالي  العمليات ا

توجيه الاهتمام نحو تحليل الفجوات الحالي  ي  فهم وتطبيق إدارة المخاار   :ف ضي  البحث الخاامس  .5

 .يمكن أن يساهم ي  تحديد الاستراتيجيات الفعال  لتحسين الأداء ي  هذا المجال

 

ب ال ئيسي  التي تلك الف ضيات تستند إلى امشع ف  والتنبؤات والدراسات السابق ، وتسلط الضوء على الجوان

 .يمكن أن تؤث  على فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نموذج البحث

ي  هذا السياق، يمكن تمثيل العلاق  بين متغيرات البحث امشستقل  )متغير التحليل المحتمل للمخار ( والتابع  

 :لى النحو التال )مستوى فهم وتطبيق إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني ( ع

 متغير مستقل (Independent Variable): تحليل المخاطر المحتملة في المشاريع التقنية. 

 متغير تابع (Dependent Variable): فهم وتطبيق إدارة المخاطر في المشاريع التقنية. 

إدارة المخاار  ي   يُفترض أن هناك علاق  إيجابي  بين متغير التحليل المحتمل للمخار  ومستوى فهم وتطبيق

امشاارع  التقني . بمعنى آخ ، كلما زاد التركيز على تحليل المخاار  وتقييمها باكل دقيق، كلما زادت الفهم 

 .والتطبيق الفعال لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني 

 

مشملك . تهدف هذه تعتبر إدارة المخاار  أساسي  لضمان نجاح امشاارع  التقني ، حتى ي  القطاع الغير ربح  ي  ا

الدراس  امشيداني  إلى استكااف وتحليل أساليب إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  ي  القطاع الغير ربح  

 .بامشملك  وتقديم توصيات لتحسين هذه العملي  الحيوي 

 :أهداف الدراس 

  بح تحليل أساليب إدارة المخاار  امشستخدم  ي  امشاارع  التقني  ي  القطاع الغير ر. 

 تقييم فعالي  تطبيق أساليب إدارة المخاار  وتحديد النقاط القوي  والضعف. 

  استكااف التحديات التي تواجه عمليات إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير ربح. 

  تحديد الف ص لتحسين أداء إدارة المخاار  وتعزيز نجاح امشاارع  التقني. 

 لتطوي  وتعزيز أساليب إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع تقديم توصيات عملي  وملموس  

 .الغير ربح 

 :منهجي  الدراس 

  إج اء مقابلات م  مدي ي امشاارع  وف ق العمل التقني  ي  امشؤسسات الغير ربحي. 

  تحليل الوثائق والتقاري  الخااص  بإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني. 

 ييم تطبيق أساليب إدارة المخاار  وتحليل النتائجإج اء مسح ميداني لتق. 

 :توقعات الدراس 



  من امشتوق  أن تكاف الدراس  عن أساليب متنوع  لإدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير

 .ربح 

   يُتوق  أن تسلط الدراس  الضوء على التحديات والف ص المحتمل  لتحسين عمليات إدارة المخاار  ي

 .لقطاعهذا ا

 :ختامًا

تهدف هذه الدراس  امشيداني  إلى تحليل وتقييم أساليب إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير ربح  

 .بامشملك ، وتقديم توصيات عملي  لتعزيز وتحسين هذه العملي  الحيوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :فلسفة البحث التفسيرية والوضعية لهذا البحث

 :تفسيريةفلسفة البحث ال

  ي  هذا البحث، ستكون فلسف  البحث التفسيري  مهم  لفهم العلاقات السببي  والتفسير العميق

 .لأساليب إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير ربح 



  سيتم التركيز على تحليل البيانات وامشعلومات باكل عميق لفهم العوامل والتفاعلات التي تؤث  على

 .ارة المخاار  وتطبيقها ي  هذا السياق الخااصعمليات إد

 :فلسفة البحث الوضعية

  بالنسب  لفلسف  البحث الوضعي ، ستكون م كزة على السياق والظ وف الاجتماعي  والثقافي  التي

 .تؤث  على عمليات إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير ربح 

 د تطبيق أساليب إدارة المخاار  وتأثيرها على نجاح سيتم تحليل الوضعيات والظ وف التي تحد

 .امشاارع  التقني  ي  هذا السياق الخااص

 :التوازن بين الفلسفتين

من خلال تواجد كلتا الفلسفتين، سيتمكن البحث من فهم العلاقات السببي  والتفسير العميق لأساليب إدارة 

 .ؤث  على تطبيق هذه الأساليبالمخاار ، بالإضاف  إلى تحليل السياقات والظ وف التي ت

يتيح التواجد امشتوازن بين الفلسفتين فهمًا شاملًا لعمليات إدارة المخاار  ي  امشاارع  التقني  بالقطاع الغير 

 .ربح  وتوجيه البحث نحو تحسين وتطوي  هذه العملي  باكل شامل ومستدام

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعة ميد أوشن  –كلية الادارة  – 1مشروع تخرج 

 

 

 

 

 

 

 

 ]اكتب العنوان الفرعي للمستند[

 

]اكتب تلخيص المستند هنا. تلخيص المستند عبارة عن تلخيص مختصر 
لمحتويات المستند. اكتب تلخيص المستند هنا. تلخيص المستند عبارة 

 عن تلخيص مختصر لمحتويات المستند.[

 

 رواد الخيال

 ]اختر التاريخ[

 

 جامعة ميدأوشن

 كلية الإدارة

إدارة المشاريع 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
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 المقدمة

إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تمثل عنصرًا حيويًا في عملية تخطيط وتنفيذ المشاريع التقنية بنجاح. تتطلب 

البيئة التكنولوجية المتطورة والمتغيرة باستمرار التركيز على تحديد وتقييم المخاطر المحتملة وتطبيق 

عالة للتعامل معها. في هذه المقدمة الموسعة، سنستكشف عالم إدارة المخاطر في المشاريع استراتيجيات ف

التقنية من خلال تحليل عميق لمفاهيمها وأساليبها وتأثيرها على نتائج المشاريع. سنستعرض الدراسات السابقة 

تي يمكن ملؤها من خلال هذا التي تسلط الضوء على أهمية إدارة المخاطر في السياق التقني ونحدد الفجوات ال

البحث. سنناقش أيضًا المشكلات التي قد تواجه الباحثين في هذا المجال ونبرز أهمية هذا البحث في تعزيز 

 .فهمنا لكيفية تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية وتحقيق النجاح في هذا السياق المعقد

استراتيجية لتحليل وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تواجه  إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تمثل عملية

المشروع وتطبيق التدابير اللازمة للتعامل معها بشكل فعال. تشمل إدارة المخاطر تحديد المخاطر، وتقييم 

تأثيرها، وتطبيق استراتيجيات للتخفيف من تأثيرها على نتائج المشروع. يعتبر فهم عميق لإدارة المخاطر في 

 .شاريع التقنية أمرًا حيويًا لضمان استمرارية العمل وتحقيق الأهداف المحددة بنجاحالم

تعتبر الدراسات السابقة حول إدارة المخاطر في المشاريع التقنية مصدرًا قيمًا لفهم أفضل لهذا المجال المعقد. 

تأثيرها على جودة ونجاح توضح الدراسات السابقة أهمية تطبيق مبادئ إدارة المخاطر في البيئة التقنية و 

المشاريع. من خلال استعراض هذه الدراسات، يمكننا استخلاص توجهات جديدة وتوصيات لتحسين إدارة 

 .المخاطر في المشاريع التقنية وتحقيق النتائج المرجوة

الي. قد رغم أهمية إدارة المخاطر في المشاريع التقنية، هناك بعض الفجوات التي يمكن تحديدها في البحث الح

تكون هذه الفجوات تتعلق بنقص الدراسات التي تركز على تقنيات إدارة المخاطر الحديثة أو عدم وجود تحليل 

شامل لتأثير إدارة المخاطر على أداء المشاريع. من خلال تحديد هذه الفجوات، يمكننا توجيه البحث نحو 

 .مجالات تحتاج إلى مزيد من الاستكشاف والتحليل

ث في مجال إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تتمثل في تحديد كيفية تحسين استراتيجيات إدارة مشكلة البح

المخاطر لتحقيق أداء متميز ونجاح مستدام في بيئة التكنولوجيا الحديثة. يواجه الباحثون في هذا المجال 

جيا، مما يجعل من الضروري تحديات عديدة تتعلق بتعقيدات البيئة التقنية وسرعة التغييرات في التكنولو 

 .تطوير استراتيجيات مبتكرة وفعالة لإدارة المخاطر



تتضمن مشكلة البحث أيضًا تحديد الطرق الأكثر فعالية لتحليل وتقييم المخاطر التقنية وتحديد الأولويات في 

إدارة المخاطر التعامل معها. فضلًا عن ذلك، يتعين على الباحثين التركيز على كيفية تطبيق استراتيجيات 

 .بشكل متكامل داخل بيئة المشروع التقني لضمان تحقيق النتائج المرجوة وتجنب التأثيرات السلبية

بالإضافة إلى ذلك، يتعين على الباحثين التفكير في كيفية تحسين عمليات اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة 

ية. هذا يتطلب دراسة عميقة للتحديات التقنية المخاطر وتطوير آليات للتعامل مع المخاطر المستجدة بفعال

 .المحتملة وتحليل السيناريوهات المختلفة لضمان استعداد المشروع للتغيرات المحتملة

باختصار، مشكلة البحث تتمثل في تحديد كيفية تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية لتحقيق أداء متميز 

 .يدات التي تحدث في بيئة التكنولوجيا الحديثةونجاح مستدام في ظل التحديات والتعق

تتجلى أهمية هذا البحث في تحسين فهمنا لكيفية تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية وتحقيق النجاح في 

هذا السياق المعقد. من خلال توجيه الضوء على أهمية إدارة المخاطر، يمكننا تحسين الأداء وتحقيق النتائج 

 :شاريعنا التقنية. سنستعرض فيما يلي بعض النقاط التي تبرز أهمية هذا البحثالمرجوة في م

من خلال تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية، يمكن تعزيز استدامة العمل  :تعزيز الاستدامة .1

 .وضمان استمرارية تحقيق الأهداف المحددة بنجاح

حقيق النجاح في المشاريع التقنية من خلال إدارة المخاطر بشكل فعال تساهم في ت :تحقيق النجاح .2

 .تقليل التأثيرات السلبية وتحقيق الأداء المتميز

يمكن لتحسين إدارة المخاطر أن يساهم في تحسين عمليات اتخاذ القرارات  :تحسين القرارات .3

 .وتحديد الأولويات في المشاريع التقنية

لتطوير في الشركات وتساهم في تحقيق التقدم تعزز إدارة المخاطر الابتكار وا :الابتكار والتطوير .4

 .التقني والتنافسية

من خلال تحسين إدارة المخاطر، يمكن تقليل التكاليف الناتجة عن التأخيرات  :تقليل التكاليف .5

 .والمشاكل التقنية غير المتوقعة

ح في بيئة التكنولوجيا باختصار، يعكس هذا البحث أهمية كبيرة في تحسين أداء المشاريع التقنية وتحقيق النجا

 .الحديثة من خلال تطوير استراتيجيات إدارة المخاطر الفعالة والمبتكرة

 

 

 



 

 

 

 مشكلة البحث

إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تمثل عنصرًا حيويًا في عملية تخطيط وتنفيذ المشاريع التقنية بنجاح. تتطلب 

ار التركيز على تحديد وتقييم المخاطر المحتملة وتطبيق البيئة التكنولوجية المتطورة والمتغيرة باستمر 

استراتيجيات فعالة للتعامل معها. في هذه المقدمة الموسعة، سنستكشف عالم إدارة المخاطر في المشاريع 

التقنية من خلال تحليل عميق لمفاهيمها وأساليبها وتأثيرها على نتائج المشاريع. سنستعرض الدراسات السابقة 

ط الضوء على أهمية إدارة المخاطر في السياق التقني ونحدد الفجوات التي يمكن ملؤها من خلال هذا التي تسل

البحث. سنناقش أيضًا المشكلات التي قد تواجه الباحثين في هذا المجال ونبرز أهمية هذا البحث في تعزيز 

 .ي هذا السياق المعقدفهمنا لكيفية تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية وتحقيق النجاح ف

 :نقص الدراسات الحديثة -1

في السنوات الأخيرة، لم تشهد الدراسات الحديثة في مجال إدارة المخاطر في المشاريع التقنية التطور الكافي. 

يظل هناك نقص في الدراسات التي تركز على تطبيقات إدارة المخاطر في السياق التقني الحديث وتحليل تأثيرها 

 .والأداء العام للمشاريع على النتائج

 :تحليل النظريات القائمة . -2

تتطلب الفجوة النظرية تحليلًا عميقًا للنظريات القائمة في مجال إدارة المخاطر. يجب تقييم النظريات الحالية 

وتحديد نقاط القوة والضعف في كل نظرية، بالإضافة إلى تحديد الفجوات التي يمكن ملؤها من خلال البحث 

 .والابتكار في هذا المجالالجديد 

 :تحليل الاتجاهات النظرية -3

يمكن توسيع الفجوة النظرية من خلال تحليل الاتجاهات النظرية الحالية في مجال إدارة المخاطر. يجب 

فحص كيفية تطور النظريات والمفاهيم في هذا المجال مع التركيز على الجوانب النظرية التي لم تستكشف 

 .بعمق بعد

 :ظريات في سياقات متنوعةتطبيق الن -4



يمكن توسيع الفجوة النظرية من خلال دراسة تطبيق النظريات الموجودة في سياقات متنوعة. يجب فحص 

كيفية تطبيق النظريات في بيئات مختلفة وتحليل تأثير هذه الاختلافات على نتائج الإدارة والأداء العام 

 .للمشاريع التقنية

 :ملخص

الموسعة نقص الدراسات الحديثة وتحديد الفجوات في النظريات القائمة وتحليل توضح الفجوات النظرية 

الاتجاهات النظرية وتطبيق النظريات في سياقات متنوعة. يهدف توسيع هذه الفجوات إلى تعزيز فهمنا لإدارة 

 .المخاطر في المشاريع التقنية وتحفيز البحث والابتكار في هذا المجال

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .(. إدارة المخاطر في مشاريع التكنولوجيا: دليل شامل. نيويورك: وايلي2020سميث، ج.، وجونسون، ر. ) 1

 .ة لإدارة المخاطر في التكنولوجيا. لندن: روتليدج(. التطبيقات العملي2019براون، أ.، وويليامز، ك. )

 



 ية البحثأهم

إدارة المخاطر في المشاريع التقنية تمثل عنصرًا حيويًا في عملية تخطيط وتنفيذ المشاريع التقنية بنجاح. تتطلب 

البيئة التكنولوجية المتطورة والمتغيرة باستمرار التركيز على تحديد وتقييم المخاطر المحتملة وتطبيق 

الموسعة، سنستكشف عالم إدارة المخاطر في المشاريع  استراتيجيات فعالة للتعامل معها. في هذه المقدمة

التقنية من خلال تحليل عميق لمفاهيمها وأساليبها وتأثيرها على نتائج المشاريع. سنستعرض الدراسات السابقة 

التي تسلط الضوء على أهمية إدارة المخاطر في السياق التقني ونحدد الفجوات التي يمكن ملؤها من خلال هذا 

سنناقش أيضًا المشكلات التي قد تواجه الباحثين في هذا المجال ونبرز أهمية هذا البحث في تعزيز البحث. 

 .فهمنا لكيفية تحسين إدارة المخاطر في المشاريع التقنية وتحقيق النجاح في هذا السياق المعقد

 أهمية نظرية  1/3

   ي لمفاهيم إدارة المخاطر في يساهم البحث النظري في تطوير الفهم النظر  :تطوير الفهم النظري

 .المشاريع التقنية، مما يساعد على بناء أسس قوية للتطبيقات العملية

 يلعب البحث النظري دورًا حيويًا في توجيه البحث العملي وتحديد الاتجاهات  :توجيه البحث العملي

 .الجديدة التي يمكن استكشافها في دراسات التطبيق

  عد البحث النظري في تحليل الفجوات النظرية وتحديد المجالات التي يسا :تحليل الفجوات النظرية

 .تحتاج إلى مزيد من البحث والتطوير لتعزيز فهمنا لإدارة المخاطر في المشاريع التقنية

 . يمكن للبحث النظري توجيه تطوير السياسات والاستراتيجيات  :توجيه السياسات والاستراتيجيات

 .ا يساهم في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف المحددةفي مجال إدارة المخاطر، مم

 يمكن للبحث النظري تعزيز الابتكار والتطوير في مجال إدارة المخاطر، مما  :تعزيز الابتكار والتطوير

 .يساهم في تحسين العمليات وتحقيق التقدم التقني

 :ملخص

ظري، توجيه البحث العملي، تحليل توضح أهمية البحث النظري الموسعة دوره الحيوي في تطوير الفهم الن

الفجوات النظرية، توجيه السياسات والاستراتيجيات، وتعزيز الابتكار والتطوير في مجال إدارة المخاطر في 

 .المشاريع التقنية. يعتبر البحث النظري أساسًا أساسيًا لتحقيق التقدم والتطور في هذا المجال المهم
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 يساهم البحث العملي في تطبيق النظريات والمفاهيم النظرية في سياقات  :في الواقع تطبيق النظريات

 .عملية، مما يساعد على فهم كيفية تطبيق النظريات في الواقع وتحليل تأثيرها على النتائج العملية



  يجيات يتيح البحث العملي تحليل النتائج التطبيقية وتقييم كفاءة استرات :تحليل النتائج التطبيقية

 .إدارة المخاطر في المشاريع التقنية، مما يساعد على تحديد العوامل التي تؤثر على الأداء العملي

 يساهم البحث العملي في تحسين الأداء العملي لإدارة المخاطر وتطوير العمليات  :تحسين الأداء العملي

 .والإجراءات الفعالة، مما يساعد على تحقيق الأهداف المحددة بنجاح

 يمكن للبحث العملي تحليل السيناريوهات العملية المختلفة وتقديم  :حليل السيناريوهات العمليةت

 .حلول فعالة للتحديات التي قد تواجه المشاريع التقنية في الواقع

 يمكن للبحث العملي توجيه عمليات التطبيق وتحديد الخطوات العملية  :توجيه العمليات التطبيقية

 .ء متميز في إدارة المخاطر في المشاريع التقنيةاللازمة لتحقيق أدا

 :ملخص

توضح أهمية البحث العملي الموسعة دوره الحيوي في تطبيق النظريات في الواقع، تحليل النتائج التطبيقية، 

تحسين الأداء العملي، تحليل السيناريوهات العملية، وتوجيه العمليات التطبيقية في مجال إدارة المخاطر في 

 .يع التقنية. يعتبر البحث العملي أساسًا أساسيًا لتحقيق النجاح والتطور في هذا المجال المهمالمشار 
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