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بطاقات تحليل نقدي للدراسات: أول

ء بةةوج اةةمام  التحةةوت الةةمقتء وتحقرةةة ملةةتهد ات ربيةةة المملةةةة الع بيةةة اللةةعودية ( 1
هرئةةة الحكومةةة : 2030الحكومةةة المقميةةة ضو

ء )المقمية أنموذجا 
، المابغو (2022علء

اتومقوماتها الرقميةالحكومةتعريف:والأهدافوالأسئلةالفكمة• التجاربو السعوديةالجهود واستعراضقياسها،ومؤشر

ات،المفهوم،حولصيغتالأسئلة.الرقميةللحكومةالمتحدةالأمممؤشر علىالمملكةوموقعالعالمية العالمية،اربالتجالمؤشر

.المستقبليةوتطلعاتها السعوديةوالجهود 

  منهج:والأداةوالعرنةالمنه •
ومنصاتها ةالهيئلموقعوملاحظةمحتوىتحليلمعالرقميةالحكومةهيئةحالةبدراسةوصف 

.المتحدةالأمموتقارير 
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اتوالمقوماتالمفاهيمعلىتركز موضوعيةحدود تحديد :ومخمجاتنتائ • معالهيئة،عب  السعوديالواقعوتتبعوالمؤشر

.(2022الأولالرب  ع)وزمنية(ومنصاتهاالهيئةموقع)مكانيةحدود تحديد 

اتوربطغن   مفاهيم  تأطب  :القوة• .الرقم  النضجلقياسنظريكأساسمناسبالدولية؛بالمؤشر

.تدلاليةاسكونها منأكب  وصفيةالنتائجالمنظمات؛/الموظفي   مستوىعلىميدانيةكميةلبياناتافتقار :القصور•

ء الصلة• اتالمفاهيمبقاموسيزوّدك:ابحث  ات)استبانةمحاور إلىتحويلها يمكنومقوماتنضجومؤشر التحول،يجيةاسبر

.(…الحوكمةالبنية،

www.midocean.ae



-

ء الجزائم ( 2
ء )التحوت المقتء ضو

ة، شاوشر (:2023ختر

اته،الرقم  التحولهو ما :الفكمة•   والآفاقالواقععلىالضوءوتسليطومؤشر
للتحوللممارساتاأفضلمنوالاستفادةالجزائر ف 

.رقميةحكوماتنحو 

ورةأصبحالرقم  التحولأنيؤكد :الط ح• يتدخلمعآليًا تتمالعملياتوأنض  .محدودبشر

يرمفيد الأداء؛بتحسي   ربطه+”بالتكنولوجياالتمكي   “إبراز:القوة• .”لأعمالاإنجاز علىالرقم  التحولأثر “لتب 

  طابع:القصور•
  سببيةعلاقاتاختبار دونقطري،تركب   عام،وصف 

.محددةعملبيئةف 

ء الصلة• اتويقدّم”الأعماللأداءكرافعةالتحول“لفكرةالنظريالإطار يدعم:ابحث  .جازانغرفةيئةلبمواءمتها يمكنعامةمؤشر
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(:2023عبدالبصتر بلمة، )واقع التحوت المقتء بالأندية ال يابية بجمهورية مصر الع بية ( 3

  :المنه •
Descriptive)مسح  -توصيف  Survey)ممثلةومحافظاتقطاعاتتحديد معرياضيةأنديةمجتمععلى.

  الرقم  التحولممارسةضعف“:النتائ •
.التطبيقيةالممارساتبتعزيز توصياتمع”الأنديةف 

  قياس:القوة•
.والتطبيقالتصور بي   فجوةيُظهر الرقمية،الممارسةلمستوىمباشر ميدان 

  قطاععلىقياس:القصور•
؛لا رياض  .التجاريةالغرفبيئةعنوالموارد الحوكمةتختلفقد حكوم 

ء الصلة• رك:ابحث 
ّ
عند حاسمةقطةن—الإداراتداخل”الفعلى  الممارسةمستوى“و”السياساتنضج“بي   التميب   بأهميةيذك

.الأعمالإنجاز قياس
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ء البلديات لهذا التحوت ( 4
، الغويمي)أثم التحوت المقتء ومدى تقبل موظفو (:2022رستء

α)إحصائيًادالأثر وجود :المحوريةوالنتيجةالهدف• ≤ اتيجية)بأبعادهالرقم  للتحول(0.05 ظيمية،التنالثقافةالتحول،اسبر

يةالموارد التحويلية،القيادة   الأداءعلى(البشر
  معلوماتوتقنيةاتصالات مدير 75:عينة.الوظيف 

  منهجالأردن؛بلدياتف 
وصف 

.تحليلى  

ةعلاقاتاختبار :القوة• .المفاهيم  لنموذجككأساسيصلحللقياس؛قابلةوبأبعاد دلالةذاتمباشر

.حذرًاتتطلبالتعميمقابليةذاتية؛استباناتعلىقائموقياسمحدد بلديقطاع:القصور•

ء الصلة• اتيجية)أبعادهاستعارةيمكنكسؤالك؛يطابقيكاد :ابحث  يةموارد –قيادة–ثقافة–اسبر اتكمتغ(بشر ةب  التحوللأثر مفشر

  ”الأعمالإنجاز “علىالرقم  
.جازانغرفةف 
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(:2022النحاس أحمد، )إدارة مخاطم التحوت المقتء ( 5

د لكنهالموارد ويوفر والجودةالأداءيرفعالرقم  التحول:الفكمة•
ّ
.ملائمسارةخوتمويلبسياساتإدارتها يجبمخاطر يول

لسياساتالبناءتوجيهاتمعمراحل،ضمنالمخاطر إدارةسياساتوتدرج(الخسارةتكرار /حجم)تقييممصفوفة:وأدواتأطم •

  
.”الثالثةالمرحلة“ف 

.التغيب  /نالأم/التعطلمخاطر بإدارةأيضًا يتأثر الأعمالإنجاز لأن—الأثرلقياس”المؤسسيةالسلامة“بعديضيف:القوة•

.موظفي   علىميدانيةدراسةكونها منأكب  نظريةورقة:القصور•

ء الصلة• .ازالإنجعلىالتحولأثر نمذجةعند وسيط/ضابطكمتغب  ”الرقم  التحولمخاطر إدارةنضج“أدخل:ابحث 
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تمكيب مقارن سريةةةةع: ثانيًا

اتالمفاهيم• ات،الرسم  التأطب  تقدّمةالرقميالحكومةهيئة/السعودية:والمؤسرر ”النضجمقاييس“لتشييدمناسبةوالمؤشر

.(قياسمدخل)

ورة• ورة“تؤكدالجزائر دراسة:الأداجعلوالأثم الصرو هنتالأردندراسةكذلك؛”الض  الموظفي   أداءعلى”إحصائيًاالدالالأثر “ب 

.واضحةتنظيميةأبعاد عب  

و الفجوة•   :والممارسةاللياساتاير
عند عملى  ر تحذي—الوع  رغمالتطبيقضعفتكشفحيثالمضيةالأنديةدراسةف 

سبالسياسات،تكتف  لا :الأعمالإنجاز قياس .الممارسةق 

ر المخاطر ورقة:المخاطم•
ّ
صلاحيةنيحسّ المخاطر بُعد دمجلذا المخاطر،إدارةغابتإنيتبدّد قد الإيجان   الأثر بأنتذك

.نموذجك
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