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الفصل الأول


المقدمة:
ييسهم في تحقيق الكفاءة والفعالية في إدارة القوى العاملة. في ظل التحولات السريعة التي يشهدها قطاع التعليم حيث أصبح من الضروري تبنّي استراتيجيات متطورة في تخطيط الموارد البشرية لضمان استدامة وتطوير العملية التعليمية. 


ما هي أنواع تحديات واقع تخطيط الموارد البشرية في وزارة التعليم ؟

1-التحول إلى الإدارة الحديثة للموارد البشرية
2-تنمية القيادات التربوية.
3-ربط تخطيط الموارد البشرية بالأهداف.
4-استخدام الأنظمة الإلكترونية.
5-وجود هيكل تنظيمي واضح.




-أهداف الدراسة. 
	1-.فحص  و تخطيط الموارد البشرية 
	2-.محاولة الوصول الى أبرز التحديات التي تواجه الوزارة 
	3-.مراجعة مدى توافق سياسات الوزارة مع المعايير الحديثة في إدارة الموارد البشرية.
	4-.تقديم توصيات لتحسين تخطيط الموارد البشرية في الوزارة بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030.




-تساؤلات الدراسة 
	1-.ما مدى أهمية تخطيط الموارد البشرية في وزارة التعليم ؟
	2-.ما هي السياسات والاستراتيجيات المتبعة في  الوزارة لتخطيط الموارد البشرية؟
	3-.ما مدى كفاءة تخطيط الموارد البشرية في الوزارة من حيث التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية؟
	4-.ما هي أبرز التحديات التي تواجه الوزارة  في عملية تخطيط الموارد البشرية؟
	5-.كيف يؤثر التحول الرقمي على تخطيط الموارد البشرية ؟
	6-.ما مدى رضا العاملين في الوزارة عن سياسات تخطيط الموارد البشرية الحالية؟
7-.ما التوصيات التي يمكن تقديمها لتحسين فعالية تخطيط الموارد البشرية ؟
- فروض الدراسة
	1-.وجود تاثيرات إيجابية. 
	2-.اعتماد الوزارة على استراتيجيات واضحة ومحددة في تخطيط الموارد البشرية.
	3-.ماعانات التخطيط  من تحديات تؤثر على كفاءته. 
	4-.مساهمة التحول الرقمي في تحسين كفاءة وفعالية  التخطيط .
	5-. رضا العاملين فيالوزارة  عن سياسات التخطيط .
	6-.وجود تاثيرات على جودة الأداء الوظيفي ومستوى الإنتاجية. 
	7-.يمكن لوزارة التعليم الاستفادة من الممارسات العالمية الناجحة في تخطيط الموارد البشرية لتحسين أدائها.
	8-.استخدام التكنولوجيا يساهم في تحسين كفاءة تخطيط الموارد البشرية في وزارة التعليم.







-النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث
-. مفهوم نظرية الموارد البشرية الإستراتيجية
تحسين الأداء المؤسسي وزيادة الكفاءة والإنتاجية. و يساهم في تحقيق الأهداف التنظيمية من خلال التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، وإدارة المواهب، وتطوير الكوادر البشرية بما يتماشى مع متطلبات المنظمة.
 

أسباب اختيار هذه النظرية
	•تتناسب مع طبيعة وزارة التعليم .
	•توفر إطارًا تحليليًا ..
	•تقديم حلول مبنية على أسس علمية
-

ارتباط النظرية :
	•تساعد النظرية في تحليل استراتيجيات  الوزارة ومدى فعاليتها.
	•تساهم في فهم العلاقة  وتحقيق الأهداف التعليمية.
	•تُسهم في  مقارنة ممارسات وزارة التعليم بالممارسات العالمية .









الفصل الثاني
الدراسات السابقة


-مقدمة
يهدف هذا الفصل إلى تقديم الإطار النظري لموضوع تخطيط الموارد البشرية، من خلال استعراض المفاهيم الأساسية، وأهميته في المؤسسات الحكومية، والتحديات التي تواجهه. 



-الدراسات السابقة
 استعراض عدد من الدراسات التي تناولت تخطيط الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية ووزارة التعليم، ومن أبرزها:
1-تناولت واقع تخطيط الموارد البشرية في القطاع الحكومي السعودي، وأوصت بضرورة تحسين استخدام التكنولوجيا في التخطيط.
	2-التركيزعلى تحديات التخطيط في الوزارة.
	3- المقارنة بين تخطيط الموارد البشرية في وزارة التعليم السعودية ودول أخرى، 


-الإطار النظري
يتكون الاطار النظري من عدة عوامل:
1-مفهوم تخطيط الموارد البشرية:
تحديد الاحتياجات المستقبلية للموارد البشرية للموسسة
2-أهمية تخطيط الموارد البشرية:
1-تحقيق المواءمه بين العرض والطلب 
2-زيادة كفاءة الأداء 
3-تحسبن الاستثمار
4-الاستجابة للتغيرات المستقبلية 


3-مراحل تخطيط الموارد البشرية:
1-وضع الخطط لسد أي فجوة 
2-تحليل الوضع الحالي 
3-متابعة وتقيمم الخطة لضمان تحقيق الأهداف المرادة 
4-التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية 


4-تحديات تخطيط الموارد البشرية :
1-إعاقة تنفيذ الخطط بكفاءة
2-ضعف نظم المعلومات 
3-الصعوبة  في سياسات التوضيف
4-المقاومة للتغير اما من الاذارة او الموظف

-سياسات تخطيط الموارد البشرية :
1-التدريب والتطوير 
2-تحسين بيئة العمل 
3-التوظيف 
4-دمج جميع أدوات التكنلوجيا لاهميتها في التخطيط  
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