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 المقدمة:    . 1.1 

  

 

أصبحت إدارة المشاريع من المجالات الإدارية الحديثة التي تحظى باهتمام متزايد في مختلف القطاعات، لما لها  

من دور أساسي في تحسين الأداء المؤسسي وضمان تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية. ولم يعد تطبيق مبادئ إدارة  

عية والتجارية، بل امتد ليشمل القطاع غير  المشاريع مقتصرًا على المؤسسات الربحية أو القطاعات الصنا

الربحي والجمعيات الأهلية التي تسعى إلى تقديم مبادرات وبرامج تنموية واجتماعية تسهم في خدمة المجتمع 

وتحقيق التنمية المستدامة. وتساعد ممارسات إدارة المشاريع في التخطيط السليم للمبادرات، وتنظيم الموارد 

لتنفيذ، وتقييم النتائج، بما يرفع من احتمالية نجاح المبادرات وتحقيق أهدافها المنشودة  المتاحة، ومتابعة ا

(Kerzner, 2017 .) 

 

ويشهد القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية اهتمامًا متزايدًا في ظل رؤية المملكة العربية السعودية  

، التي أكدت على تعزيز دور القطاع غير الربحي وزيادة مساهمته في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 2030

 ,Vision 2030المستدامة ويرفع من جودة الحياة )ودعم المبادرات المجتمعية والتطوعية بما يحقق التنمية 

(. ويستلزم هذا التوجه تطوير الأساليب الإدارية المستخدمة في الجمعيات الأهلية، ومن أبرزها تطبيق  2016

 ممارسات إدارة المشاريع بصورة منهجية واحترافية. 

 

وتشير الأدبيات السابقة إلى وجود علاقة إيجابية بين تطبيق ممارسات إدارة المشاريع ونجاح المشاريع 

والمبادرات المختلفة، حيث تسهم عمليات التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم في تحسين كفاءة استخدام 

دة، وزيادة رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة  الموارد، والالتزام بالجداول الزمنية، وتحقيق الأهداف المحد

(Shenhar  &Dvir, 2007 ؛Serrador   &Turner, 2015  كما أوضحت العديد من الدراسات أن نجاح .)

المبادرات في المنظمات غير الربحية يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة إدارة المشاريع وقدرة القائمين عليها على  

؛  Jayaram  &Bhatta, 2022توظيف الموارد المتاحة بالشكل الأمثل لتحقيق الأثر المجتمعي المطلوب )

Lewis, 2014.) 

 



ومن هذا المنطلق، تأتي هذه الدراسة لبحث أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة  

الرياض، من خلال التعرف على مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع وأثرها في نجاح المبادرات المنفذة  

عرفة العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع في القطاع  داخل تلك الجمعيات. وتسعى الدراسة إلى الإسهام في إثراء الم

غير الربحي، وتقديم نتائج يمكن أن تساعد متخذي القرار والعاملين في الجمعيات الأهلية على تطوير آليات إدارة 

 . 2030المبادرات وتعزيز فرص نجاحها بما يتوافق مع مستهدفات التنمية ورؤية المملكة 

  

  

  

  

  

مشكلة الدراسة 1.2  

تلعب الجمعيات الأهلية دورًا مهمًا في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال تنفيذ المبادرات والبرامج 

المجتمعية التي تستهدف تلبية احتياجات المستفيدين وتحقيق أثر تنموي مستدام. ومع التوسع في أنشطة القطاع غير 

اجة إلى تطبيق ممارسات إدارية حديثة أكثر أهمية لضمان نجاح  الربحي في المملكة العربية السعودية، أصبحت الح

المبادرات وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. وتعد إدارة المشاريع من أبرز الممارسات الإدارية التي تسهم في تحسين 

( المرجوة  النتائج  وتحقيق  المبادرات  نجاح  على  ينعكس  مما  والمتابعة،  والتنفيذ  والتنظيم   ,Kerznerالتخطيط 

2017.) 

وعلى الرغم من اهتمام الأدبيات السابقة بدراسة العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المشاريع في قطاعات مختلفة، 

إلا أن نتائج الدراسات ما زالت تشير إلى الحاجة لمزيد من الدراسات التي تتناول أثر إدارة المشاريع في المنظمات 

هد نموًا متسارعًا في القطاع غير الربحي انسجامًا مع مستهدفات  غير الربحية، خاصة في البيئة السعودية التي تش 

 (. Jayaram  &Bhatta, 2022؛ Vision 2030, 2016) 2030رؤية المملكة 

الفجوات النظرية  1.2.1  

• اختلفت الدراسات السابقة في تحديد أبعاد إدارة المشاريع الأكثر تأثيرًا في نجاح المبادرات، حيث ركزت بعض 

الموارد ) والتقييم وإدارة  المتابعة  تناولت دراسات أخرى  بينما  والتنفيذ،  التخطيط  &    Shenharالدراسات على 

Dvir, 2007 ؛Too  &Weaver, 2014 .) 



• تباينت نتائج الدراسات المتعلقة بقياس نجاح المشاريع والمبادرات، نتيجة اختلاف المعايير المستخدمة في قياس 

( الموارد  استخدام  وكفاءة  والاستدامة  المستفيدين  ورضا  الأهداف  تحقيق  بين   ,Serrador    &Turnerالنجاح 

 (. Müller  &Jugdev, 2012؛ 2015

• لا تزال الدراسات العربية التي تناولت أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في القطاع غير الربحي محدودة 

 مقارنة بالدراسات الأجنبية، مما يستدعي المزيد من البحث في هذا المجال. 

الفجوات التطبيقية  1.2.2  

• ركزت معظم الدراسات التطبيقية على المؤسسات الربحية أو المشروعات التنموية العامة، بينما حظيت الجمعيات  

 الأهلية والمنظمات غير الربحية باهتمام بحثي أقل.

• توجد حاجة إلى دراسات ميدانية تقيس مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة  

 الرياض، ومدى انعكاس ذلك على نجاح المبادرات التي تنفذها. 

• في ظل التوسع المستمر للقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، تبرز الحاجة إلى توفير أدلة علمية 

 تدعم متخذي القرار في تطوير ممارسات إدارة المشاريع بما يعزز نجاح المبادرات المجتمعية.

 وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:

 ما أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 ما أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟ 

أهمية الدراسة  1.3  

تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية إدارة المشاريع كأحد الأساليب الإدارية الحديثة التي تسهم في تحسين كفاءة الأداء  

المؤسسي وتعزيز فرص نجاح المبادرات والمشروعات. كما تكتسب الدراسة أهميتها من تركيزها على الجمعيات 

حقيق التنمية المجتمعية ودعم مستهدفات رؤية المملكة العربية  الأهلية بمنطقة الرياض، والتي تؤدي دورًا مهمًا في ت

 .2030السعودية 

الأهمية النظرية  1.3.1  

• تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع ونجاح المبادرات في القطاع غير الربحي، من  

 خلال تناول العلاقة بينهما في بيئة بحثية تحتاج إلى مزيد من الدراسات.

• تقدم إطارًا معرفيًا يجمع بين مفاهيم إدارة المشاريع وأبعاد نجاح المبادرات، بما يساعد الباحثين والمهتمين على 

 فهم طبيعة العلاقة بين المتغيرين. 

• تسهم في سد جانب من الفجوة البحثية المتعلقة بدراسة أثر إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية داخل المملكة  

 العربية السعودية.

• تمثل مرجعًا علميًا يمكن الاستفادة منه في الدراسات المستقبلية المرتبطة بإدارة المشاريع والقطاع غير الربحي  

 والمبادرات المجتمعية.

الأهمية التطبيقية  1.3.2  

في  المشاريع  إدارة  ممارسات  تطبيق  أهمية  التعرف على  في  الأهلية  الجمعيات  إدارات  الدراسة  نتائج  تساعد   •

 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم.

المبادرات وزيادة فرص نجاحها وتحقيق  إدارة  تدعم تحسين كفاءة  أن  يمكن  تقديم توصيات عملية  تساهم في   •

 أهدافها. 

المبادرات   بإدارة  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  تطوير  في  الربحي  غير  القطاع  في  القرار  متخذي  تفيد   •

 والمشروعات المجتمعية.

• تدعم الجهود الرامية إلى تعزيز مساهمة القطاع غير الربحي في التنمية الوطنية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 

 . 2030المملكة العربية السعودية 



• تساعد العاملين في الجمعيات الأهلية على تبني ممارسات إدارية أكثر فاعلية تسهم في رفع جودة الخدمات المقدمة 

 للمستفيدين وتحقيق الاستدامة المؤسسية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



أسئلة الدراسة١.٤.  

ي السؤال الرئيس  

 ما أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 الأسئلة الفرعية

 • ما مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما مستوى نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما أثر التخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما أثر تنظيم المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما أثر تنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

 • ما أثر المتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض؟ 

• هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات  

 تعزى للمتغيرات الديموغرافية )العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(؟ 

 

 

 

 

 

 

 



 

أهداف الدراسة 1.5  

 الهدف العام: 

 قياس أثر إدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 الأهداف الفرعية:

 • تحديد مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • قياس مستوى نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض.

 • تحليل أثر التخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • تحليل أثر تنظيم المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • تحليل أثر تنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • تحليل أثر المتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

• تقديم توصيات تسهم في تعزيز تطبيق ممارسات إدارة المشاريع بما يدعم نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية 

 بمنطقة الرياض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



فرضيات الدراسة 1.6  

 الفرضية الرئيسة: 

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 الفرضيات الفرعية:

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتنظيم المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتنفيذ المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 • يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمتابعة والتقييم للمشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 نموذج الدراسة ١.٧
 

 

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة كما يلي:

                                                                                        

 

 

 

 ١الشكل

 النموذج المقترح من المشروع 

 ٢٠٢٦ /المصدر: الطالب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشاريعالمتغير المستقل: إدارة 

 الأبعاد:

 التخطيط •

 التنظيم  •

 التنفيذ  •

 المتابعة والتقييم  •

 

 

 

H1, Ha, Hb, Hc, Hd 
 المبادراتالمتغير التابع: نجاح 

 الأبعاد:

 تحقيق الأهداف  •

 رضا المستفيدين •

 كفاءة استخدام الموارد •

 الاستدامة •

 



 منهجية الدراسة  .1.1
 

 المنهج الوضعي  فلسفة البحث: 

 استنتاجي   أسلوب البحث:

 دراسة حالة   استراتيجية البحث:

 كمية  أداة البحث:

 مقطعية   المدة الزمنية:

 ياناستب  تقنية جمع المعلومات:

 ملخص تصميم البحث  

 

 ٢٠٢٦الطالب /المصدر: 

 

 



منهجية الدراسة  1.8  

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها المتمثلة في قياس أثر إدارة 

المشاريع على نجاح المبادرات في الجمعيات الأهلية بمنطقة الرياض. ويُعد هذا المنهج من أكثر المناهج استخدامًا 

هرة محل الدراسة وتحليلها وتفسيرها من خلال جمع البيانات في الدراسات الإدارية، حيث يساهم في وصف الظا

من أفراد مجتمع الدراسة باستخدام الاستبانة، ومن ثم تحليلها إحصائيًا للوصول إلى النتائج والتوصيات التي تسهم  

 في تحقيق أهداف الدراسة.

 

مخطط مشروع التخرج 1.9  

 يتكون مشروع التخرج من فصلين رئيسيين على النحو الآتي: 

 • الفصل الأول: الإطار العام للدراسة. 

 • الفصل الثاني: الدراسات السابقة.

 • قائمة المراجع.

 • ملحق الدراسة )الاستبانة(. 

 • جدول أدوات البحث. 
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