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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 
and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 
projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 
identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 
strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 
is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 
events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 
candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 
for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 
weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 
planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 
to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 
down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 
described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 
will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 
event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 
installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 
detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 
the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 
possible. 

• specific risk response strategies to take. 
Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 
risks that have the impact in terms of cost $$. 
 

 
Best of luck... 



 

 :عورشملا

 )ةمدقتملا عیراشملا ةرادا ةدام يف ھترتخا يذلا كعورشم ىلع ينبم ثحب( اھلیلحتو رطاخملا ىلع فرعتلا

 سفن( كعورشم لحارم نم ةلحرملا اھراتخت يتلا ةلحرمـلاـب ةطیحملا رطاخملا ىلع فرعتلا وھ ریرقتلا اذھ نم ضرغلا
 )Advanced project management ةمدقتملا عیراشملا ةرادإ ةدامل كعورشم يف اھل قرطتلا ترتخا يتلا ةلحرملا

 ریضحتو ةلحرملا كلتب طیحت يتلا ةلمتحملا رطاخملاب فیرعتلا لمشت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ ریضحت يھ كتمھم نأ ثیح
 لكل ةبسانملا رطاخملا ةرادا تایجیتارتسا دیدحتو ةراتخملا رطاخملا هذھل لیلحتلاب مایقلا مث نمو رطاخملا ةیلامتحا ةفوفصم
 .ةدح ىلع رطخ

 ثادحأ عقوت يھ رطاخملل طیطختلا ةلحرمل ماعلا ضرغلا نأ نلاا ملعت تحبصأ ةحاتملا ىرخلأا رداصملاو ررقملا تایوتحم نم
 .عورشملا ىلع ةیبلسلا راثلاا لیلقت وأ عنمل – رطخلا عوقو دنع ةبسانملا لعفلا ةّدر ذاختلا زھجتلاو ةلمتحملا رطاخملا

 لوصحلل كلذو ,كعورشم لحارم نم ةلحرملا كلتب طیحت دق يتلا رطاخملا ةیھام نع ينھذ فصعب ثحبلا اذھ ةیادب ذّبحت دق
 ةیعقاو ةصرف اھل يتلا رطاخملاب ةرصتخم ةمئاق ىلإ لوصولل ةمئاقلا هذھ ةیفصتو دیدحت مّث نمو .رطاخملا كلتب  ةمئاق ىلع
 عقاوملا نم تانایبلا عمج لامتكا مامأ ةیقیقح ةبقع لثمت يتلاو ةعقوتملا ةیوجلا لكاشملا :لاثملا لیبس ىلع .ثودحلا يف ربكأ
 ریغ رطاخملا نإف ،ىرخأ ةیحان نم .نابسحلا يف اھعضی نأ عیراشملا ریدم ىلع ةلكشم ربتعت هذھ ،ددحملا تقولا لبق وأ يف
 عوقو ةیلامتحا اھل تسیل )ةمھملا قارولأا نادقفو كبتكمب اقیرح ببست يتلا كلت( ریصاعلأاو ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ةیعقاولا

 يتلا كلت نم رطاخم ةدع رایتخاب موقتس ،كل نیبتیس امك .اھل طیطختلا يف تقولا نم ریثكلا عییضت يعدتستلا يلاتلابو ةیلاع
 .اھلیلحتل اھیلع فرعتلاب تمق

 ثلاث ىلع لقلأا ىلع يوتحتس ةفوفصملا .)رثلأا/ةیلامتحلاا( رطاخملا ةفوفصم لمعل ةرصتخملا ةمئاقلا هذھ مادختساب موقتس
 .رثلأاو ةیلامتحلإل )ضفخنم/طسوتم/يلاع( تافینصت

 اھرثأ ىلا ریشتو ةرطخلا ةثداحلا فصت تاملك مادختساب مق – ةلاعف ةروصب رطاخملا ةعیبط فصت ءامسأ مادختسا سنتلا
 .)بیكرتلا لامعأ ىلع رثوی امم عقوملا يف نیینفلا دحأ ةباصإ :لثم( عورشملا ىلع

 :نمضتی نأ بجی رطاخملل لصفملا لیجستلا اذھ .ةراتخملا رطاخملل كلیلحت قیثوتب مق ،رطاخملا ةفوفصم نم كءاھتنا دعب
 )خلا ،ةفلكتلا ،لمعلا ةدوج ،ةلودجلا( ةلمتحملا هراثاو رطخلل فصو •
 ھعوقو لبق رطخلا اذھ ىلع فرعتلا يف ةدعاسملل اھتبقارم بجی يتلا تازفحملاو تارشؤملا •
 رطخلا اذھل يدصتلل ةحرتقملا ةباجتسلال لیصفت •

 ثیح نم ریثأت اھل يتلا رطاخملا عیمجل )EMV( ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا بسحا ، ریثأتلاو تلاامتحلاا ةفوفصم مادختساب
  .$$ ةفلكتلا

 

 
 

 ..قیفوتلاب يتاینمت عم

  



 

 میلعتلا ةرازول عبات ةدناسم تامدخ زكرم ءاشنا عورشم

 

 )Introduction( ةمدقم

 

 يف مكحلل يساسلأا ماظنلا صن ثیح ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب اًدیازتمو ارًیبك امًامتھا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح يلوت

 ماظن معدتو ،ةخوخیشلاو ،زجعلاو ،ضرملاو ،ئراوطلا ةلاح يف ،ھترسأو نطاوملا قح ةلودلا لفكت" :نأ ىلع )27( ھتدام

 نولومشم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رابتعابو ."ةیریخلا لامعلأا يف ماھسلإا ىلع دارفلأاو تاسسؤملا عجشتو ،يعامتجلاا نامضلا

 نم درف لكل قح میلعتلا ربتعی امك.)٢(لبسلا ةفاك ریخستو ةفلتخملا تاھجلا معد اھقتاع ىلع ةلودلا تذخأ دقف ،ةداملا هذھ يف

ً ایلج كلذ ناكو ةیجلاعلا تامدخلا ریفوت وھ امً اضیأ قح وھف ةقاعلإا يوذ نم رابكلاو لافطلأا صخی امیف امأ عمتجملا دارفأ

 ثاحبلأ ناملس كلملا زكرم نم ھمیدقت متی ام وھ ةقاعلإا يوذ معد يف ةكلمملا ھب تماق اممو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیور يفً احضاوو

 امك ،)١(نیقاعملا ةمدخ يف بصتو ةفداھلا ىؤرلا لدابتو تایلاعفلا ةماقإ ىلع لمعت يتلا ةیملعلا حورصلا دحأ دعی ثیح ةقاعلإا

 للاخ ةیمیلعتلا صرفلاو جھانملا ریفوتب كلذو میلعتلا ةرتف للاخ ةقاعلإا يوذ میلعت ماظن ىلع لمع يدوعسلا ىروشلا سلجم نأ

 ىرخلأا تاھجلا عم ةكارشلاب ةقاعلإا يوذل میلعتلا فلم نعً لاوسم میلعتلا ةرازو نوكت نأ ىلع ةیوناثلاو ةیساسلأا ملعتلا لحارم

  .ةصاخلا سرادملاو زكارملا نم صاخلا عاطقلاو ةقاعلإا يوذ ةئیھو ةیعامتجلاا نوؤشلاو لمعلا ةرازو لثم

 يف مدقت لا يتلا لافطلل ةیجلاعو ةیلیھأت تامدخ میدقت يف دناسم تامدخ میدقت يف ھیلع لمعلا متیس يلا مدقملا عورشملا دمتعی

  :يلاتلاك يھو سرادملا

 ) رصبلا صحف ،عمسلا صحف ،بیبط ( ةیفشكلا تامدخلا .1

 )occupational therapy( يفیظولا جلاعلا تاسلج .2

 )physical therapy( يعیبطلا جلاعلا تاسلج .3

 )Language Therapy Speech( بطاختلاو قطنلا تاسلج .4

 )nutrition( ةیجلاعلا ةیذغتلا تاسلج .5

   )and IQ Psychology( ءاكذلا رابتخاو ةیسفنلا تاسلجلا .6

 )Family counseling( يسفنلا معدلاو يرسلاا داشرلإا .7

 )Social worker( ةیعامتجلاا ةمدخلا تامدخ .8

 ةدمل رمتست ةیجلاع تاسلج للاخ نم لمع متی كلذل صصخملا زكرملا يف تابلاطلاو بلاطلل ةیلیھأتلا تاسلجلا میدقت متی ثیحب

  اھیلع بیردتلا جاتحی يتلا تاراھملا ىلع ةبلاطلاو بلاطلا بیردت متی ةعاس

 



 

 ةنزاوملا دیدجت متیو )ةنس( دقعلا ةدم للاخ ةمدقملا تاسلجلا ددع ىلع دمتعت ھنزاومب كلذو صاخلا عاطقلا نم زكرملا لغشت متی

 روجلأا عیمج لماش ریال ٣٧٥ غلبمب ةسلجلا رعس باستحا متی ثیح ،عورشملا عسوتو ةمدقملا تاسلجلا دایدزا عم يونس لكشب

 لك ةلغشملا ةكرشلل غلبملا عفد متی نأ ىلع يلاحلا ماعلل )میلعتلا ةرازو( لیمعلا لبق نم ةسلج فلأ ٥٠ ددع دیدحت متو ةیلیغشتلا

 اھتیطغت متی ةئراطلا تاعفدلا نم ىرخلأا تاقفنلا نوكت ىلع ریال ١٨٧٥٠٠٠٠=٥٠٠٠٠*٣٧٥ يلك عومجمب كلذو رھشأ ٦

  ریال ١٨٧٥٠٠ = عورشملل ةیلكلا ةمیقلا نم ٪١ ھتمیق امب ةلغشملا ةكرشلا لبق نم

  رطاخملا

 ضایرلا ةنیدمل ةیفارغجلا ةحاسملاو ناكملاب ةطبترملا رطاخملا

  ةسلجلا ةفلكتب ةطبترملا رطاخملا

  تاقفاوملاو حیراصتلاو صیخارتلاب ةطبترملا رطاخملا

  دقعلا ةرتف للاخ ةمدقملا تاسلجلا ددعب ةطبترملا رطاخملا

 ةعبرلأا رطاخملا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةحاسملاو ناكملاب
 ةنیدمل ةیفارغجلا

 ضایرلا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةسلجلا ةفلكتب

 ةطبترملا رطاخملا
 حیراصتلاو صیخارتلاب

 تاقفاوملاو

 ددعب ةطبترملا رطاخملا
 للاخ ةمدقملا تاسلجلا

 دقعلا ةرتف

 ؟ًارطخ ھتربتعا اذامل

 فیعض لابقلإا نوكی دق
 زكرملا دیدحت مت نأ ثیح
 ضایرلا ةنیدم قرش يف

 لوصولا قرغتسی ثیح
 ٤٥ ةدم ماحزلا يف ھل

 ةقیقد

 مدقملا ةسلجلا رعس
 قوسلا رعس نم ىلعأ

 ٪٧٥ نم رثكأب

 ةرازول عبات زكرملا
 لوصح متی نلو میلعتلا

 يوذ نم نیصتخملا
 ةیحصلا تاصصختلا
 ةلوازم صیخرت ىلع

 ةنھملا

 ددعلل لوصولا مدع
 لیمعلا عم ھیلع قفتملا

 ةیدقاعتلا ةنسلا للاخ

 اذھ عون وھ ام
 ؟رطخلا

Opportunity 
risks 

Control risks 
Compliance 

risk 
Hazard Risk 

 اذھ ةیلامتحا يھام
 ةلاح يفو ؟رطخلا
 ةوق ىدم ام ھعوقو
 ؟رطخلا اذھ ریثأتو

high likelihood  
high magnitude 

high likelihood 
Low magnitude 

high likelihood  
Low magnitude 

low likelihood 
high 

magnitude 



 

 

 

 

 

 

 

 

 وأ ةسایسلا يھام
 يتلا ةیجیتارتسلاا
 ةكرشلا هذھ اھعبتت

 رطخلا اذھ عم لماعتلل
 ؟ھتراداو

 ىرخأ زكارم حاتتفا
 دیدمتو جذومنلا سفنل
 ىلإ زكرملا لمع ةرتف

 ءًاسم ١٠ ةعاسلا

 تاسلجلا ةدم لیلقت
 اھضیوعتو دیفتسملل

 ددع ةفعاضمب
 للاخ ةمدقملا تاسلجلا

 دحاولا مویلا

 ةئیھ عم لصاوتلا
 ةیحصلا تاصصختلا

 نامضلا سلجمو
 ةرازو كلذكو يحصلا

 دامتعلا ةحصلا
 عورشملا

 نیحل دقعلا دیدمت
 ددعلل لوصولا

 بولطملا

 ةعبرلأا رطاخملا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةحاسملاو ناكملاب
 ةنیدمل ةیفارغجلا

 ضایرلا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةسلجلا ةفلكتب

 ةطبترملا رطاخملا
 حیراصتلاو صیخارتلاب

 تاقفاوملاو

 ددعب ةطبترملا رطاخملا
 للاخ ةمدقملا تاسلجلا

 دقعلا ةرتف

 ةیجولویج ردصملا
 رعسب سفانم دوجو

 لقأ
 ةیموكحلا تاھجلا

 ةیعیرشتلا
 فقوتو انوروك ةحئاج

 لمعلا

 ةطسوتم ةضفخنم ةطسوتم ةیلاع ریثأتلا ةجرد

 ةجلاعملا
 ریفوت عورف حتف

 ةرتف دیدمتو تلاصاوم
 زكرملل لمعلا

 ةسلجلا رعس لیلقت
 تاسلجلا ددع ةدایزو
 ةیطغتل ٪٣٠ ةسنب

 فیلاكتلا

 تاھجلا عم لصاوتلا
 صاصتخلاا تاذ

 ىلإ دقعلا ةرتف دیدمت
 )رھشأ ٦( ىلعلأا ةدملا

 ةلغشملا ةكرشلا میلعتلا ةرازو ةیلوئسملا
 تاصصختلا ةئیھ

 میلعتلا ةرازو - ةیحصلا
 ةلغشملا ةكرشلا



 

 

 

 )Literature Review( ةقباس ةیملع تاسارد

  ىلولأا ةساردلا

 ةفلتخملا ةلمتحملا رطاخملل ، عورشملا میمصت ةلحرم نم ، رابتعلاا ىلع زیكرتلا وھ نم فدھلا ، عورشملا طیطخت قایس يف

 ةجلاعم ىلإ جھنلا اذھ فدھی امك ،رارقلا ذاختلا ةمزلالا ةقوثوملا تاریدقتلل اجًھن حارتقا متو .عورشملا ءانثأ أشنت دق يتلا

  نیتددحم نیتلكشم

 ءانثأ عورشملا اھھجاوی نأ نكمی يتلا فقاوملاو ثادحلأاو تلاامتحلاا عیمج يف رظنی نأ ءرملل نكمیو ، عورشملا مییقت ةیفیك -

  هذیفنت

  .رطاخملا نیب ثدحت نأ نكمی يتلا تاقلاعلاو طباورلا ةجلاعم ةیفیك - 

 ةددعتملا راثلآاو ةددعتملا رطاخملل ةطلتخملا تاریغتملا يف رطاخملا عورشم تاھویرانیس مییقتل جذومن حارتقا مت كلذل

   لخدتلل ةددعتملا تایجیتارتسلااو

  ةیناثلا ةساردلا

 دعاست امك .ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفو ةعرسب عورشملا رطاخم مییقتو دیدحت يف اھمادختسلا ةماع رطاخم ةفوفصم میدقت متی

 ةعساو ةعومجم ىلع )GRM( ةماعلا رطاخملا ةفوفصم يوتحت .عورشملا رطاخم لیلحت ءارجلإ ةلیلق دراومب عیراشملا يریدم

 دیدحت يف عیراشملا يریدم ةفوفصملا دعاست .اھثودح لامتحاو لمتحملا اھریثأتل اًقفو اھبیترتو اھفینصت متی يتلا رطاخملا نم

 ةعومجمل ةبسانم يھو .تازواجتلا ةلودجو ةفلكتلا لیلقتل ئراوطلل طیطختلل ساسأ ةباثمب نوكت نأ نكمیو ةعرسب رطاخملا

 ةسارد نیمضت متی .ءاربخلا يأر وأ ةیخیراتلا تانایبلا مادختساب عیراشملا نم ةنیعم عاونلأ اھلیدعت نكمیو عیراشملا نم ةعونتم

 .نیعم عورشم يف ملاظملا ةجلاعم ةیلآ قیبطت ةیفیك حیضوتل ریوطتلاو ثحبلا عورشم ةلاح

  ةثلاثلا ةساردلا

 ىلإ ةراشلإل ةیؤبنتلا ةردقلا ىلإ ةیلاحلا رطاخملا ةرادإ تاودأ رقتفت .عورشملا حاجن نامضل ةیرورض عورشملا رطاخم ةرادإ

 عورشملا ةیادب يف فورعملا ، عورشملا فینصت ناك اذإ ام دیدحتل ةساردلا هذھ تیرجأ ،عورشملا ءدب لبق ةلمتحملا رطاخملا

 تنراق يسدنھلا میمصتلا عیراشم يف يقابتسا لكشب ةلمتحملا رطاخملا ثادحأ دیدحتل عیراشملا يریدم لبق نم ھمادختسا نكمی ،

 نم ةفلتخم عاونأ ةثلاث ذیفنت دنع ،رطاخملا تارشؤم مادختساب ،عورشملا ءانثأ تثدح يتلا رطاخملا ثادحأ ةساردلا هذھ

 ةیؤبنتلا ةردقلا عم رطاخملا ثادحلأ رطاخملا تارشؤم ریوطت مت .ةیجیتارتسلاا عیراشملاو ، لیغشتلاو ، لاثتملاا :عیراشملا

 اعًورشم رشع دحأ يف نیكراشم نیفظوم عم تلاباقملا ءارجإ مت .نیعم عورشم للاخ رطخ ثودح لامتحا لوح ةلمتحملا

 نم ةعومجم مادختساب اھزیمرتو رطاخملا ثادحأ دیدحتو ، ةلباقملا تاظحلام نیودت مت .ةدحاو ةسسؤم لخاد يسدنھلا میمصتلل



 

 ىلإ جئاتنلا ریشت .عورشملا فینصت ىلع ءًانب اھتنراقمو عورشملا ىوتسم ىلع زومرلا صیخلت مت .رطاخملا تارشؤم داوكأ

 رتاوتو عون نم لك ىلع روثعلا مت .عورشملا فینصت ىلع ءًانب فلتخت لا عیراشملا يف ثدحت يتلا رطاخملا ثادحأ عون نأ

 يف ، رطاخملا ةرادإ ططخ صیصخت نكمی ھنأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشت .عورشملا فینصت ىلع ءانب فلتخت رطاخملا تارشؤم

 .عورشملا حاجن ةیلامتحا نم دیزی دق امم ، عورشملا فینصت ىلع ءًانب عورشملا ةیادب

 

 Methodology ثحبلا ةقیرط

 

 

 

 

 

 ةعبرلأا رطاخملا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةحاسملاو ناكملاب
 ةنیدمل ةیفارغجلا

 ضایرلا

 ةطبترملا رطاخملا
 ةسلجلا ةفلكتب

 ةطبترملا رطاخملا
 حیراصتلاو صیخارتلاب

 تاقفاوملاو

 ددعب ةطبترملا رطاخملا
 للاخ ةمدقملا تاسلجلا

 دقعلا ةرتف

 ةطسوتم ةضفخنم ةطسوتم ةیلاع ةیلامتحلأا

 رثلأا

 ٪٨٤ ىلإ ٪٥٠ لقأو ٪٤٩ نم ٪٨٤ ىلإ ٪٥٠ ٪١٠٠ ىلإ  ٪٨٥ نم

٥٦ ٪٣٣ ٪٧٤ ٪٩٢٪ 

Risk 
probability 

.92 .74 .33 .56 

Cost impact ریال فلأ ٣٢٠ ریال فلأ ٢٤ ریال فلأ ٤٥٠ ریال فلأ ٩٧٠ 

EVM 892.400 333.000 7920 179.200 



 

 

 

  Results and Discussion ةشقانملاو جئاتنلا

 ةرتف للاخ رطاخملا لیلحت نأ تاساردلا ترھظأ امكو يحص رمأ نأ امك ةملسملا روملأا نم عورشملا يف رطاخملا دوجو نإ

 لمعلاو رمتسم لكشب رطاخملا ثیدحت ىلع لمعلا نأ امك ،ةعقوتملا رطاخملا دییحتل كلذو ةیمھلأا غلاب رنأ ھل عورشملا طیطخت

 اھعم لماعتلا متی عورشملاب ةطبترملا رطاخملا نأ نم دكأتلل كلذو عورشملا ریدم ىدل ةیمھلأا غلاب رمأ رطاخملا لجس ىلع

  رطاخملا ةرادإ ةدام يف انملعت امك رطخلل يلاحلا عضولا ھبلطتی امك قفو
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