
المناعة التنظيمية ودورها في تحقيق 

–ة الميزة التنافسية في المدارس الثانوي

دراسة ميدانية بمنطقة عسير

إعداد



سةالدرا في الوصفي المنهج

:المستخدم الوصفي المنهج نوع

المسحي الوصفي المنهج•
.عسير منطقة في الثانوية المدارس ومعلمي مديري من البيانات لجمع استخدامه تم

:البيانات جمع أداة

.التنافسية زةالمي تحقيق ومستوى التنظيمية المناعة أبعاد لقياس صُممت التي المغلقة الاستبانة•

:الدراسة مجتمع
.بالمملكة عسير منطقة في الحكومية الثانوية المدارس



الأساسية الدراسة نتائج

توى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ارتفاع مس
.ةالمناعة التنظيمية وتحقيق الميزة التنافسي

سرعة الاستجابةوالمرونة التنظيميةتلعب 
.دورًا محورياً في التميز المدرسيللأزمات

في " إدارة المعرفة المؤسسية"ضعف عنصر 
.داءبعض المدارس أثر سلباً على مستويات الأ



فيتحليل أساليب المنهج الوص

:أساليب المنهج المستخدمة

يس للبيانات باستخدام مقايالوصف الكمي•
.التكرار والنسب المئوية

-T)باستخدام اختبار : التحليل الإحصائي•
test)  وتحليل التباينANOVA  لاختبار

.الفرضيات

باستخدام التحقق من صدق وثبات الأداة•
.ألفاكرونباخمعامل 



ة توصيات الدراس
وأهميتها

ى إدارة علتدريب القادة التربويينتعزيز الاستثمار في •
.التغيير

تطوير أنظمة داخلية لرصد المؤشرات المبكرة للأزمات•
.التعليمية

ضمن برامج " المناعة التنظيمية"إدراج موضوعات •
.التطوير المهني

:أهمية الدراسة
اعة تسهم في إثراء الأدبيات التربوية العربية حول المن

ة أكثر المؤسسية، وتوجه صناع القرار لتبني نماذج تنظيمي
.مرونة



المرجع

ارس المناعة التنظيمية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في المد(. 2025. )ذاكر، آ•
لتربية مجلة كلية ا. دراسة ميدانية بمنطقة عسير–الثانوية بالمملكة العربية السعودية 

.بأسيوط
رابط الدراسة المباشر

https://journals.ekb.eg/article_419093_0.html
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