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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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متطلبات المهمة

.راتهتحليل نقدي لمدى اتساق اسئلة واهداف الدراسة مع مشكلة البحث ومتغي▪

.توظيف الربط المقارن مع الدراسات السابقة لتقييم العمق المنهجي▪

.تقديم حكم تقييمي مدعوم وتوصيات تطويرية تعزز جودة الدراسة▪
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تحليل الاشكالية الرئيسة للدراسة

من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بها؟–ما هو اثر التحول الرقمي على اداء جامعة المسيلة 

جاه يتسق مع تعكس الاشكالية توجها تفسيريا واضحا يسعى لاختبار اثر التحول الرقمي على الاداء الجامعي، وهو ات▪

.الادبيات الحديثة التي تربط التحول الرقمي بمخرجات الاداء المؤسسي

التفسير الامر الذي يشير إلى طموح تحليلي يتجاوز الوصف نحو"اثر"تحسب للدراسة صياغة العلاقة بصيغة ▪

.السببي، وهو توجه منهجي مناسب لطبيعة المتغيرين

دة، وهو ما التحول الرقمي او مستويات الاداء المقصولابعادجاءت صياغة الاشكالية عامة نسبيا دون تحديد صريح ▪

.قد يحد من الدقة التفسيرية عند التطبيق الاحصائي

مؤشرات قصر القياس على وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس يمنح النتائج طابعا ادراكيا، وهو ما يتطلب عادة دعما ب▪

.موضوعية او تبريرا منهجيا واضحا لهذا الاختيار
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عندراكبقوةيكتسبالرقميالتحولاثرتفسيرانبينتالتي Teng et al. (2022)دراسةاكدتهمامعذلكيتقاطع▪

.محددةتشغيليةابعادإلىالمتغيراتتفكيك

سقيايتمعندمادقةاكثرتصبحوالاداءالرقميالتحولبينالعلاقةانإلى(2023)الزعبيدراسةاشارتكما▪

.واحدعامبمؤشروليسالمستويات،متعددةمؤشراتعبرالاداء

التحولاثرانإلىنبهت(2021)مصطفىمثلالدراساتمنعددافانالسابقة،المهمةكشفتهماضوءوفي▪

اليةالحالصياغةفيبوضوحيظهرلاماوهووالتنظيمية،التقنيةالجاهزيةبعواملمشروطايكونقدالرقمي

.للاشكالية

وتوسيعلمفاهيمياالضبطمنمزيدمعاعلىتحليليةقوةستكتسبلكنهاالتفسيري،الاتجاهحيثمنقويةالاشكالية▪

القياسقاعدة
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تحليل السؤال ا الأول

بجامعة المسيلة من وجهة نظر افراد عينة الدراسة؟بابعادهما هو مستوى التحول الرقمي 

بالاداءعلاقتهلاختبارالانتقالقبلالجامعةفيالرقميالنضجمستوىلقياسضروريامنهجيامدخلاالسؤالهذايمثل▪

.الدراسةبناءفيمنطقيااجرائياتسلسلايعكسالذيالامر

الانتقالقبلرقميالالنضجمستوىبتشخيصتبدأالتيالتفسيريةللدراساتالمرحليالمنطقمعالسؤالهذاينسجم▪

عامتوصيفعلىالاعتمادفإنذلك،ومعالدراسةلبناءالمنهجيالتماسكيعززماوهوالأثرعلاقاتلاختبار

الدراساتعمالمرجعيةالمقارنةعلىالقدرةمنيقللقدمعتمدرقمينضجنموذجتبنيدونالرقميالتحوللمستوى

.الحديثة

امشريةبتنظيمية،تقنية،هيهل)الابعادهذهلطبيعةدقيقاجرائيتحديددوننسبياعامةبابعدهصياغةجاءت▪

.القياسعندالتفسيرلتباينالمجاليفتحقدمما،(استراتيجية
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واضحة،رقميةنضجمؤشراتالىيستندانينبغيالرقميالتحولقياسان Teng et al. (2022)يؤكدكما▪

.المؤسسةداخلالتكنولوجيالاستخداملدرجةعامتقديرمجردوليس

الاداءعلىالرقميالتحولاثراختبارعندلاحقاللنتائجالتفسيريةالقوةمنيحدعامةبصياغةالابعادبقاء▪
المؤسسي

فيالرقميالتحولمتطلباتقدمتالتي(2022)السبريدراسةاليهاشارتمامعالنسبيالقصورهذايتقاطع▪

.النتائجتفسيردقةورفعالقياسوضوحعززالذيالامرمحددة،ابعادصورة



الواجب 

3

تحليل السؤال الفرعي الثاني

ما هو مستوى الاداء بجامعة المسيلة من وجهة نظر افراد عينة الدراسة؟

هم واقع الاداء قبل وهو ترتيب منطقي يسمح بفيقيس هذا السؤال مستوى الاداء في جامعة المسيلة بوصفه المتغير التابع▪

.تفسيره بعامل التحول الرقمي مما يعكس اتساقا اجرائيا في تصميم الدراسة

لق وهو ما قد يخ(اكاديمي، بحثي، اداري، خدمي)لابعادهبصياغة عامة نسبيا دون تحديد واضح " الاداء"جاء مفهوم ▪

.قدرا من الغموض المفاهيمي عند تفسير النتائج

دعما الامر الذي يتطلب عادةالاعتماد على تقديرات اعضاء هيئة التدريس فقط يجعل القياس ذا طبيعة ادراكية▪

.بمؤشرات موضوعية او تبريرا منهجيا لاقتصار القياس على هذا المنظور
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التي نبهت الى ضرورة ضبط مؤشرات الاداء التنظيمي Xing (2009)يتقاطع ذلك مع ما اشارت اليه دراسة • ▪

اهمية بناء مقاييس اداء محددة وقابلة  Wang (2010)كما اكدت عند القياس الادراكي لتفادي التوسع التفسيري

.للتشغيل الاحصائي

اد وظيفي ذي ابعباداءمثالا اكثر تحديدا عند ربط التحول الرقمي ( 2023)في المقابل قدمت دراسة الزعبي ▪

.الامر الذي يعزز قوة التحليل السببي مقارنة بالصياغة العامة في الدراسة الحاليةواضحة نسبيا

م ضبط اتساع مفهوم الاداء في هذا السؤال قد يحد نسبيا من دقة تفسير اثر التحول الرقمي لاحقا ما لم يت▪

.مؤشرات الاداء اجرائيا داخل اداة الدراسة
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ثالثالتحليل السؤال الفرعي 

على اداء جامعة المسيلة من وجهة نظر افراد العينة؟بابعادههل يوجد اثر للتحول الرقمي 

الأداءعلىقميالرالتحولاثرلاختباريسعىحيثالتفسيريالمستوىإلىالوصفيالمستوىمنالسؤالهذاينتقل▪

.الدراسةتصميمفيمتقدماتحليلياطموحايعكستوجهوهو

بالاكتفاءقارنةمالعلميةالقيمةيرفعالذيالامرالبحثفيالسببيالبعد"اثر"لفظباستخدامالسؤالصياغةتعزز▪

.المتغيرينبينالعلاقةتفسيرنحوتوجهإلىويشيرفقطالارتباطبقياس

اناذقينالسابالسؤالينفيالاداءومؤشراتالرقميالتحولابعادضبطدقةمدىعلىمنهجياتعتمدالتوجههذاقوة▪

.التحليليةالناحيةمنحدةاقللاحقاالاثرتفسيريجعلقدالمفهوميناتساع
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بتحديدذلكدعمتلكنهاالاداء،علىالرقميللتحولايجابياثروجود(2023)الزعبيدراسةاظهرت▪

.نسبيااعلىتفسيريةقوةنتائجهامنحمماالمتغيرين،لابعاداوضح

انالىاشارت(2021)مصطفىمثلالعربيةالدراساتبعضفانالسابقة،المهمةعنهكشفتماضوءفي▪

الحذردعييستماوهوالتقنيةوالبنيةالجاهزيةبعواملمشروطةتكونقدوالاداءالرقميالتحولبينالعلاقة

.الحاليةالدراسةفيالمباشرةبصيغتهالاثرتفسيرعند

كانكلمااكبريةتحليلقوةستكتسبلكنهاالتفسيريالاتجاهحيثمنقويةالسؤالصياغةتبدوذلكعلىبناء▪

.الميدانيالتطبيقفيدقةاكثروالمؤشراتالابعادضبط

قوة التي بينت ان تفسير اثر التحول الرقمي يصبح اكثر Teng et al. (2022)يتقاطع ذلك مع ما قدمته دراسة ▪

.عندما يتم تفكيكه عبر مسارات وسيطة ومؤشرات نضج محددة، وليس عبر علاقة مباشرة عامة
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(الفروق الديمغرافية)تحليل السؤال الفرعي الرابع 

تعميقإلىفيهدللتحليلمنطقيامتدادوهوالديمغرافيةالمتغيراتوفقالفروقاختبارإلىالسؤالهذاينتقل▪

.والاداءالرقميالتحولتجاهالعينةاستجاباتتباينفهم

كانتاذامالاختبارمناسبامنهجياتوجها(المهنيةالخبرةالرتبة،العمر،الجنس،)متغيراتتضمينيعكس▪

.الافرادبخصائصتتأثرانهاامالمختلفةالفئاتعبربالاتساقتتسمالمدروسةالظاهرة

سيريتفباطارمدعومةاونظريامتوقعةالفروقكانتاذاماتحديددوننسبياواسعةالسؤالصياغةجاءت▪

.تفسيريامنهاكثراستكشافيطابعذالاحقاالتحليليجعلقدماوهومسبق
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بمتغيراتمقارنةضعيفايكونماغالباالديمغرافيةالمتغيراتاثران(2023)الزعبيدراسةاظهرت▪

.فروقاللهذهالتفسيريةالقيمةتضخيمفيالحذريستدعيماوهوالتنظيميةوالثقافةالرقميةالجاهزية

معتعاملت(2021)مصطفىمثلالعربيةالدراساتمنعددافانالسابقة،المهمةفيرصدهتمماضوءفي▪

.اتزاناثراكمنهجيتوجهوهورئيسا،تفسيريامساراوليسثانوي،دعمتحليلبوصفهاالديمغرافيةالفروق

المتغيراتاختياررتبريتماذااعلىتفسيريةقيمةسيكتسبلكنهالمقارنللتحليلدعمهفيتكمنالسؤالهذاقوة▪

.الجامعيةالمؤسساتداخلالرقميالتحولتبنيبآلياتوربطهانظرياالديمغرافية

سيرتففيالشخصيةالمتغيراتدلالةمحدوديةإلىاشارتالتي(2022)السبريدراسةبينتهمامعذلكيتقاطع▪

.اوسعوتقنيةتنظيميةبعواملربطهايتملمماالرقميالتحولتبني
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الصياغة المقترحة المحسنة للأسئلة البحثية

الصياغة المقترحة المحسنة

في ( البشريةالتقنية والتنظيمية و)ما مستوى تبني ابعاد التحول الرقمي 

جامعة المسيلة وفقا لتقديرات افراد العينة؟

مي الاكادي)ما مستوى الاداء المؤسسي في جامعة المسيلة عبر ابعاده 

من وجهة نظر افراد العينة؟( والبحثي والاداري

المسيلة ما اثر ابعاد التحول الرقمي في تحسين الاداء المؤسسي بجامعة

وفق نموذج تحليلي قابل للاختبار الاحصائي؟

داء هل تختلف تقديرات افراد العينة لمستوى التحول الرقمي والا

تبة، الجنس، العمر، الر)المؤسسي باختلاف المتغيرات الديمغرافية 

؟(الخبرة

السؤال الاصلي

ر بجامعة المسيلة من وجهة نظبابعادهما هو مستوى التحول الرقمي 

افراد عينة الدراسة؟

ما هو مستوى الاداء بجامعة المسيلة من وجهة نظر افراد عينة 

الدراسة؟

جهة على اداء جامعة المسيلة من وبابعادههل يوجد اثر للتحول الرقمي 

نظر افراد العينة؟

ية؟هل توجد فروق ذات دلالة احصائية تعزى للمتغيرات الديمغراف

ما يدعم القدرة التفسيرية استنادا الى المراجعة التحليلية لصياغة الاسئلة البحثية، تم تطوير صيغ بديلة اكثر ضبطا اجرائيا ب

.للدراسة ويعزز دقة الاختبار الاحصائي للعلاقات بين المتغيرات

(قميةالجاهزية الر)سيتم اختبار الاثر باستخدام الانحدار المتعدد مع فحص المتغير الوسيط 
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تحليل الهدف الفرعي الأول

.التعرف على الخلفية النظرية للتحول الرقمي والاداء

فيمشروعتوجهوهوللدراسةالمفاهيميالاطاربناءالىتسعىالتيالتمهيديةالاهدافضمنالهدفهذايندرج▪

.الرقميالتحولمثلحديثةمفاهيمتعالجالتيالدراسات

يجعلهلذياالامرميدانياقياسهيمكنمباشرااجرائيابعداتعكسولايوصفمعرفيطابعذاتعامةجاءتصياغته▪

.للاختبارقابلبحثيهدفالىمنهالنظريالاطاروظيفةالىاقرب
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راسةدركزتحيثالسابقةالمهمةفيمراجعتهاتمتالتيالدراساتبعضفيظهرمامعالنمطهذايتقاطع▪

اتبالمؤشركافربطدونموسعةبصورةالرقميللتحولالنظريةالخلفيةعرضعلى(2021)مصطفى

.للقياسالقابلةالتطبيقية

نموذجلبناءمدخلابوصفهالنظريالاطارتوظيفالى Teng et al. (2022)دراسةاتجهتالمقابل،في▪

.الميدانيوالتطبيقالمفاهيميالجانببينالترابطعززماوهوواضحتفسيري

صراحةهربطيتملمماالبحثيالتصميمداخلالاجرائيةقيمتهمنيحدقدالعامةالصياغةبهذهالهدفبقاء▪

.الدراسةفيلاحقاقياسهاسيتمالتيالابعادتحديداوالفروضببناء
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تحليل الهدف الفرعي الثاني

.التعرف على مدى الاهتمام بكل من التحول الرقمي والاداء في مؤسسات التعليم العالي في الجزائر

قميالرالتحولمنبكلالمؤسسيالاهتماممستوىرصدخلالمنالتشخيصيالبعدإلىالهدفهذايتجه▪

.الدراسةفيهتتحركالذيالتنظيميالواقعفهميدعمتوجهوهووالاداء،

للتحولاليالعالتعليممؤسساتتمنحهاالتيالاولويةاوالتبنيمستوىلقياسمحاولةالهدفصياغةتعكس▪

.المتغيرينبينالسببيةالعلاقةتفسيرقبلمهمامدخلايعدماوهوالرقمي،

المقصودكاناذامايتضحلماذاجرائيا،محددوغيرعامطابعذات"الاهتماممدى"عبارةجاءتذلك،مع▪

.ميدانيالالقياسعندالتفسيرلتباينالمجاليفتحقدماوهوتقنيا،امتنظيميااماستراتيجيااهتماما
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قميالرالتحولاستراتيجيةتطبيقمستوىربطتعندماضبطااكثرمعالجة(2022)السبريدراسةقدمتكما▪

.المقارنللتفسيرنتائجهاقابليةعززالذيالامرواضحة،تنظيميةبمؤشرات

التبنيقياساناكدت(2022)وذهبالشمريمثلالدراساتمنعدداالسابقة،فانالمهمةكشفتهماإلىوبالاستناد▪

.عاماهتمامبمؤشروليسمحددةرقمينضجبمؤشراتيقترنعندماموثوقيةاكثريكونالرقمي

"الاهتمام"هوممفضبطتماذاتحليليةقوةاكثرسيصبحلكنهللدراسة،التشخيصيالوصفيالبعديعززالهدف▪

.المؤسساتداخلالفعليالرقميالنضجمستوىتعكسواضحةتشغيليةبمؤشرات

تفكيكضرورةالىنبهتالتي(2018)اميندراسةاليهاشارتمامعالمفاهيميالقصورهذايتقاطع▪

.القياسدقةلضمان(بشريةتقنية،تنظيمية،)محددةابعادإلىالرقميالتحولمتطلبات
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تحليل الهدف الفرعي الثالث

.التعرف على اهم التحديات التي تحول دون تحسين الاداء في مؤسسات التعليم العالي في الجزائر

توجه مهم يتجه هذا الهدف إلى البعد التشخيصي التفسيري من خلال محاولة الكشف عن معيقات تحسين الاداء وهو▪

.يدعم تفسير نتائج العلاقة بين التحول الرقمي والاداء لاحقا

هو ما يتسق ووعيا بحثيا بوجود عوامل وسيطة قد تحد من فاعلية التحول الرقمي" التحديات"يعكس تضمين مفهوم ▪

.مع الطرح الحديث الذي لا يفترض وجود اثر مباشر تلقائي للتحول الرقمي

، وهو ما قد (ليةتنظيمية، تقنية، بشرية، تموي)جاءت صياغة الهدف واسعة نسبيا دون تحديد نوع التحديات المقصودة ▪

.يضعف التركيز التحليلي عند التطبيق الميداني
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لتحديات ان تفسير فجوة الاداء في بيئات التحول الرقمي يتطلب تفكيك ا( 2023)كما اكدت دراسة الزعبي ▪

.إلى مستويات تشغيلية واضحة، وليس الاكتفاء بتوصيف عام للمعوقات

ت كمتغير وبالعودة إلى ما كشفته المهمة السابقة، فقد لوحظ ان عددا من الدراسات العربية تعامل مع التحديا▪

.تفسيري وسيط، الامر الذي يمنح التحليل عمقا اكبر مقارنة بالمعالجة الوصفية العامة

تحديات اجرائيا لكنه سيحقق قيمة تفسيرية اعلى اذا تم تصنيف الالهدف يمثل نقطة قوة محتملة في الدراسة▪

.وربطها مباشرة بمسارات التحول الرقمي داخل مؤسسات التعليم العالي

التي بينت ان ضعف البنية التحتية والمهارات ( 2021)يتقاطع ذلك مع ما اظهرته دراسة مصطفى ▪
.الرقمية يمثلان معيقات رئيسة، لكنها عالجتها ضمن ابعاد محددة قابلة للقياس
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تحليل الهدف الفرعي الرابع

.رفع من الاداءتقديم توصيات يستفيد منها المسؤولون في قطاع التعليم العالي للاستفادة من التحول الرقمي في ال

قيمةإلىيةالبحثالنتائجتحويلفيرغبةيعكسمحمودتوجهوهوللدراسة،التطبيقيالبعدإلىالهدفهذايتجه▪

.العاليالتعليممؤسساتداخلمنهاالاستفادةالقرارلصناعيمكنعملية

مثلتحوليةموضوعاتتعالجالتيالدراساتفيخاصةللبحث،التطبيقيالطابعمنالتوصياتتضمينيعزز▪

.للتفعيلقابلةاجرائيةمخرجاتدونالبحثيالبناءيكتمللاحيثالرقمي،التحول

علىاميقةدقتحليليةنتائجعلىستبنىالتوصياتكانتاذامايتضحلماذنسبيا،عامةجاءتالهدفصياغة▪

.العلميةالمساهمةقوةفيجوهريفرقوهوعامة،وصفيةاستنتاجات
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دةمحدرقمينضجبمستوياتترتبطعندماترتفعالتوصياتفاعليةان(2022)وذهبالشمريدراسةاظهرت▪

.الجامعيةالمؤسساتداخلواضحةتنفيذيةوبأولويات

بقوةمرتبطةغيرعامةتوصياتتوردالعربيةالدراساتبعضانتبينفقدالسابقة،المهمةفيظهرماإلىبالاستناد▪

.الحاليةالدراسةفيتجنبهيتملماذاللبحثالتطبيقيةالقيمةيضعفماوهوالاحصائية،بنتائجها

مباشرةبصورةاتالتوصيتبنىعندماالعلميةالقوةمناعلىمستوىسيبلغلكنهللدراسةالتطبيقيالبعديعززالهدف▪

.للقياسقابلةتنفيذيةاولوياتشكلفيوتصُاغالكميالتحليلنتائجعلى

نتائجمنمباشرةالتوصياتاشتقاقضرورةعلىشددتالتي Teng et al. (2022)دراسةاكدتهمامعذلكيتقاطع▪

.الانشائيالاطارفيبقائهاوعدمللتطبيققابليتهالضمانالتحليليةالنماذج
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البحثيةللاهدافالصياغة المقترحة المحسنة 

الصياغة المقترحة المحسنة

بناء اطار مفاهيمي متكامل يحدد ابعاد التحول الرقمي ومؤشرات الاداء 

المؤسسي القابلة للقياس في مؤسسات التعليم العالي

سسات قياس درجة تبني ابعاد التحول الرقمي ومستوى الاداء المؤسسي في مؤ

التعليم العالي الجزائرية باستخدام مؤشرات تشغيلية محددة

ر في فاعلية التحول تحديد وتحليل التحديات التنظيمية والتقنية والبشرية التي تؤث

الرقمي وتحسين الاداء المؤسسي

ز توظيف التحول صياغة توصيات تنفيذية مبنية على نتائج التحليل الكمي لتعزي

الرقمي في تحسين الاداء المؤسسي

الهدف الاصلي

التعرف على الخلفية النظرية للتحول الرقمي والأداء

تعليم التعرف على مدى الاهتمام بكل من التحول الرقمي والاداء في مؤسسات ال

العالي في الجزائر

التعليم التعرف على اهم التحديات التي تحول دون تحسين الاداء في مؤسسات

العالي في الجزائر

لاستفادة من تقديم توصيات يستفيد منها المسؤولون في قطاع التعليم العالي ل

التحول الرقمي في الرفع من الاداء

ة القياس الميداني البحثية، تم اقتراح صيغ اجرائية اكثر تحديدا بما يعزز قابليللاهداففي ضوء التحليل النقدي 

.ويرفع مستوى الاتساق المنهجي بين اهداف الدراسة ومتغيراتها

حثي عبر مؤشرات الخماسي، وقياس الاداء البليكرتباستخدام مقياس ( التقني، التنظيمي، البشري)سيتم قياس التحول الرقمي عبر ابعاده 

.كمية مثل عدد الابحاث وجودة المخرجات العلمية
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جدول توظيف الدراسات في التحليل

السؤال المدعوم/ المتغير 

ضبط مؤشرات الاداء

قياس الاداء الجامعي

ابعاد التحول الرقمي

التحديات الوسيطة

سؤال الاثر الرئيس

نضج التحول الرقمي

مستوى الاهتمام

تفسير العلاقة السببية

اسم الدراسة

Xing

Wang

امين

مصطفى

Teng et al.

يدالس

الشمري وذهب

الزعبي

السنة

2009

2010

2018

2021

2022

2022

2022

2023

موضع التوظيف في التحليل

نقد قياس الاداء المؤسسي

تعزيز بناء مقاييس الاداء

قميتفكيك متطلبات التحول الر

يتفسير معيقات التحول الرقم

ةدعم الطرح التفسيري للعلاق

تحولتحليل تبني استراتيجية ال

ضبط مؤشرات التبني الرقمي

دعم العلاقة بين التحول والاداء
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مباشرةرةبصوغالباتناولتوالاداءالرقميالتحولبينالعلاقةانالاولىالمهمةفيالسابقةالدراساتتحليلاظهر▪

.القياسلمستوياتكافتفكيكدون

قاسابرصدمامعيتقاطعتوجهوهوجزائريجامعيسياقداخلالعلاقةهذهلفحصمحاولةالحاليةالدراسةجاءت▪

.عربيةتعليميةبيئاتفيالنماذجتوطينإلىحاجةمن

منالانتقالضرورةمن Teng et al. (2022)دراسةبينتهمامعالحاليةالدراسةفيالتفسيريالسؤاليتقاطعكما▪

.السابقةةالمهمفيرصدهاتمالتيالحديثةالاتجاهاتمعجزئيااتساقايعكسماوهوالاثر،اختبارإلىالعامالوصف

الربط التحليلي مع المهمة السابقة
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الربط التحليلي مع المهمة السابقة

علىشددت(2023)والزعبي(2021)مصطفىمثلالدراساتمنعدداانالسابقةالمهمةمراجعةكشفت▪

دراسةالفيالتحديدمنمزيدإلىبحاجةيزالماجانبوهوالأداءومؤشراتالرقميالتحولابعادضبطاهمية

.الحالية

لاجرائياالضبطمنمزيدإلىتحتاجتزالمالكنهاالصحيح،البحثيالمسارفيتتحركالحاليةالدراسة▪
.السابقةالمهمةعنهكشفتبمامقارنةالتفسيريةقوتهالتعظيم
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(فجوة← سؤال ← هدف )جدول الربط 

المرتبطالهدف

النظريةالخلفيةبناء

الاهتماممستوىتشخيص

التحدياتكشف

التوصياتتقديم

المقابلالسؤال

التحولمستوىقياسسؤال

الاداءمستوىسؤال

الاثراختبارسؤال

الاسئلةجميع

الفجوة التحليلية المرصودة

الحاجة إلى ضبط ابعاد التحول رقميا

مؤشرياعمومية مفهوم الاداء 

غياب التفكيك الوسيط للعلاقة

ضرورة ربط التوصيات بنتائج كمية

مباشرة
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جدول التقييم  

الملاحظة التحليلية

الصياغة منطقية ومتدرجة، مع حاجة محدودة 

لمزيد من الضبط المفاهيمي

الاتساق العام جيد، مع ملاحظة عمومية بعض

الأهداف

صورة تم توظيف الربط بالدراسات السابقة ب

تحليلية واضحة

يزه ظهر الربط بصورة منهجية مع امكانية تعز

بمؤشرات اجرائية ادق

الطرح يتسم بالرصانة والاتساق المنهجي

المعيار

وضوح صياغة الاسئلة البحثية

دقة الاهداف واتساقها مع الأسئلة

عمق التحليل المقارن والنقدي

قوة الربط مع المهمة السابقة

المستوى العلمي واللغة الاكاديمية

التقدير

4.5 / 5

4 / 5

4.5 / 5

4.5 / 5

5 / 5
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التقييم العام 

تسلسل منطقي اظهر تحليل الدراسة مستوى جيدا من الاتساق البنيوي بين مشكلة البحث واسئلته الرئيسة مع▪

.في الانتقال من القياس الوصفي إلى اختبار الاثر

ا يتسق مع وهو مالتحول الرقمي في تحسين الاداء الجامعيباهميةكما عكس التصميم البحثي وعيا مقبولا ▪

.الاتجاهات الحديثة في الادبيات

اء لتعزيز التحول الرقمي ومؤشرات الادلابعادبين التحليل المقارن الحاجة إلى مزيد من الضبط الاجرائي ▪

.القوة التفسيرية للنتائج

رفع من بوجه عام تتحرك الدراسة في المسار البحثي الصحيح، مع بقاء فرص تطوير منهجية يمكن ان ت▪

.عمقها التحليلي وتطبيقاتها العملية
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الرقميالنضجاتمستويتعكسبحيثمحددةاجرائيةبصورةالمستقبليةالدراساتفيالرقميالتحولابعادضبط▪

.عامةاستخداممؤشراتمجردوليسالجامعية،المؤسساتداخلالفعلية

بحثيةكاديمية،ا)واضحةابعادإلىالاداءتفكيكخلالمنالجامعيةالبيئةفيالمؤسسيالاداءمقاييسبناءتعزيز▪

.الرقميالتحولمعالعلاقةتفسيردقةيرفعبما،(ادارية

والثقافةالتقنيةاهزيةالجمثلوسيطةمتغيراتعبربالاداءالرقميالتحولتربطالتيالتفسيريةالنماذجفيالتوسع▪

.المباشرةالعلاقةعلىالاقتصارمنبدلاالتنظيمية،

التوصيات
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واضحةنفيذيةتاولوياتعلىقائمةرقميتحولخططتبنيإلىالعاليالتعليممؤسساتفيالقرارصناعتوجيه▪

.المؤسسيالاداءفيفعليتحسينإلىالرقميةالمبادراتترجمةيضمنبمامتابعة،قياسومؤشرات

خصوصيةاعاةمرمعالعربيالجامعيالسياقفيالرقميالتحولنماذجتوطينعلىمستقبلاالباحثينتشجيع▪

.مؤسسةلكلوالتقنيةالتنظيميةالبيئة

يعززمابالتدريس،هيئةلاعضاءالادراكيةالقياساتجانبإلىموضوعيةبمؤشراتالميدانيةالدراساتدعم▪

.الذاتيالتقديرتحيزاتمنويقللالنتائجموثوقية
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شكرا لكم 
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