


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد، حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب فهد المبارك 
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	واضح ويحدد المتغير المستقل (التحولات في سوق العمل) والتابع (استراتيجيات الموارد البشرية).
يشير إلى التطبيق العملي في المملكة.
مقترح للتطوير:
صياغة العنوان لتكون أكثر تركيزًا وديناميكية:
الصيغة المقترحة:
"أثر التحولات في سوق العمل على تطوير استراتيجيات الموارد البشرية في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤية 2030"
	عنوان الدراسة 


	
	ثرية سياقيًا وربط ممتاز برؤية 2030.
توظيف جيد للأدبيات والحقائق الحديثة.
عرض واضح للتحول التقني والديموغرافي.
مقترحات للتطوير:
تقليل التكرار بين الفقرات (تكرار بعض العبارات حول التوطين والتحول الرقمي).
إضافة فقرة ختامية تربط مباشرة بالمشكلة البحثية وتبرز الفجوة العلمية.
	مقدمة الدراسة 


	
	صياغة واضحة ومتسقة مع التحليل في المقدمة.
تربط التحولات العامة بتأثيرها المؤسسي المباشر.
مقترح للتطوير:
توضيح نوع الفجوة (هل هي فجوة معرفية، تطبيقية، أم فجوة في قياس الأثر؟).
اقتراح صيغة أكثر تركيزًا:
"ما مدى تأثير التحولات المتسارعة في سوق العمل السعودي على استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في مؤسسات القطاع الخاص، في ضوء برامج التوطين والتحول الرقمي؟"
	مشكلة الدراسة


	
	تغطي الجوانب المختلفة (تشريعية، تقنية، هيكلية).
صياغة متدرجة ومترابطة.
مقترحات للتطوير:
دمج السؤالين (2 و3) لتقليل التكرار.
اقتراح سؤال إضافي:
"ما العوائق التي تواجه مؤسسات القطاع الخاص في مواءمة سياسات الموارد البشرية مع تحولات سوق العمل؟"
	تساؤلات الدراسة 



	
	توازن جيد بين النظرية والتطبيق.
تسليط الضوء على أثر التحولات الاقتصادية والسياسات العامة.
مقترحات للتطوير:
في الجانب النظري: اقتراح إطار نظري متكامل (مثل نظرية رأس المال البشري + التكيف التنظيمي).
في الجانب التطبيقي: إبراز إمكانية بناء مؤشرات أداء جديدة لقياس مرونة الموارد البشرية.
	أهمية الدراسة 


	
	شاملة وواضحة ومترابطة مع الإشكالية.
تركّز على التحليل والتقييم.
مقترحات للتطوير:
حذف بعض التفاصيل التشغيلية من صياغة الأهداف وتركها للمنهجية.
اقتراح هدف إضافي:
"تصميم إطار إجرائي لدعم التكيف الاستراتيجي للموارد البشرية في بيئات العمل المتغيرة."
	أهداف الدراسة 


	
	شاملة وواضحة 
	الدراسات السابقة  


	
	شاملة ومرتبطة مباشرة بالأسئلة.
ترتكز على منطق إحصائي يمكن اختباره.
مقترحات للتطوير:
صياغة بعض الفرضيات بلغة أكثر دقة:
بدلًا من: "هناك علاقة ذات دلالة إحصائية..."
→ "تؤثر التحولات في سوق العمل (الاقتصادية والتشريعية) بدرجة دالة إحصائيًا على استراتيجيات التوظيف في مؤسسات القطاع الخاص."
	فروض الدراسة 



	
	اختيار مناسب للمنهج الوصفي التحليلي.
استخدام مزيج من التحليل الكمي والنوعي جيد.
مقترحات للتطوير:
الإشارة إلى الأساس النظري لاختيار المنهج.
توضيح لماذا تم اختيار العينة القصدية بدلًا من العشوائية.
	منهجية الدراسة 


	
	استخدام الاستبيان والتحليل الإحصائي ملائم لموضوع الدراسة.
شمول المعالجات الإحصائية الأساسية.
مقترحات للتطوير:
اقتراح إضافة مقابلات شبه منظمة مع 10–15 مدير موارد بشرية لفهم أعمق للسياق (دراسة حالة).
تحديد الأساليب المستخدمة لاختبار الفرضيات (مثل الانحدار الخطي المتعدد أو تحليل المسار إذا كان هناك نموذج سببي).
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	يجب اضافة متغير جديد متوسط لتقوية البحث 
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  







بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
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