
 

 

 

 

 

 

 

 

Student Name ًاسٌ اىطبىب سٍَشٓ عبذالله اىزبٍخ 

Students I.D 0100011202 ًاىشقٌ اىضبٍع 

 

 

Section                    Date       Course Code 

Thursday 

Master 18 / 03 / 2021.                                        (PMG511) 

 

             PROJECT LEADERSHIP  

 

Instructions:  
 

 

 .ٍسبء   ٩فً حَبً اىسبعت  0202-20-02اخش ٍ٘عذ ىيخسيٌٍ ٕ٘ ًٌ٘ اىخٍَس  ❏
 .ىيغت الاّضيٍضٌتالإصببت ٍخبعت ببىيغت الإّضيٍضٌت أٗ اىيغت اىعشبٍت ٍع ٍشاعبة أُ حنُ٘ اىَصطيغبث اىعيٍَت بب ❏
 .ٍع الاىخضاً بَْ٘رس اىضبٍعت ٗىِ حقبو أي ٍسخْذاث أخشي pdfٌخٌ حسيٌٍ اىَششٗع فً صٍغت ٍيف  ❏
، طشٌقت Literature Review، دساسبث عيٍَت سببقت Introductionٍقذٍت )ٌضب ٍشاعبة أقسبً اىبغذ اىشئٍسٍت  ❏

ٗاُ مبُ . References، ٗأخٍشا  اىَشاصع Results and Discussion، اىْخبئش ٗاىَْبقشت Methodologyاىبغذ 

 (ٌخٌ إضبفخٖب Appendicesْٕبك ٍيغقبث 
 :ٍ٘عّذ مَب ٌيً Themeٌضب الاىخضاً بـ  ❏

o  20عضٌ اىخظ. 
o  ّ٘ع اىخظArial. 
o ىُ٘ اىخظ أس٘د. 
o  اىَسبفت بٍِ الأسطشline spacing 2.0. 
o  (.صفغبثلا حقو عِ رلاد صفغبث ٗلا حضٌذ عِ سخٔ )عذد صفغبث اىبغذ 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

   



 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 
 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 

SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project Leaders are 
responsible and accountable for the success/failure of the project. There are numerous 
responsibilities that are assigned to a Project Leader during the leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a corporate 

environment with an underlying theme of defining leadership styles within applying the hard 

and soft skills for that style needed by the leader to ensure successful project delivery in your 

organization. (You are required to demonstrate your understanding of the relevant body of works 

to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned during 
the project leadership course; starting from identifying and assess the case till executing the 
project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain the 

following components: 

● Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives that 
you would like to investigate and discuss. (2 points) 

 

 



 

● Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature relevant to 
the research topic that will give you the conceptual basis for conducting your research 
from the previous studies. (2 points) 

● Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and objectives, you 
need to provide a detailed description of the data collection tools, data sources. (2 
points) 

● Results and Discussion: Description about the main findings of a research, outline 

your thoughts to defend your research and to emphasize the significance of it. (4 
points) 

● References: Lists all the resources you've used in your project, and your refereed journal 
articles as well. (2 points) 

● Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you need to 
add. (Optional) 

 

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly discuss 
what you will write in those chapters/sections [. 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 .عبىت عَيٍت خبصت ببىطبىب: ٍؤسسخلحأرٍش ٍٖبساث اىقٍبدة عيى ّضبط اىَششٗع فً 
 

ْٕٗبك . فشو اىَششٗع/ قبدة اىَششٗع ٍسؤٗىُ٘ عِ ّضبط . اىعبٍو اىشئٍسً فً ّضبط أي اىَششٗعأسبىٍب اىقٍبدة اىَخخيفت ًٕ 

 .اىعذٌذ ٍِ اىَسؤٗىٍبث اىَ٘ميت ىقبئذ اىَششٗع خلاه سعيت اىقٍبدة
 

 :ٍَٖخل
أَّبط ٌضب أُ ٌ٘فش بغزل ىَغت عبٍت عِ اىَعيٍ٘بث ٗاىَعشفت فً بٍئت اىَؤسست اىخبصت بل ًٕٗ ٍ٘ضع اىذساست ٍع حغذٌذ 

اىقٍبدة فً إطبس حطبٍق اىَٖبساث اىخبصت ببىقبئذ ٗاىَْبسبت ىٖزا اىَْظ اىزي ٌغخبصٔ اىقبئذ ىضَبُ حسيٌٍ ٍششٗع ّبصظ فً 

 (.أّج ٍطبىب بئرببث فَٖل ىَب حٌ دساسخٔ ٗحطبٍقٔ ببلأبغبد اى٘اقعٍت فً ٍؤسسخل. )اىَؤسست
 

 . اً الأدٗاث اىخً حعيَْبٕب خلاه ٍقشس اىقٍبدة فً اىَشبسٌعببسخخذٗاعذة فقظ ٍِ ٍٖبساث قٍبدة اىَششٗع اىخبىٍت اخخش 
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 

 :ٍب عيٍل اىقٍبً بٔ
 

 :ٍششٗع مبٍو ٌضب أُ ٌغخ٘ي عيى اىَنّ٘بث اىخبىٍتحخطيب ٍَٖت ٍششٗعل إعذاد ٍقخشط 
 
 .بٍبُ حفصٍيً ىيَشنيت ٍغو اىذساست، حغذٌذ ٕذف اىبغذ ٗالإٔذاف اىخً حشغب فً اىخغقٍق فٍٖب ٍْٗبقشخٖب ٍِ خلاىٔ :ٍقذٍت •
ضبه اىذساست حغيٍو الأدبٍبث ٗاىذساسبث اىسببقت راث اىصيت بَ٘ض٘ع اىبغذ ٗاىخً سخسبعذك فً ٍ: دساسبث عيٍَت سببقت •

 .لإصشاء ٕزا اىبغذ
بْبء  عيى إٔذاف اىبغذ، حغخبس إىى حقذٌٌ ٗصف حفصٍيً لأسبىٍب ٗأدٗاث صَع اىبٍبّبث ٍٗصبدس : اىَْٖضٍت ٗطشٌقت اىبغذ •

 .الأدٗاث اىخً سخسخخذٍٖب/ اىبٍبّبث ٗالأسبىٍب 
 .و اىذساستششط ٍفصو ىيَشنيت ٍغ: اىْخبئش ٗٗصف اىَْبقشت ع٘ه اىْخبئش اىشئٍسٍت ىيبغذ •
 .حسشد صٍَع اىَصبدس اىخً اسخخذٍخٖب فً ٍششٗعل، ٍْٖٗب ٍقبلاث اىَضلاث اىَغنَت أٗ اىَ٘اقع اىَسخخذٍت ىيبغذ :اىَشاصع •
 .(خٍبسي. )أي ٍ٘اد حنٍَيٍت حغخبس إىى إضبفخٖب(: إرا مبّج ٍخ٘فشة فً دساسخل) اىَيغقبث •
 

 {.ىخبص بل، ّٗبقش بئٌضبص ٍب سخنخبٔ فً مو قسٌا( اىَششٗع/ اىبغذ )امخب أسَبء فص٘ه ٗأقسبً }     
 

 
ً  مو اىخ٘فٍق ىنٌ صٍَعب ..... 

  Dr. Sara Adel 
  



 

  ممدمة

 بمنالشتها لاموا كما, اتجاهاتهم اختلاف على الإدارة مجال وكبار الباحثٌن من العدٌد لدمها التً المٌادة مفاهٌم تعددت
 بؤنها المٌادة عرف الذي WOLMAN.L بتعرٌف ابتداء. المٌادة مفهوم تمٌز التً العامة الخصائص تحدٌد إلى للوصول محاولة ً

 و Presthus.R ٌعتبران كما". ناجحا أمرا الآخرٌن فً والتحكم التوجٌه تجعل التً الشخصٌة الخصائص من مجموعة"
Pfifner.T  الأهداف تحمٌك بغٌة مرإوسٌه جهود توحٌد على تسعى والتً المعنوٌة المائد روح فً تكمن مسإولٌة بؤنها المٌادة 

 (.7102, بوجمعه&  شٌكاوي) الشخصٌة مصالحهم جمٌع متجاوزة المرجوة

 للمبول مرإوسٌه بحث ٌموم الذي, للمائد الشخصٌة السمات ذات المهارة بؤنها المٌادة ٌرى Etzioni.Jاتزٌونً جون أما
 لسماتا من مزٌج" بؤنها المٌادة( 0491) المٌادة فن كتابه فً Tead.Ordway تٌد اردواي وعرف. المجالات أوسع فً طوعٌا
 (.7102, بوجمعه&  شٌكاوي" )إلٌهم الموكلة المهام إنجاز على الآخرٌن حث من الفرد تمكن التً

 خلال من مرإوسٌه على التؤثٌر من تمكنه لٌادي مولع فً إدارٌة شخصٌة وجود على غالبا المٌادة تعتمد, ذلن على بناء
 التؤثٌر على ولدرته تمٌزه التً الشخصٌة سماته أو, له مخولةال والسلطة الصلاحٌات ممدار, منصبه بسبب ٌملكها التً الموة

   (.7102, خمار) لإدارته التابعٌن الجماعات أو الأفراد فً للتؤثٌر ضرورة تعتبر فالموة. الشخصً

 لتًا الاستبدادٌة المٌادة فً ٌتمثل أنماطها أهم وإحدى. مفاهٌمها تعداد ككثرة المٌادة أنماط تتعدد, الأخر الجانب فً 
 أي بدون المتخذة المرارات كل على مسٌطر لٌادي أسلوب بؤنها الاستبدادٌة المٌادة تعرف. الأوتولراطٌة بالمٌادة أٌضا تعرف
 أفكارهم أساسها خٌارات على بناء الأوتولراطٌون لرارات تموم, الغالب فً. المجموعة أعضاء من مشاركة أو مساهمة

 تامة واستبدادٌة مطلمة سٌطرة الاستبدادٌة المٌادة تتضمن. اتباعهم من النصٌحة ٌتمبلون ما جدا النادر من التً الخاصة وأحكامهم
 (.7109, جرامٌنو) المجموعة أعضاء بمٌة على

 (:Autocratic or authoritarian method) الاستبدادي أو الأوتولراطً، الأسلوب

 المهام بكل المٌام على ٌصرّون فالاستبدادٌٌن. منهم ٌطلب ما بكل بالمٌام الاستبدادٌٌن المادة مرإوسٌن مهام عادة تمتضً
 عدة) به ٌمومون بما شخص أي ٌشاركون لا الاستبدادٌٌن المادة, غالبا. وسلطة لوة من ٌملكونه لما وذلن, بؤنفسهم والمرارات

 (.7102, المجتمعً العمل

 ومن. منصبه بصلاحٌات أو, التخوٌف, المكافؤة, دٌدالته, بالموة سلطته على الأحٌان أغلب فً الاستبدادي المائد ٌحافظ
 بموافمة ٌهتم ولا الصحٌح الاتجاه فً الصائب هالتوجٌ المنظمة ٌوجه لا فمد, وعةالمجم من الآخر بالرأي اهتمامه عدم منطلك
 (.7102, المجتمعً العمل عدة) أعماله أو لراراته على البمٌة

 الأمور عمل كٌفٌة ذلن، تنفٌذ طرق منالشة إلغاء مع المرارات تخاذا سرعة تمكن الاستبدادٌة المٌادة ذلن، إلى بالإضافة
 ادةٌفالم. مختلفٌن أشخاص عدة من مختلفة آراء عدة على الحصول من المٌادة هذه تملل الولت، ذات فً. لماذا حتى أو عام، بشكل

 المائد حرص ٌؤتً كما. المرار مشاركة فً لاقالإط على مهمٌن غٌر وكؤنهم سٌئة بطرٌمة لهم التابعٌن تعامل الاستبدادٌة
 أو بالابتكار عنده ٌسمح لا لهذاو. له معارض أو أفكاره عن خارج رأي اي سحك محاولا ومنصبه مكانته على الاستبدادي

 (.7102, المجتمعً العمل عدة) خطته من جزء كانت حال فً إلا الآخرٌن وأفكار آراء ستخداما

 سرعة فٌها ٌجب التً المجالات بعض فً مفٌدة تكون لد الأوتولراطٌة للمٌادة ذاتها صفاتال هذه, الآخر الجانب فً
 النزاعات فً الأوتولراطً الأسلوب ٌفضل: المثال سبٌل على. المجموعة لبمٌة واللجوء الاستشارة دون من والتنفٌذ المرار اتخاذ
 بشؤن الملك دون من مهامهم أداء على للأعضاء تركٌزال لإتاحة ٌرجع وذلن, الشدٌد الضغط وحالات العسكري المجال فً

 (.7109, جرامٌنو) مُتخذٌها ومسإولٌة المعمدة المرارات

 ( :faire-Laissez) التفوٌضً الأسلوب



 

 الطرٌمة أو السرٌعة المرارات واجتناب الأمر لزم إذا الاستشارات و بالموارد الدعم كامل التفوٌضٌة المٌادة تمكن
 النهائٌة مواعٌدهم وتحدٌد مجموعتهم لأعضاء والصلاحٌات العمل حرٌة من الكثٌر التفوٌضٌون المادة ٌتٌحون  اكم. الدٌممراطٌة

 .(Almadawy, 2017) المتعاون الفرٌك وبروح المطلوب الوجه على مهامهم أداء من ٌمكنهم مما للأعمال

 لم إن تفشل ممكن أنها سلبٌاتها من ٌعتبر النمٌض وعلى. الوظٌفً الرضا مستوى من ترفع بؤنها التفوٌضٌة المٌادة تمتاز
 بفعالٌة بعملهم للمٌام الذاتٌة الدوافع أو, المهارات, المعرفٌة الخلفٌة غٌاب, جٌد بشكل ولتهم ادارة من الفرٌك أعضاء ٌتمكن

(Almadawy, 2017). 

 المرجو المإسساتٌة والأهداف الغاٌات إلى التوصل بغٌة ومإثر فعال بشكل لها التابعٌن العاملٌن التفوٌض لٌادة تخول
 (.7171, بدره) المٌادة فً المإثرة الوظٌفٌة للعوامل و وأسلوبها للمٌادة واضحا تفهما التفوٌض لأهمٌة ٌنبغً ولكن. تحمٌمها

  



 

 السابمة الدراسات

 ( :Laissez-faire) المٌادة تفوٌض .0

 Daily work pressure and exposure to bullying-related negative) دراستهم فً الباحثون لام

acts: The role of daily transformational and laissez-faire leadership )العمل بٌئة فرضٌة بتطبٌك 
 من علٌها الإشراف ٌتم بالعمل الصلة ذات العمل مكان فً التنمر أسلاف بؤن للمول والمكافؤة الجهد بٌن التوازن عدم ونموذج
 العمل ضغوط من للأفراد الٌومٌة التجارب أن الباحثون الترح ، التحدٌد وجه على. المباشر للمائد الٌومٌة لمٌادةا ممارسات خلال

 تكون العلالة هذه أن ادعو ، ذلن على علاوة. بالتنمر المرتبطة السلبٌة الأفعال من الٌومٌة بتجاربهم إٌجابً بشكل مرتبطة
 ألوى وتكون التحوٌلٌة، المٌادة سلون من( المنخفضة ممابل) العالٌة المستوٌات عن لأفرادا هإلاء فٌها ٌبلغ التً الأٌام فً أضعف

 .التفوٌضٌة المٌادة سلون من( المنخفضة ممابل) العالٌة المستوٌات عن فٌها ٌبلغون التً الأٌام فً

 أوروبا شمال من تبحر طوٌلة سفٌنة متن على بحرٌ ا طالب ا 10 من الباحثون طلب ، الثلاثة الفرضٌات هذه تبارلاخ و
ا 91 لمدة ٌومٌات استبٌان ملء الشمالٌة أمرٌكا إلى  المستوٌات متعددة التحلٌلات نتائج دعمت ولد. ملاحظة 0114 عن أسفر ٌوم 

 الٌومٌة تمارٌرهم وبٌن العمل ضغط عن للطلاب الٌومٌة التمارٌر بٌن إٌجابٌة علالة بوجود الدراسة فً المستخدمة الفرضٌات
 من( التحوٌلٌة المٌادة سلون لٌس ولكن) التفوٌضٌة المٌادة سلون خفف ، ذلن إلى بالإضافة. بالتنمر المرتبطة السلبٌة الأفعال عن

 هً التفوٌض لٌادة بؤن ضالافترا وهً إلٌها المتوصل النتائج دعمت كما. والتنمر العمل بضغط المرتبطة السلبٌة الأفعال علالة
 ,Ågotnes) كذلن لٌست التحوٌلٌة المٌادة أن حٌن فً ، العمل مكان فً والتنمر الصراع تصعٌد تطوٌر فً مهم عنصر

Skogstad, Hetland,Olsen, Espevik, Bakker & ,Einarsen, 2020.) 

 ( :Authoritarian) الاستبدادٌة/  السلطوٌة النمط .7

, للتوتر المعاملات نظرٌة. المٌادة فً الاستبدادي بالنمط الاهتمام شؤنها من العالم حول تودراسا نظرٌات عدة توجد
 بٌن العلالات بفحص( Guo ,Decoster ,Babalola ,Schutter ,Garba & ,Riisla,2018) الباحثون لام فمد. مثالا
 المعتدل التؤثٌر إلى خلالها من الباحثون توصل. ةالنهاٌ فً الموظف وإبداع ، الدفاعً والصمت ، والخوف ، الاستبدادٌة المٌادة
 مشرفٌن ثنائٌات عن دراستٌن فً المفترض نموذجهم  اختبر فمد. الوسٌطة العلالات هذه على للموظفٌن النفسً المال لرأس
  (.7 دراسة ؛ الصٌن) وآسٌا( 0 دراسة ؛ نٌجٌرٌا) إفرٌمٌا فً ٌعملون

 بتوسٌع. للموظف الدفاعً الصمت توسطها والإبداع الاستبدادٌة المٌادة بٌن لبٌةالس العلالة أن 0 الدراسة نتائج وكشفت
 نتائجهم أظهرت التحدٌد، وجه على. تعمٌد ا أكثر علالة عن النتائج كشفت ، 7 الدراسة فً الموجات ثلاثٌة دراسة فً النتائج هذه
 ذلن، عن فضلا. الموظف وإبداع الاستبدادٌة مٌادةال بٌن الربط فً متسلسل بشكل توسط الدفاعً والصمت الخوف من كلا ً أن

 ٌكون عندما ألوى العلالة تكون بحٌث للموظف النفسً المال رأس لبل من معتدلة كانت الوسٌطة العلالة هذه أن الباحثون وجدوا
ا النفسً المال رأس  ,Guo, Decoster, Babalola, Schutter, Garba & ,Riisla( )مرتفع ممابل) منخفض 

2018.) 

 :المختارة المهارة ممابل المٌادة عن دراسة .9

 فإذا" .  المٌادة"  بمفهوم ناه إلٌه نشٌر ما على"  الإدارٌة المٌادة"  لفظة إطلاق ٌفضل البعض أن حتى ملتبسا ، المٌادة مفهوم ٌظل"
 مرتبطة عملٌة إلى نبذل ناأشر لد فإننا ،لكك المجموعة ٌهم هدف تحمٌك نحو ادالأفر بٌن المتداخل التؤثٌر هً المٌادة أن عرفنا ما

 المدرسٌن فً التؤثٌر ممارسة عملٌة ونكت أن المدرسة فً الإدارٌة لمٌادةل نكٌم أخرى، لمةكب. المدرسة إدارة فً الهادف نبالسلو
 المدرسٌن نلوس على التؤثٌر فً الأعمال منظمة فً المٌادة دور حٌوٌة منكت وهنا. محددة أهداف تحمٌك اتجاهب والمتعلمٌن

 والرغبات الاتجاهات ترجمة خلال من الأفراد بٌن التفاعل لعملٌة ناتجا ً باعتباره التؤثٌر نذل إلى نشٌر إننا .وتغٌٌره علمٌنوالمت
 ."ٌرغبه الذي الاتجاه وفً الآخرٌن نسلو توجٌه فً فعلٌة أو لولٌة ورةبص لأحدهم



 

ً(Management and leadership)ًالمٌادةًوالإدارة
 للعملٌة والبشرٌة المادٌة والإمكانٌات المناسبة الظروف توفر التً التنفٌذٌة بالجوانب تتعلك التعلٌمٌة الإدارة لرجل بالنسبة الإدارة

 المعاصرة التربوٌة تالمستجدا بةكموا على للعمل لها والتخطٌط برىكال البعٌدة الأهداف إلى تطلعه هًف المٌادة أما التربوٌة،
 رسمٌة سلطة وهذه ووظائفهم، زهمكمرا مكبح سلطتهم ٌمارسون التعلٌمٌة ارةالإد لرجا لكف. المناسب والتطوٌر التغٌٌر داثلإح
 ."التنظٌم ولواعد المانون إلى شرعٌتها فً ستندت

 :الدراسة عٌنة

 من المائة فً% 91تمثل ومدٌرة مدٌرا ً 91و المائة فً% 91 تمثل ومدرسة، مدرسا 071ً عددها عٌنة على الدراسة أجرٌت
 لرباطا مدٌنة فً الثانوٌة المدارس من الدراسة هذه لمثل لمناسبتها المنتظمة الطبمٌة العٌنة بطرٌمة انتماإها تم الدراسة مجتمع
 تم الدراسة مجتمع من المائة فً 93%تمثل ومدٌرة مدٌرا ً 91 و المائة فً 72 تمثل ومدرسة، مدرسا ً 071 و المغربٌة ةكبالممل

 العربٌة ةكبالممل نجران مدٌنة فً الثانوٌة المدارس من الدراسة هذه لمثل لمناسبتها المنتظمة الطبمٌة العٌنة بطرٌمة انتماإها
 .السعودٌة

  ·الأوتولراطٌة المٌادة (Autocratic or authoritarian method)  :خطٌطالت ونكٌ حٌث بعد عن لٌادة 
 المرار صنع فً ةكوالمشار آرائهم إبداء من المٌدان فً العاملون فٌحرم التنفٌذ، زكمر عن بعٌدا ً المرار واتخاذ
 المنظومة فً ثانوٌا ً عنصرا ً المٌدان فً العاملون ونكوٌ ،الدكتاتورٌة بالصبغة المٌادة هذه فتتسم هم،ٌخص الذي

 [(1)]التربوٌة
 بمدٌنتً الثانوٌة المدارس مدٌري لدى عالٌة بدرجة جاءت الشخصٌة السمات أبعاد من السٌطرة سمة توزٌع أن النتائج أظهرت)  

 اباتاستج ترتٌب وفك نوذل %( 20844) بلغت مئوٌة بنسبة (008342) السمة لهذه حسابًال المعدل بلغ حٌث والرباط، نجران
 الثانوٌة المدارس مدٌري من %(2989) عند السٌطرة سمة درجة أن وٌلاحظ السمات، من سمة لك حول الدراسة عٌنة المدرسٌن

 7181 ) عند السٌطرة سمة درجة وأن متوسطة، الثانوٌة المدارس مدٌري من %( 9180 ) عند السٌطرة سمة درجة وأن عالٌة،
 .متدنٌة المدارس مدٌري من%( 

 فً التعلٌمٌة السٌاسة لرارات تنفٌذ مستوى وبٌن السمات من سمة لك بٌن موجبة ارتباطٌه علالة نهنا أن النتائج أظهرت
 سمة وٌلٌها (122. 1 ) لها الارتباط لمعام بلغ حٌث الاجتماعٌة سمة فً ارتباط أفضل أن حٌث الرباط، بمدٌنة المعدلة المرحلة
 (.18721) الانفعالً الاتزان سمة فً ارتباط ألل انكو ،( 18913 ) المسئولٌة سمة ثم ،( 18210)  السٌطرة

 بمدٌنة الثانوٌة المدارس مدٌري لدى المٌادٌة السمات وبٌن السمات من سمة لك موجبة ارتباطٌه علالة نهنا أن النتائج أظهرت
 وأما ،( 18713 ) المسئولٌة سمة وٌلٌه  ،(917. 1) الارتباط معامل بلغ حٌث السٌطرة سمة فً ارتباط أفضل انك ٌثح نجران،

 (18071) الانفعالً الاتزان سمة فً ارتباط أضعف انكو ،( 18791 ) الاجتماعٌة سمة فً

 المٌادٌة السمات من بالعمل والاهتمام المبادرة بعد وبٌن السمات من سمة لك بٌن موجبة ارتباطٌه علالة نهنا أن النتائج أظهرت 
 ،( 18773 ) الارتباط معامل بلغ حٌث الاجتماعٌة سمة فً ارتباط أفضل انك حٌث نجران، بمدٌنة الثانوٌة ارسالمد مدٌري لدى
 ) الانفعالً الاتزان سمة فً ارتباط ضعفأ انكو ،( 18021 ) المسئولٌة سمة فً انك حٌن فً ،( 18700 ) السٌطرة سمة وٌلٌه

18024) 

 السمات من الإنسانٌة بالعلالات الاهتمام بعد وبٌن السمات من سمة لك بٌن موجبة ارتباطٌه علالة نهنا أن النتائج أظهرت 
 ) الارتباط معامل غبل حٌث الاجتماعٌة سمة فً ارتباط أفضل انك حٌث نجران، بمدٌنة المعدلة دارسالم مدٌري لدى المٌادٌة
 الاتزان سمة فً ارتباط أضعف انكو ،( 18043 ) المسئولٌة سمة فً انك حٌن فً ،( 18912 ) السٌطرة سمة وٌلٌه ،(18900
 (18147) الانفعالً

, الراشدي&  الشرٌف) (ekb.eg) التعلٌم سٌاسة فً المرار بتنفٌذ وعلالتها الثانوٌة المدارس مدٌري لدى المٌادٌة السمات
7107) 

  



 

 المنهجٌة

 المٌادة تفوٌض: الأول النمط: منها الإدارٌة للمٌادة أنماط عدة تضمنت التعلٌمٌة المإسسة فً فالمٌادة: حال كل على
(Laissez-faire )الحرٌة لهم ٌترن انه كما بالعمل للمرإوسٌن ٌسمح النمط وهذا. للمدرسة العام المشرف فً تمثل والذي 

. المدرسة مدٌر النمط هذا تملد(, Authoritarian) الاستبدادٌة/  السلطوٌة النمط فهو الثانً النمط أما. المرارات لاتخاذ الكاملة
 للمرارات الفوري نفٌذالت الآخرٌن من ٌتولع أنه وكما الآخرٌن مشاركة من وٌحد, المرار صنع على المائد ٌركز النمط هذا ففً

 .لبله من المتخذة

 فً الأوتولراطً النمط تؤثٌر بٌن العلالة معرفة إلى تهدف والتً العلمٌة الدراسة هذه بإجراء لمنا سبك، ما على بناء
" للمدرسة العام المشرف" المفوض والنمط" المدرسة مدٌر" الاستبدادي النمط بدراسة فممنا. العاملٌن أداء وبٌن الإدارٌة المٌادة
 استخدمنا كما. علٌهم وتؤثٌرهم مرإوسٌهم مع تعاملهم وكٌفٌة" الأهلٌة المهنٌة الحٌاة مدرسة" خاصة تعلٌمٌة مإسسة فً

 .النتائج أدق على للحصول أشهر ستة لمدة المباشرة وغٌر المباشرة الملاحظة

 والمنالشة النتائج

 المجموعة أعضاء بٌن بالاستٌاء الشعور مثل المشكلات من الكثٌر تسبب لد اأنه إلا المزاٌا بعض على الاستبدادٌة المٌادة تنطوي
 .لرار أي فً مشاركتهم عدم بسبب

 
 .الخبرة ذوي من الفرٌك أعضاء بآراء الأخذ ٌتم لا عندما خاصة مشكلة فً ذلن ٌتسبب لد كما
 

 المجموعة أعضاء بإحباط المٌادة نم النوع هذا ٌتسبب
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