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 ريدقتلاو ركشلا

لاوأ ،هديدس:و ھتناع6و ھقيفوت /.ع الله ركشلاو دم$#ا
ً

اCDخأو 
ً

 ةنلما ھلف ،متي نأ لمعلا اذIل ناG الم هلاولف 

  :دع_و ملسو ھيلع الله /.ص دمحم مZركلا ھيYن /.ع ملاسلاو ةلاصلاو ،نس$#ا ءانثلاو لضفلاو

 اذi ةباتكل /hولأا ةظ$fلا ذنم انودعاس  انيذللا ةرتاGدلل انلاثتما ميظعو انريدقتو انركش صلاخب مدقتن

اسمش انل تناGو CDثكلا مrsم انملع: ةيئاrsلا ةروصلاب ھجارخإ mnحو ،ثحبلا
ً

 ،ةمتعلما انzورد ءvwxت 

 نم هومدق الم يرادلإاو x{يلعتلا ردا|لاب ةلثمم  نشوأديم ةعماج ةرادإ /hإ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

 ركذب ظ$#ا انعس� مل نم ل|ل لZز�#ا ركشلاب مدقتن امك ،ةzولطلما تامد�#ا CDفوتو عي��:و تلايIس:

  .ىرخلأا ثوحبلل ةذفان ثحبلا اذi نو|ي نأ لجو زع /hولما نم ايجار م�sامسأ
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 ءاد-لإا
 

 دجوي ،ةاي$#ا لحارم عيمج ��و رشYلا ��اب نع لزعمب شع� ملو ،ةطيسYلا ھجو /.ع ناس�لإا دجو

 ركشلا انم نوقحتس� سانأ

 ؛ءامسلا نانع غلبي ام لضفلا نم امIل الم ناوبلأا امi ركشلاب سانلا /hوأو

 .ةرخلآاو انيدلا �� حلافلاو ةاجنلل بYس امi دوجوف

 ..روملأا عيمج �� ءاقفرلا مع� م�sأب مIل دIشأ نيذللا ي�اقدصأ /hإ

 عضاوتلما �xحب مكيدiأ
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 ةساردلا صلختسم

iتفد iإ ةساردلا هذh/ رادلإا تلااصتلاا رثأ ليلحتZرادلإا تارارقلا ةيلعاف قيقحت �� ةZتاسسؤلما �� ة 

 ةءافك نCب ةقلاعلا رابتخاو ،تارارقلا ةيلعاف ىوتسم ديدحت للاخ نم كلذو ،ضاZرلا ةقطنمب ةيميلعتلا

 �� رارقلا ةعانص /.ع ةرثؤلما ةيلاصتلاا تايدحتلا زربأ ديدحتو ،رارقلا ذاختا ةدوجو يرادلإا لاصتلاا

 .x{يلعتلا قايسلا

أ ثيح ،�.يلحتلا يفصولا ª©نلما دامتعا مت
ُ

 فظوم )١٠٠( نم ةنو|م ةيئاوشع ةنيع /.ع ةساردلا تZرج

 ةناب²سا مادختساب تانايبلا عمج مت دقو .ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ةZرادلإا تاZوتسلما فلتخم نم

 تانايبلا ليلحت مت اميف ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب اs´ابثو اIقدص نم دكأتلا ىرجو ةيانع³ تممصُ

 ،يرايعلما فارحنلااو ،ي_اس$#ا طسوتلما ،ةZوئلما بس¶لا ،راركتلا لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب

 .نوسCDب طابترلاا لماعم مادختساب تايضرفلا رابتخا بناج /hإ

 ثيح ،تارارقلا ةيلاعفو يرادلإا لاصتلاا لئاسو حوضو نCب ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو جئاتنلا ترIظأ

 نCسحت �� مIس: لصاوتلا �� ةيفافشلاو ،ايجولونكتلا مادختساو ،ة$½اولا تاونقلا نأ ةساردلا ت¶يّب

 تامولعلما ةقد لثم ةيلخادلا لماوعلاو رارقلا عنصل ةيميظنتلا لحارلما نأ نCبت امك .ةZرادلإا تارارقلا

 فعض �� لثمتت فعضلا طاقن زربأ تناGو .رارقلا ةدوج /.ع ي_اجيإ ل|ش³ رثؤت ةيميظنتلا ةكراشلماو

 .ھيجوتلل ةلاعف ةليسوG ةZرودلا تاعامتجلاا للاغتسا

ت
ُ

¿Dأ ةساردلا زiسحتل ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةلاعف ةيلاصتا ةمظنأ ءانب ةيمCتارارقلا ةدوج ن. 

 ةيZYردت جمارب CDفوتو ،لاصتلاا لئاسو ةل|يi ةداع6و ،ةZرادلإا ةي¶بلا رZوطت �� اIجئاتن قيبطت نكمZو

´sإ فدh/ يظنتلا لصاوتلا ةءافك عفر}x. امك :
ُ

 ةرادلإا �� نCثحابلاو رارقلا عانّصل امIًم اعًجرم ةساردلا دع

 .ةيدوعسلا ةئÂبلا �� Áwxسؤلما لاصتلااو ةيميلعتلا

 :ةيحاتفلما تاملoلا

 لاصتلاا – ضاZرلا ةقطنم – ةيميلعتلا تاسسؤلما – يرادلإا رارقلا ةيلعاف – يرادلإا لاصتلاا

 .ةZوبÄDلا ةرادلإا – رارقلا ذاختا – x{يظنتلا
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 :ةمدقلما1.1. .1.

 FGلا تاسسؤلما 89 اBCامادختساو تلااصتلاا تلااجم 89 قوبسم 23غ اروطت مويلا ملاعلا د#ش!

HسIJ رأ قيقحتلOJ وتسمPا دقو ،ميلعتلا تاTع كلذ سكعZJ نودب ملعتلا بيلاسأ 23س]ت 

 دادزت m9اklا تقولا 89 ءاردلما ىدل ةPرادلإا لامعلأا تحبصاو ، نامزلاو نا`لما دودحب ديقتلا

Hو ،اديقعPإ كلذ عجرmJ ومن stوعصو تاسسؤلما مuرادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمع ةPة، vسwب 

 هذ} ن2ب لدابتلما لاصتلااب طيحت FGلا تاقوعلماو تارارقلا ذاختا ةيلمعv طيح FGلا تارثؤلما

 ةساردل لاعفلا ��Gاسلأا رو�lاو ةPرادلإا ةيلمعلا ر}وج دعH رارقلا ذاختا ةيلمعف .تاسسؤلما

 ة�3علما ةليسولا ا�Cلأ ىرخلأا ةPرادلإا تايلمعلا O9اب نع ةيم}أ لقت لا �9و .ا}اطاشTو ةرادلإا

  .ةوجرلما فاد}لأا mJإ لوصولا 89 ةسسؤلما ةردق نع

 لولح داجيلإ ل�اشلما نم 23ثكلا نو#جاوي نPريدلما نأ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو

 ،ةديشر تارارق ذاخإ ةينا`مإ م#ل حي�ت FGلا ،ةحاتلما لئادبلا نم ةعومجم 89 لثمتت ةع�رس

  .ةPرادلإا ةيلمعلا ر}وج و} رارقلا ذاختا ةيلمع نأ ZJع دكؤي ام ذ}و

 ءانبل ةقيقد تامولعم ZJع لوصklا ZJع ريدلما ةردق mJإ ةPرادلإا تارارقلا ذاخإ ةيلمع جاتحتو

 ،mJولأا ةجردلا نم ةPرادإ ةيلوؤسم �9 تلااصتلااف ،ةPرادلإا ل�اشلما ة#جاولم  ميلس رارق

 89 تلااصتلاا لئاسو ةعيبط كاردإ mJإ ةجاحب ا�Cإف ،رملأا اذ} تارادلإا ققحت ي`لو

 ىرخأ ةيحان نمو ،ھيلإ ةيدؤلما  لئاسولا لضفأو لاصتلاا ةيلاعف ةيحان ددحتو ،اBCاسسؤم

 ةبسانلما ھتلاسر دادعإ لصتلما ZJع ل#س! تلااصتلاا طامنأو تاينقت ةعيبط كاردإ نإف
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 تارايتخلاا لضفأ ZJع فرعتلا ةصرف حي�ي ديktا لاصتلاا نأ امك ،�3كأ 23ثأت تاذ نو`تل

 .لضفلأا رارقلا ذاختلا ةفلت��ا تامولعلما جامدإب كلذو بسانلما رارقلا ذاختا نأشv لئادبلاو

 ة#جاولم اC¢يلاعفو تارارقلا ةيعونب طبترم ،m9اklا تقولا 89 ا#مدقتو تامظنلما حاجن نأ امك

 كلتمي نم لاإ ا} موقي لا FGلاو ،ةيجيتا3£سلاا تارارقلا ذاخإ ةيلمع ا##جاوت FGلا تايدحتلا

  .  ةمظنملل ةيجرا�kاو ةيلخادلا ةئ]بلا نع ةم#لما تامولعلما

 نأ ةسردم يلأ نكمي لا ھنأ ثيح ،سرادلماب ةPرادلإا ةيلعافلا ناPرش يرادلإا لاصتلاا دع!

 روصتي نأ ادج بعصلا نم لب ،اC¨ ةصاخ ةPرادإ تلااصتا لئاسو دوجو نود ا#فاد}أ ققحت

 لقن ا#قPرط نع متي ةPرادلإا تلااصتلاا نم ةكبش دوجو نود يرادإ ميظنت يأ دوجو ناسTلإا

  .ا#جراخ وأ ةسسؤلما لخاد ،ن2فظوم مأ ءاردم اونا� ءاوس ن2فظولما ن2ب تامولعلما

 �9 تلااصتلاا نإ" :ددصلا اذ} 89 تلااصتلاا ةيم}أ ZJع هديكأت قايس 89 زوأ نارون لوقتو

 ةيلمع مامتلإ ا²Cع ±°غ لا ةرورض تلااصتلااو .ةايklا 89 نPرخلآا عم م}افتلل ­�G]ئرلا رصنعلا

 تامظنلما نu2و ،تامظنلماو دارفلأا نu2و ،ضعبلا م#ضعv ن2ب اميف دارفلأا ن2ب م}افتلا

 م}افتلا ن2سحت ZJع فاطلما ةيا�C 89 دعاس! ام اذ}و .تامظنلماو تامظنلما نu2و ،دارفلأاو

   " اعيمج م²Cيب

 : ثحبلا ةلPشم1.2.    

 89 ةحورطلما فرصتلا لئادب دحلأ رايتخا ةيلمع نع ةرابع رارقلا نأ ن2ثحابلا نم 23ثك ىري

 دوجوف ،لئادبلا دوجو و} هذاختاو رارقلا عنص ساسأ نأو ةددحم فاد}أ قيقحتل ام فقوم

 G°ع! رارقلا نومضم نإ حورطلما لئادبلا دحأ رايتخا ا#لح بلطتي ةل`شم قلخي لئادبلا
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 دشرأو ةيافكلا نم ةجرد ±�¶قأب ةسايسلا وأ فد#لا قيقحتل بسانلما بولسلأا ديدحت

 .رارقلا نومضم ا¹Cلإ فدFG ¸Cلا ةسسؤملل ةماعلا ةl·صلما قيقحت 89 بولسأ

  يرظنلا ىوتسلما deع تاوجف  1.2.1

 رارقلا ةدوجو ةPرادلإا تلااصتلاا 89 ةءافكلا نم لاك طuر 89 صتخت FGلا تاساردلا ةلق -١

 نم اBCا23غتم ن2ب طuرلا متي ام ا²Cم ليلق نكلو تاساردلا رفوت دجن ثيح ، يرادلإا

 . 23ثأتلا ةيحان

 ، تارارقلا عنصو ةPرادلإا تلااصتلاا جمد 89 صتخت FGلا ةPرظنلا جذامنلا روصق -٢

  . ةلمتكم 23غو ةدودحم جذامنلا نأ ثيح

 ZJع ا}23ثأتو ÂGيظنتلا لاصتلااب ةصا�kا طامنلأا جلاع 89 متFG BCلا تاساردلا ةردن -٣

 . رارقلا ذاختا تايلمع

 يرادلإا لاصتلاا ن2ب ةقلاعلا 23سفت 89 دعاسFG Hلا ةيميظنتلا ةفاقثلا روظنم بايغ -٤

 . رارقلاو

 يقيبطتلا ىوتسلما deع تاوجف  1.2.2

 رارقلا ذاختا ZJع يرادلا لاصتلاا رثأ لوان�ت FGلاو ا#قيبطت مت FGلا تاساردلا مظعم -١

 ةيلحم ةئ]ب 89 عوضولما ةساردل لاجم حتف 89 دعاس! امم ، ةيwنجا تائ]ب 89 ا#قيبطت مت

. 

 تارارقلا ةيلعافو ­�Gسؤلما ءادلأا جئاتن ن2ب ةقلاعلا داجيإ 89 متFG BCلا تاساردلا ةلق -٢

 . يرادلإا لاصتلاا قاطن نمض نو`ت FGلاو ا}ذاختا متي FGلا
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 89 رارقلا ذاختاو يرادلإا لاصتلاا ن2ب رثلأا لوان�ت FGلا ةيفا`لا تاساردلا دوجو مدع -٣

 ديدعلا 89 ثحبلا قيبطت 89 دعاس! يذلا لا�tا رفوت m9اتلاuو ، تاعاطقلا فلتخم

  ةين#لما تاقايسلا نم

 :يwلآا لؤاسtلا deع ةباجلاا qr ةساردلا ةلPشم صيopت اننكمي قبس ام deع ءانب

 ؟ ة>رادلإا تارارقلا ةيلعاف قيقحت qr ة>رادلإا تلااصتلاا رثأ و- ام

 : ةساردلا ةيم-أ 1.3.

  يرظنلا ىوتسلما deع  1.3.1.

 89 دعاسH ةيقيبطت ةثيدح تاسارد ، لا�tا اذC¨ ن2مت#لما كلذكو ن2صتخملل ةساردلا مدقت

 تارارقلا ةيلعاف قيقحت 89 ةPرادلإا تلااصتلاا رثأ لوح ةبسانلما تارارقلا ذاختلا ا¹Cلا عوجرلا

 .صاخ ل`شv ةPرادلإا

   يقيبطتلا ىوتسلما deع  1.3.1.

Hوزت 89 ةساردلا دعاسPا تاساردلا نم ديدعلاب ةيملعلا تابتكلما دklلا ةثيدFG ¸Cمت ¨Cا 

 بلاطلا عوجر 89 تاساردلا هذ} دعاسH ثيح ، اBCاصاصتخا فلتخمب تا�رشلا باÆlأ

 تارارقلا ةءافك قيقحت 89 رثؤت FGلا لماوعلا م}أ ةفرعمو ةساردلا 89 ن2بغارلا ن2مت#لماو

  . ةPرادلإا

 :  ةساردلا ةلئسأ 1.4.

 ؟ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف ىوتسم و} ام .١
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 ةيميلعتلا تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف 89 ةPرادلإا تلااصتلاا رثأ و} ام .٢

 ؟ضاPرلا ةقطنم 89

 مBCلااصتا 89 ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ھجاوت FGلا تايدحتلا �9ام .٣

  ؟ةPرادلإا مBCارارق ةيلعاف ZJع رثؤت FGلاو ةPرادلاا

 :  ةساردلا فاد-أ 1.5.

�إ ةساردلا هذ- فد��e ي ام قيقحتdr: 

 ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف ىوتسم ZJع فرعتلا .١

 .ضاPرلا

 تاسسؤلما ىدل ةPرادلإا تارارقلا ةيلعاف 89 ةPرادلإا تلااصتلاا رثأ ZJع فرعتلا .٢

 .ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا

 89 ضاPرلا ةقطنم 89 ةيميلعتلا تاسسؤلما ھجاوت FGلا تايدحتلا ZJع فرعتلا .٣

 . ةPرادلإا مBCارارق ةيلعاف ZJع رثؤت FGلاو ةPرادلاا مBCلااصتا

 :  ةساردلا تايضرف 1.6.

 ةءافك قيقحت 89 ةPرادلإا لاصتلاا تاقوعمو لئاسول ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -١

 .ةPرادلإا تارارقلا

 لخاد تارارقلا عنص ةيلمع اC¨ سرامت FGلا لحارملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -٢

 .ةPرادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت 89 ةمظنلما
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 89 ةمظنلما لخاد تارارقلا ذاختا 89 ةرثؤلما لماوعلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا -٣

 .ةPرادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت

 :  ةساردلا جذومن 1.7.

  

 

 

 

 

 ) بلاطلا دادعا( ةساردلا جذومن ١: لPشلا

  ةساردلا ةي�Cنم  1.8.

 ةيعضولا :ثحبلا ةفسلف •

 Ì9اتËتسا :ثحبلا ÉÊنم •

 Í9سم :ثحبلا ةيجيتا3£سا •

 ÂGك :ثحبلا رايتخا •

 ةيعطقلما : ةينمزلا قفلاا •

 يÎاصحلإا ليلحتلاو نايwتسلاا :تاءارجلإاو تاينقت •

 

 

 لقتسلما ��غتلما ع�اتلا ��غتلما

 ة<رادلإا تلااصتلاا

 لاصتلاا لئاسو

 تامولعلما قفدت

 JK لاصتلاا طوطخ

 ةمظنلما

  ة<رادلإا تارارقلا
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 ) بلاطلا دادعا( ثحبلا ةي��نم ص�±م ٢:لoشلا

    ةيناديلما ةساردلا  1.9.

:
ُ

 افًيط نضتحت ثيح ،ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما �� ةيميلعتلا قطانلما زربأ نم ةدحاو ضاZرلا ةقطنم دع

 ميلعتلا mnحو ركبلما ميلعتلا نم اءًدب ،ميلعتلا لحارم عيمج يطغ: mxلا ةيميلعتلا تاسسؤلما نم اعًساو

 .�hودلاو �.iلأا ميلعتلاو Æxلما بZردتلاب ارًورم ،�hاعلا

 :ةيميلعتلا تاسسؤملل ماعلا لoي�لا

 ضاZرلا ةقطنمب ميلعتلا ةرادإ لبق نم ضاZرلا �� ةيميلعتلا تاسسؤلما /.ع فارشلإا متي :ةفرشلما ة���ا

: mxلاو ،ميلعتلا ةرازول ةع³اتلا
ُ

 .ةيميلعتلا تاسايسلا ذيفنت ةع³اتمو ةيميلعتلا طط�#ا عضوب Çnع

 دiاعلماو تاعما�#ا /hإ ةفاضلإاب ،يوناثلاو ،طسوتلماو ،ي�ادتبلااو ،ةضورلا لمش: :ةيميلعتلا لحارلما

 .ةينIلماو ةينقتلا

ت :تايعونلا
ُ

 .ةيZYردتلا دiاعلماو تايل|لاو تاعما�#ا بناج /hإ ،ةيلودو ،ةيلiأ ،ةيمو|ح سرادم /hإ مسق

 ةيموك^�ا سرادلما

o :ُكرلا دعCÈا ميلعتلا ميدقت �� ةيساسلأا ةÉنطاوملل ي�ا�Cن. 

o رلا ءايحأ عيمج �� رش²نتZمتتو ،ضاCÈ ةيلاع ةيبلاط ةفاثكب. 

  ةيعضولا

 9¶ات¦تسلاا

  ةلا^�ا ةسارد

 l¨كلا

  ةيعطقلما

 نايSتسلاا

 ليلحتلاو

 يWاصحلاا
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o :ُلع فرشÊsءايحلأا �� ةعزوتلما ميلعتلا بتا|م للاخ نم ةرشابم ميلعتلا ةرازو ا. 

 ةيلودلاو ةيلeلأا سرادلما

o :لايدب ل|ش
ً

 ،ةيس�رفلا ،ةيناطيD¿لا ،ةيكZرملأا لثم( Ëªانملل ةعونتم تارايخ رفوي ايًميلع: 

 .)ةيلودلا اZرولا|بلا

o ر́ادإ متت نكلو ميلعتلا ةرازو فارشلإ عضختsا عاطقلا لبق نم ا#� .صا

o تÄÈدادعأ دياiةميقلماو ةيدوعسلا رسلأا نم بلطلا عافترلا ارًظن ا. 

 : 9·اعلا ميلعتلا 

o رلا ةقطنم مضتZكأ ضا¿D لثم ةيدوعسلا تاعما�#ا: 

o ةيملعلا حورصلا زربأ دحأو ةكلملما �� ةعماج مدقأ :دوعس كللما ةعماج. 

o ةيعامتجلااو ةيعرشلا مولعلا �� ةصصختم :ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج. 

o ملأا ةعماجCDكأ :نمحرلا دبع ت¶ب ةرون ة¿D ملاعلا �� ةيئاس� ةعماج. 

o كللإا ةيدوعسلا ةعما�#اÄDملأا ةعماجو ةماميلا ةعماج لثم ةصاخ تاعماجو ةينوCD ناطلس. 

 : ¹lلماو l¸قتلا ميلعتلا

o :ُردتلل ةماعلا ةسسؤلما ھيلع فرشZقتلا بÇx لماوÆx. 

o :رلاب ةينقتلا ةيل|لا لمشZغو ضاCDiاعلما نم اiلما دIةيصصختلاو ةين. 

o ارًود بعلي iأت �� امًاiةينفلا تاصصختلا �� لمعلا قوسل بابشلا لي. 

  ح��قلما عورشلما ططخم 1.10.

  ةساردلل ماعلا راطلاا : لولأا لصفلا

  ةقباسلا تاساردلا : ي�اثلا لصفلا

   ةساردلا ةي�©نم : ثلاثلا لصفلا

  جئاتنلا ةشقانمو ي�اصحلاا ليلحتلا : ع³ارلا لصفلا

 تاجات¶تسلااو تايصوتلاو ثحبلا دودح : سما�#ا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا : ي6اثلا لصفلا
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 :  ةمدقلما 1

 ةليسولا D¿تع: ثيح ، ةسسؤلما �� لمعلا مامتإ �� ةيساسلأا زئاGرلا مiأ دحأ ةZرادلإا تلااصتلاا D¿تع:

 ، ةZرادلإا تاZوتسلما فلتخم نCب رماولأا لدابت كلذكو تاميلعتلاو تامولعلما لدابت متي اIقZرط نع mxلا

 ةzوعص ءوض �� ھمIم لاصتلاا ةيلمع D¿تع: امك ، ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ةبسانلما ةليسولا D¿تع:و

 تلااصتلاا رثأ /.ع ءوضلا طيلس²ل ةساردلا هذÐ/ iس: كلذل ، ةZرادلإا تايلمعلا �� ةدقعلما تايلمعلا

 نمو ةساردلا تاCDغتم نCب ةقلاعلا داجيإ قZرط نع كلذو ، ةZرادلإا تارارقلا ةيلعاف قيقحت �� ةZرادلإا

 .Áwxسؤلما ءادلأا ةءافك عفرو تارارقلا ةدوج نCسحت �� دعاس� امم اIليلحت مث

 :يرادلإا لاصتلاا مو@فم 2.2.

 ةيمiأ تسكع ،لاصتلال ةديدع تافZرع: لاصتلااو ملاعلإا مولع �� نوصت�Éاو نوثحابلا عضو دقل 

 ھطيحم �� ءاوس ،ھتاGرحت لG �� ناس�لإا مزلات ةيتايح ةرiاظ هرابتعاب ،ةعونتلما ةاي$#ا �� هرودو لاصتلاا

 امم تاءاميلإاو تاراشلإا وأ ةقوطنلما تامل|لا مادختسا ءًاوسو ،ةعساشلا تافاسلما D¿ع وأ بZرقلا

 .يظفللا CDغ لاصتلااب فرع�

 ،ي|يمانيد لاصتلاا نلأو ،اننومIفZو نZرخلآا مIفن اIللاخ نم mxلا ةيلمعلا ا�sأب لاصتلاا ةيلمع تفرع دقل

 ) ١١١:٢٠١٠ ھجرع وبأو عبصإ وبأ (. مئاقلا عضولا ھيلمي امبسح CDغتلا ةمئاد ھل ةباجتسلاا نإف

اضيأ لاصتلاا ةيلمع فرع:و
ً

 يوفش ل|ش³ براجتلاو ةفرعلماو رعاشلماو تاجا$#او تامولعلما لقن ا�sأب 

   )٢ : ٢٠٠٥ ،Ôxيتعلا( مs´ايكولسو مs´اiاجتا �� CDثأتلاو نZرخلآا عانقإ فدÓs ،ىرخأ لئاسو مادختساب وأ
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 :   ة>رادلإا تلااصتلاا ةيم-أ

  ةيلاتلا بابسلأل ةفلت�Éا تامظنملل ةيمiأ تاذ لاصتلاا ةيلمع D¿تع:  

 اذiو ،جئاتنلا عفر ھيلع بتÄDي دق ام ،ميظنتلا لخاد ةيناس�لإا تاقلاعلا معد /hإ لاصتلاا يدؤي .١

 �� نCسوؤرلماو نCفرشلماو نZCرادلإاو ايلعلا ةرادلإا نCب تاقلاعلاو ةZرشYلا دراولماب ةيانعلا بلطتي

 .ةمظنلما

 ،ةذختلما تارارقلا ذيفنت ةع³اتمو قيبطت ةلحرم �� اZًويحو امIًم ارًود كلذك لاصتلاا ةيلمع يدؤت .٢

 نم اÊsلع لوص$#ا نكمي تامولعم /hإ جاتحت mxلا ذيفنتلا ةلحرم ي:أت رارقلا ذاختا ةيلمع دعبف

 فرعتلاو ،اÊsلع ةبتÄDلما جئاتنلا مييقتو ،تارارقلا كلت ذيفنت ةع³اتم �� مiاس: تلااصتلاا للاخ

 .اIIجاوت mxلا لGاشلما /.ع

 فئاظو ةدع تلااصتلاا يدؤت دقو ةZرادلإا ةيلمعلل ةيسÂئرلا تانو|لما نم لاصتلاا ةيلمع D¿تع: اذIلو

 ءاسؤرلا ةلاعفلا تلااصتلاا نكمت كلذك ،تاiاجتلاا CDيغ:و تارارقلا ذاختلا تامولعلما عمجب قلعتت

 تلااصتلاا ةيلمع ھيYش: نكمZو لاعف ل|ش³ بZردتلاو ھيجوتلا �� مIفئاظو ةسرامم نم نCفرشلماو

  ) ٧٧ : ٢٠٠٤  ،ةشحارحو ناعرقلا( . غامدلا /6hو نم رماولأا لقن /hوتت mxلا مس�#ا �� باصعلأاب

 :   ة>رادلإا تلااصتلاا فاد-أ

 :)Stoner  ، ٢٠٠٢ : ١١١( اIقيقحتل �.خادلا لاصتلال /Ðس: mxلا فادiلأا نم ةلمج دجوت

 تافرصت نCب قيس¶تلا لاصتلاا دعاس� ثيح : لاعفلأاو تافرصتلا ن�ب قيس¦تلا قيقحت .١

 نم ةعومجم نع ةرابع حبصت �.خادلا لاصتلاا نودبف ،ةفلت�Éا ةمظنلما ءازجأ لاعفأو

 .ةzولطلما ةعرسلاو ةقدلاب فادiلأا قيقحت مrsكمي لا مIضع³ نع نCلصفنم نولمع� نCلماعلا

 ةمظنلما فادiأ قيقحتل ةمIلماو تامولعلما لدابت �� لاصتلاا دعاس� :تامولعلما 89 ةكراشلما .٢

 :�� اضًيأ دعاسãو
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 .فادiلأا قيقحت وحن دارفلأا كولس ھيجوت -أ

 .مs´ابجاوب مIفZرع:و مs´امIم ءادأ �� دارفلأا ھيجوت -ب

 .م�sادأ جئات¶ب دارفلأا فZرع: -ت

 نم اÊsلع لوص$#ا نكمي تامولعلما هذiو ،ةمIم تامولعم /hإ نولماعلا جاتحي :تارارقلا ذاختا .٣

 .لاصتلاا للاخ

 م�sازحأو مIقلق نع CDبعتلا /.ع نCلماعلا لاصتلاا دعاس� :ةينادجولا رعاشم نع ��بعتلا .٤

  .ةعاشلإا رود نم ليلقتلاو ،نZرخلآاب مåsقثو مIفواخمو

 :ة>رادلإا تارارقلا مو@فم 2.3.

 عوضولما فادiلأا قيقحتل ررقلما وأ ةحاتلما لئادبلا بس�أ رايتخا ةيلمع �æ :ةZرادلإا تارارقلا ةيلعاف

ايئارجإ ةZرادلإا تارارقلا ةيلعاف فرع:و ،  ةفل|ت لقأب فادiلأا قيقحت يأ ةيلعافب
ً

 مiاس: ا�sأ ةساردلا �� 

 : ٢٠٠٠٢ ،�çاي( : �.ي ام ققحي وحن /.ع اrsم ضرغلا قيقحت �� ةرادلإا اiذختت mxلا ةZرادلإا تارارقلا ��

٢٢(: 

 ةل|شلما ثود$# بسانلما تقولا �� رارقلا ذختي نأ :   رارقلل بسانلما تيقوتلا -١

لاباق يرادلإا رارقلا نو|ي نأ :   رارقلا ذيفنت ةلوIس -٢
ً

 تاقوعم نود ةلوIس³ ذيفنتلل 

ابحرم يرادلإا رارقلا نو|ي نأ : نCينعلما نم رارقلا لوبق -٣
ً

لاوبقمو ھب 
ً

 . نCلماعلا لبق نم 

 :ة>رادلإا تارارقلا ذاختا ةيم-أ

 ،ناعنك( .اs´اطاش�و ةرادلإا فئاظو عيمج �� ةلخادتم ةيلمع ا�sأ كلذ ،ةZرادلإا ةيلمعلا روحم ا�sأ - ١

٨٤: ٢٠٠٧( 

افرصت يرادلإا رارقلا D¿تع� - ٢
ً

اينوناق 
ً

ايماظن وأ 
ً

 ،اIفادiأو اIضارغأ قيقحتل ةرادلإا لئاسو نم ةليسوو 

 يذلا وi رارقلا نأ امك ةZرادلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيدالما لئاسولاو ةZرشYلا ىوقلا نمؤي يذلا وi رارقلاف

 كلت راسم �� جاجوعلااب موقZو ءاطخلأا لدع� امك ةسوسحم رومأ /hإ تاسايسلاو تاIجوتلا رولبي

اع³اط نمضت رارقلا ذاختا ةيلمع نأ امك ،تاماÄÈللاا ë½وي ھنأ امك ،ةيلمعلا
ً

ايميظنت 
ً

 ن6و رارقلا نو|ل 

Gلوئسم دحأ مساب ردصي ناCج نع جتان ھنأ لاإ نI٩٩ : ١٩٩٧ ، ��رشم( .ةعمتجم دو (  
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 ة>رادلإا تارارقلا صئاصخ 

 صئاصخب كردت نأ دب لا ةلعاف ةيلمعلا هذi نو|ت mnحو ةZرادلإا تايلمعلا مiأ تارارقلا ذاختا ةيلمع نإ

 )١١٦ :٢٠٠٥ ،مرشأ( : ا�sأ صئاص�#ا هذi نمو ىرخلأا ةZرادلإا تايلمعلا نم اCDiغ نع اCÈiمت

 .ي�أتلاو تقولا نم CDثكلا جاتحي /hولأا ةجردلاب �.قع CDكفت وi رارقلا ذاختاف : ةيلقع ةيلمع •

 فقوم وأ ةل|شم صوصخب نCعم فدi قيقحتل ةليسو لاإ وi ام رارقلا نإ : ةفداe ةيلمع •

 نZريدلما /Ðس� نCعم فدi اIل ذإ ،نZريدلما لمعل ةمزلام ةفص �æ تارارقلا ذاختا نأ امك ،نCعم

 قيقحت /hإ

 ةحورطلما لئادبلا نCب ام ةلضافلما /.ع موقت تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ كلذ Çxعãو :رايتخا ةيلمع •

 .اrsمض نم بسانلما ليدبلا رايتخا /hإ لصيل رارقلا ذاختا مامأ

 اs´ابلطتمو رارقلاب ةطي$Éا ةئÂبلاzو رايتخلاا CDياعمب ةدقعم ةيلمعلا نأ Çxعãو :ةدقعم ةيلمع •

 CDثأتلاو ذيفنتلاو ذاختلاا �� رارقلا روحم مi نيذلا صا�îلأاzو اIس³لامو

 لبق نم ءاوس ي�اس�لإا بنا�#اب ïwxارلأاو تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ Çnعمب : ةيناس�إ ةيلمع •

 رارقلاب نZرثأتلما وأ رارقلا ذاختا

 ذختي مل نو|ي نأ بجي كلذلو لبقتسلما �� رIظت رارقلا ذاختا راثآ نأ يأ :ةيلبقتسم ةيلمع •

 رضا$#او ïwxالما تارارق نع تامولعم يوحت ةيلبقتسم ةZؤر رارقلا

 

 

 :  ع�اتلا ��غتلماو لقتسلما ��غتلما ن�ب ةقلاعلا 2.4.

 حوضو نأ ثيح ، ةZرادلإا تارارقلا ةيلعافو يرادلإا لاصتلاا ةيلعاف نCب ي_اجيإ CDثأت تاذ ةقلاع دجوت

 قيقدلا  رارقلا ذاختا ةيلامتحا نم لعجت ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد لاصتلااب ةصا�#ا تاونقلا ةيلاعفو

  عãرس ل|ش³ تارارقلاب ةقلعتلما تامولعلما لقن ةلوIس �� ةدي�#ا تلااصتلاا يدؤت امك ، رمتسم ديازت ��

 تلااصتلاا دعاس: اضيأو ، رارقلا ذاختا �� ةدوج تاذ ةمدختسلما تلاخدلما لعج �� دعاس� امم ë½اوو

 ةعجارلا ةيذغتلا قZرط نع رارقلا ذاختا ةيلمع مامتإ �� تارارقلا ��Ðاصو نCلماعلا نم لG ةمiاسم ��

 . ةيلاع ةءافكو ةدوجب هذيفنت مث نمو ھلوبقو رارقلا مامتإ �� دعاس� امم



٢١ 
 

 :  ةمتاBpا 2.5.

 ةيلعاف قيقحت /hا ةفاضإ ، اIحاجنو ةZرادلإا ةيلمعلا مامتإ �� امIم لاماع ةZرادلإا تلااصتلاا ل|ش:

 ةZرادلإا تارارقلا /.ع ايباجيإ كلذ سكع�ا ةططخمو ةمظنم ةZرادلإا تلااصتلاا تناG املGو ، تارارقلا

 . ي�اديلما عقاولا /.ع حرطلل اåsبسانم اضيأو ، اs´ءافكو
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 ةساردلا ةي@?نم : ثلاثلا لصفلا
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 :  ةمدقلما 3.1.

�� iلصفلا اذ ´sا ةساردلا ةي�©نم فدh/ :رادلإا تلااصتلاا عقاو /.ع ءوضلا طيلسZىوتسم ديدحتو ة 

 ھبسانم ةيسايق تاودأ /.ع دامتعلاا قZرط نع امrsيب ةقلاعلا داجيإ مث نمو ،ةZرادلإا تارارقلا ةيلعاف

تو
ُ

 تاينقتو قرطو ثحبلا عمتجم و ، ثحبلا ميمصتو ، ةيئارجلإا تافZرعتلا ديدحت /.ع ةي�©نلما هذÇn iب

 . ةساردلا �� ةمدختسلما  تانايبلا عاونأو ،  تانايبلا عمج قرط /.ع ءوضلا طيلس:و ،  تانيعلا ذخأ

 :   ثحبلا تا��غتلم ةيئارجلإا تاف>رعتلا 3.2.

  : ة6رادلإا تلااصتلاا

" æ� او تامولعلماو ءارلآا لدابتو لقن ةيلمع#�¿Dجوتلاو تاÊsرادلإا تاZب ةCا فارطلأا نÉ� ةيلمعلل ةفلت

 دق كلذكو ،)٢٠١٠:٢٦٥ ،ò�}xلا( "ةZوبÄDلا فادiلأا قيقحت �� ةدعاسلما ضرغ³ ةZرادلإاو ةيميلعتلا

اساسأ متs´ " ا�sأب )٢٠١٧:٢٢٧ ،نورخآو ىرشاب( اIفرع
ً

 لخاد رخلآ درف نم تانايبلاو تامولعلما لقنب 

 /hإ ةرادلإا تاÊsجوت لقنل نZريدملل ةماIلا لئاسولا نم تحبصأ �hاتلاzو ةمظنملل x{يظنتلا ل|يIلا

 ."ةمظنلما �� ةZرادلإا تاZوتسلما فلتخم �� نCسوؤرلما

  : ة6رادلإا تارارقلا

 فدi قيقحتل óDكأ وأ نCلمتحم نCليدب نCب نم دحاو ليدب رايتخا ةيلمع" :ھنأب ) ٨: ٢٠١٥ ،ديعلاب ( ھفرع

 دراولماو ةيجرا�#او ةيلخادلا ةئÂبلا نم لG تايطعم ءوض �� ةنيعم ةينمز ةÄDف للاخ فادiلأا ةعومجم وأ

 ."ةمظنملل ةحاتلما

 :  ثحبلا ميمصت 3.3.

 .ةسوردلما ةيضقلا وأ ةلا$#ا فصوب طقف ثحابلا متôs ثيح يفصولا ثحبلا ميمصت مادختسا نكمي 

 ،ةعم�Éا تانايبلا ضرعو ليلحتو عمج قZرط نع اiؤاش�إ متي ةZرظنلا /.ع ةمئاق ةيفصو ةقZرط ميمصت

 مIف /.ع ءارقلا دعاس� اذiو ،هؤارجإ ةيفيكو ثحبلا بابسأ لوح ىؤر ميدقتب ثحابلل حمس� امم

 .لضفأ ل|ش³ ثحبلا /hإ ةجا$#ا
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 :  تانيعلا ذخأ تاينقتو قرطو ثحبلا عمتجم 3.4.

 ةنيع ثحابلا راتخا دقو ضاZرلا ةقطنم �� ةيميلعتلا تاسسؤلما �� نCفظولما نم õwxاسلأا عمت�Éا نو|تي

 ةيلعاف قيقحت �� ةZرادلإا تلااصتلاا رثأ لوح ةناب²سا ١٥٠ عãزوت مت امك ،)٢٥٠( نم ةنو|م ةيئاوشع

 ةيئاصحلإا ة�#اعملل ةبسانم ةناب²سا ١٠٠ انيدل حبصي اiزرفو اIعاجÄDسا دع_و ، ةZرادلإا تارارقلا

 :  تانايبلا عمج قرط 3.5.

 ةيملعلا تلا�Éاو بتكلاو عجارلماب امعدم ،تانايبلا عم�# ةيساسأ ةادأG ةناب²سلاا مادختسا مت

 .ةZوناث رداصمك ةيعما�#ا لئاسرلاو

 :  تانايبلا عاونأ 3.6.

 :ةيلولأا رداصلما

 تانايYتسلاا عãزوت متي ،نCكراشلما نم تانايبلا عمج �� ةيسÂئر ةادأ ةناب²سلاا /.ع ةساردلا دمتع:

 تاباجا بلطتت ةحوتفم ةلئسأو تاراي�#ا ةددعتم ةقلقم ةلئسأ نمضتتو ةدد$Éا ةنيعلا /.ع اIقيبطتو

 .ةلصفم

 ة6وناثلا رداصلما

 .ثحبلاب عوضومب ةقلعتلما ةيملعلا تلااقلماو عجارلماو بتكلا •

 ةيلخادلا تاقلاعلا ةرادإ �� لاعفلا لاصتلاا رود سردت mxلا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا •

 ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما �� تلااصتلاا تاGرش �� ةيجرا�#او

 .ثحبلاب ةقلعتم تاساردو تلااقم نمضتت mxلا ةيلمعلا تلا�Éاو تاZرودلا •
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 :  ي�اصحلاا ليلحتلا تاءارجإ 3.7.

 دارفلأ ةيفيظولاو ةيص��لا صئاص�#ا /.ع �.يصفت ل|ش³ فرعتلل : ةZوئلما بس¶لاو راركتلا •

 .ةساردلا  ةنيع

 . ةرابع لG وحن ةساردلا دارفأ تاiاجتا ديدحتل كلذو : ي_اس$#ا طسولا •

 . ةرابع لG هاجت ةساردلا دارفأ ضافخنا ىدم /.ع فرعتلل : يرايعلما فارحنلاا •

 :   ةمتاBpا 3.8.

 �� دعاس: ةيساسأ ةوطخ �æو ، تايصوتلاو جئاتنلا مiأ ھيلع دن²س: يذلا ساسلأا ةي�©نلما ل|ش: 

 تارارقلا ةدوج نCسحت �� ةZرادلإا تلااصتلاا ھل|ش: يذلا رثلأا مIفو ، ةساردلل ë½او مIف /hا لوصولا

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةذختلما
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 جئاتنلا ةشقانمو يHاصحلاا ليلحتلا : عCارلا لصفلا
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 :   ةمدقلما 4.1.

 ةناب²سلاا نم تعمجُ mxلا تانÂبلا /.ع ادان²سا كلذو ةساردلا جئاتنل لصفم اضرع لصفلا اذi لوان²ي

 اذi فدôs ثيح ، ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اIليلحت مث نمو ، ةساردلا ةنيع /.ع اiرش� مت mxلا

 . اIليلحتو جئاتنلا ةشقانم مث نمو ثحبلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سايقو تايضرفلا رابتخا /hا لصفلا

 :    ةساردلا ةنيع فيصوت 4.2.

 ثحابلا دامتعا متو ضاZرلا ةقطنم �� ةيميلعتلا تاسسؤلما �� نCفظولما نم õwxاسلأا عمت�Éا نو|تي

  فظوم )١٠٠( نم ةنو|م ةنيع

 :   تاناي£تسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا 4.3.

 ضرع³ يرiاظلا قدصلا رابتخا ءارجا متي ،ةفدåsسلما تاCDغتلما سايق �� ثحبلا ةادأ ة$ö نم دكأتلل

�#ا نم ةعومجم /.ع ةناب²سلاا¿Dصصختلما ءاCلا ةرادلإا �� نÄDوبZلعلا ثحبلاو ة}x.  

 دعُ� ثيح ،�.خادلا قاس:لاا سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختسا متي ةناب²سلاا تابث نم ققحتللو

لاوبقم ٠٫٧٠ نع دZزي يذلا تابثلا لماعم
ً

. 

 عتمت /.ع لدي ،ةيلاع تابث تلاماعم تققح روا$Éا عيمج نأ ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن راIظا ةلاح ��و

  .تابثلا نم ةيلاع ةجردب ةادلأا

 :    ثحبلا تا��غتلم يفصولا ءاصحلإا 4.4.

 ليلحتلا نمضتو ، ةناب²سلاا عيضاوم /.ع ةنيعلا دارفأ تاباجإ ليلحتل يفصولا ءاصحلإا مدختُسا

 �øوضوم نمض ةرابع ل|ل ةZرايعلما تافارحنلااو ةيباس$#ا تاطسوتلما ةZوئلما بس¶لاو راركتلا جارختسا

 ل|ب نCبي�Éا �øو ىوتسم ديدحت /.ع ليلحتلا اذi دعاسو ،يرادلإا رارقلا ةيلاعفو يرادلإا لاصتلاا

 .ھلوح م�sارآ �� نيابتلا ىدمو ،عوضوم
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 :   جئاتنلا ةشقانمو تايضرفلا رابتخا 4.5.

 ءوض �� جئاتنلا CDسفت متÂس امك ،   نوسCDب طابترلاا لماعم مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا متÂس

  ةقباسلا تايبدلأا �� درو ام

 : جئاتنلا ةشقانم

  ن�كراشملل ةيفارغوميدلا صئاص��ا -

 س¦��ا ٣: لPشلا

 

 

  س¦��ا )١( لودج

 (%) ة<وئلما ةبس]لا راركتلا س]YZا

 56.4 62.0 ركذ

  cd 48.0 43.6نأ

 ةناب8سلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ةعيبط سكع� دق ام ،٪٥٦٫٣٦ ةبس¶ب ةساردلا ةنيع �� ةيبلغلأا نول|ش� روGذلا نأ لود�#ا نم نCب²ي

 /hإ عãزوتلا اذCD iش� .ةناب²سلاا �� ةكراشلما ةعيبط وأ ضاZرلا �� ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ةلماعلا ىوقلا

 .رارقلا عنص /.ع اCDiثأتو يرادلإا لاصتلاا طامنأ ليلحت �� ةZردن�#ا تاقورفلا ةاعارم ةيمiأ
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   يفيظولا ©¨سلما ٤: لPشلا

 

 يفيظولا ©¨سلما )٢( لودج

 (%) ة<وئلما ةبس]لا راركتلا  يفيظولا edسلما

 29.1 32.0 يرادإ

ةسردم  27.27 30.0 دئاق 

 25.5 28.0 فرشم

 18.2 20.0 ليكو

  ةناب8سلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 لاصتلاا لوح ىؤرلا �� ةيلومش ةساردلا حنمي امم ،ةZرادلإا تاZوتسلما �� نCكراشلما عونت عãزوتلا ë½وي

 مôsدل لاصتلاا ةيمiأ ىدم رسفي دق سرادلما ةداقو نZCرادلإا ةبس� عافترا نأ امك .رارقلا عنصو يرادلإا

 .ةيموي ةZويح تارارق ذاختا ��
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  ة�¬��ا تاونس ددع ٥: لPشلا

 

 
  ة�¬��ا تاونس ددع )٣( لودج

 (%) ة<وئلما ةبس]لا راركتلا ةYmnoا تاونس ددع

تاونس نم 5    41.8 46.0 لقأ 

تاونس نم 10   so 18.0 16.4كأ 

تاونس tuا 10    41.8 46.0 نم 5 

  ةناب8سلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 تاظحلالما نأ Çxع� دق امم ،تاونس ١٠ نع لقت ةD¿خب نوعتمتي نCكراشلما بلغأ نأ /hإ جئاتنلا CDش:

 ءاردلما معدت لاصتا مظن ءانب ةيمiأ سكع� اذiو .ةرادلإا �� ايYًس� ةثيدح براجت سكع: ةدراولا

 .تارارقلا ذاختا �� ةD¿خ لقلأا نCفظولماو
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  ةساردلا روا^[ ةيساسلأا تانايبلا -

   ةساردلا روا^[ يرايعلما فارحنلااو ي¯اس^�ا طسوتلما باسح )٤( لودج

 لاؤسلا
 طسوتلما

 يyاسYxا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 0.923 4.218 ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد ة0/او لاصتا تاونق رفوتت

>
ُ

 تاصنلما ،يNوMKكللإا ديJKلا( ةثيدF0ا ةيجولونكتلا لئاسولا مدختس

  ةيميلعتلا تاسسؤلما  ىدل ةWرادلإا تامولعلما لدابت RS )ةيمقرلا
4.082 1.033 

 تاسسؤلما  RS ةيذيفنتلا تارادلإاو ايلعلا ةرادلإا ن^ب ماظتناب لصاوتلا متي

  ةيميلعتلا
4.118 0.896 

>
ُ

cdّع ةيميلعتلا تاسسؤلما  عhi ءلامزلا ن^ب يقفلأا لصاوتلا RS سفن 

 يرادلإا ىوتسلما
4.036 0.918 

>
ُ

 تاstجوتلاو تامولعلما لقنل ةلعاف ةليسوr ةWرودلا تاعامتجلاا مدختس

 ةيميلعتلا تاسسؤلما  لخاد
4.0 0.967 

 0.918 4.1 ةيقادصلماو ةيفافشلاب ةيميلعتلا تاسسؤلما  RS  ةWرادلإا تلااصتلاا مسuت

uت
ّ

 0.985 4.173 ةيميلعتلا تاسسؤلما تاجايتحاب طابترلااو ةيعقاولاب ةWرادلإا تارارقلا مس

ت
ُ

 0.916 4.073 ة0/اوو ةقيقد تامولعم hiع ءًانب ةيميلعتلا تاسسؤلما  دنع تارارقلا ذخت

 0.962 4.027  يرود ل|ش} ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق جئاتن ةعجارم متت

 0.871 4.109 ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ن^سحت hiع ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق سكعنت

 ليدعتلا لبقتو ةنورلماب فصتت  ةيميلعتلا تاسسؤلما  RS ةذختلما تارارقلا

 ةجاF0ا دنع
4.109 0.85 

 0.859 4.182 ا�ذيفنت ةع}اتمو ةWرادلإا تارارقلا قيثوتل ةيلآ ةيميلعتلا تاسسؤلما  RS دجوت

  ةناب8سلاا تانايب نم ثحابلا دادعإ :ردصلما

 يوق قافتا دوجو /.ع لدي امم ،õwxام�#ا Likert سايقم /.ع ٤٫٠ زواجتت ةيباس$#ا تاطسوتلما عيمج

ارشؤم اذi دعãُو .ةZرادلإا تارارقلا ةدوجو تلااصتلاا ةيلعاف لوح ةنيعلا دارفأ نCب
ً

 ةدوج /.ع ايًباجيإ 

 لخاد ة$½او لاصتا تاونق رفوتت" ةرابع نإ ثيح ، ةسوردلما ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ةZرادلإا ةي¶بلا
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 ةيلاعف معدت ة$½او ةيلاصتا ةي¶ب دوجو /hإ CDش� امم ،)٤٫٢١٨( طسوتم /.عأ /.ع تلصح "ةسسؤلما

:" ةرابع امنÂب ،تارارقلا
ُ

 ،)٤٫٠٠٠( طسوتم ى�دأ تل�ý "ةلعاف ةليسوG ةZرودلا تاعامتجلاا مدختس

 نأ امك ، تامولعلما لقنو ھيجوتلل ةليسوG تاعامتجلال لاعفلا مادختسلاا �� ةوجف دوجو سكع� دق امم

 روا$Éا ةيلاعف لوح نCكراشلما نCب CDبك قافتا /.ع لدي امم ،ايYًس� ةضفخنم ةZرايعلما تافارحنلاا

 . ةحورطلما

 G·ولأا ةيضرفلا

 ةءافك قيقحت 89 ة6رادلإا لاصتلاا تاقوعمو لئاسول ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيضرفلا صن

 .ة6رادلإا تارارقلا

 ،ة$½اولا تاونقلا ( تاCDغتلما نCب طzرلل اقًفوو ،)٤( لود�#ا �� ةيفصولا ةيئاصحلإا تارشؤلما بسحب

 /.عأ( ةعفترم ةيباسح تاطسوتم تل�ý اIلG  )لاصتلاا �� ةيفافشلاو ،تاعامتجلااو ،يقفلأا لصاوتلاو

 .ةيلاع تامييقت تل�ý اضًيأ روا$Éا هذÓs ةطبترلما ةZرادلإا تارارقلا نأ امك )٤ نم

 دي�#ا يرادلإا رارقلا تاددحم زربأ نم دع: تامولعلما لدابت ةلوIسو تلااصتلاا حوضو  /.ع لدي اذiو

 للقت )تاZوتسلما نCب لعافتلا عاطقنا وأ تاونقلا حوضو مدع لثم( لاصتلاا ءوس³ ةطبترلما تاقوعلما ،

 لاصتلاا تاقوعمو لئاسول ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ دجن قبس ام /.ع ءانzو رارقلا ةدوج نم

 .ةZرادلإا تارارقلا ةيلاعف /.ع يرادلإا
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 ةيناثلا ةيضرفلا

ت l¼لا لحارملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيضرفلا صن
ُ

 لخاد تارارقلا عنص ةيلمع ا¿¾ سرام

 .ة6رادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت 89 ةمظنلما

 "تارارقلا ةنورم"و ،"اåsع³اتمو تارارقلا قيثوت"و ،"يرود ل|ش³ تارارقلا ةعجارم" ـب ةقلعتلما تارابعلا

GلIا ýكأ( ةعفترم ةيباسح تاطسوتم تل�óD ٤ نم(. 

iةع³اتلماو قيثوتلا ،ليدعتلا ،رارقلا ذاختا ،تانايبلا عمج( :رارقلا عنص لحارم لثمت تارابعلا هذ( ، 

 ةفاضإ ، ايًئاوشع ھلعجZو ھتءافك نم للقي رارقلا عنص لحارم �� ةمظنم تاوطخ دوجو مدع نإ ثيح

 دجن قبس ام /.ع ءانzو ، ذيفنتلا �� ةيقادصلماو ةيعقاولا نم دZزي ةسوردمو ة$½او لحارم دوجو /hإ

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ھتيلعاف /.ع ايًئاصحإ لاد رثأ رارقلا عنص لحارلم ھنأ

 ةثلاثلا ةيضرفلا

 89 ةمظنلما لخاد تارارقلا ذاختا 89 ةرثؤلما لماوعلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيضرفلا صن

 .ة6رادلإا تارارقلا ةءافك قيقحت

 تاجايتحاب ھطابتراو رارقلا ةيعقاو"و ،"ةقيقد تامولعم /.ع ءًانب رارقلا ذاختا" لثم تارابع نأ دجن

: لماوعلا هذh�( iاوتلا /.ع ٤٫١٧٣و ٤٫٠٧٣( ايًلاع امًييقت تل�ý ،"ةسسؤلما
ُ

 رارقلا تاددحم مiأ نم دع

ثمتو ،دي�#ا
ّ

 ة$½او ةيميظنت ةئzÂو ةقيقد تامولعم دوجو نأ امك ، CDثأتلا لماوعو رارقلا ذاختا ةئÂب ل

 ،تامولعلما رفاوت ،ةيميظنتلا ةفاقثلا لمش: ةرثؤلما لماوعلا نأ /hإ ةفاضإ ، تارارقلا ةZوقت �� مIس:

 رارقلا ذاختا �� ةرثؤلما لماوعلل ë½او رثأ دوجو /hإ CDش� قبس ام /.ع ءانzو ، نCفظولما ةكراشم ىدمو

 .ھتءافك /.ع
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 :   ةمتاBpا 4.6.

 ليلحتو ةZرادلإا تلااصتلاا /.ع ءوضلا طيلس: �� ةيئاصحلإا تانايبلا ةيمiأ /.ع لصفلا اذi دمتعا

 عم اö$ås نم دكأتلاو تايضرفلا CDسفت �� ليلحتلا مiاس� ثيح ، تارارقلا ةيلعاف �� ةZرادلإا اiرثأ

 اåsيحلاصو ةساردلا ةادأ نم دكأتلا مت امك ، اÊsلع ةيلبقتسلما تاساردلا ءانب �� مiاس: mxلا طاقنلا زاربا

 . اÊsلإ لصوتلا متÂس mxلا جئاتنلا ةيقوثوم زZزع: �� دعاس� يذلاو ةيلا$#ا ةساردلا �� اiدامتعلا

: يرادلإا لاصتلاا ةيلاعف نأ جت¶تس� نأ اننكمي اذا
ُ

لاماع دع
ً

 ةصاخ ،تارارقلا ةدوج نCسحت �� اZًرiوج 

 تارارقلا نأ امك ، نCفظولما نCب لعافتلا �� ةيفافشو ،ةلاعف ايجولونكت ،ة$½او تاونق ترفاوت ام اذإ

 هذi �� يرادإ ª!ن /hإ CDش� امم ،ةيعقاولاو ةنورلماب مس²ت ةساردلا لحم ةيميلعتلا تاسسؤلما �� ةZرادلإا

 لقنل ةادأG تاعامتجلاا مادختسا فعض �� لثمتت ةرiاظلا ةديحولا ةرغثلا نأ امك ، تاسسؤلما

  .اsر́اد6و تاعامتجلاا ةيلآ �� رظنلا ةداعإ ةرورض /hإ CDش� نأ نكمي امم ،تاÊsجوتلا
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 تاجاتTتسلااو تايصوتلاو ثحبلا دودح : سماMNا لصفلا
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 :   ةيلبقتسلما تاساردلاو ةساردلا دودح 5.1.

 تاسسؤلما /.ع ديدحتلاب ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما �� ةساردلا هذi قيبطت متÂس :ةيناoلما دود^�ا

 . ضاZرلا ةقطنم �� ةيميلعتلا

 ـi ١٤٤٧ - م ٢٠٢٥ ةيساردلا ةنسلل ي�اثلا õwxاردلا لصفلا �� ةساردلا هذi ماقتس : ةينامزلا دود^�ا

 ةقطنم �� ةيميلعتلا تاسسؤلما يفظوم نم ھنيع /.ع ةساردلا هذi قيبطت متÂس :ة6رش¥لا دود^�ا

 . ضاZرلا

 ةيلعاف قيقحت �� ةZرادلإا تلااصتلاا رثأ لوح اعًوضوم ثحبلا لوان²ي فوس :ةيعوضولما دود^�ا

 . ضاZرلا ةقطنم �� ةيميلعتلا تاسسؤلما /.ع : ةيقيبطت ةسارد ،ةZرادلإا تارارقلا

 :   ةساردلا تايصوت 5.2.

 ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةيلاصتلاا ةي¶بلا زZزع: -١

 قفدت نمضي امب ،ةيلعافتو احًوضو óDكأ نو|تل يرادلإا لاصتلاا تاونق رZوطت /.ع لمعلا �"ب¶ي

 .شãوش: وأ CDخأت نود ةZرادلإا تاZوتسلما فلتخم نCب تامولعلما

 ةZرادلإا تلااصتلاا �� ةثيد$#ا ةينقتلا لئاسولا فيظوت -٢

 ،ةيلعافتلا تاصنلما ،ي�وÄDكللإا ديD¿لا لثم ي�وÄDكللإا لاصتلاا تاودأ مادختسا عيسوتب wn#ويُ

 .ةيفافشلا قيقحتو رارقلا ذاختا ةيلمع عãرس: �� رشابم رثأ نم اIل الم ،ةيمقرلا تاعامتجلاا تاقيبطتو

 ةيلعافب ةZرودلا تاعامتجلاا ميظنت  -٣

 قيثوت عم ،فادiلأا ë½اوو يGراش: ع³اط تاذ نو|تل ةZرادلإا تاعامتجلاا تايلآ ميظنت ةداعإ نسحتسُ�

 .ةذختلما تارارقلا معد �� اiرثأ سايقو اs´اجرخم

 اåsع³اتلم ةيلآو تارارقلل قيثوت ماظن دامتعا -٤
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 ،اiرثأ مييقتو اiذيفنت لحارم ةع³اتمو تارارقلا قيثوتل يرادإ ماظن عضوب ةيميلعتلا تاسسؤلما wn#وت

�#ا مكارت �� مIس� امم¿Dسحتو ةيسسؤلما تاCةيلبقتسلما تارارقلا ةدوج ن. 

 يرادلإا لاصتلاا تاراIم ةيمنتل ةيZYردت جمارب CDفوت -٥

 لعافتلاو لاصتلاا تاراIم رZوطتل نCفظولماو ةZرادلإا تادايقلل ةرمتسم ةيZYردت تارود CDفوت �"ب¶ي

 .لما|تلاو مiافتلا /.ع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانب �� مIس� امب ،Æxلما

 ةيميظنتلا ةئÂبلا ليلحتو رارقلا ذاختا لحارمب مامتiلاا -٦

ت
ُ

 مييقت ،تامولعلما ليلحت لمش: رارقلا ذاختا ةيلمع �� ةي�©نم تاوطخ عابتاب ةيميلعتلا تارادلإا wn#و

 .ةسسؤملل ةيجرا�#او ةيلخادلا ةئÂبلاب تارارقلا طzرو ،مييقتلاو ةع³اتلما ،لئادبلا

 ةعجارلا ةيذغتلا ةفاقث عي��:  -٧

 ققحي امب ،تارارقلا ذيفنت دع³ ءارلآاو تاظحلالما لابقتسا /.ع دمتع: ةيسسؤم ةسايس Çxبت لضفيُ

 .ةيعقاوو ةنورم óDكأ تارارق ذاختا �� مIسãُو ءانبلا لعافتلا

 :   ةمتاBpا 5.3.

: ةZرادلإا تلااصتلاا نأ دكؤت ةZرiوج جئاتن /hإ ةساردلا تلصّوت
ُ

لاماع دّع
ً

 ةيلعاف زZزع: �� امًساح 

 تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترIظأ دقو .ضاZرلا ةقطنم �� ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةZرادلإا تارارقلا

ت mxلا لحارلما ةيمiأ /hإ ةفاضلإاب ،ھتنورمو رارقلا ةقدو يرادلإا لاصتلاا ةدوج نCب ةيئاصحإ ةللاد
ُ

 سرام

 .ھجئاتن �� رثؤت mxلا ةيميظنتلا لماوعلاو ،رارقلا ذاختا ةيلمع اIللاخ

 ةعفترلما تامييقتلا �� ،يرادلإا ميظنتلا ةرورضو ،لاصتلاا تاونق ةيمiأب نCكراشلما �øو سكع�ا دقو

 ةيلاصتا ةي¶بب عتمتت mxلا تاسسؤلما نأ ةساردلا ت²بثأ امك .ةناب²سلاا رواحم مظعم اÊsلع تلصح mxلا

 .نيديفتسلما اضر ققحتو ،ةنرم ،ةيعقاو ،ة$½او تارارق رادصإ /.ع ةردق óDكأ نو|ت ةلاعّف
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 ،عوضولما اذi لوح ةيدوعسلا ةئÂبلا �� ةيقيبطتلا ةوجفلا دس �� ةساردلا هذi مIس: نأ لمؤيُ ،انi نمو

 ةيميلع: CDغ تاعاطق �� ةصاخ ،اقًمع óDكأ ةيلبقتسم تاسارد �� اÊsلع ءانبلا نكمي ةيملع ةيضرأ CDفوتو

 .ةكلملما نم ىرخأ قطانم ��و

 رارقلا ةعانص �� ساسلأا ر�$ ةمظنلما ةZرادلإا تلااصتلاا ىقبت ،ةدياÄÈلما ةZرادلإا تايدحتلا ءوض ��و

لاماعو ،Áwxسؤلما
ً

 .ةيلاع ةدوجو ةءافكب اIفادiأ قيقحتو ةثيد$#ا ةرادلإا حاجن �� ھنع Çnغ لا 
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 عجارلما

 راد ، ةZرشYلا ةيمنتلاو ةZرادلإا ةدايقلا �� ةثيد$#ا تاiاجتلاا )٢٠١٠ ( نCنسح دمحم ، ò�}xلا -١

 . ١ط : نامع ، ةعابطلاو عãزوتلاو رش¶لل ةرسÂلما

 :ةرiاقلا ، x{يظنتلا كولسلا ) ٢٠١٧ ( باzر ، I}xف ، نابعش يزوف ، روGدم ، دمحم ةسÂفن ، يرشاب -٢

 . ةراجتلا ةيلG ، ةرiاقلا ةعماج

 ،ةروش¶م CDغ CDتسجام ةلاسر ،"رارقلا ذاختا �� ةZرادلإا تلااصتلاا رود" ،)٢٠١٥( لامآ ،ديعلاب -٣

 .لمعو ميظنت صصخت ،ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلا ةيلG ةلقرو حاzرم يدصاق ةعماج ،رئاز�#ا

 تارارقلا ذاختإ ةيلمع �� x{يظنتلا لاصتلاا رود" ،)٢٠١٩( دمحم CDكب نCملأا ،سوسق ،ةميلح -٤

 نب ديم$#ا دبع ةعماج :ندرلأا ةيميداGلأا ÄDسام ةجرد لين تابلطتم نمض جرخت ةلاسر ،"ةZرادلإا

 .ةيناس�لإا مولعلا مسق ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيلG ، - مناغتسم س�داب

 ةكرشلا:ةرiاقلا ، ةماعلا تاقلاعلاو تلااصتلاا )٢٠١٠( CDسÂت ، ھجرع وبأو ، ë#اص، عبصا وبأ -٥

 . تادZروتلاو قZوس²لل ةدحتلما ةيzرعلا

 .عãزوتلاو رش¶لل دماح ةبتكمو راد نامع ،١ ط ،يرادلإا رارقلا )٢٠١٢( حبار الله دبع ،رZرس -٦

 ،ةيضاZرلا ةسسؤلما لخاد رارقلا ذاختإ �� يرادلإا لاصتلاا ةيمiأ ،)٢٠١٦( قولس ،نيدلا حلاص -٧

 تاينقتو مولع دIعم ةليسلماب فايضوب دمحم ةعماج ،رئاز�#ا ،ةروش¶م CDغ CDتسجام ةلاسر

 ةضاZرلا �� ïwxاZرلا CDيسلاو ةرادإ مسق ةيضاZرلاو ةيندبلا تاطاش¶لا

 ةسارد - ةZرادلإا تارارقلا ةيلعاف �� اiرثأو ةZرادلإا تلااصتلاا ) ٢٠٢٠ ( دعس يزوف ، يردبلا -٨

 ،٣جم ، ةلموعلاو �hودلا داصتقلاا ةلجم ، رايبلأا ةيدلب –ةماعلا ةيميلعتلا تاسسؤلما /.ع ةيناديم

 .٣ع

 راد : نامع ، ةثيد$#ا ةيسردلما ةرادلإا )٢٠٠٤ ( دمحم ميiاربإ ةشارحو ، ليلخ دمحأ، ناعرقلا -٩

  رش¶لل ءارسلإا
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 . عãزوتلاو رش¶لل Ëªانلما راد : نامع . ةيميظنتلا تارارقلا ذاختا )٢٠٠٢( حاتفلا دبع دمحم ، �çاي -١٠

 رش¶لل ةفاقثلا راد : نامع، قيبطتلاو ةZرظنلا نCب ةZرادلإا تارارقلا ذاختا )٢٠٠٧( فاون ، ناعنك -١١

 . عãزوتلاو

 ةCDسلما راد : نامع ، ةرادلإا �� x{ك لخدم ةZرادلإا تارارقلا ةZرظن )١٩٩٧( �.ع نسح ، ��رشم -١٢

 . عãزوتلاو رش¶لل

13- Oze, N., (2018). Current Debates in Public Relations & Communication Studies. Volume 

28. London : IJOPEC Publication. 

14- Papulova, Z, & Gazova, A. (2016). Role of strategic analysis in strategic decision-making. 

Procedia Economics and Finance, 39. 

15- Stoner, J.A.F., (2002) Management, 1st ed, Prentic Inc, New Jersey. 
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  : قحلالما

 ةنابÁسلاا )١( ق^±م

  ةيفارغوميدلا تانايبلا : لاوأ

 : س]YZا

      ركذ �

�نا ��  

 :يفيظولا edسلما

  ةسردم دئاق �

  ليكو �

  فرشم �

                                         يرادإ �

 :ةYmnoا تاونس ددع

  تاونس ٥ نم لقأ �

  تاونس ١٠ �iإ ٥ نم �

   تاونس ١٠ نم �Kكأ �

  ثحبلل ةيس�ئرلا رواx~ا : ايناث

 لاؤسلا
 قفاوم

 ةدش�

 �oغ  دياحم  قفاوم

  قفاوم

 �oغ

 قفاوم

  ةدش�

 ةسسؤلما لخاد ة0/او لاصتا تاونق رفوتت

 ةيميلعتلا
 

   
 

>
ُ

 ديJKلا( ةثيدF0ا ةيجولونكتلا لئاسولا مدختس

 تامولعلما لدابت RS )ةيمقرلا تاصنلما ،يNوMKكللإا

  ةيميلعتلا تاسسؤلما  ىدل ةWرادلإا

 

   

 

 تارادلإاو ايلعلا ةرادلإا ن^ب ماظتناب لصاوتلا متي

  ةيميلعتلا تاسسؤلما  RS ةيذيفنتلا
 

   
 

>
ُ

cdّع ةيميلعتلا تاسسؤلما  عhi يقفلأا لصاوتلا 

 يرادلإا ىوتسلما سفن RS ءلامزلا ن^ب
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>
ُ

 ةلعاف ةليسوr ةWرودلا تاعامتجلاا مدختس

 تاسسؤلما  لخاد تاstجوتلاو تامولعلما لقنل

 ةيميلعتلا

 

   

 

 تاسسؤلما  RS  ةWرادلإا تلااصتلاا مسuت

 ةيقادصلماو ةيفافشلاب ةيميلعتلا
 

   
 

uت
ّ

 طابترلااو ةيعقاولاب ةWرادلإا تارارقلا مس

 ةيميلعتلا تاسسؤلما تاجايتحاب
 

   
 

ت
ُ

 hiع ءًانب ةيميلعتلا تاسسؤلما  دنع تارارقلا ذخت

 ة0/اوو ةقيقد تامولعم
 

   
 

 ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق جئاتن ةعجارم متت

  يرود ل|ش}
 

   
 

 ن^سحت hiع ةيميلعتلا تاسسؤلما  تارارق سكعنت

 ةسسؤملل ماعلا ءادلأا
 

   
 

 تاسسؤلما  RS ةذختلما تارارقلا

 دنع ليدعتلا لبقتو ةنورلماب فصتت  ةيميلعتلا

 ةجاF0ا

 

   

 

 قيثوتل ةيلآ ةيميلعتلا تاسسؤلما  RS دجوت

 ا�ذيفنت ةع}اتمو ةWرادلإا تارارقلا
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٤٣ 
 

  ةنابÁسلاا جئاتن )١( ق^±م

 

 

 

  

 

 

 

 

 



٤٤ 
 

  



٤٥ 
 

  


