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التكليف   الثالث

الناصرمهرة 



ا

:العنوان 
جاااا الونااواض  امااش  محاداار  غااات اللمتغاارال ساااللمتغر الل اام    تا ة 

ها   ماسة  لى تحايا مجملع الا اسة  ‘ الوقت   اللمتغر المابع الإنماجغة 
ماايري  اللاااا ل الوانوياة بجاااة    ملااا ي اه  ئ ااى ال اا   سهاا  محمااو  
.الا اسة  يلك  تحايا الونواض باقة أكور  تحايا نوع الإنماجغة 

 



- :المقدمة 
- تناولتتا المقدمتتة المومتتول متتإ الاتتاص ،لتتن التتتاد ر  تناولتتا ا دادا ة تتوق  تتاص ر و،دادا الو تتا ر 
وا دادا المددسية ر ووانا الفقدا الأولن متإ ،ن تاا الةا ته و تعا ياتد ،يوتاةس وياوتط ستاة ا ت ل 
الةا ه و همه للمومول ر ولوإ نود أإ متغيداا الدداسة لتص تةتدب ة توق وامتي   تس المقدمتة م تق 
.ا نتاوية ر و   ة ،دادا الو ا وا نتاوية ر و قداتها لص توإ متداة ة ومتسلسلة ة وق ويد 



- :الم ولة 
- صاغ الةا ه الم ولة ةوموح  س صياغة تقديدية ر وومي الةا ه أسةاب اتتياد الم ولة مإ 
ت ق م  ظاته الميدانية ةأإ و يد مإ الم و ا ا دادية تتالق ةهدد الو ا لدى المديديإ ر وأإ 
،دادا الو ا مابالا  غيد ممادسة ة وق ويد مما يؤ د  لن ا نتاويةر لص يتص د ص الم ولة ةأي 

.دداساا أو  وا د تةدب  وص الم ولة 
- ) وأسئلة الدداسة وانا وام ة وغيد مدوةة ر وتممنا سؤاق الفدوق ا  صائية و قا للمتغيداا 

( .المؤ ق الالمس ر الدوداا الموتسةة ر مستوياا  مد المديد



- :الأ داف والأ مية 
- الأهداف واضحة ومتسقة مع أسئلة الدراسة ، وضحت الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها الدراسة وهو 

إيجاد العلاقة بين إدارة الوقت ومستويات الإنتاجية للمدرسة ، والتعرف على درجة امتلاك مديري 
.المدارس الثانوية للسلوكيات الدالة على إدارة الوقت في تنفيذ المهام والواجبات الإدارية 

- أما الأهمية تم توضيح أهمية الدراسة النظرية والعملية حيث وضحت أهمية الدراسة في سد الفجوة 
هناك قصور في الدراسات التي تناولت العلاقة بين مهارة المديرين على إدارة الوقتأنالبحثية  حيث 

أهم ومستوى إنتاجية المؤسسات التعليمية ، ووضحت الأهمية التطبيقية للدراسة واستفادة المديرين ب
.السلوكيات الدالة على استثمار الوقت  ، واهميتها للباحثين للقيام بدراسات مماثلة 



:ا  اد النظدي
تناوق ا  تاد النظتدي م تاود المومتول ة توق مفصتق ر الو تا  تس ا ست ص  تس متوا القتد إ الوتديص 
والسنة النةوية ر و،دادا الو ا مإ  يه المفهوص ر وأنوال الو ا ر ومميااا الو ا ر وأستاليب ،دادا 
الو ا  س المؤسساا التاليمية ر وم ود ا نتاويتة متإ  يته المفهتوص ر والموونتاا الأساستية للوفتااا 

تاويتة ا نتاوية للتاليص و دق ت سينهار وأساليب بيادا الوفااا ا نتاوية التاليمية ر وأةااد الوفتااا ا ن
.للتاليص  ر وأتيدا دود ا دادا  س بيادا ا نتاوية 

وتناولها ة وق مفصق وتنو ا المداوع مما أدى ،لن ةناا ، اد نظدي متماسك  ر لوتإ أغلتب المداوتع 
. ديمة 



:الدداساا الساةقة 
ول تم عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية بشكل جيد في محور إدارة الوقت ، والإنتاجية حيث تنا
.هدف الدراسة ، ومجتمع وعينة الدراسة ، والمنهج المستخدم ، وأهم النتائج والتوصيات لكل دراسة 

ولكن لم يتم التعقيب على الدراسات السابقة وتوضيح أوجه الشبه والاختلاف وأوجه التميز للدراسة 
.  الحالية ، وكانت أغلب الدراسات قديمة مما قد يضعف النتائج 



:المنهوية والدداسة الميدانية 
استخدم الباحث المنهج الوصفي ، ولكن قد لا يكون مناسب لطبيعة الدراسة حيث المنهج الوصفي 

.الارتباطي مناسب لإيجاد العلاقة بين المتغيرات 
وتم اختيار العينة المناسبة للدراسة وهم مديرين المدارس حيث هم العينة الأنسب للحصول على 

معلومات دقيقة ، وتم توضيح نوع العينة حيث كانت عشوائية وعددها  وتم توضيح طريقة توزيعها  
.وفقا للمتغيرات الديموغرافية ، ولكن لم يتم توضيح طريقة اختيارها 

وتم اختيار الاستبانة كأداة لجمع البيانات ، ووضح الباحث الصدق  الظاهري  من خلال عرضها على 
مجموعة محكمين والصدق البنائي من خلال تطبيقها على عينة استطلاعية من افراد الدراسة  ، وثبات 

إدارة الوقت لدى المدير : ،  وتم بناء الاستبانة  في محورين هما كرونباخالاستبانة من خلال معامل ألفا 
: ومؤشر الإنتاجية والأساليب الإحصائية حيث كانت مناسبة لطبيعة الدراسة ومنها 



.التوداداا والنسب المئوية لوصف موتمع الدداسة ةالنسةة للمالوماا الأولية
المتوس  ال ساةس وعلك ل ساب القيمة التس يا يهــا أ داد موتمــع الدداسة لوق  ةادا أو مومو ة 

.ر والمتوس  ال ساةس الااص لوق م ود(الم وديإ)مإ الاةاداا 
.لت ليق التةايإ الأ ادي للمقادنة ةيإ متوس اا استواةاا موتمع الدداسة( ف)اتتةاد 
.لت ليق الفدق ةيإ مومو تيإ ( ا)اتتةاد 

.ماامق ادتةا  ةيدسوإ ل ساب الاتساق الداتلس
.لل ةااودونةاخماامق ألفا 

 



:النتائج والتوصياا
وااا النتائج متسقة مع الأ داف والفدمياا الة  ية  الدداسة تسان ،لن استقصاا مستوى ممادسة

مديدي المدادط لمهادا ،دادا الو ا  س المدادط ال انوية ةمدينة ودا و ياط    تها ةمؤ داا 
تم عرض النتائج بشكل واضح بكتابة السؤال ثم الإجابة عليها ، وكان من أبرزها أن درجة ا نتاوية ر 

ولكن جيدوعي مدير المدرسة بسلوكيات إدارة الوقت  هي درجة عالية جدا، وتم تفسير النتائج بشكل 
.غاب الربط بين النتائج ونتائج الدراسات السابقة مما قد يقلل من صحة ودقة النتائج 

ووضحت العلاقة الارتباطية بين محور إدارة الوقت ومؤشرات الإنتاجية حيث كانت علاقة إيجابية فكلما
زاد  الاهتمام بإدارة الوقت كلما زادت مؤشرات الإنتاجية في المدرسة،  وتم توضيح الفروق الإحصائية  

.تبعاً لمتغيرات الدراسة الديموغرافية 
 

 

 



:النتائج والتوصياا
:وكان من أبرز النتائج 

.إن درجة وعي مدير المدرسة بأهمية إدارة الوقت هي درجة عالية جداً 
.إن درجة إنتاجية المدرسة هي درجة عالية

.أنه كلما زاد الاهتمام بإدارة الوقت لدى المدير كلما زادت مؤشرات الإنتاجية في المدرسة 
ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابة أفراد العينة حول إدارة الوقت تعزى إلى متغير 

( .المؤهل ، العمر، المشاركة في الدورات)
ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابة أفراد العينة حول محور الإنتاجية في المدرسة تعزى

( .المؤهل ، والمشاركة في الدورات)إلى متغير 
السابقةومنأما التوصيات كانت في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة وتم ربطها مع الدراسات 

:   أبرزها

 



:النتائج والتوصياا
إبراز أهمية الوقت كمورد ثمين، وزيادة الوعي بمفهوم إدارة الوقت، ليصبح جزءًا مهمًا من مدير 

المدرسة ومساعديه من الاداريين
.التركيز في البرامج التي تعطى لمديري المداري على الجوانب المهارية لا الجوانب المعرفية فقط 

عقد الندوات والدورات التدريبية لمديري المدارس ، ويفضل أن يكون من يقوم بالتدريب فيها من الذين
لهم معرفة عميقة بهذا المجال ، وعلى إطلاع مستمر بما يستجد في هذا المجال من معارف ومهارات ، 

أومن مشرفي الإدارة المدرسية ومديري المدارس المتميزين في إدارتهم للوقت، ويتحلون بمهارات 
.إبداعية في تأدية أعمالهم 

..تحفيز مديري المدارس لحضورها والاستفادة القصوى مما يطرح من خلالها 
تقديم دورات تطبيقية عملية متخصصة في إدارة الوقت والممارسات المخلة به في الجامعات 

المتخصصة والكليات التربوية لمديري المدارس الثانوية ، لتدريبهم على طرق تحديد الأهداف والزمن 
.اللازم للقيام بها بما ينعكس ايجاباً على توزيع المهام والمسؤوليات

 



:نقد  المداوع
تنو ا المداوع ما ةيإ المصادد الأولية والأة اه والدسائق المن ودا ر وتص تو يقها ة ديقة التو يق 
.الص يي ر ولوإ المداوع الأونةية وانا  ليلة مقادنة ةالمداوع الادةيةر ولوإ أغلب المداوع  ديمة   

:أ د نتائج الدداسة  لن الة ه الالمس  والميداإ التدةوي 
تسد الفووا الة  ية م لية  وق وا ع ،دادا الو ا  س المدادط الساودية ر و تي المواق لة وه 

.وديدا ودداساا مستقةلية
ت سيإ أداا المديديإ  ةد تابيب مهاداا تنظيص الو ار ود ص ةناا ةدامج تدديةية مهنية ر ود ع -

ا نتاوية المددسية وتقليق الهدد ا دادير وت سيإ الةيئة المددسية  ةد تقليق المغو  الناتوة  إ
.  سوا ،دادا الو ا 

 



:نقا  القوا 
 - .إدارة الوقت متغير مستقل والإنتاجية متغير تابعو هيوضوح  المتغيرات -

.أداة القياس المعروفة واستخدام استبانة مبنية على نماذج محددة -
العينة كانت مناسبة  وهم مديري مدارس الثانوية وهي فئة قيادية واضحة   وهي الأنسب -

.للحصول على المعلومات الدقيقة  
- وقت النتائج التي توصلت إليها الدراسة قابلة للتطبيق مثل وجود علاقة إيجابية بين إدارة ال

.وارتفاع الإنتاجية
- و الارتباطالتحليل الإحصائي كان جيدا في الدراسة فاستخدمت المتوسطات والانحدار  -

.حيث كانت هي الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة 
- التوصيات تضمنت تحديد ممارسات فعلية مثل التخطيط اليومي وتفويض المهام وإدارة -

الاجتماعات



:نقا  الماف 
رة الاعتماد على المنهج الوصفي فقط ولا يوجد هناك تدخل أو برنامج تدريبي ليقيس أثر تحسين إدا-

.الوقت  لرقع الإنتاجية
- أيضا استخدام أداة واحدة فقط الاستبانة  فلم يتم دمج مثلا مقابلات أو ملاحظات وهذا مما يقلل عمق 

.تفسير النتائج 
- .عدم وجود متغيرات  وسيطة أو   معدلة مثل ضعف العمل الثقافة التنظيمية والدعم الإداري الحديث

- .أيضا ضعف الرابط بالنظريات الحديثة مثل نظرية الإدارة الرشيقة أو إدارة الأولويات -
- خاصة في  الميدان جدا  عدم تحليل الفرق بين المدارس الحكومية والأهلية وهذا عنصر مهم -

.التعليمي السعودي



:ويف يموإ الاستفادا مإ  عه النقا   س أ ناا  وتاةة الم دول الة  س
في مثل الثقافة التنظيمية التحفيز الوظي: يمكن إضافة متغير وسيط أو معدل يرفع من قيمة البحث -

.ذكاء اصطناعي
استخدام منهج مختلط مثل الكمي والنوعي بالإضافة إلى إضافة   أدوات أخرى للدراسة غير الاستبانة -

.مثل المقابلات وهذا يعطي  عمق ويجعل البحث أكثر قبولا
توسيع مجتمع الدراسة وتطبيق الدراسة على أكثر من منطقة  أو المقارنة  - السعودية مثلا يمكن 

سية المقارنة بين إدارتين تعليميتين  المناطق  او مثلا  التطبيق على إدارات التعليم في المناطق الرئي
.بالمملكة العربية السعودية

.  مما يعطي  نتائج البحث أهمية كبيرة 2030ربط البحث في موضوعات حديثة مثل رؤية  



Thank You
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