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 ریدقتو ركش

 
 
 

 ربدم ملاسلا سودقلا كلملا نانملا ' دمحلا ،ملعی ملام ناسنلإا ملع ملقلاب ملع يذلا ' دمحلا
 ءاش ام ،ماظن نسحأ ىلع اھارجأف روملأا ردق ،ماوعلأاو روھشلا فرصم ،مایلأاو يلایللا

 ملعلاو ریثكلا ریخلا ھلضف نم يلع ھب معنأ ام ىلع ' دمحلا ،نكی مل أشی ملامو ناك الله
 ةصلاخ الله اھلعج ،تادابعلا نم ةدابع ھبستحا يذلا لمعلا اذھ زاجنإ ىلع ينناعأو ،ریفولا

 .میركلا ھھجول
 

 نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ ةلاسرلا هذھل يئاھنإ ىلع هركشو ىلاعت الله دمح دعبو
 نم ملعلا بح ينیف اسرغ نیذللا نیزیزعلا يّدلاو ىلإ ریدقتلاو ركشلا تارابع ىمسأب مدقتأ
 لاف ،نلآا ھیلإ تلصو امیف الله دعب لضفلا امھل ناكو ،سیفنو يلاغ لك يل امدقو ،رغصلا

 .نانجلا غولبو لمعلا نسحو رمعلا لوطب امھل ءاعدلا لاإ كلمأ
 

 يتایح لاوط يل ھعیجشتب مئادلا ماھلإو معد ردصم يل ناك يذلا زیزعلا يبأ
 نم ةوطخ لك يف معادلاو كیرشلا يل ناك ،داجلا لمعلاو ةرباثملا ىنعم ينمّلع يذلا يدلاو

 .ةلحرلا هذھ
  حلاسو داز ریخ يل تناك يل كتاوعد ضرلأا ىلع يتنج ای ،ةبیبحلا يمأ

 لاإ اھئانبلأ اًدیفم اًباب كرتت ملو ،ھتلذب لاإ اًدھج كرتت مل يتلا ةمیظعلا ملأا اھتیأ كل ارًكش
 .بح لكب ةموملأا بجاوب نیموقت ةمیظع مأ قحب كنلأ كل ارًكش ،ھتقرطو

 
  .اًدنسو اًنوع يل ناك ،يبناجب ھتفقوو هدوھج ىلع مرضح يلع فسوی ،يئاقدصأ ىلإو

 

 زیمملا يمیداكلأا اھمعد ىلع نشوأدیم ةعماجل ينانتما صلاخ نع برعأ نأ دوأ ،اریخأو
 روتكدلاو دیمحلا دبع لصیفلا روتكدلا ریدقتلاو ركشلاب صخأو .ثحبلا ةلاسر دادعإ للاخ
 يف ریبكلا رثلأا اھل ناك يتلاو ،ةرمتسملا مھتدعاسمو ةمیقلا مھتاھیجوت ىلع دارج زیاف

 هذھ زاجنلإ ةمئلاملا ةیملعلا ةئیبلا ریفوت يف مھاس نم لك ردقأ امك .لمعلا اذھ مامتإ
 .ةلاسرلا
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 :ةمدقم .١
 L&هاف+لا K&ب ع+Mت T&ح ،ة&=Jلا تام@Qلا ةءافPو ةد7ج K&:=ت يف Lه:ت ي;لا تلااM+لا Lهأ Kم ة&=Jلا ةرادلإا @عتُ

 اهرود C>+Kو .)Lavis et al., 2005( ةلاعف ة&=ص ةaاعر ةما@;سا نا+[ل ي=Jلا عاXقلا تاZلX;مو ةWی@=لا ةCرادلإا

 ،ة&ل&غ>;لا تا&ل+علا u&:-تو ،ةم@ق;+لا ةرادلإا vداZم XZ&uت للاخ Kم ،ة&=Jلا تا+s-+لا ة&لاعفو ةءافrCr Pعت يف يساسلأا

 .ةحا;+لا درا7+لل لWملأا ما@Q;سلاا u&ق=تو

 ةعساو ةعM+7م ل+>ت T&ح ،ع+;M+لاو ىضB+لل ةم@ق+لا ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج ىلع BشاZم ل<>| ة&=Jلا ةرادلإا Bثzت

 يف ة+سا=لا لما7علا K&ب Kمو .ة&=Jلا تا:سz+لل ماعلا ءادلأا K&:=ت ىلإ ف@هت ي;لا ة&+&s-;لاو ةCرادلإا �ناM7لا Kم

 لاM+لا ا�ه يف K&لماعلا ك7لس L<=ت ي;لا ة&قلاخلأا L&قلاو ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا زZBی ،ة&=Jلا ةرادلإا حاMن

)Beauchamp & Childress, 2013(. 

 ،J=&&Kلا K&لماعلا Kم ةعق7;+لا تا&7Pل:لا د@=ت ذإ ،ة&=Jلا ةaاعBلا عاXق يف اCًر7=م ارًود ة&-ه+لا تا&قلاخلأا �علت

 تا&قلاخلأا ه�ه زrعتو .)Runciman et al., 2017( ة&-ه+لا ة&لوz:+لاو ة&فاف>لاو ةهاr-لا vداL |+Zهماr;لا a]+K ا+م

 يف&78لا ءادلأا �7;:م عفرو ،ةم@ق+لا تام@Qلا ةد7ج K&:=ت يف Lه:a ا+م ،ة&=Jلا ةaاعBلا يم@قمو ىضB+لا K&ب ةقWلا

 .)Emanuel et al., 2020( ي=Jلا لاM+لا يف K&لماعلل

 ماr;للاا B&ثأت �@م ل7ح لؤا:;لا زZBی ،ة&XZلا تام@Qلا ةد7ج K&:=ت يف ة&=Jلا ةرادلإل �ر7=+لا رو@لا ل8 يفو

 تام@خ م@قت ي;لا �ZB لا تا&ف>;:+لا يف ةصاخ ،عاXقلا ا�ه يف K&لماعلل يف&78لا ءادلأا ىلع ة&-ه+لا تا&قلاخلأا|

 K&:=ت يف ة&-ه+لا تا&قلاخلأا ة&+هأ فا> ;سا ىلإ Z=Tلا ا�ه ف@هی ،ا�ل .ضاBCلا ة-ی@م تا&ف>;:م لWم ،ةم@ق;م ة&=ص

 .XZ&u;لاو ةسار@لل لاP+M ضاBCلا تا&ف>;:م ىلع BP&r;لا عم ،ة&=Jلا ةرادلإا لاMم يف يف&78لا ءادلأا

 ،ة&=Jلا تارادلإا يف K&ف78+لا ةد7ج K&:=ت اهللاخ Kم a+>K ي;لا ةلاعفلا قXBلاو �&لاسلأا ىلع ء7[لا Z=Tلا ¡ل:&سو

 ةCرادلإا لما7علا ل&ل=ت L;&سو .ضاBCلا ة-ی@+| تا&ف>;:+لا يف ة&جا;نلإا ةد7ج ىلع £<ع-ی ا+| ،ة&-ه+لا LهتءافrCr Pعتو

 ي=Jلا عاXقلل ة&M&تاB;سلاا فا@هلأا u&ق=تو ،ءادلأا �7;:م عفرو ،ل+علا ة¤&ب X7CBت يف Lه:ت ي;لا ة&+&s-;لاو ة&CZر@;لاو

 .ضاBCلا ة-ی@م يف



 ٦ 

  :ةساردلا ةلكشم .٢
 T&ح ،تا&ف>;:+لا لخاد ةنزا7;مو ة&=ص ل+ع ة¤&ب ءا-ب يف Lها:ت ي;لا ة&ساسلأا rئاBPلا Kم ة&-ه+لا تا&قلاخلأا @عت

 ,.Haider, 2023; Osibanjo et al) ي=Jلا عاXقلا يف K&لماعلل يف&78لا ءادلأا �7;:م ىلع BشاZم ل<>| Bثzت

2015; Tarıma, Zaim, & Torun, 2014(. لا عمو;X7لا ر+:;+B ن يفsL لا ةرادلإاJ=&لاو ةrCلا يف ةدا;=@aتا 

 ة&Z± تام@خ aL@قت نا+[ل ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا ة&+هأ زZBت ،ضاBCلا ة-ی@م يف ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا هجا7ت ي;لا

 .ي=Jلا ماs-لا يف ىضB+لا ةقث rCrعتو ،K&لماعلا K&ب يف&78لا اضBلا u&ق=تو ،ة&لاع ةد7ج تاذ

 ´ع| نأ لاإ ،ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&لماعلل ي-ه+لا ك7ل:لا L<=ت ة&+&s-ت حئا7لو تاسا&س د7جو Kم LغBلا ىلعو

 B&ثأتو ،K&ف78+لا K&ب ءادلأا �7;:م توافتو ،ة&-ه+لا تا&قلاخلأا B&یاع+| ماr;للاا فعض لWم ،ة+ئاق لاrت لا تاa@=;لا

 L&قلا| K&ف78+لا ماr;لا �@م ىلع B+;:+لا ه&ج7;لاو rفا7=لا با&غ Bثzی @ق ،¶لذ ىلإ ةفاضلإا| .Lه;&جا;نإ ىلع ل+علا ة¤&ب

 .ةم@ق+لا ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج ىلع اZًلس £<ع-ی @ق ا+م ،Lهل+ع L<=ت ي;لا ة&قلاخلأا

 تا&ف>;:+لا يف يف&78لا ءادلأا ىلع ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا B&ثأت �@م ل7ح ةسار@لا ةل<>م ر7=+;ت ،Zuس ام ىلع ءًا-ب

 يف اهتءافP �@مو ل+علا ة¤&ب يف ة&قلاخلأا تاسرا++لا K&ب ةقلاعلا ل&ل=ت للاخ Kم ¶لذو ،ضاBCلا ة-ی@+| ة&م7<=لا

 لاعفو ة-مآ ة&=ص ةaاعر aL@قت نا+ضو ،يف&78لا اضBلا rCrعتو ،ة&جا;نلإا K&:=ت

 :ةساردلا ةیمھأ .٣
 ة-ی@+| ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف يف&78لا ءادلأا يف اهرودو ة-ه+لا تا&قلاخأ“ ع7ض7م يف ةسار@لا ة&+هأ ىلM;ت

 :�نا7ج ة@ع Kم ”ضاBCلا

 :ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج K&:=ت - ١

 �7;:م عفر يف ة&قلاخلأا L&قلا| ماr;للاا Lه:aُ ف&P @ی@=ت a+>K ،يف&78لا ءادلأاو تا&قلاخلأا K&ب ةقلاعلا Lهف للاخ Kم

 .K&-±ا7+لل ةم@ق+لا ة&=Jلا تام@Qلا

 :ل+علا ة¤&ب rCrعت - ٢

 نواع;لاو ةقWلا زrعa ا+م ،تا&ف>;:+لا لخاد ل+علا ة¤&ب ىلع يقلاخلأا ك7ل:لا B&ثأت ة&ف&P ح&ض7ت يف ةسار@لا Lه:ت

 .ة&لخا@لا تاعاr-لا Kم للقCو K&ف78+لا K&ب



 ٧ 

 :راBقلا ع-ص Lعد - ٣

 ةفاقث Kم زrعت تاءاBجÂو تاسا&س ي-Zت ل7ح ي=Jلا عاXقلا يف CKر7ّ:+لاو راBقلا عا-Jل ة&ل+ع تا&ص7ت جئا;-لا Bف7ت

 .يف&78لا ءادلأا K&:=ت يلا;لاÃو ،ة&-ه+لا تا&قلاخلأا

 :ة&Z=Wلا ةZ;<+لا ءاBثإ - ٤

 W&KحاZلا عa<M ا+م ،ة ل++لا| ي=Jلا عاXقلا يف ة-ه+لا تا&قلاخأ| ةقلع;+لا ة&Z=Wلا تا&بدلأا يف ةM7ف ةسار@لا @:ت

 .�7&=لا لاM+لا ا�ه يف @rC+لا فا> ;سا ىلع

 :ةZ<BCلا درا7+لا ةرادإ تا&M&تاB;سا X7CBت - ٥

 ءادلأا عفBل ةل&سP7 ة&قلاخلأا L&قلا rCrعت ىلع BPrت ةZ<BCلا ردا7 لا ةرادلإ ةلاعّف تا&M&تاB;سا عضو يف ةسار@لا @عا:ت

 .ة&+&s-;لا فا@هلأا u&ق=تو يف&78لا

  :ىضB+لا ةقث rCrعت - ٦

 K&:=ت ىلإ �دzی ا+م ،ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف ىضB+لا ةقث دادrت ،ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| يXZلا LقاXلا مr;لی ام@-ع

 .ي=Jلا عاXقلا يف K&لماعلاو ىضB+لا K&ب ةقلاعلا

 :ةCرادلإاو ة&XZلا ءاXخلأا ل&لقت - ٧

 ةءافK Pم a=:K ا+م ،ةCرادلإاو ة&XZلا ءاXخلأاو لا+هلإا تلااح ل&لقت a+>K ،ة&قلاخلأا B&یاع+لا| ماr;للاا للاخ Kم 

 .ي=Jلا ماs-لا

 :ةساردلا فادھأ .٤
 :ي5'ئ9لا ف)هلا

 ،حا@م يلع( ضاBCلا ة-ی@م يف ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف يف&78لا ءادلأا K&:=ت يف ة-ه+لا تا&قلاخأ رود ةسارد •
٢٠٢٤( 

 :ة'ع9فلا فا)هلأا



 ٨ 

 .ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&لماعلا �@ل ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا �7;:م ىلع فBع;لا .١

 .ة&جا;نلإاو يف&78لا ءادلأا ةد7ج ىلع ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا B&ثأت ل&ل=ت .٢

 .r&ف=;لاو يف&78لا اضBلا لWم يف&78لا ءادلأا لما7عو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا ةسارد .٣

 .يف&78لا ءادلأا ىلع اهB&ثأتو ة-ه+لا تا&قلاخأ rCrعت يف ة&CZر@;لا جماZBلا رود L&&قت .٤

 .ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا ىلع ة&+&s-;لا ةفاقWلا B&ثأت فا> ;سا .٥

 .ةفل;Q+لا ة&ف&78لا تا¤فلا K&ب ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا يف تاقوBفلا ل&ل=ت .٦

 .يف&78لا ءادلأا K&:=ت يف Lه:a ا+| ة-ه+لا تا&قلاخأ rCrع;ل تا&ص7ت aL@قت .٧

  :ةساردلا تلاؤاست .٥

 :ي:&ئBلا لؤا:;لا          

• P&ی فzثB للاا;rىلع ة-ه+لا تا&قلاخأ| ما Pلماعلا ءادأو ةءاف&K لا ة-ی@+| ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يفBC؟ضا 

 :ة&عBفلا تلاؤا:;لا          

 ؟ة-ه+لا تا&قلاخأ| ضاBCلا ة-ی@+| ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&لماعلا ماr;لا �@م ام .١

 ؟ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&لماعلل يف&78لا ءادلأا �7;:مو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا ام .٢

 ؟ةم@ق+لا ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج ىلع )ة&لوz:+لاو ،ةلا@علا ،ةهاr-لا ،ةناملأا لWم( ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا B&ثأت ام .٣

 :ةساردلا تایضرف .٦

 :ة&:&ئBلا ة&ضBفلا

 .ضاBCلا ة-ی@م يف ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف يف&78لا ءادلأاو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ة&ئاJحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا-ه •

 Ã&Kو ة-ه+لا تا&قلاخأ| ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&ف78+لا ماr;لا �7;:م K&ب ةقلاع د7جو ضB;فت ¶نأ ي-عت ة&ضBفلا ه�ه
 K+ف ،ءلامrلاو ىضB+لا ماB;حاو ،ةلا@علا ،ة&لوz:+لا ،ةهاr-لا لWم ة&قلاخلأا L&قلا| ماr;للاا داز ا+لP هنأ �أ .يف&78لا Lهئادأ
 لخاد يباaMلإا لعاف;لاو ،ماه+لا| ماr;للاا ،ة&=Jلا ةaاعBلا ةد7ج ،ة&جا;نلإا T&ح Kم يف&78لا ءادلأا K:=;ی نأ عق7;+لا
  .ل+علا ة¤&ب

 :ة&عBفلا تا&ضBفلا



 ٩ 

 .ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&ف78+لا ءادأ ىلع اً&باaMإ Bثzت ة&فاف>لاو ةهاr-لا .١

 .ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج a=:K ة&-ه+لا ة&لوz:+لا| ماr;للاا .٢

 .Lهئادأو K&ف78+لا اضر زrعت ل+علا ة¤&ب يف ة&قلاخلأا B&یاع+لا .٣

٤. Pلا داز ا+ل;rلماعلا ما&K |عفترا ،ة-ه+لا تا&قلاخأË PهتءافL ه;&لاعفوL. 

 .Lهئادأو K&ف78+لا ك7لس ىلع Bثzت تا&قلاخلأا| ةقلع;+لا ة&+&s-;لا تاسا&:لا .٥

 :ةقباسلا تاساردلا .٧

 تا:سz+لا يف يف&78لا ءادلأا ىلع اهB&ثأتو ة-ه+لا تا&قلاخأ ع7ض7م Ëلوا-ت ي;لا ةق|ا:لا تاسار@لا ´ع| يلی ا+&ف
 :ة&م7<=لاو ة&=Jلا

 تا:سz+لا ´ع| ىلع ة&ق&XZت ةسارد :K&لماعلل يف&78لا ءادلأا K&:=تو ة&ف&78لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا K&ب ةقلاعلا“.١
 )٢٠٢٤( ”ضاBCلا ة-ی@+| ة&م7<=لا

 حا@+لا يلع يفصو B+س :فلz+لا •

 ة&م7<=لا تا:سz+لا يف ة&ف&78لا تا&قلاخلأا| K&ف78+لا ماr;لا �@م ل&ل=ت ىلإ ةسار@لا Ëف@ه :QÌل+لا •
 ،ةلا@علا ،ة&فاف>لا لWم تا&قلاخلأا داع|أ ةسار@لا Ëلوا-ت .يف&78لا Lهئادأ ىلع ¶لذ B&ثأتو ،ضاBCلا ة-ی@+|
 تاذ ة&باaMإ ةقلاع د7جو ىلإ جئا;-لا Ëلص7ت .ةءاف لاو ،ةعB:لا ،ةدM7لا لWم يف&78لا ءادلأا داع|أو ،ةناملأاو
 .يف&78لا ءادلأا K&:=تو ة&ف&78لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا K&ب ة&ئاJحإ ةللاد

 :)٢٠١٥( ”ةrغ عاXق| ة&م7<=لا B&غ تا+s-+لا يف K&لماعلل يف&78لا ءادلأا يف اهرودو ة-ه+لا تا&قلاخأ“.٢

 سا لا 7بأ يلع يناه Íا| JL;ع+لا :فلz+لا• 

 يف K&لماعلل يف&78لا ءادلأا K&:=ت يف ة-ه+لا تا&قلاخأ رود ىلع فBع;لا ىلإ ةسار@لا ه�ه Ëف@ه :QÌل+لا• 

 ة&باaMإ ةقلاع د7جو ىلإ جئا;-لا Ëلص7تو ،يل&ل=;لا يفص7لا جه-+لا TحاZلا م@Q;سا .ةrغ عاXق| ة&م7<=لا B&غ تا+s-+لا

 .يف&78لا ءادلأا �7;:مو ة-ه+لا تا&قلاخأ| ماr;للاا K&ب ة&ئاJحإ ةللاد تاذ

 :)٢٠٢٠( ”ا&ج7ل7- ;لاو م7لعلل ناد7:لا ةعماج ةلاح ةسارد :يف&78لا ءادلأا| اه;قلاعو ل+علا تا&قلاخأ“.٣

 @+=م �&Xلا BCL لا ض7ع :فلz+لا• 

 ناد7:لا ةعماج يف يف&78لا ءادلأاو ل+علا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا ىلع فBع;لا ةسار@لا ه�ه Ëف@ه;سا :QÌل+لا• 

 يف&78لا ءادلأا �7;:مو ل+علا تا&قلاخأ K&ب ة&ئاJحإ ةللاد تاذ ةقلاع د7جو جئا;-لا تBه8أ .ا&ج7ل7- ;لاو م7لعلل

 .K&لماعلل



 ١٠ 

 :)٢٠٢٠( ”يف&78لا ءادلأا ىلع ةCرادلإا تا&قلاخلأا Bثأ“.٤

 @+=م نا+Wع قورrلا :فلz+لا• 

 تاBP>لا يف يف&78لا ءادلأا ىلع ةCرادلإا تا&قلاخلأا B&ثأت ىلع فBع;لا ىلإ ةسار@لا ه�ه Ëف@ه :QÌل+لا• 

 ،يف&78لا ءادلأا ىلع ةCرادلإا تا&قلاخلأل ة&ئاJحإ ةللاد وذ Bثأ د7جو ىلإ جئا;-لا Ëلص7ت .راف8 ةsفا=+| ة&عا-Jلا

 .ءادلأا ىلع اه;فاقثو ة+s-+لا ة+sنلأ ZBكأ B&ثأت عم

 :ةسار@لل ةsBC-لا تاقلX-+لا .١

 يف يف&78لا ءادلأاو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا Lهفل ةسار@لا ه&لإ @-;:ت ��لا �B فلا را±لإا ةsBC-لا تاقلX-+لا لW+ت
 :¶;سارد Lع@ت نأ a+>K ي;لا ةsBC-لا تاقلX-+لا زBبأ يلی ا+&ف .ضاBCلا ة-ی@+| ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا

 ة-ه+لا تا&قلاخأ م7هفم .١

 ة¤&ب يف داBفلأا تافJBت L<=ت ي;لا ة&7Pل:لا B&یاع+لاو vداZ+لاو L&قلا Kم ةعM+7م اهنأ| ة-ه+لا تا&قلاخأ فBَّعتُ •
 .ل+علا

 .ي-ه+لا ماB;حلااو ،ة&لوz:+لا ،ة&فاف>لا ،ةلا@علا ،ةهاr-لا ،ةناملأا :لWم Bصا-ع ة&-ه+لا تا&قلاخلأا ل+>ت •

 .ة&=Jلا تام@Qلا يف ىضB+لا ةقث rCrعتو ،ل+علا ة¤&ب لخاد تاقلاعلا K&:=ت ىلإ تا&قلاخلأا ه�ه �دzت •

 يف&78لا ءادلأا م7هفم .٢

• a<&B فو هماهم �&ف-ت ىلع ف78+لا ةر@ق ىلإ يف&78لا ءادلأاu یاعم&B لاM7م ةد@=+لا ةءاف لاو ةد:Zًاق. 

• aللاا :اه-م ،لما7ع ة@ع ىلع يف&78لا ءادلأا @+;ع;rفا7=لا ،ل+علا ة¤&ب ،ي-ه+لا ماr، رادلإا ةدا&قلاوCة. 

• a+>K م يف&78لا ءادلأا سا&قK م للاخzشBم تاWلا ةد7ج :لQ@لا اضر ،ةم+Bللااو ،ة&جا;نلإا ،ىض;rنلأا| ماs+ة. 

 يف&78لا ءادلأاو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا .٣

 .ة&باaMإ ل+ع ة¤&ب uلخ للاخ Kم يف&78لا ءادلأا زrعa ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا نأ تاسار@لا Kم @ی@علا Lع@ت •

 ىلع ةر@ق WBكأو ،ءاXخلأا با ترلا ةضBع لقأو ،ة&جا;نإ WBكأ ن7نa>7 ة7Cق ة&-هم تا&قلاخأ نZ-7;ی Kی�لا ن7ف78+لا •
 .ة&لاعف| ىضB+لا عم لماع;لا

 اضر �7;:م ين@تو ،ة&XZلا ءاXخلأا تلا@عم عافتراو ،ءادلأا فعض ىلإ �دzی @ق ة&-ه+لا تا&قلاخلأا با&غ •
 .ىضB+لا



 ١١ 

 ءادلأاو تا&قلاخلأا K&ب ةقلاعلل ةB:ف+لا ةsBC-لا B±لأا .٤

a+>K لا ´ع| ىلع دا+;علاا-sBCرادلإا تاCلاو ة;-s&+&ف;ل ة:&B ب ةقلاعلا&K م ،يف&78لا ءادلأاو ة-ه+لا تا&قلاخأWل: 

 .ة&-ه+لا B&یاع+لاو ة&قلاخلأا L&قلا ىلع ءًا-ب LهتاراBق نو�Q;ی داBفلأا نأ ضB;فت :يقلاخلأا ك7ل:لا ةsBCن •

 ةلا@علا| ر7ع>لا لWم ،K&ف78+لل ة&عا+;جلااو ة&:ف-لا تاجا=لا عاZشإ نأ حض7ت :)7لسام مBه( r&ف=;لا ةsBCن •
 .يف&78لا Lهئادأ K&:=ت يف Lها:a ،ماB;حلااو

 .Lه;&جا;نإ ىلع £<ع-ی ا+م ،ةلا@علا| K&ف78+لا ر7عش زrعa ة&قلاخلأا L&قلا| ماr;للاا نأ @zPت :ة&+&s-;لا ةلا@علا ةsBCن •

 ءادلأاو تا&قلاخلأا K&ب ةقلاعلا ىلع ة&+&s-;لا لما7علا B&ثأت .٥

 .ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا فاعضإ وأ rCrعت يف اً+هم ارًود ىف>;:+لا ةفاقث �علت :ة&+&s-;لا ةفاقWلا •

 عضوو ة-:=لا ةو@قلا للاخ Kم K&ف78+لا K&ب ة&قلاخلأا تا&7Pل:لا rCrعت يف ةلاعفلا ةدا&قلا Bثzت :ةCرادلإا ةدا&قلا •
 .ة&-ه+لا تا&قلاخلأل ة=ضاو تاسا&س

 ¡Zضو يف&78لا ءادلأا �7;:م عفر يف Lها:a ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| ماr;للاا زrعت ةمراص حئا7ل د7جو :حئا7للاو ة+sنلأا •
 .ة&=Jلا تام@Qلا ةد7ج

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا .٨
 :T&ح ،يل&ل=;لا يفص7لا جه-+لا ما@Q;سا L;&س

 ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف يف&78لا ءادلأا �7;:مو ة-ه+لا تا&قلاخأ عقاو فصو ىلإ يفص7لا جه-+لا ف@هی•          

 .ة&-ه+لا تا&قلاخلأا| K&ف78+لا ماr;لا �@م ل&ل=تو ،ضاBCلا|

 ه�ه ىلع ةفل;Q+لا تاB&غ;+لا B&ثأتو ،يف&78لا ءادلأاو ة&-ه+لا تا&قلاخلأا K&ب ةقلاعلا ةسارد ىلع ل&ل=;لا BPrی•          

 .ةقلاعلا

 :ةساردلا تاودأ .٩
 :تانا&Zلا ع+Mل ة&لا;لا تاودلأا ىلع دا+;علاا L;&س

 ىلع اهB&ثأتو ة-ه+لا تا&قلاخأ| Lهماr;لا �@م ل7ح ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا يف K&لماعلا Kم تانا&Zلا ع+Mل :نا&Z;سلاا .١

 .يف&78لا ءادلأا

 تا&قلاخلأا B&ثأت ل7ح u+عأ �ؤر ىلع لJ7=لل K&ف78+لاو ةCرادلإا تادا&قلا عم :)ةCرا&;خا( ة&QJ>لا تلاباق+لا .٢
 .ة&-ه+لا



 ١٢ 

 يف يف&78لا ءادلأا CBراقت ىلإ ةفاضلإا| ،ة-ه+لا تا&قلاخأ| ةقلع;+لا حئا7للاو ة+sنلأا ةسارد :تلاM:لاو uئاث7لا ل&ل=ت .٣
 .ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا

  :ةساردلا دودح .١٠
 .ضاBCلا ة-ی@م يف ة&م7<=لا تا&ف>;:+لا :ة&نا<+لا دو@=لا• 

 .)٢٠٢٥( ماع للاخ ن7 ;س ةسار@لا ةB;ف :ة&-مrلا دو@=لا• 

 �نا7ج ىلإ قXB;لا نود يف&78لا ءادلأاو ة-ه+لا تا&قلاخأ K&ب ةقلاعلا ىلع ةسار@لا BPrت :ة&ع7ض7+لا دو@=لا• 

 .ة&ل&غ>;لا ةءاف لا وأ يلا+لا ءادلأا لWم �Bخأ

  :عجارملا .١١
 

 ة&م7<=لا B&غ تا+s-+لا يف K&لماعلل يف&78لا ءادلاا يف اهرودو ة-ه+لا تا&قلاخ .)٢٠١٥( .Íا| JL;ع+لا & ,سا لا 7بأ

 .)ة&+aداكلاا ,Doctoral dissertation( ةrغ عاXق|

 ناد7:لا ةعماج ةلاح ةسارد :يف&78لا ءادلأا| اه;قلاعو ل+علا تا&قلاخأ .)٢٠٢١( .يلع @+=م @+حا BهاXلا & ,@+=م 7با

 Work ethic and its relationship to job performance: a case study of Sudan ا&ج7ل7- ;لاو م7لعلل

University of Science and Technology. لا+Mراغ+لا ةلÃ&قلإل ة;Jنا+لا و داM+Ë, ٣١٠-٢٨١ ,)٢(٧. 

 يف ة&نا@&م ةسارد-يف&78لا ءادلأا ىلع ةCرادلإا تا&قلاخلأا Bثأ .)٢٠٢٠( .بP<7 ل&هس @+حأ & ,للاب نا+Wع قورز
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