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[bookmark: _Toc224598089]الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
[bookmark: _Toc224598090]مقدمة:
يشهد قطاع التشييد والبناء في المملكة العربية السعودية توسعا ملحوظا نتيجة النمو العمراني المتسارع الذي تشهده المدن الكبرى ولا سيما مدينة الرياض التي تعد من أهم المراكز العمرانية والاقتصادية في المملكة. وقد أدى هذا التوسع إلى زيادة عدد المشاريع الإنشائية وتنوعها الأمر الذي يتطلب استخدام أساليب إدارية حديثة قادرة على تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذها وضمان تحقيق أهدافها المختلفة. وفي هذا الإطار برزت إدارة المشاريع الحديثة بوصفها أحد المداخل الإدارية التي تساعد المؤسسات العاملة في قطاع التشييد والبناء على تنظيم مراحل المشروع المختلفة وتحسين كفاءة إدارة الموارد والأنشطة المرتبطة بتنفيذ المشاريع الإنشائية (العنزي ، 2026).
كما أن المشاريع الإنشائية تعد من المشاريع التي تتسم بدرجة عالية من التعقيد نتيجة تعدد الأنشطة المرتبطة بها وتداخل الجوانب الفنية والإدارية في مراحل تنفيذها المختلفة إضافة إلى تعدد الجهات المشاركة في تنفيذ هذه المشاريع مثل الجهات المالكة والمقاولين والاستشاريين والجهات الرقابية. ويؤدي هذا التعقيد إلى ظهور عدد من التحديات المرتبطة بإدارة المشاريع الإنشائية ومن أهمها التحديات المتعلقة بسلامة العاملين في مواقع العمل والتي تمثل أحد الجوانب المهمة التي يجب مراعاتها أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائية (الحسن ، 2025).
وتعد السلامة في المشاريع الإنشائية من القضايا الأساسية التي تحظى باهتمام متزايد في قطاع البناء والتشييد حيث يرتبط مستوى السلامة في مواقع العمل بمدى كفاءة إدارة المشروع وقدرتها على تنظيم بيئة العمل وتطبيق الإجراءات الوقائية المناسبة لحماية العاملين من المخاطر المحتملة أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. وتساعد ممارسات إدارة المشاريع الحديثة في تنظيم عمليات العمل داخل المشروع وتحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل في مواقع البناء الأمر الذي يسهم في تقليل الحوادث المهنية وتحسين مستوى السلامة داخل المشاريع الإنشائية (Edwin , Kongsvik , Albrechtsen , 2024).
كما تشير العديد من الممارسات المرتبطة بإدارة المشاريع إلى أن تطبيق أساليب إدارة المشاريع الحديثة يسهم في تحسين مستوى إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية حيث تساعد هذه الأساليب في تحديد المخاطر المحتملة أثناء تنفيذ المشروع وتحليلها ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها. ويسهم ذلك في تحسين القدرة على حماية العاملين داخل مواقع البناء وتقليل المخاطر المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (نعمة ، سلوى ، 2017).
كما أن التطور في أساليب إدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد أدى إلى زيادة الاهتمام بتطوير أنظمة إدارة السلامة في المشاريع الإنشائية حيث أصبح استخدام الأساليب المنهجية في إدارة المشاريع أحد العوامل التي تساعد في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع العمل. وتسهم هذه الأساليب في تنظيم عمليات التخطيط للمشروع وتحديد الإجراءات الوقائية المناسبة لحماية العاملين أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (Kajumulo , Mrema , Lema , 2024).
وفي ضوء ذلك أصبحت إدارة المشاريع الحديثة أحد العناصر المهمة التي يمكن أن تسهم في تحسين مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية من خلال تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع وتطوير آليات إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل في مواقع البناء. ومن هذا المنطلق تسعى هذه الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.

[bookmark: _Toc224598091]مشكلة الدراسة:
يشهد قطاع التشييد والبناء في المملكة العربية السعودية توسعًا متزايدًا نتيجة النمو العمراني والتنمية الحضرية التي تشهدها المدن الكبرى ولا سيما مدينة الرياض التي تعد من أكثر المدن تنفيذًا للمشاريع الإنشائية في مجالات متعددة مثل الإسكان والبنية التحتية والمرافق العامة. وقد أدى هذا التوسع إلى زيادة حجم الأنشطة المرتبطة بقطاع البناء والتشييد الأمر الذي يتطلب تطوير أساليب إدارة المشاريع بما يسهم في تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع الإنشائية وتحقيق مستويات أفضل من الكفاءة في إدارتها (العنزي ، 2026).
ويتميز تنفيذ المشاريع الإنشائية بدرجة عالية من التعقيد نتيجة تعدد مراحل التنفيذ وتداخل الجوانب الفنية والإدارية المرتبطة بها إضافة إلى تعدد الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع مثل الجهات المالكة والمقاولين والاستشاريين وفرق العمل المختلفة. ويؤدي هذا التعقيد في كثير من الأحيان إلى ظهور تحديات تنظيمية تتعلق بقدرة إدارة المشروع على تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء وتحقيق التنسيق بين الأنشطة المختلفة المرتبطة بتنفيذ المشروع (قطب وآخرون ، 2018).
وترتبط بيئة العمل في المشاريع الإنشائية بوجود العديد من المخاطر المهنية نتيجة طبيعة الأعمال المرتبطة بالبناء مثل العمل في الارتفاعات واستخدام المعدات الثقيلة والتعامل مع مواد البناء المختلفة. ويؤدي ضعف تنظيم إجراءات السلامة داخل مواقع العمل إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المهنية التي قد تؤثر في سلامة العاملين وفي استمرارية تنفيذ الأعمال داخل المشروع (حمادة وآخرون ، 2012).
وترتبط إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية بدرجة كبيرة بمستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث يساعد تحديد مصادر الخطر المحتملة وتحليلها ووضع الإجراءات الوقائية المناسبة في تقليل احتمالات التعرض للحوادث المهنية أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (نعمة ، سلوى ، 2017).
ويؤدي ضعف التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشاريع الإنشائية في بعض الحالات إلى ظهور مشكلات تنظيمية تؤثر في مستوى تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث يتطلب تنفيذ المشاريع الإنشائية وجود نظام واضح لإدارة المشروع يساعد على تنظيم العمل داخل الموقع وضمان الالتزام بالإجراءات الوقائية المرتبطة بسلامة العاملين (العثمان ، 2017).
وتبرز أهمية تطبيق إدارة المشاريع الحديثة في المشاريع الإنشائية باعتبارها أحد الأساليب الإدارية التي تساعد على تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع إضافة إلى تطوير آليات إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل في مواقع البناء وتحسين القدرة على متابعة تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة (Ali et al. , 2024).
وفي ضوء ما سبق تظهر الحاجة إلى دراسة العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية خصوصًا في المدن التي تشهد توسعًا عمرانيًا كبيرًا مثل مدينة الرياض حيث تسعى الدراسة الحالية إلى التعرف على أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:
ما أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟

[bookmark: _Toc224598092]أهمية الدراسة:
أولاً الأهمية النظرية
تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة في تناولها موضوع إدارة المشاريع الحديثة وعلاقته بمستوى السلامة في المشاريع الإنشائية وهو من الموضوعات المرتبطة بتنظيم العمل في قطاع التشييد والبناء. ويسهم تناول هذا الموضوع في دعم الجوانب المعرفية المرتبطة بإدارة المشاريع من خلال توضيح دور الأساليب الإدارية الحديثة في تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع الإنشائية.
وتسهم الدراسة في توضيح العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع ومستوى السلامة المهنية في مواقع البناء حيث يساعد تنظيم العمل داخل المشروع على تحسين بيئة العمل وتقليل المخاطر المرتبطة بالأنشطة الإنشائية المختلفة. ويعزز ذلك الفهم النظري لدور الإدارة المنظمة للمشاريع في التعامل مع المخاطر المرتبطة بتنفيذ الأعمال في مواقع البناء.
وتضيف الدراسة بعدًا معرفيًا في مجال إدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد من خلال الربط بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية. ويساعد هذا الربط في توضيح أهمية تنظيم العمليات الإدارية المرتبطة بالمشروع في دعم بيئة العمل الآمنة داخل مواقع البناء.

ثانياً الأهمية التطبيقية
تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها في تحسين ممارسات إدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء. حيث يمكن أن تساعد النتائج الجهات المعنية بتنفيذ المشاريع الإنشائية على فهم دور تنظيم عمليات إدارة المشروع في تحسين مستوى السلامة داخل مواقع العمل.
وتوفر الدراسة مؤشرات يمكن أن يستفيد منها مديرو المشاريع والمهندسون العاملون في المشاريع الإنشائية في تطوير آليات تنظيم العمل داخل مواقع البناء بما يسهم في تعزيز تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة في المشروع.
وتساعد نتائج الدراسة المؤسسات العاملة في قطاع البناء والتشييد على تطوير أساليب إدارة المشاريع بما يدعم تنظيم بيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية ويسهم في تحسين إدارة المخاطر المرتبطة بالأعمال الإنشائية.
ويمكن أن تسهم نتائج الدراسة في دعم الجهود المرتبطة بتطوير سياسات وإجراءات السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال تعزيز الاهتمام بتنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع بما يساعد على تحسين بيئة العمل في مواقع البناء.
 
[bookmark: _Toc224598093]أهداف الدراسة:
يتمثل الهدف الرئيس لهذه الدراسة في التعرف على أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
وينبثق عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية تتمثل فيما يأتي:
1. التعرف على مستوى تطبيق إدارة المشاريع الحديثة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
2. التعرف على مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
3. تحليل العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية.
4. تحديد أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية.
[bookmark: _Toc224598094]تساؤلات الدراسة
تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤل الرئيس الآتي:
ما أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟
وينبثق عن هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يأتي:
1. ما مستوى تطبيق إدارة المشاريع الحديثة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟
2. ما مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟
3. ما طبيعة العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية؟
4. ما أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟
[bookmark: _Toc224598095]فروض الدراسة:
تنطلق الدراسة من الفرضية الرئيسة الآتية:
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
وينبثق عن هذه الفرضية الرئيسة مجموعة من الفروض الفرعية تتمثل فيما يأتي:
1. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
2. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
3. تختلف مستويات السلامة في المشاريع الإنشائية باختلاف درجة تطبيق إدارة المشاريع الحديثة.
[bookmark: _Toc224598096]المنطلقات النظرية للدراسة:
يمثل الإطار النظري لأي دراسة علمية الأساس المعرفي الذي تستند إليه في تفسير الظاهرة محل الدراسة وتحليل أبعادها المختلفة حيث يتيح هذا الإطار تحديد المفاهيم الرئيسة المرتبطة بموضوع الدراسة وبيان العلاقات النظرية بين متغيراتها المختلفة. وتستند الدراسة الحالية إلى مجموعة من المفاهيم المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وذلك في ضوء طبيعة قطاع التشييد والبناء الذي يتسم بتعدد الأنشطة المرتبطة به وتداخل الجوانب الفنية والإدارية في مراحل تنفيذ المشاريع المختلفة. ويسهم تناول هذه المفاهيم في توضيح الإطار النظري الذي يمكن من خلاله تفسير العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية (العنزي ، 2026).
وترتبط إدارة المشاريع الحديثة في قطاع البناء والتشييد بمجموعة من الممارسات التنظيمية التي تهدف إلى تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع الإنشائية بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ هذه المشاريع وتنظيم استخدام الموارد المختلفة داخل المشروع. كما يسهم تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في تطوير آليات إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وتعزيز القدرة على تنظيم العمل داخل المشروع بصورة تساعد على تقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء التنفيذ (قطب وآخرون ، 2018).
وترتبط السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بدرجة كبيرة بقدرة إدارة المشروع على تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء وتطبيق الإجراءات الوقائية المرتبطة بحماية العاملين أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة. ويؤدي ضعف تنظيم عمليات العمل أو ضعف تطبيق إجراءات السلامة المهنية إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء الأمر الذي قد ينعكس على سلامة العاملين وعلى كفاءة تنفيذ المشروع (حمادة وآخرون ، 2012).
وينطلق الإطار النظري للدراسة الحالية من مجموعة من المحاور المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث تتناول الدراسة مفهوم إدارة المشاريع الحديثة وأهميتها في قطاع التشييد والبناء إضافة إلى تناول مفهوم السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية والعوامل المؤثرة في مستوى السلامة داخل مواقع العمل. كما تتناول الدراسة العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع ومستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وذلك في ضوء طبيعة العمل في قطاع البناء والتشييد (Ali et al. , 2024).
مفهوم إدارة المشاريع الحديثة
تشير إدارة المشاريع الحديثة إلى مجموعة من العمليات التنظيمية التي يتم من خلالها تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومتابعة الأنشطة المرتبطة بالمشروع من أجل تحقيق أهداف محددة ضمن إطار زمني ومالي معين. ويعتمد هذا المدخل الإداري على استخدام أساليب منهجية تساعد على تنظيم العمل داخل المشروع وتوزيع الموارد البشرية والمادية بصورة تساعد على تحقيق التنسيق بين الأنشطة المختلفة المرتبطة بتنفيذ المشروع (العنزي ، 2026).
وترتكز إدارة المشاريع الحديثة على مجموعة من المبادئ التنظيمية التي تساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع حيث تشمل هذه المبادئ تحديد نطاق المشروع وتنظيم الجدول الزمني للمشروع وإدارة الموارد وإدارة المخاطر إضافة إلى متابعة تقدم العمل داخل المشروع. ويساعد تطبيق هذه المبادئ في تنظيم مراحل تنفيذ المشروع وتحسين القدرة على التعامل مع التحديات التي قد تظهر أثناء التنفيذ (Edwin et al. , 2024).
وترتبط إدارة المشاريع الحديثة بتطوير أساليب تنظيم العمل داخل المشاريع الإنشائية حيث تساعد الممارسات الحديثة في إدارة المشاريع على تحسين مستوى التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع مثل الجهات المالكة والمقاولين والاستشاريين وفرق العمل المختلفة. ويسهم هذا التنسيق في تنظيم العمل داخل المشروع وتقليل المشكلات التنظيمية التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية (Liu et al. , 2024).
إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية
تمثل السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية أحد الجوانب الأساسية المرتبطة بتنفيذ المشاريع في قطاع البناء والتشييد حيث تتضمن المشاريع الإنشائية العديد من الأنشطة التي قد تنطوي على مخاطر مهنية نتيجة طبيعة الأعمال المرتبطة بالبناء مثل استخدام المعدات الثقيلة والعمل في الارتفاعات والتعامل مع مواد البناء المختلفة. ولذلك فإن تنظيم إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع العمل يعد من الجوانب المهمة التي تسهم في حماية العاملين وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية (حمادة وآخرون ، 2012).
وترتبط إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بتنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء من خلال تطبيق مجموعة من الإجراءات الوقائية التي تهدف إلى حماية العاملين أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة في المشروع. وتشمل هذه الإجراءات توفير معدات السلامة المهنية وتنظيم العمل داخل موقع البناء وتحديد الإجراءات المرتبطة بالتعامل مع المخاطر المحتملة داخل المشروع (Kajumulo et al. , 2024).
وترتبط إدارة السلامة المهنية كذلك بقدرة إدارة المشروع على متابعة تنفيذ إجراءات السلامة داخل مواقع العمل حيث يساعد وجود نظام واضح لإدارة السلامة المهنية في تحسين القدرة على متابعة تطبيق الإجراءات الوقائية داخل المشروع وتعزيز التزام العاملين بتطبيق هذه الإجراءات أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة (Yoon et al. , 2024).
إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية
تعد إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية من الجوانب التنظيمية المهمة المرتبطة بإدارة المشاريع حيث تتضمن المشاريع الإنشائية العديد من المخاطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. ويساعد تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في تحديد مصادر الخطر المحتملة وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها قبل أن تؤثر في تنفيذ المشروع (نعمة ، سلوى ، 2017).
وترتبط إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية بتنظيم عمليات التخطيط للمخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء حيث يتم تحديد المخاطر المحتملة وتحليلها وتطوير الإجراءات الوقائية المناسبة للتعامل معها. ويساعد ذلك في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع العمل وتحسين مستوى السلامة المهنية للعاملين (العثمان ، 2017).
وترتبط إدارة المخاطر كذلك بعمليات المتابعة المستمرة لبيئة العمل داخل مواقع البناء حيث تساعد عمليات المتابعة في الكشف المبكر عن مصادر الخطر المحتملة داخل المشروع واتخاذ الإجراءات المناسبة للتعامل معها قبل أن تؤدي إلى وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع العمل (Abdalfatah et al. , 2023).
العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية
ترتبط إدارة المشاريع الحديثة ارتباطا وثيقا بمستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث يساعد تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع في تطوير آليات تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء. ويسهم هذا التنظيم في تحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع وتعزيز تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (Ali et al. , 2024).
وترتبط العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية كذلك بقدرة إدارة المشروع على تطوير نظم تنظيمية تساعد على متابعة تطبيق إجراءات السلامة داخل مواقع العمل. ويسهم ذلك في تحسين مستوى التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع وتعزيز القدرة على تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء (Sarvari et al. , 2024).
وترتبط هذه العلاقة أيضا بتطوير استخدام التقنيات الحديثة في إدارة المشاريع الإنشائية حيث تساعد التقنيات الرقمية والأنظمة الذكية في تحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية وتحديد مصادر الخطر المحتملة داخل المشروع. ويسهم ذلك في تحسين القدرة على إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية (Zhou et al. , 2023).
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يقوم نموذج الدراسة الحالية على تحليل العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة بوصفه المتغير المستقل و مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية بوصفه المتغير التابع. وينطلق هذا النموذج من افتراض أن استخدام الأساليب الحديثة في إدارة المشاريع يسهم في تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع الأمر الذي يساعد على تحسين بيئة العمل داخل مواقع البناء وتعزيز تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية.
ويعتمد نموذج الدراسة على متغيرين رئيسين يتمثلان فيما يأتي:

المتغير المستقل: تطبيق إدارة المشاريع الحديثة
· التخطيط المنهجي للمشروع.
· تنظيم مراحل تنفيذ المشروع.
· إدارة الموارد البشرية والمادية داخل المشروع.
· متابعة تنفيذ الأنشطة المختلفة في المشروع.
· إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل في المشروع.
المتغير التابع: مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية
· الالتزام بتطبيق إجراءات السلامة المهنية في مواقع العمل.
· استخدام معدات الوقاية والسلامة المهنية.
· تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء.
· القدرة على الحد من المخاطر المهنية أثناء تنفيذ الأعمال.
· تقليل الحوادث المهنية في مواقع العمل.
ويعكس هذا النموذج العلاقة التي تسعى الدراسة إلى اختبارها ميدانيا من خلال تحليل أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
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تتحدد الدراسة الحالية بمجموعة من الحدود التي تم من خلالها تحديد نطاق الدراسة وتنظيم إطارها العام وذلك بما يساعد على التركيز على موضوع الدراسة وتحليل أبعاده بصورة أكثر دقة. وتساعد هذه الحدود في توضيح المجال الذي تتناوله الدراسة من حيث موضوعها ومكان تطبيقها والفئة المستهدفة بها إضافة إلى الفترة الزمنية المرتبطة بإجراء الدراسة الميدانية. ويمكن توضيح حدود الدراسة في المحاور الآتية:
الحدود الموضوعية:
تتمثل الحدود الموضوعية للدراسة في تناول أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية حيث تركز الدراسة على تحليل العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء. ويشمل ذلك دراسة مجموعة من الجوانب المرتبطة بإدارة المشاريع مثل التخطيط للمشروع وتنظيم مراحل التنفيذ وإدارة الموارد إضافة إلى تنظيم إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية. كما تركز الدراسة على مستوى تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع العمل ومدى الالتزام بها أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية.
الحدود المكانية:
تقتصر الدراسة على المشاريع الإنشائية التي يتم تنفيذها في مدينة الرياض في المملكة العربية السعودية حيث تعد مدينة الرياض من المدن التي تشهد توسعًا عمرانيًا كبيرًا وتنفيذ عدد كبير من المشاريع الإنشائية في مجالات متعددة مثل مشاريع الإسكان والبنية التحتية والمشاريع الخدمية. ويأتي اختيار مدينة الرياض بوصفها مجالًا مكانيًا للدراسة نظرًا لأهمية قطاع التشييد والبناء فيها وما يشهده من تطور مستمر في تنفيذ المشاريع المرتبطة بالتنمية العمرانية.
الحدود البشرية:
تقتصر الدراسة على العاملين في مجال إدارة وتنفيذ المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض حيث تشمل عينة الدراسة عددًا من الفئات المهنية المرتبطة بتنفيذ المشاريع الإنشائية مثل مديري المشاريع والمهندسين والمشرفين على مواقع العمل. وتأتي أهمية هذه الفئات في كونها تشارك بصورة مباشرة في إدارة وتنفيذ المشاريع الإنشائية وتطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
الحدود الزمنية:
ترتبط الدراسة بالفترة الزمنية التي تم خلالها تنفيذ الدراسة الميدانية وجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة. وتمثل هذه الفترة الإطار الزمني الذي تم خلاله تحليل العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض.
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تناول هذا الفصل عرض الإطار العام للدراسة من خلال تقديم مجموعة من العناصر الأساسية التي تمثل المدخل الرئيس لموضوع الدراسة حيث تم في بداية الفصل تقديم مقدمة عامة تناولت موضوع إدارة المشاريع الحديثة وأهميتها في تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع الإنشائية. كما تم توضيح أهمية الاهتمام بموضوع السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية نظرًا لما تتضمنه هذه المشاريع من مخاطر مهنية قد تؤثر في سلامة العاملين داخل مواقع البناء.
كما تناول الفصل عرض مشكلة الدراسة التي ركزت على التحديات المرتبطة بسلامة العاملين في المشاريع الإنشائية في ظل طبيعة العمل في قطاع البناء والتشييد وما يتضمنه من أنشطة قد تنطوي على مخاطر مهنية متعددة. وقد تم توضيح أهمية تطبيق ممارسات إدارة المشاريع الحديثة في تنظيم عمليات العمل داخل المشاريع الإنشائية وتعزيز القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
وتضمن الفصل كذلك عرض أهمية الدراسة من الناحيتين النظرية والتطبيقية حيث تم توضيح الدور الذي يمكن أن تؤديه الدراسة في دعم الجوانب المعرفية المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة والسلامة المهنية في المشاريع الإنشائية إضافة إلى توضيح الفائدة التطبيقية التي يمكن أن تقدمها نتائج الدراسة للجهات العاملة في قطاع التشييد والبناء.
كما تناول الفصل عرض أهداف الدراسة وتساؤلاتها وفروضها التي تسعى الدراسة إلى اختبارها من خلال الدراسة الميدانية. وقد تم تحديد الهدف الرئيس للدراسة المتمثل في التعرف على أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض إضافة إلى مجموعة من الأهداف الفرعية المرتبطة بهذا الهدف.
كما تضمن الفصل عرض نموذج الدراسة الذي يوضح العلاقة بين المتغير المستقل المتمثل في تطبيق إدارة المشاريع الحديثة والمتغير التابع المتمثل في مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية حيث يمثل هذا النموذج الإطار الذي تستند إليه الدراسة في تحليل العلاقة بين متغيراتها المختلفة.
واختتم الفصل بعرض حدود الدراسة التي توضح نطاق الدراسة من حيث الموضوع والمكان والفئة البشرية المستهدفة إضافة إلى الإطار الزمني المرتبط بتنفيذ الدراسة. وبذلك يكون هذا الفصل قد قدم عرضًا شاملًا للإطار العام للدراسة ومهد للانتقال إلى الفصل الثاني الذي يتناول الإطار النظري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة من أجل توضيح المفاهيم الأساسية المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة والسلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وتحليل ما تناولته الدراسات السابقة في هذا المجال.
















الفصل الثاني: الاطار النظري والدراسات السابقة
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يتناول هذا الفصل عرض الإطار النظري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة والمتعلق بأثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية. ويأتي هذا الفصل بهدف توضيح الأسس النظرية التي تقوم عليها الدراسة الحالية من خلال عرض المفاهيم المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة في قطاع التشييد والبناء إضافة إلى تناول المفاهيم المرتبطة بالسلامة المهنية في المشاريع الإنشائية والعوامل التي قد تؤثر في مستوى السلامة داخل مواقع العمل.
ويكتسب هذا الفصل أهمية خاصة في كونه يسهم في بناء الخلفية العلمية المرتبطة بموضوع الدراسة من خلال توضيح المفاهيم الأساسية التي ترتبط بمتغيرات الدراسة وتحليل الجوانب النظرية المرتبطة بها. كما يساعد هذا الفصل في توضيح العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية في ضوء طبيعة العمل في قطاع البناء والتشييد وما يتضمنه من أنشطة قد تنطوي على مخاطر مهنية متعددة.
كما يتضمن هذا الفصل عرضًا للدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة حيث يتم استعراض مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع إدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد أو موضوع السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية. ويسهم عرض هذه الدراسات في توضيح الجوانب التي تناولتها الدراسات السابقة في هذا المجال إضافة إلى إبراز أوجه التشابه والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية.
ويتكون هذا الفصل من محورين رئيسين حيث يتناول المحور الأول الإطار النظري للدراسة ويتضمن عرض المفاهيم المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة في قطاع التشييد والبناء إضافة إلى تناول مفهوم السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية والعوامل المؤثرة في مستوى السلامة داخل مواقع البناء. أما المحور الثاني فيتناول عرض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة وتحليل نتائجها بما يسهم في توضيح الإسهام العلمي للدراسة الحالية في هذا المجال.
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يشير مفهوم إدارة المشاريع الحديثة إلى مجموعة من الأساليب الإدارية المنظمة التي يتم من خلالها تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومتابعة الأنشطة المرتبطة بالمشروع بهدف تحقيق أهداف محددة ضمن إطار زمني ومالي محدد مع مراعاة جودة التنفيذ وسلامة بيئة العمل. ويعتمد هذا المفهوم على استخدام مجموعة من الأدوات الإدارية التي تساعد على تنظيم مراحل المشروع المختلفة بداية من تحديد فكرة المشروع وتخطيطه وانتهاء بمرحلة تنفيذ المشروع وتقييم نتائجه. ويهدف تطبيق هذه الأساليب إلى تحسين القدرة على إدارة الموارد المختلفة داخل المشروع وتنظيم العمل بين الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع بما يساعد على تحقيق أهداف المشروع بصورة أكثر كفاءة (العنزي ، 2026).
وتقوم إدارة المشاريع الحديثة على مجموعة من المبادئ التنظيمية التي تساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع حيث تشمل هذه المبادئ تحديد نطاق المشروع بصورة واضحة وتحديد الأنشطة المرتبطة بتنفيذه وتنظيم الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذ هذه الأنشطة. كما تعتمد إدارة المشاريع الحديثة على استخدام نظم تنظيمية تساعد على متابعة تقدم العمل داخل المشروع وتحليل الانحرافات التي قد تظهر أثناء التنفيذ والعمل على معالجتها في الوقت المناسب بما يساعد على ضمان استمرارية العمل داخل المشروع وفق الخطط المحددة له (قطب وآخرون ، 2018).
وترتبط إدارة المشاريع الحديثة بتطوير أساليب التخطيط للمشاريع حيث يتم إعداد خطط تفصيلية تتضمن تحديد مراحل المشروع المختلفة والأنشطة المرتبطة بكل مرحلة إضافة إلى تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ هذه الأنشطة. ويساعد التخطيط المنظم للمشروع في تقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية كما يسهم في تحسين القدرة على إدارة التغيرات التي قد تحدث أثناء مراحل تنفيذ المشروع المختلفة (الحسن ، 2025).
وتعتمد إدارة المشاريع الحديثة كذلك على تطوير نظم المتابعة والرقابة داخل المشروع حيث تساعد هذه النظم على متابعة تنفيذ الأنشطة المختلفة داخل المشروع وتحليل الأداء الفعلي للمشروع مقارنة بالخطة الموضوعة. ويسهم ذلك في تحسين قدرة إدارة المشروع على اكتشاف المشكلات في مراحل مبكرة من التنفيذ واتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجتها قبل أن تؤثر في سير العمل داخل المشروع (Edwin et al. , 2024).
وترتبط إدارة المشاريع الحديثة كذلك بمفهوم إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية حيث تسعى إدارة المشروع إلى تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها. ويسهم ذلك في تقليل التأثيرات السلبية للمخاطر المحتملة على تنفيذ المشروع ويساعد على تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء (العثمان ، 2017).
كما أن إدارة المشاريع الحديثة تسهم في تعزيز القدرة على تنظيم العمل داخل المشاريع الإنشائية من خلال تطوير نظم التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع مثل الجهات المالكة والمقاولين والاستشاريين وفرق العمل المختلفة. ويساعد هذا التنسيق في تحسين مستوى الاتصال بين الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع وتقليل المشكلات التنظيمية التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (Ali et al. , 2024).
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تكتسب إدارة المشاريع الحديثة أهمية كبيرة في قطاع التشييد والبناء نظرا لطبيعة المشاريع الإنشائية التي تتسم بدرجة عالية من التعقيد نتيجة تعدد الأنشطة المرتبطة بها وتداخل الجوانب الفنية والإدارية في مراحل تنفيذ المشروع المختلفة. ويتطلب تنفيذ المشاريع الإنشائية وجود نظم إدارية منظمة تساعد على تنظيم عمليات العمل داخل المشروع وتحديد المسؤوليات بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية (العنزي ، 2026).
وتسهم إدارة المشاريع الحديثة في تحسين كفاءة التخطيط للمشاريع الإنشائية حيث تساعد على تحديد نطاق المشروع وتنظيم الأنشطة المرتبطة بتنفيذه وتحديد الموارد المطلوبة لكل مرحلة من مراحل التنفيذ. ويساعد التخطيط المنظم للمشاريع الإنشائية في تقليل احتمالات حدوث التأخير في تنفيذ المشاريع كما يسهم في تحسين القدرة على إدارة الموارد المختلفة داخل المشروع بصورة أكثر كفاءة (الحسن ، 2025).
وتبرز أهمية إدارة المشاريع الحديثة في قطاع البناء والتشييد من خلال دورها في تنظيم عمليات العمل داخل مواقع البناء حيث تساعد ممارسات إدارة المشاريع الحديثة على تطوير نظم تنظيم العمل داخل المشروع وتحسين مستوى التنسيق بين فرق العمل المختلفة. ويسهم ذلك في تقليل المشكلات التنظيمية التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة (قطب وآخرون ، 2018).
وترتبط أهمية إدارة المشاريع الحديثة كذلك بقدرتها على تحسين مستوى إدارة المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية حيث تساعد إدارة المشروع على تحديد مصادر الخطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها. ويسهم ذلك في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل المشاريع الإنشائية وتحسين مستوى السلامة المهنية للعاملين داخل مواقع البناء (حمادة وآخرون ، 2012).
كما تسهم إدارة المشاريع الحديثة في تحسين القدرة على اتخاذ القرارات داخل المشروع حيث توفر نظم إدارة المشروع معلومات دقيقة حول تقدم العمل داخل المشروع ومستوى استخدام الموارد المختلفة. ويساعد ذلك إدارة المشروع على اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشروع وتقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع أثناء مراحل التنفيذ المختلفة (Kajumulo et al. , 2024).
وترتبط أهمية إدارة المشاريع الحديثة كذلك بتطوير القدرة على متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية من خلال استخدام نظم تنظيمية وتقنية تساعد على متابعة تقدم العمل داخل المشروع وتحليل الأداء الفعلي للمشروع. ويسهم ذلك في تحسين مستوى الرقابة على تنفيذ المشاريع الإنشائية وتعزيز القدرة على ضمان الالتزام بالخطط المحددة لتنفيذ المشروع (Yoon et al. , 2024).
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شهد مجال إدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد تطورا ملحوظا خلال العقود الأخيرة نتيجة التوسع الكبير في تنفيذ المشاريع العمرانية وازدياد حجم وتعقيد المشاريع الإنشائية في مختلف الدول. وقد أدى هذا التطور إلى زيادة الاهتمام بتطوير الأساليب الإدارية المستخدمة في إدارة المشاريع بما يساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتنظيم عمليات العمل داخل مواقع البناء (Liu et al. , 2024).
وقد كانت إدارة المشاريع في بداياتها تعتمد على الأساليب التقليدية في تنظيم العمل داخل المشروع حيث كان التركيز في إدارة المشاريع يقتصر على متابعة تنفيذ الأعمال الإنشائية دون الاعتماد على نظم تنظيمية واضحة لإدارة المشروع. ومع تطور قطاع البناء والتشييد وزيادة حجم المشاريع الإنشائية ظهرت الحاجة إلى تطوير أساليب أكثر تنظيما لإدارة المشاريع بما يساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية (العزري ، 2011).
ومع تطور ممارسات إدارة المشاريع ظهرت مجموعة من الأساليب الحديثة التي تعتمد على استخدام نظم تنظيمية متكاملة لإدارة المشروع حيث أصبحت إدارة المشاريع تشمل مجموعة من العمليات التنظيمية مثل التخطيط للمشروع وتنظيم مراحل التنفيذ وإدارة الموارد وإدارة المخاطر إضافة إلى متابعة تقدم العمل داخل المشروع. وقد أسهم هذا التطور في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية وتقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع (Abdalfatah et al. , 2023).
كما شهدت إدارة المشاريع الإنشائية تطورا كبيرا مع ظهور التقنيات الحديثة المستخدمة في إدارة المشاريع حيث أصبح استخدام الأنظمة الرقمية وتقنيات تحليل البيانات من الأدوات المهمة التي تساعد على تحسين إدارة المشاريع الإنشائية. ويسهم استخدام هذه التقنيات في تحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة بالمشاريع الإنشائية بما يساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع (Kulkarni , 2024).
وترتبط التطورات الحديثة في إدارة المشاريع الإنشائية كذلك بزيادة الاهتمام بموضوع إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث أصبحت إدارة السلامة جزءا أساسيا من ممارسات إدارة المشاريع الحديثة. ويسهم دمج إجراءات السلامة المهنية ضمن مراحل إدارة المشروع في تحسين مستوى السلامة داخل مواقع البناء وتقليل المخاطر المهنية المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية (Ali et al. , 2024).
كما يشير التطور في إدارة المشاريع الإنشائية إلى زيادة الاهتمام بتطوير نظم متكاملة لإدارة المشاريع تعتمد على دمج ممارسات إدارة الجودة وإدارة المخاطر وإدارة السلامة المهنية ضمن إطار تنظيمي واحد لإدارة المشروع. ويسهم هذا التكامل في تحسين القدرة على إدارة المشاريع الإنشائية بصورة أكثر كفاءة وتنظيم العمل داخل المشروع بما يسهم في تحقيق أهداف المشروع بصورة أكثر فعالية (Dou et al. , 2025).
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تشمل إدارة المشاريع الحديثة مجموعة من المراحل التنظيمية المتكاملة التي يتم من خلالها تنظيم جميع الأنشطة المرتبطة بالمشروع منذ بداية فكرة المشروع وحتى الانتهاء من تنفيذ الأعمال وتسليم المشروع. وتساعد هذه المراحل على تنظيم العمل داخل المشروع وتحديد المسؤوليات والمهام المرتبطة بكل مرحلة من مراحل التنفيذ بما يسهم في تحقيق أهداف المشروع بصورة أكثر كفاءة. وتعد هذه المراحل إطارا تنظيميا يساعد على توجيه الجهود المختلفة داخل المشروع نحو تحقيق الأهداف المحددة له مع مراعاة عناصر الوقت والتكلفة والجودة والسلامة المهنية داخل مواقع العمل (العنزي ، 2026).
تبدأ مراحل إدارة المشاريع الحديثة بمرحلة بدء المشروع حيث يتم في هذه المرحلة تحديد فكرة المشروع وأهدافه العامة وتحديد الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع إضافة إلى تحديد المتطلبات الأساسية اللازمة لتنفيذه. وتعد هذه المرحلة من المراحل المهمة في إدارة المشروع لأنها تساعد على تحديد نطاق المشروع بصورة واضحة وتحديد الموارد المطلوبة لتنفيذه. كما يتم في هذه المرحلة إعداد التصورات الأولية المتعلقة بالمشروع وتحليل الجدوى المرتبطة بتنفيذه بما يساعد الجهات المسؤولة على اتخاذ القرار المناسب بشأن تنفيذ المشروع (العثمان ، 2017).
تلي ذلك مرحلة التخطيط للمشروع والتي تعد من أهم مراحل إدارة المشاريع الحديثة حيث يتم خلالها إعداد الخطط التفصيلية المرتبطة بتنفيذ المشروع. وتشمل هذه المرحلة تحديد الأنشطة المرتبطة بالمشروع وتحديد تسلسل تنفيذ هذه الأنشطة وتحديد الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذها. كما يتم في هذه المرحلة إعداد الجدول الزمني للمشروع وتحديد التكلفة التقديرية لتنفيذ الأعمال المختلفة داخل المشروع. ويسهم التخطيط المنظم للمشروع في تقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال ويساعد على تحسين القدرة على إدارة الموارد المختلفة داخل المشروع بصورة أكثر كفاءة (الحسن ، 2025).
وتأتي بعد ذلك مرحلة تنفيذ المشروع حيث يتم في هذه المرحلة تنفيذ الأنشطة المختلفة التي تم تحديدها في مرحلة التخطيط. وتشمل هذه المرحلة تنظيم العمل داخل مواقع البناء وتوزيع المهام بين فرق العمل المختلفة إضافة إلى متابعة تنفيذ الأعمال وفق الخطط المحددة للمشروع. كما يتم في هذه المرحلة استخدام الموارد البشرية والمادية المتاحة لتنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة داخل المشروع. ويعد تنظيم العمل داخل مواقع البناء خلال مرحلة التنفيذ من العوامل المهمة التي تسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية (قطب وآخرون ، 2018).
وتشمل مراحل إدارة المشاريع الحديثة كذلك مرحلة المتابعة والرقابة حيث يتم في هذه المرحلة متابعة تقدم العمل داخل المشروع ومقارنة الأداء الفعلي مع الخطط الموضوعة للمشروع. ويساعد ذلك على اكتشاف الانحرافات التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشروع والعمل على معالجتها في الوقت المناسب. كما تساعد هذه المرحلة على تقييم مستوى استخدام الموارد المختلفة داخل المشروع وتحليل الأداء العام للمشروع بما يسهم في تحسين القدرة على إدارة المشروع بصورة أكثر كفاءة (Edwin وآخرون ، 2024).
أما المرحلة الأخيرة فهي مرحلة إغلاق المشروع حيث يتم في هذه المرحلة الانتهاء من تنفيذ جميع الأعمال المرتبطة بالمشروع وتسليم المشروع إلى الجهة المالكة. كما يتم في هذه المرحلة تقييم نتائج المشروع وتحليل التجارب التي تم اكتسابها أثناء تنفيذ المشروع بهدف الاستفادة منها في المشاريع المستقبلية. ويسهم تقييم نتائج المشروع في تطوير ممارسات إدارة المشاريع وتحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية في المستقبل (Ali وآخرون ، 2024).
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تشير السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية إلى مجموعة الإجراءات التنظيمية والفنية التي يتم تطبيقها داخل مواقع البناء بهدف حماية العاملين من المخاطر المهنية المرتبطة ببيئة العمل أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. وتشمل هذه الإجراءات مجموعة من القواعد والتعليمات التي تهدف إلى تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء وتحسين مستوى الأمان في بيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (حمادة وآخرون ، 2012).
وترتبط السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بطبيعة الأعمال التي يتم تنفيذها في قطاع البناء والتشييد حيث تتضمن هذه الأعمال مجموعة من الأنشطة التي قد تنطوي على مخاطر مهنية متعددة مثل العمل على ارتفاعات واستخدام المعدات الثقيلة وتنفيذ الأعمال المرتبطة بالحفر والبناء. ولذلك فإن تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء يعد من الجوانب الأساسية التي تساعد على حماية العاملين وتقليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (العزري ، 2011).
كما يشمل مفهوم السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية مجموعة من الإجراءات المرتبطة بتنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء مثل توفير معدات الوقاية الشخصية للعاملين وتنظيم حركة المعدات داخل مواقع العمل وتحديد المسارات الآمنة للعاملين داخل المشروع. كما تشمل السلامة المهنية توفير برامج تدريبية للعاملين بهدف تعريفهم بالمخاطر المرتبطة ببيئة العمل وتعليمهم كيفية التعامل مع هذه المخاطر بطريقة آمنة (Kajumulo وآخرون ، 2024).
وترتبط السلامة المهنية كذلك بتطوير نظم تنظيمية داخل المشروع تساعد على متابعة تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء. وتشمل هذه النظم وجود خطط واضحة لإدارة السلامة المهنية وتحديد المسؤوليات المرتبطة بتطبيق هذه الإجراءات إضافة إلى متابعة الالتزام بقواعد السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة داخل المشروع (Yoon وآخرون ، 2024).
كما يشير مفهوم السلامة المهنية إلى أهمية دمج إجراءات السلامة ضمن مراحل إدارة المشروع المختلفة بحيث تصبح السلامة المهنية جزءا أساسيا من ممارسات إدارة المشروع. ويسهم هذا التكامل بين إدارة المشروع وإدارة السلامة المهنية في تحسين القدرة على تقليل المخاطر المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (Abdalfatah وآخرون ، 2023).
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تعد السلامة المهنية من الجوانب المهمة في قطاع البناء والتشييد نظرا لطبيعة الأعمال التي يتم تنفيذها في هذا القطاع والتي قد تتضمن العديد من المخاطر المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. ولذلك فإن تطبيق إجراءات السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية يسهم في حماية العاملين داخل مواقع العمل وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية (Salm وآخرون ، 2016).
كما تسهم السلامة المهنية في تحسين بيئة العمل داخل مواقع البناء حيث يساعد تطبيق إجراءات السلامة المهنية على تنظيم العمل داخل المشروع وتقليل المخاطر المرتبطة باستخدام المعدات والآلات المختلفة في تنفيذ الأعمال الإنشائية. ويسهم ذلك في تحسين مستوى الأمان داخل مواقع البناء وتعزيز قدرة العاملين على أداء مهامهم في بيئة عمل أكثر استقرارا (Elkaseh وآخرون ، 2024).
وترتبط أهمية السلامة المهنية كذلك بقدرتها على تقليل الخسائر المرتبطة بالحوادث المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث قد تؤدي الحوادث المهنية إلى تعطيل العمل داخل المشروع أو التسبب في خسائر بشرية أو مادية. ويسهم تطبيق إجراءات السلامة المهنية في تقليل احتمالات وقوع هذه الحوادث وبالتالي تقليل الخسائر المرتبطة بها داخل المشاريع الإنشائية (Ali وآخرون ، 2024).
كما تسهم السلامة المهنية في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية حيث يساعد توفير بيئة عمل آمنة على تحسين إنتاجية العاملين داخل مواقع البناء. فعندما يشعر العامل بالأمان داخل بيئة العمل يكون أكثر قدرة على أداء مهامه بصورة أفضل مما يسهم في تحسين مستوى الأداء داخل المشروع (Kulkarni ، 2024).
وترتبط أهمية السلامة المهنية كذلك بتحسين مستوى إدارة المشاريع الإنشائية حيث أصبح الاهتمام بتطبيق إجراءات السلامة المهنية جزءا أساسيا من ممارسات إدارة المشاريع الحديثة في قطاع البناء والتشييد. ويسهم دمج إجراءات السلامة المهنية ضمن مراحل إدارة المشروع المختلفة في تحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية وتقليل التأثيرات السلبية لهذه المخاطر على تنفيذ المشاريع (Dou وآخرون ، 2025). 
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تعد المشاريع الإنشائية من أكثر القطاعات التي تتضمن مستويات مرتفعة من المخاطر المهنية نتيجة طبيعة الأنشطة المرتبطة بعمليات البناء والتشييد والتي تتطلب استخدام معدات ثقيلة والعمل في بيئات عمل متغيرة إضافة إلى تنفيذ أعمال تتطلب التعامل مع مواد وأدوات قد تشكل خطرا على سلامة العاملين داخل مواقع البناء. ولذلك فإن التعرف على طبيعة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية يمثل خطوة مهمة في تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد (حمادة وآخرون ، 2012).
وتتعدد أنواع المخاطر التي قد تواجه العاملين في المشاريع الإنشائية حيث تشمل المخاطر المرتبطة بالعمل على ارتفاعات مثل مخاطر السقوط من السقالات أو الأسطح المرتفعة أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. وتعد هذه المخاطر من أكثر المخاطر شيوعا في مواقع البناء نظرا لاعتماد العديد من الأعمال الإنشائية على تنفيذ الأعمال في مستويات مرتفعة من المباني قيد الإنشاء. وقد يؤدي عدم الالتزام بإجراءات السلامة المهنية المرتبطة بهذه الأعمال إلى وقوع حوادث قد تؤثر في سلامة العاملين داخل مواقع البناء (Kulkarni ، 2024).
كما تشمل مخاطر العمل في المشاريع الإنشائية المخاطر المرتبطة باستخدام المعدات والآلات الثقيلة مثل الرافعات والآلات المستخدمة في الحفر أو نقل المواد الإنشائية داخل مواقع البناء. وقد تنشأ هذه المخاطر نتيجة سوء استخدام المعدات أو نتيجة عدم الالتزام بالإجراءات التنظيمية المرتبطة بتشغيل هذه المعدات داخل مواقع العمل. كما قد يؤدي ضعف التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المرتبطة باستخدام المعدات الثقيلة (العزري ، 2011).
وتوجد كذلك مخاطر مرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء مثل مخاطر الانزلاق أو التعثر نتيجة وجود مواد أو أدوات في مواقع العمل إضافة إلى المخاطر المرتبطة بالتعرض للمواد الكيميائية أو الغبار الناتج عن عمليات البناء. وقد تؤثر هذه المخاطر في صحة العاملين داخل مواقع البناء إذا لم يتم تطبيق الإجراءات المناسبة للحد من تأثيرها (Qi وآخرون ، 2022).
كما تشمل مخاطر العمل في المشاريع الإنشائية المخاطر التنظيمية المرتبطة بإدارة المشروع مثل ضعف التخطيط لتنفيذ الأعمال أو عدم وضوح المسؤوليات بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع. وقد يؤدي ضعف التنظيم الإداري داخل المشروع إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المهنية نتيجة عدم وجود نظم واضحة لتنظيم العمل داخل مواقع البناء (Edwin وآخرون ، 2024).
وترتبط مخاطر العمل في المشاريع الإنشائية كذلك بالعوامل البشرية المرتبطة بالعاملين داخل مواقع البناء مثل ضعف مستوى التدريب على إجراءات السلامة المهنية أو عدم الالتزام بقواعد السلامة أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة داخل المشروع. وقد يؤدي ذلك إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء (Kajumulo وآخرون ، 2024).
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تشير إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية إلى مجموعة العمليات التنظيمية التي يتم من خلالها تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة بالمشروع وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها بهدف تقليل التأثيرات السلبية لهذه المخاطر على تنفيذ المشروع. وتعد إدارة المخاطر أحد المكونات الأساسية في إدارة المشاريع الحديثة حيث تساعد على تحسين القدرة على التعامل مع التحديات التي قد تواجه المشروع أثناء مراحل التنفيذ المختلفة (العثمان ، 2017).
وتبدأ عملية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية بمرحلة تحديد المخاطر حيث يتم في هذه المرحلة التعرف على مصادر الخطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. وتشمل هذه المخاطر الجوانب الفنية والتنظيمية والمالية إضافة إلى المخاطر المرتبطة بسلامة العاملين داخل مواقع البناء. ويساعد تحديد هذه المخاطر في وضع تصور واضح للعوامل التي قد تؤثر في تنفيذ المشروع (نعمة ، 2017).
وتلي ذلك مرحلة تحليل المخاطر حيث يتم تقييم مدى تأثير المخاطر المحتملة على المشروع واحتمالية حدوثها أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. ويساعد تحليل المخاطر على تحديد المخاطر التي قد يكون لها تأثير كبير على تنفيذ المشروع والعمل على وضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها. كما يساعد تحليل المخاطر على ترتيب أولويات التعامل مع المخاطر المختلفة داخل المشروع (عبدلي ، 2011).
كما تشمل إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية مرحلة وضع خطط الاستجابة للمخاطر حيث يتم في هذه المرحلة تطوير مجموعة من الإجراءات التي تساعد على تقليل احتمالات حدوث المخاطر أو تقليل تأثيرها في حال حدوثها. وقد تشمل هذه الإجراءات تطوير نظم السلامة المهنية داخل مواقع البناء أو تحسين إجراءات تنظيم العمل داخل المشروع أو تطوير برامج تدريبية للعاملين في المشروع (سالم وآخرون ، 2016).
كما تتضمن إدارة المخاطر مرحلة متابعة المخاطر حيث يتم متابعة المخاطر المحتملة أثناء تنفيذ المشروع والعمل على تحديث خطط التعامل معها وفقا للتغيرات التي قد تحدث أثناء مراحل تنفيذ المشروع. ويساعد ذلك على تحسين القدرة على التعامل مع التغيرات المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع وتقليل التأثيرات السلبية للمخاطر على تنفيذ المشروع (Abdalfatah وآخرون ، 2023).
وتسهم إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث يساعد تطبيق ممارسات إدارة المخاطر على تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. كما يسهم ذلك في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتنظيم العمل داخل مواقع البناء بصورة أكثر أمانا (Ali وآخرون ، 2024).
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تشير أنظمة إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية إلى مجموعة السياسات والإجراءات التنظيمية التي يتم تطبيقها داخل مواقع البناء بهدف تنظيم عمليات السلامة المهنية وتقليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. وتشمل هذه الأنظمة مجموعة من القواعد والتعليمات التي تهدف إلى حماية العاملين داخل مواقع البناء وتحسين مستوى الأمان في بيئة العمل (العزري ، 2011).
وتتضمن أنظمة إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية تطوير سياسات واضحة للسلامة المهنية داخل المشروع حيث يتم تحديد القواعد التي يجب الالتزام بها أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. وتشمل هذه السياسات تحديد إجراءات استخدام المعدات داخل مواقع البناء وتحديد طرق التعامل مع المواد المستخدمة في تنفيذ الأعمال الإنشائية إضافة إلى تنظيم حركة العاملين داخل مواقع العمل (Yoon وآخرون ، 2024).
كما تشمل أنظمة إدارة السلامة المهنية تطوير برامج تدريبية للعاملين داخل المشاريع الإنشائية حيث يتم تدريب العاملين على التعرف على المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وتعليمهم كيفية التعامل مع هذه المخاطر بطريقة آمنة. ويسهم التدريب المستمر للعاملين في تحسين مستوى الوعي بإجراءات السلامة المهنية داخل مواقع العمل (Kulkarni ، 2024).
كما تتضمن أنظمة إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية توفير معدات الوقاية الشخصية للعاملين داخل مواقع البناء مثل الخوذ الواقية وأحذية السلامة والقفازات الواقية وغيرها من المعدات التي تساعد على تقليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء (Qi وآخرون ، 2022).
وتشمل هذه الأنظمة كذلك تطوير نظم متابعة وتقييم أداء السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث يتم متابعة مدى الالتزام بتطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع العمل وتقييم مستوى السلامة المهنية بصورة دورية. ويساعد ذلك على تحسين القدرة على اكتشاف المشكلات المرتبطة بالسلامة المهنية والعمل على معالجتها في الوقت المناسب (Elkaseh وآخرون ، 2024).
كما تسهم أنظمة إدارة السلامة المهنية في تعزيز ثقافة السلامة داخل المشاريع الإنشائية حيث تساعد هذه الأنظمة على ترسيخ مفهوم السلامة المهنية باعتباره جزءا أساسيا من ممارسات العمل داخل المشروع. ويسهم ذلك في تحسين مستوى الالتزام بقواعد السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية (Dou وآخرون ، 2025).
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يتأثر مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بعدد من العوامل التنظيمية والفنية والبشرية التي قد تؤثر في بيئة العمل داخل مواقع البناء. ويعد التعرف على هذه العوامل من الجوانب المهمة التي تساعد على تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وتحسين القدرة على تقليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء (Ali وآخرون ، 2024).
ومن العوامل المهمة التي تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية مستوى التزام الإدارة بتطبيق إجراءات السلامة المهنية حيث يلعب دعم الإدارة العليا لتطبيق قواعد السلامة المهنية دورا مهما في تعزيز الالتزام بهذه الإجراءات داخل مواقع البناء. ويسهم ذلك في تطوير نظم تنظيمية واضحة لإدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية (Abdalfatah وآخرون ، 2023).
كما يعد مستوى تدريب العاملين من العوامل المهمة التي تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث يساعد التدريب على تعريف العاملين بالمخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وتعليمهم كيفية التعامل مع هذه المخاطر بطريقة آمنة. ويسهم التدريب الجيد للعاملين في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع العمل (Kajumulo وآخرون ، 2024).
كما يؤثر تنظيم العمل داخل مواقع البناء في مستوى السلامة المهنية حيث يساعد التنظيم الجيد لمواقع العمل على تقليل المخاطر المرتبطة بحركة المعدات والعاملين داخل المشروع. كما يسهم تنظيم مواقع العمل في تقليل المخاطر المرتبطة بتداخل الأنشطة المختلفة داخل المشروع (Kulkarni ، 2024).
كما يعد استخدام التقنيات الحديثة في إدارة السلامة المهنية من العوامل التي تسهم في تحسين مستوى السلامة داخل المشاريع الإنشائية حيث تساعد التقنيات الرقمية في متابعة تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية. ويسهم ذلك في تحسين القدرة على الكشف المبكر عن المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (Yoon وآخرون ، 2024).
كما يؤثر مستوى التنسيق بين الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث يساعد التنسيق الجيد بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع على تنظيم تنفيذ الأنشطة المختلفة داخل مواقع البناء وتقليل المخاطر المرتبطة بتداخل الأعمال المختلفة داخل المشروع (Dou وآخرون ، 2025).

[bookmark: _Toc224598113]دور إدارة المشاريع الحديثة في تعزيز السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية
تؤدي إدارة المشاريع الحديثة دورا مهما في تعزيز مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية وذلك من خلال تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع بطريقة تساعد على تقليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل في مواقع البناء. وتعتمد إدارة المشاريع الحديثة على مجموعة من الأساليب التنظيمية التي تهدف إلى تحسين إدارة الموارد وتنسيق الجهود بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع مما يسهم في تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء وتعزيز تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية (Edwin وآخرون ، 2024).
وتسهم إدارة المشاريع الحديثة في تعزيز السلامة المهنية من خلال **التخطيط المنظم للمشروع** حيث يتم خلال مرحلة التخطيط تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها. ويساعد هذا التخطيط المسبق في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية كما يساعد على تنظيم العمل داخل المشروع بصورة تقلل من التعرض للمخاطر المهنية داخل مواقع البناء (العثمان ، 2017).
كما تسهم إدارة المشاريع الحديثة في تعزيز السلامة المهنية من خلال **تنظيم العمل داخل مواقع البناء** حيث تساعد نظم إدارة المشاريع الحديثة على تنظيم حركة العاملين والمعدات داخل مواقع العمل وتحديد المسؤوليات المرتبطة بتنفيذ الأعمال المختلفة داخل المشروع. ويساعد هذا التنظيم في تقليل احتمالات وقوع الحوادث الناتجة عن تداخل الأنشطة المختلفة داخل مواقع البناء (قطب وآخرون ، 2018).
كما تعتمد إدارة المشاريع الحديثة على تطوير **نظم متابعة وتقييم أداء السلامة المهنية** داخل المشروع حيث يتم متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء بصورة مستمرة للتأكد من الالتزام بإجراءات السلامة المهنية. ويساعد ذلك إدارة المشروع على اكتشاف المشكلات المرتبطة بالسلامة المهنية في مراحل مبكرة من التنفيذ والعمل على معالجتها قبل أن تؤدي إلى وقوع حوادث داخل المشروع (Abdalfatah وآخرون ، 2023).
وترتبط إدارة المشاريع الحديثة كذلك بتعزيز **ثقافة السلامة المهنية** داخل المشاريع الإنشائية حيث تساعد الإدارة المنظمة للمشروع على ترسيخ مفهوم السلامة المهنية باعتباره جزءا أساسيا من ممارسات العمل داخل المشروع. ويسهم ذلك في زيادة وعي العاملين بالمخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء ويعزز التزامهم بتطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء تنفيذ الأعمال المختلفة (Elkaseh وآخرون ، 2024).
كما تسهم إدارة المشاريع الحديثة في تعزيز السلامة المهنية من خلال **تحسين إدارة الموارد داخل المشروع** حيث تساعد على تنظيم استخدام المعدات والمواد المستخدمة في تنفيذ الأعمال الإنشائية بصورة تقلل من المخاطر المرتبطة باستخدام هذه الموارد داخل مواقع البناء. ويسهم ذلك في تحسين مستوى الأمان داخل مواقع العمل وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية (Ali وآخرون ، 2024).

[bookmark: _Toc224598114]العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية
ترتبط إدارة المشاريع الحديثة ارتباطا وثيقا بمستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث تسهم الممارسات الإدارية المنظمة في إدارة المشروع في تحسين القدرة على تنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء وتقليل المخاطر المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية. ويظهر هذا الارتباط من خلال الدور الذي تؤديه ممارسات إدارة المشاريع في تنظيم عمليات العمل داخل المشروع وتحسين التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشروع (Kajumulo وآخرون ، 2024).
وتظهر العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية من خلال **تنظيم مراحل تنفيذ المشروع** حيث تساعد الإدارة المنظمة للمشروع على تحديد الأنشطة المختلفة المرتبطة بالمشروع وتحديد تسلسل تنفيذ هذه الأنشطة بصورة تقلل من احتمالات تداخل الأعمال داخل مواقع البناء. ويساعد هذا التنظيم في تقليل المخاطر المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية داخل المشروع (العزري ، 2011).
كما تسهم إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة المهنية من خلال **إدارة المخاطر المرتبطة بالمشروع** حيث يتم تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها. ويساعد ذلك في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء وتحسين مستوى السلامة المهنية للعاملين داخل المشروع (حمادة وآخرون ، 2012).
كما تظهر العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية من خلال **تحسين عملية اتخاذ القرار داخل المشروع** حيث توفر نظم إدارة المشاريع الحديثة معلومات دقيقة حول تقدم العمل داخل المشروع ومستوى المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. ويساعد ذلك إدارة المشروع على اتخاذ القرارات المناسبة التي تسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل المشروع (Yoon وآخرون ، 2024).
كما تسهم إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة المهنية من خلال **تعزيز التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع** حيث يساعد التنسيق الجيد بين الجهات المشاركة في تنفيذ المشروع على تنظيم العمل داخل مواقع البناء وتقليل المخاطر المرتبطة بتداخل الأنشطة المختلفة داخل المشروع (Dou وآخرون ، 2025).

[bookmark: _Toc224598115]التقنيات الحديثة الداعمة لإدارة السلامة في المشاريع الإنشائية
شهد قطاع البناء والتشييد خلال السنوات الأخيرة تطورا كبيرا في استخدام التقنيات الحديثة التي تساعد على تحسين إدارة المشاريع وتعزيز مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء. وتساعد هذه التقنيات على تطوير نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية من خلال تحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع (Kulkarni ، 2024).
ومن أبرز التقنيات الحديثة المستخدمة في إدارة السلامة المهنية **أنظمة المراقبة الرقمية داخل مواقع البناء** حيث تساعد هذه الأنظمة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع العمل ورصد المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. كما تساعد هذه الأنظمة على الكشف المبكر عن المخاطر المحتملة داخل مواقع البناء مما يسهم في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية (Yoon وآخرون ، 2024).
كما تشمل التقنيات الحديثة المستخدمة في إدارة السلامة المهنية **تقنيات تحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية** حيث يتم استخدام البيانات المرتبطة بالحوادث التي وقعت في المشاريع الإنشائية لتحليل أسباب هذه الحوادث وتحديد العوامل التي تؤدي إلى وقوعها. ويساعد تحليل هذه البيانات على تطوير إجراءات السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية وتقليل احتمالات تكرار هذه الحوادث في المستقبل (Elkaseh وآخرون ، 2024).
كما تسهم التقنيات الرقمية الحديثة في تطوير **أنظمة إدارة المخاطر داخل المشاريع الإنشائية** حيث تساعد هذه الأنظمة على تحليل البيانات المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وتحديد المخاطر المحتملة التي قد تؤثر في سلامة العاملين داخل المشروع. ويساعد ذلك على تحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (Qi وآخرون ، 2022).
كما تسهم التقنيات الحديثة كذلك في تطوير **أنظمة التدريب الرقمي للعاملين** في قطاع البناء حيث يتم استخدام تقنيات المحاكاة الرقمية لتدريب العاملين على كيفية التعامل مع المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. ويساعد ذلك في تحسين مستوى الوعي بإجراءات السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية (Kulkarni ، 2024).

[bookmark: _Toc224598116]التوجهات الحديثة في تطوير نظم السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد
شهدت نظم السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد خلال السنوات الأخيرة تطورا ملحوظا نتيجة زيادة الاهتمام بتحسين بيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية وتقليل الحوادث المهنية المرتبطة بقطاع البناء. وقد أدى هذا التطور إلى ظهور مجموعة من التوجهات الحديثة التي تهدف إلى تطوير نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية (Newaz وآخرون ، 2025).
ومن أبرز التوجهات الحديثة في هذا المجال **دمج نظم إدارة السلامة المهنية ضمن ممارسات إدارة المشاريع الحديثة** حيث أصبحت السلامة المهنية جزءا أساسيا من مراحل إدارة المشروع بدءا من مرحلة التخطيط للمشروع وحتى مرحلة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء. ويسهم هذا التكامل في تحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية (Ali وآخرون ، 2024).
كما يشهد قطاع البناء اهتماما متزايدا بتطوير **أنظمة تقييم أداء السلامة المهنية** داخل المشاريع الإنشائية حيث يتم تطوير مؤشرات تساعد على قياس مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتحليل أداء المشاريع من حيث الالتزام بإجراءات السلامة المهنية. ويساعد ذلك المؤسسات العاملة في قطاع البناء على تحسين نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية (Abdalfatah وآخرون ، 2023).
كما تتجه المؤسسات العاملة في قطاع البناء إلى تطوير **ثقافة السلامة المهنية داخل مواقع البناء** حيث يتم تعزيز الوعي بأهمية الالتزام بإجراءات السلامة المهنية بين العاملين داخل المشاريع الإنشائية. ويسهم ذلك في تحسين مستوى الالتزام بقواعد السلامة المهنية داخل مواقع العمل وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية (Muhamad Syafiq Kamalruzaman ، 2026).
كما يشهد قطاع البناء توسعا في استخدام **التقنيات الرقمية في إدارة السلامة المهنية** حيث تساعد هذه التقنيات على تحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. ويسهم ذلك في تطوير نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية وتحسين مستوى السلامة داخل مواقع العمل (Yang وآخرون ، 2026).
[bookmark: _Toc224598117]ثانيا: الدراسات السابقة
 دراسة (العنزي، 2026)
عنوان الدراسة: إدارة المشاريع المستدامة في مدينة الرياض بتطبيق معايير LEED ودورها في تحقيق الاستدامة البيئية وفق رؤية المملكة 2030
هدفت الدراسة إلى تحليل دور تطبيق مبادئ إدارة المشاريع المستدامة في تطوير قطاع التشييد والبناء في مدينة الرياض من خلال الاعتماد على معايير LEED الخاصة بالمباني الخضراء وذلك في إطار التوجهات التنموية المرتبطة برؤية المملكة 2030. كما سعت الدراسة إلى توضيح الكيفية التي يمكن من خلالها دمج مفاهيم الاستدامة البيئية ضمن مراحل إدارة المشاريع الإنشائية بدءا من مرحلة التخطيط للمشروع مرورا بمرحلة التصميم والتنفيذ وانتهاء بمرحلة التشغيل. كما ركزت الدراسة على بيان أهمية تطبيق المعايير البيئية الحديثة في المشاريع الإنشائية ودورها في تقليل التأثيرات البيئية المرتبطة بعمليات البناء وتحسين كفاءة استخدام الموارد الطبيعية في المشاريع العمرانية. وتناولت الدراسة كذلك دور الإدارة المنظمة للمشاريع في تعزيز الالتزام بالمعايير البيئية الحديثة وتنظيم عمليات العمل داخل المشروع بما يسهم في تحقيق التوازن بين متطلبات التنمية العمرانية والحفاظ على البيئة.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تحليل واقع تطبيق إدارة المشاريع المستدامة في عدد من المشاريع العمرانية في مدينة الرياض حيث تم جمع البيانات من خلال تحليل عدد من المشاريع التي تم تنفيذها وفق معايير الاستدامة البيئية إضافة إلى الاستفادة من آراء عدد من الخبراء والمتخصصين في مجال إدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء. كما قامت الدراسة بتحليل مجموعة من المؤشرات المرتبطة بإدارة المشاريع المستدامة مثل كفاءة استخدام الطاقة وإدارة الموارد وتقليل النفايات الناتجة عن عمليات البناء.
وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع المستدامة يسهم بصورة واضحة في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتقليل التأثيرات البيئية المرتبطة بعمليات البناء حيث أظهرت النتائج أن اعتماد معايير LEED في المشاريع العمرانية يساعد على تحسين كفاءة استخدام الطاقة وتقليل استهلاك الموارد الطبيعية إضافة إلى الحد من الانبعاثات الناتجة عن عمليات البناء. كما بينت النتائج أن الإدارة المنظمة للمشاريع تسهم في تعزيز الالتزام بالمعايير البيئية داخل المشاريع الإنشائية من خلال تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة بما يدعم تحقيق أهداف الاستدامة البيئية في المشاريع العمرانية.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق مبادئ إدارة المشاريع المستدامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض من خلال تشجيع الجهات العاملة في قطاع البناء على تبني المعايير البيئية الحديثة في تصميم وتنفيذ المشاريع العمرانية. كما أوصت بضرورة تطوير السياسات التنظيمية التي تدعم تطبيق معايير الاستدامة البيئية في المشاريع الإنشائية إضافة إلى تعزيز برامج التدريب والتأهيل للعاملين في مجال إدارة المشاريع بما يساعد على نشر ثقافة البناء المستدام في قطاع التشييد والبناء.

دراسة (الحسن، 2025)
عنوان الدراسة: دور إدارة الجودة في تحسين واستدامة المشاريع الإنشائية دراسة حالة دولة الكويت
هدفت الدراسة إلى تحليل دور إدارة الجودة في تحسين أداء المشاريع الإنشائية وتعزيز استدامتها في قطاع البناء والتشييد في دولة الكويت حيث ركزت الدراسة على توضيح العلاقة بين تطبيق أنظمة إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية ومستوى كفاءة تنفيذ هذه المشاريع. كما سعت الدراسة إلى توضيح أهمية تطوير نظم الجودة في إدارة المشاريع الإنشائية ودورها في تنظيم عمليات العمل داخل المشروع وتحسين مستوى التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشاريع الإنشائية.
كما هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق مبادئ إدارة الجودة في تحسين مستوى الأداء في المشاريع الإنشائية من خلال دراسة مجموعة من الجوانب المرتبطة بإدارة المشروع مثل التخطيط للمشروع وتنظيم مراحل التنفيذ وإدارة الموارد إضافة إلى متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء. كما تناولت الدراسة أهمية تطوير نظم المتابعة والرقابة داخل المشاريع الإنشائية باعتبارها أحد الأدوات التنظيمية التي تساعد على تحسين جودة تنفيذ المشاريع وتقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء مراحل التنفيذ المختلفة.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة عدد من المشاريع الإنشائية في دولة الكويت حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على مجموعة من المهندسين ومديري المشاريع العاملين في قطاع البناء والتشييد. كما تم تحليل البيانات باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية بهدف التعرف على العلاقة بين تطبيق أنظمة إدارة الجودة ومستوى كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق أنظمة إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية يسهم في تحسين مستوى أداء المشاريع من خلال تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشروع حيث أظهرت النتائج أن وجود نظم واضحة لإدارة الجودة يساعد على تحسين مستوى التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع ويسهم في تقليل الأخطاء الفنية التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. كما بينت النتائج أن تطبيق مبادئ إدارة الجودة يسهم في تعزيز كفاءة استخدام الموارد داخل المشاريع الإنشائية وتحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق نظم إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير الأنظمة التنظيمية المرتبطة بإدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على استخدام أساليب إدارة الجودة الحديثة بما يسهم في تحسين مستوى تنفيذ المشاريع الإنشائية وتحقيق مستويات أفضل من الكفاءة في إدارة المشاريع.
دراسة (العثمان، 2017)
عنوان الدراسة: أثر إدارة مخاطر المشاريع الإنشائية على الأداء دراسة ميدانية في الأمانة العامة للأوقاف وزارة الأوقاف دولة الكويت
هدفت الدراسة إلى تحليل أثر إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية على مستوى الأداء في المؤسسات التي تعمل في قطاع البناء والتشييد وذلك من خلال دراسة واقع إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية التي تشرف عليها الأمانة العامة للأوقاف في دولة الكويت. كما سعت الدراسة إلى توضيح أهمية تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في تنظيم عمليات تنفيذ المشاريع الإنشائية وتحسين القدرة على التعامل مع التحديات التي قد تواجه المشروع أثناء مراحل التنفيذ المختلفة. وركزت الدراسة على بيان الدور الذي يمكن أن تؤديه إدارة المخاطر في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية من خلال تحديد المخاطر المحتملة التي قد تؤثر في المشروع وتحليلها ووضع الإجراءات المناسبة للتعامل معها قبل أن تؤدي إلى التأثير في أداء المشروع.
كما هدفت الدراسة إلى التعرف على أنواع المخاطر التي قد تواجه المشاريع الإنشائية مثل المخاطر الفنية والمخاطر المالية والمخاطر التنظيمية إضافة إلى المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما تناولت الدراسة دور التخطيط المسبق للمخاطر في تعزيز قدرة إدارة المشروع على التعامل مع التغيرات التي قد تحدث أثناء تنفيذ المشروع بما يساعد على تقليل المشكلات التي قد تؤثر في سير العمل داخل المشروع.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تنفيذ دراسة ميدانية على عدد من العاملين في مجال إدارة المشاريع الإنشائية في الأمانة العامة للأوقاف حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على مجموعة من المهندسين ومديري المشاريع العاملين في تنفيذ المشاريع الإنشائية. كما تم تحليل البيانات باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية بهدف التعرف على طبيعة العلاقة بين ممارسات إدارة المخاطر ومستوى أداء المشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية يسهم بصورة واضحة في تحسين مستوى أداء المشاريع حيث أظهرت النتائج أن المؤسسات التي تعتمد على أساليب منهجية في إدارة المخاطر تتمتع بقدرة أكبر على التعامل مع التحديات التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ. كما بينت النتائج أن التخطيط المسبق للمخاطر يساعد على تقليل المشكلات التنظيمية والفنية التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائية ويعزز القدرة على تحسين كفاءة إدارة المشروع.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير الأنظمة التنظيمية المرتبطة بإدارة المشاريع داخل المؤسسات العاملة في قطاع البناء والتشييد. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على أساليب تحليل المخاطر وإدارتها بما يسهم في تحسين مستوى أداء المشاريع الإنشائية وتقليل المشكلات التي قد تواجه المشاريع أثناء التنفيذ.

دراسة (نعمة، 2017)
عنوان الدراسة: تحليل مخاطر المشروعات على وفق نظام إدارة المشاريع الاحترافية دراسة حالة في شركة المنصور العامة للمقاولات الإنشائية
هدفت الدراسة إلى تحليل المخاطر التي تواجه المشاريع الإنشائية في قطاع البناء والتشييد من خلال تطبيق مبادئ نظام إدارة المشاريع الاحترافية وذلك من خلال دراسة حالة في شركة المنصور العامة للمقاولات الإنشائية. كما سعت الدراسة إلى توضيح أهمية استخدام أساليب إدارة المشاريع الاحترافية في تحليل المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية وتنظيم عمليات إدارة هذه المخاطر بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع وتقليل التأثيرات السلبية للمخاطر المحتملة على سير العمل داخل المشروع.
كما ركزت الدراسة على تحليل أنواع المخاطر التي قد تواجه المشاريع الإنشائية خلال مراحل التنفيذ المختلفة حيث تناولت المخاطر المرتبطة بالجوانب الفنية والتنظيمية والمالية إضافة إلى المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما تناولت الدراسة أهمية استخدام الأساليب المنهجية في تحليل المخاطر وتحديد مستوى تأثيرها على المشروع بما يساعد إدارة المشروع على اتخاذ القرارات المناسبة للتعامل مع هذه المخاطر.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال دراسة واقع إدارة المخاطر في شركة المنصور العامة للمقاولات الإنشائية حيث تم تحليل عدد من المشاريع التي قامت الشركة بتنفيذها بهدف التعرف على طبيعة المخاطر التي تواجه المشاريع الإنشائية خلال مراحل التنفيذ المختلفة. كما تم استخدام مجموعة من الأدوات التحليلية المرتبطة بنظام إدارة المشاريع الاحترافية بهدف تقييم مستوى المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام أساليب إدارة المشاريع الاحترافية في تحليل المخاطر يسهم في تحسين قدرة المؤسسات العاملة في قطاع البناء والتشييد على التعامل مع المخاطر المرتبطة بتنفيذ المشاريع الإنشائية حيث أظهرت النتائج أن استخدام الأساليب المنهجية في تحليل المخاطر يساعد على تحديد مصادر الخطر المحتملة داخل المشروع ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها قبل أن تؤثر في تنفيذ المشروع. كما بينت النتائج أن تطبيق نظام إدارة المشاريع الاحترافية يساعد على تحسين تنظيم عمليات إدارة المخاطر داخل المشروع وتعزيز قدرة إدارة المشروع على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام الأساليب الاحترافية في إدارة المشاريع داخل المؤسسات العاملة في قطاع البناء والتشييد وذلك من خلال تطوير نظم تحليل المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على استخدام الأدوات الحديثة في تحليل المخاطر بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتقليل المشكلات المرتبطة بالمخاطر المحتملة.
دراسة (حمادة، 2012)
عنوان الدراسة: إدارة مخاطر مرحلة التشييد لمشاريع التشييد في سورية
هدفت الدراسة إلى تحليل المخاطر التي قد تواجه المشاريع الإنشائية خلال مرحلة التشييد باعتبارها من المراحل المهمة في تنفيذ المشاريع في قطاع البناء والتشييد. كما سعت الدراسة إلى توضيح طبيعة المخاطر المرتبطة بمرحلة تنفيذ الأعمال الإنشائية داخل مواقع البناء وتحليل تأثير هذه المخاطر على سير العمل داخل المشروع وعلى مستوى أداء المشاريع الإنشائية.
كما ركزت الدراسة على تحديد أهم مصادر المخاطر المرتبطة بمرحلة التشييد في المشاريع الإنشائية حيث تناولت المخاطر المرتبطة بالجوانب الفنية مثل أخطاء التصميم والتنفيذ إضافة إلى المخاطر المرتبطة بإدارة الموارد والمعدات داخل مواقع البناء. كما تناولت الدراسة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء مثل المخاطر المتعلقة بسلامة العاملين أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية المختلفة.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تحليل واقع إدارة المخاطر في عدد من مشاريع التشييد في سورية حيث تم جمع البيانات من خلال تحليل عدد من المشاريع الإنشائية التي تم تنفيذها خلال فترة الدراسة. كما تم استخدام عدد من الأساليب التحليلية لتحديد مصادر المخاطر المرتبطة بمرحلة التشييد وتقييم تأثيرها على تنفيذ المشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن مرحلة التشييد في المشاريع الإنشائية تعد من المراحل التي تتضمن مستويات مرتفعة من المخاطر نتيجة طبيعة الأعمال المرتبطة بالبناء وتعدد الأنشطة المرتبطة بتنفيذ المشروع. كما بينت النتائج أن ضعف إدارة المخاطر خلال مرحلة التنفيذ قد يؤدي إلى ظهور مشكلات تؤثر في سير العمل داخل المشروع وتؤدي إلى زيادة احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق ممارسات إدارة المخاطر خلال مرحلة التشييد في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير نظم تحليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما أوصت بضرورة تعزيز الاهتمام بتدريب العاملين في قطاع البناء والتشييد على أساليب إدارة المخاطر بما يسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع العمل وتقليل المشكلات المرتبطة بتنفيذ المشاريع الإنشائية.
دراسة (سالم، 2016)
عنوان الدراسة: إدارة المخاطر المؤثرة على تنفيذ مشاريع الأبنية المدرسية
هدفت الدراسة إلى تحليل المخاطر التي قد تؤثر في تنفيذ مشاريع الأبنية المدرسية في قطاع البناء والتشييد مع التركيز على طبيعة المخاطر التي تواجه هذه المشاريع خلال مراحل التخطيط والتنفيذ المختلفة. كما سعت الدراسة إلى تحديد أهم العوامل التي قد تؤدي إلى ظهور المخاطر في مشاريع الأبنية المدرسية مثل المخاطر الفنية والتنظيمية والمالية إضافة إلى المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. وركزت الدراسة كذلك على أهمية تطوير نظم إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية باعتبارها أحد الأدوات الإدارية التي تساعد على تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع وتقليل المشكلات التي قد تظهر أثناء مراحل تنفيذ المشروع.
كما تناولت الدراسة تحليل طبيعة المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية الخاصة بالأبنية المدرسية نظرا لما تتطلبه هذه المشاريع من دقة في التخطيط والتنفيذ إضافة إلى أهمية الالتزام بالمعايير الهندسية والتنظيمية المرتبطة بإنشاء المباني التعليمية. كما ركزت الدراسة على توضيح الدور الذي يمكن أن تؤديه إدارة المخاطر في تعزيز قدرة إدارة المشروع على التعامل مع التحديات التي قد تواجه تنفيذ المشاريع الإنشائية خلال مراحل العمل المختلفة.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تحليل مجموعة من مشاريع الأبنية المدرسية التي تم تنفيذها في قطاع البناء حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على عدد من المهندسين والمشرفين العاملين في مجال تنفيذ المشاريع الإنشائية. كما تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية بهدف تحليل البيانات والتعرف على طبيعة المخاطر التي تؤثر في تنفيذ مشاريع الأبنية المدرسية.
وتوصلت الدراسة إلى أن مشاريع الأبنية المدرسية تواجه عددا من المخاطر التي قد تؤثر في سير العمل داخل المشروع مثل المخاطر المرتبطة بالتخطيط للمشروع والمخاطر المرتبطة بإدارة الموارد والمخاطر المرتبطة بالتنظيم الإداري داخل المشروع. كما بينت النتائج أن تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية يساعد على تقليل التأثيرات السلبية للمخاطر المحتملة ويسهم في تحسين قدرة إدارة المشروع على التعامل مع التحديات التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق أساليب إدارة المخاطر في مشاريع الأبنية المدرسية من خلال تطوير نظم تحليل المخاطر المرتبطة بالمشاريع الإنشائية. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على أساليب تحليل المخاطر وإدارتها بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتقليل المشكلات التي قد تواجه تنفيذ المشاريع.

دراسة (قطب، 2018)
عنوان الدراسة: أثر تطبيق أنظمة إدارة الجودة على تحسين إدارة مشروعات التشييد
هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق أنظمة إدارة الجودة في تحسين إدارة مشروعات التشييد في قطاع البناء والتشييد حيث ركزت الدراسة على توضيح الدور الذي يمكن أن تؤديه نظم إدارة الجودة في تنظيم عمليات إدارة المشاريع الإنشائية وتحسين كفاءة تنفيذ هذه المشاريع. كما سعت الدراسة إلى توضيح العلاقة بين تطبيق أنظمة الجودة في المشاريع الإنشائية ومستوى أداء هذه المشاريع من حيث الالتزام بالجدول الزمني للمشروع وتحسين جودة الأعمال المنفذة داخل مواقع البناء.
كما تناولت الدراسة أهمية تطبيق نظم إدارة الجودة في تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة داخل المشاريع الإنشائية حيث تساعد هذه الأنظمة في تطوير آليات العمل داخل المشروع وتعزيز القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال وفق المعايير الفنية المعتمدة. كما ركزت الدراسة على بيان أهمية وجود نظم واضحة لإدارة الجودة في المشاريع الإنشائية لما لها من دور في تقليل الأخطاء الفنية التي قد تظهر أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية وتحسين مستوى التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع.
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة عدد من المشاريع الإنشائية في قطاع البناء والتشييد حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على مجموعة من المهندسين ومديري المشاريع العاملين في تنفيذ المشاريع الإنشائية. كما تم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية بهدف التعرف على طبيعة العلاقة بين تطبيق أنظمة إدارة الجودة ومستوى كفاءة إدارة مشروعات التشييد.
وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق أنظمة إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية يسهم بصورة واضحة في تحسين مستوى إدارة مشروعات التشييد حيث أظهرت النتائج أن وجود نظم واضحة لإدارة الجودة يساعد على تحسين تنظيم العمل داخل المشروع وتعزيز القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء. كما بينت النتائج أن تطبيق أنظمة الجودة يساعد على تقليل الأخطاء الفنية المرتبطة بتنفيذ الأعمال الإنشائية ويسهم في تحسين مستوى التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق أنظمة إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير السياسات التنظيمية المرتبطة بإدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على استخدام أساليب إدارة الجودة الحديثة بما يسهم في تحسين مستوى تنفيذ المشاريع الإنشائية وتحقيق مستويات أفضل من الكفاءة في إدارة مشاريع التشييد.

دراسة (Edwin، 2024)
عنوان الدراسة: An analysis of the relationship between project management and safety management in the construction industry
هدفت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع وإدارة السلامة المهنية في قطاع التشييد والبناء حيث ركزت الدراسة على توضيح مدى تأثير تنظيم عمليات إدارة المشروع في تطوير نظم إدارة السلامة داخل المشاريع الإنشائية. كما سعت الدراسة إلى بيان الكيفية التي يمكن من خلالها دمج ممارسات إدارة السلامة المهنية ضمن مراحل إدارة المشروع المختلفة بدءا من مرحلة التخطيط للمشروع مرورا بمرحلة التنفيذ وانتهاء بمرحلة المتابعة والتقييم. وركزت الدراسة كذلك على تحليل دور إدارة المشروع في تعزيز تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتحسين مستوى التنسيق بين الجهات المختلفة المشاركة في تنفيذ المشاريع الإنشائية.
كما تناولت الدراسة أهمية وجود إطار تنظيمي يربط بين إدارة المشاريع وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث تم تحليل مجموعة من الممارسات الإدارية المرتبطة بإدارة المشروع مثل التخطيط للمشروع وإدارة الموارد وتنظيم العمل داخل مواقع البناء. كما تم تحليل دور هذه الممارسات في دعم أنظمة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تحليل عدد من المشاريع الإنشائية في قطاع البناء والتشييد حيث تم جمع البيانات من خلال مراجعة عدد من التقارير المرتبطة بإدارة المشاريع وأنظمة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية. كما تم استخدام مجموعة من الأدوات التحليلية بهدف تقييم مستوى العلاقة بين ممارسات إدارة المشروع ومستوى تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن وجود نظم فعالة لإدارة المشاريع يسهم في تحسين مستوى إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث أظهرت النتائج أن المشاريع التي تعتمد على ممارسات منظمة لإدارة المشروع تتمتع بقدرة أكبر على تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما بينت النتائج أن دمج ممارسات إدارة السلامة ضمن مراحل إدارة المشروع يساعد على تحسين القدرة على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز التكامل بين إدارة المشاريع وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير السياسات التنظيمية التي تدعم دمج إجراءات السلامة ضمن مراحل إدارة المشروع المختلفة. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في مجال إدارة المشاريع على تطبيق ممارسات إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء بما يسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
دراسة (Liu، 2024)
عنوان الدراسة: Study on construction safety management in megaprojects from a resilience governance perspective
هدفت الدراسة إلى تحليل نظم إدارة السلامة في المشاريع الإنشائية الضخمة من خلال استخدام مفهوم الحوكمة المرنة حيث ركزت الدراسة على توضيح أهمية تطوير نظم إدارة السلامة في المشاريع الكبيرة التي تتسم بدرجة عالية من التعقيد نتيجة تعدد الأنشطة المرتبطة بها وتعدد الجهات المشاركة في تنفيذها. كما سعت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين مرونة الإدارة التنظيمية للمشروع ومستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية الكبيرة.
كما تناولت الدراسة طبيعة التحديات المرتبطة بإدارة السلامة في المشاريع الإنشائية الضخمة حيث تتطلب هذه المشاريع وجود نظم تنظيمية متطورة قادرة على التعامل مع المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما ركزت الدراسة على تحليل دور الحوكمة المرنة في تحسين قدرة المؤسسات العاملة في قطاع البناء على التعامل مع التغيرات التي قد تحدث أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائية الكبيرة.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال دراسة مجموعة من المشاريع الإنشائية الضخمة حيث تم تحليل نظم إدارة السلامة المطبقة في هذه المشاريع وتقييم مدى فعاليتها في تقليل المخاطر المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما تم استخدام مجموعة من النماذج التحليلية المرتبطة بإدارة المشاريع بهدف تقييم العلاقة بين مرونة الإدارة التنظيمية ومستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية الكبيرة.
وتوصلت الدراسة إلى أن تطوير نظم إدارة السلامة في المشاريع الإنشائية الضخمة يتطلب وجود إدارة مرنة قادرة على التعامل مع التغيرات المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء حيث أظهرت النتائج أن المؤسسات التي تعتمد على ممارسات إدارية مرنة تتمتع بقدرة أكبر على إدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية الكبيرة. كما بينت النتائج أن تطوير نظم الحوكمة في إدارة المشاريع يسهم في تعزيز القدرة على تحسين مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وأوصت الدراسة بضرورة تطوير نظم إدارة السلامة في المشاريع الإنشائية الكبيرة من خلال تعزيز التكامل بين إدارة المشاريع وأنظمة السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما أوصت بضرورة تطوير السياسات التنظيمية التي تدعم تطبيق مبادئ الحوكمة المرنة في إدارة المشاريع الإنشائية بما يسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الكبيرة.
دراسة (Kajumulo، 2024)
عنوان الدراسة: Modelling safety performance in building construction projects using system dynamics
هدفت الدراسة إلى تطوير نموذج تحليلي لتقييم مستوى أداء السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية باستخدام منهجية ديناميكيات النظم حيث ركزت الدراسة على تحليل العوامل التي قد تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما سعت الدراسة إلى توضيح العلاقة بين ممارسات إدارة المشروع ومستوى أداء السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال استخدام نموذج تحليلي يساعد على فهم التفاعلات بين مختلف العوامل المؤثرة في السلامة المهنية.
كما تناولت الدراسة تحليل عدد من المتغيرات المرتبطة بإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية مثل مستوى تدريب العاملين وتنظيم بيئة العمل داخل مواقع البناء ومستوى التزام المؤسسات بتطبيق إجراءات السلامة المهنية. كما ركزت الدراسة على تحليل تأثير هذه المتغيرات في مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال استخدام نموذج ديناميكيات النظم لتحليل العلاقة بين المتغيرات المرتبطة بإدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية. كما تم استخدام مجموعة من البيانات المرتبطة بعدد من المشاريع الإنشائية بهدف اختبار النموذج التحليلي وتقييم مدى قدرته على تفسير التغيرات في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية يتأثر بعدد من العوامل التنظيمية المرتبطة بإدارة المشروع مثل مستوى تدريب العاملين ومستوى تنظيم العمل داخل مواقع البناء إضافة إلى مستوى التزام المؤسسات بتطبيق إجراءات السلامة المهنية. كما بينت النتائج أن استخدام النماذج التحليلية مثل ديناميكيات النظم يساعد على فهم التفاعلات بين العوامل المختلفة المؤثرة في السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام النماذج التحليلية الحديثة في دراسة نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية وذلك بهدف تحسين القدرة على تحليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما أوصت بضرورة تطوير برامج التدريب المرتبطة بالسلامة المهنية للعاملين في قطاع البناء بما يسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
دراسة (Abdalfatah، 2023)
عنوان الدراسة: Safety performance evaluation of construction projects using analytic hierarchy process
هدفت الدراسة إلى تطوير منهجية علمية لتقييم مستوى أداء السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال استخدام أسلوب التحليل الهرمي التحليلي باعتباره أحد الأساليب الكمية التي تساعد على تقييم المتغيرات المعقدة المرتبطة بإدارة السلامة في قطاع البناء والتشييد. كما سعت الدراسة إلى تحليل العوامل المختلفة التي تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتحديد درجة تأثير كل عامل من هذه العوامل على مستوى أداء السلامة في المشاريع الإنشائية. وركزت الدراسة على أهمية تطوير أدوات علمية تساعد مديري المشاريع والجهات المسؤولة عن تنفيذ المشاريع الإنشائية على تقييم مستوى السلامة المهنية داخل مواقع العمل بطريقة منهجية تعتمد على تحليل البيانات والمؤشرات المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع.
كما تناولت الدراسة تحليل مجموعة من العوامل التنظيمية والفنية التي قد تؤثر في مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث تم التركيز على مجموعة من المؤشرات المرتبطة بإدارة المشروع مثل مستوى التزام الإدارة بتطبيق إجراءات السلامة المهنية ومستوى تدريب العاملين على قواعد السلامة إضافة إلى مدى توفر معدات الوقاية الشخصية داخل مواقع العمل. كما ركزت الدراسة على تحليل دور التخطيط المسبق لإجراءات السلامة في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل مواقع البناء.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تطبيق أسلوب التحليل الهرمي التحليلي لتقييم مستوى السلامة المهنية في عدد من المشاريع الإنشائية حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على عدد من الخبراء والمتخصصين في مجال إدارة المشاريع والسلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد. كما تم استخدام النموذج التحليلي لتحديد الأوزان النسبية للعوامل المختلفة المؤثرة في مستوى السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية يتأثر بعدد من العوامل الإدارية والتنظيمية المرتبطة بإدارة المشروع حيث أظهرت النتائج أن التزام الإدارة العليا بتطبيق إجراءات السلامة المهنية يمثل أحد العوامل الأكثر تأثيرا في تحسين مستوى السلامة داخل مواقع البناء. كما بينت النتائج أن تدريب العاملين على قواعد السلامة المهنية وتوفير معدات الوقاية الشخصية يسهم بصورة واضحة في تقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وأوصت الدراسة بضرورة تطوير نظم تقييم أداء السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال استخدام أساليب تحليلية حديثة تساعد على قياس مستوى السلامة المهنية بصورة أكثر دقة. كما أوصت بضرورة تعزيز برامج التدريب المرتبطة بالسلامة المهنية للعاملين في قطاع البناء والتشييد إضافة إلى تطوير السياسات التنظيمية التي تدعم تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
دراسة (Ali، 2024)
عنوان الدراسة: A hybrid model for assessing safety implementation and operational performance in building projects
هدفت الدراسة إلى تطوير نموذج تحليلي متكامل لتقييم مستوى تطبيق إجراءات السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وعلاقته بمستوى الأداء التشغيلي للمشاريع في قطاع البناء والتشييد. كما سعت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين مستوى تطبيق نظم إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء ومستوى كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية من حيث الالتزام بالجدول الزمني وتحسين جودة الأعمال المنفذة وتقليل المشكلات المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع.
كما ركزت الدراسة على تحليل دور نظم إدارة السلامة المهنية في تحسين الأداء التشغيلي للمشاريع الإنشائية حيث تناولت الدراسة مجموعة من المتغيرات المرتبطة بإدارة المشروع مثل مستوى التزام الإدارة بتطبيق إجراءات السلامة المهنية ومستوى التدريب المقدم للعاملين في مواقع البناء إضافة إلى مدى توفر نظم متابعة فعالة لتطبيق إجراءات السلامة داخل المشروع. كما تناولت الدراسة العلاقة بين مستوى تطبيق هذه الممارسات ومستوى الأداء التشغيلي للمشاريع الإنشائية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تطوير نموذج تحليلي هجين يجمع بين عدد من الأساليب الكمية المستخدمة في تحليل البيانات المرتبطة بإدارة المشاريع والسلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد. كما تم جمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها على مجموعة من المهندسين ومديري المشاريع العاملين في قطاع البناء حيث تم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من الأدوات الإحصائية بهدف اختبار العلاقة بين تطبيق إجراءات السلامة المهنية ومستوى الأداء التشغيلي للمشاريع الإنشائية.
وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين مستوى تطبيق نظم إدارة السلامة المهنية ومستوى الأداء التشغيلي للمشاريع الإنشائية حيث أظهرت النتائج أن المشاريع التي تعتمد على نظم واضحة لإدارة السلامة المهنية تتمتع بقدرة أكبر على تنظيم العمل داخل مواقع البناء وتقليل المشكلات المرتبطة بالحوادث المهنية. كما بينت النتائج أن تعزيز الالتزام بتطبيق إجراءات السلامة المهنية يسهم في تحسين مستوى التنسيق بين فرق العمل المختلفة داخل المشروع ويعزز القدرة على تنفيذ الأعمال الإنشائية بكفاءة أعلى.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير السياسات التنظيمية التي تدعم تطبيق هذه النظم داخل مواقع البناء. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في قطاع البناء والتشييد على تطبيق إجراءات السلامة المهنية بصورة فعالة إضافة إلى تطوير نظم متابعة وتقييم أداء السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
دراسة (Dou، 2025)
عنوان الدراسة: Quality and safety management framework for intelligent construction projects Case studies in China
هدفت الدراسة إلى تطوير إطار متكامل لإدارة الجودة والسلامة في المشاريع الإنشائية الذكية من خلال تحليل عدد من المشاريع التي تعتمد على التقنيات الحديثة في قطاع البناء والتشييد. كما سعت الدراسة إلى توضيح كيفية دمج نظم إدارة الجودة مع نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية التي تستخدم التقنيات الرقمية والأنظمة الذكية في تنفيذ الأعمال الإنشائية.
كما ركزت الدراسة على تحليل دور التقنيات الحديثة في تحسين نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث تناولت الدراسة مجموعة من التقنيات الرقمية المستخدمة في إدارة المشاريع مثل نظم المراقبة الذكية وأنظمة تحليل البيانات المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما تناولت الدراسة دور هذه التقنيات في تحسين القدرة على متابعة تنفيذ الأعمال داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال دراسة عدد من المشاريع الإنشائية الذكية التي تم تنفيذها في الصين حيث تم تحليل نظم إدارة الجودة والسلامة المطبقة في هذه المشاريع بهدف التعرف على طبيعة العلاقة بين استخدام التقنيات الحديثة ومستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما تم استخدام أسلوب دراسة الحالة لتحليل واقع تطبيق نظم إدارة السلامة في هذه المشاريع.
وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام التقنيات الحديثة في إدارة المشاريع الإنشائية يسهم في تحسين مستوى إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث أظهرت النتائج أن استخدام نظم المراقبة الرقمية وتحليل البيانات يساعد على الكشف المبكر عن المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. كما بينت النتائج أن دمج نظم إدارة الجودة مع نظم إدارة السلامة المهنية يساعد على تحسين مستوى تنظيم العمل داخل المشروع وتعزيز القدرة على تقليل الحوادث المهنية المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام التقنيات الرقمية في إدارة المشاريع الإنشائية بهدف تحسين مستوى إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما أوصت بضرورة تطوير نظم إدارة الجودة والسلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بما يتناسب مع التطورات التكنولوجية التي يشهدها قطاع البناء والتشييد.
دراسة (Yoon، 2024)
عنوان الدراسة: Developing an integrated construction safety management system using accident data analytics
هدفت الدراسة إلى تطوير نظام متكامل لإدارة السلامة في المشاريع الإنشائية يعتمد على تحليل بيانات الحوادث المهنية داخل مواقع البناء وذلك بهدف تحسين القدرة على التنبؤ بالمخاطر المهنية وتقليل احتمالات وقوع الحوادث أثناء تنفيذ الأعمال الإنشائية. كما سعت الدراسة إلى توضيح أهمية استخدام البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية في تطوير نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية حيث ركزت الدراسة على تحليل البيانات التاريخية المرتبطة بالحوادث التي وقعت في مواقع البناء واستخدامها في تطوير نماذج تحليلية تساعد على تحديد مصادر الخطر المحتملة في بيئة العمل.
كما تناولت الدراسة أهمية تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال دمج تقنيات تحليل البيانات ضمن أنظمة إدارة المشروع حيث تم التركيز على تحليل العلاقة بين استخدام البيانات المتعلقة بالحوادث المهنية ومستوى القدرة على تحسين نظم إدارة السلامة داخل مواقع البناء. كما ركزت الدراسة على توضيح الدور الذي يمكن أن تؤديه نظم تحليل البيانات في دعم عملية اتخاذ القرار في إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تحليل مجموعة كبيرة من البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية في قطاع البناء والتشييد حيث تم استخدام تقنيات تحليل البيانات المتقدمة بهدف تطوير نموذج تحليلي يساعد على تقييم مستوى المخاطر المهنية داخل مواقع البناء. كما تم اختبار النموذج المقترح في عدد من المشاريع الإنشائية بهدف تقييم مدى فعاليته في تحسين القدرة على إدارة السلامة المهنية داخل المشروع.
وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام نظم تحليل البيانات في إدارة السلامة المهنية يسهم بصورة واضحة في تحسين القدرة على تحديد مصادر الخطر داخل مواقع البناء حيث أظهرت النتائج أن تحليل بيانات الحوادث المهنية يساعد على التعرف على الأنماط المتكررة للحوادث داخل المشاريع الإنشائية. كما بينت النتائج أن تطوير نظم إدارة السلامة المهنية اعتمادا على تحليل البيانات يسهم في تحسين مستوى التخطيط لإجراءات السلامة المهنية وتقليل احتمالات وقوع الحوادث المهنية في مواقع البناء.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام تقنيات تحليل البيانات في تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وذلك من خلال تطوير الأنظمة الرقمية المرتبطة بإدارة المشروع. كما أوصت بضرورة إنشاء قواعد بيانات متكاملة للحوادث المهنية في قطاع البناء والتشييد بما يساعد على تحسين القدرة على تحليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
دراسة (Elkaseh، 2024)
عنوان الدراسة: Unveiling safety practices and safety performance measurement in construction A bibliometric analysis
هدفت الدراسة إلى تحليل الاتجاهات البحثية المرتبطة بإدارة السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد من خلال استخدام أسلوب التحليل الببليومتري حيث ركزت الدراسة على تحليل عدد كبير من الدراسات العلمية المنشورة في مجال إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية. كما سعت الدراسة إلى تحديد أهم الموضوعات البحثية التي تناولتها الدراسات السابقة في مجال السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد وتحليل الاتجاهات العلمية المرتبطة بتطوير نظم إدارة السلامة في المشاريع الإنشائية.
كما تناولت الدراسة تحليل مجموعة من المفاهيم المرتبطة بإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية مثل ممارسات السلامة المهنية ومؤشرات قياس أداء السلامة المهنية داخل مواقع البناء. كما ركزت الدراسة على تحليل دور ممارسات إدارة المشروع في تطوير نظم السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية إضافة إلى تحليل العلاقة بين مستوى تطبيق إجراءات السلامة المهنية ومستوى أداء المشاريع الإنشائية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال تحليل عدد كبير من الدراسات العلمية المنشورة في قواعد البيانات العالمية المرتبطة بقطاع البناء والتشييد حيث تم تحليل البيانات باستخدام أساليب التحليل الببليومتري بهدف تحديد الاتجاهات البحثية الرئيسة في مجال إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية. كما تم تحليل شبكة العلاقات بين الموضوعات البحثية المختلفة المرتبطة بإدارة السلامة المهنية في قطاع البناء.
وتوصلت الدراسة إلى أن موضوع إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية يمثل أحد المجالات البحثية التي تشهد اهتماما متزايدا في الدراسات العلمية حيث أظهرت النتائج أن العديد من الدراسات الحديثة ركزت على تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية وتحليل العوامل المؤثرة في مستوى السلامة داخل مواقع البناء. كما بينت النتائج أن تطوير مؤشرات قياس أداء السلامة المهنية يعد من الجوانب المهمة التي تساعد المؤسسات العاملة في قطاع البناء على تقييم مستوى السلامة داخل المشاريع الإنشائية.
وأوصت الدراسة بضرورة تطوير مؤشرات علمية لقياس أداء السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية بما يساعد على تقييم مستوى السلامة المهنية بصورة أكثر دقة. كما أوصت بضرورة تعزيز التكامل بين ممارسات إدارة المشروع ونظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية بما يسهم في تحسين مستوى السلامة داخل مواقع البناء.
دراسة (Kulkarni، 2024)
عنوان الدراسة: Improving safety outcomes in the construction industry through digital technologies
هدفت الدراسة إلى تحليل دور التقنيات الرقمية في تحسين نتائج السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد حيث ركزت الدراسة على توضيح الكيفية التي يمكن من خلالها استخدام التقنيات الحديثة في دعم نظم إدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية. كما سعت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين استخدام التقنيات الرقمية مثل نظم المراقبة الذكية وأنظمة تحليل البيانات ومستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
كما تناولت الدراسة دور التحول الرقمي في تطوير نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث تم التركيز على مجموعة من التقنيات الحديثة المستخدمة في قطاع البناء مثل تقنيات الاستشعار الرقمي وأنظمة المراقبة الذكية وتقنيات تحليل البيانات المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء. كما ركزت الدراسة على تحليل تأثير استخدام هذه التقنيات في تحسين القدرة على الكشف المبكر عن المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية.
واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي من خلال مراجعة عدد من المشاريع الإنشائية التي اعتمدت على استخدام التقنيات الرقمية في إدارة السلامة المهنية حيث تم تحليل تأثير استخدام هذه التقنيات في تقليل الحوادث المهنية داخل مواقع البناء. كما تم تحليل مجموعة من التقارير المرتبطة بتطبيق التقنيات الرقمية في إدارة المشاريع الإنشائية بهدف تقييم دور هذه التقنيات في تحسين مستوى السلامة المهنية.
وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام التقنيات الرقمية في إدارة المشاريع الإنشائية يسهم في تحسين مستوى إدارة السلامة المهنية داخل مواقع البناء حيث أظهرت النتائج أن استخدام أنظمة المراقبة الرقمية يساعد على الكشف المبكر عن المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشروع. كما بينت النتائج أن استخدام نظم تحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية يساعد على تحسين القدرة على اتخاذ القرارات المرتبطة بإدارة السلامة المهنية داخل المشاريع الإنشائية.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استخدام التقنيات الرقمية في إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال تطوير الأنظمة التكنولوجية المرتبطة بإدارة المشاريع. كما أوصت بضرورة تدريب العاملين في قطاع البناء والتشييد على استخدام التقنيات الحديثة في إدارة السلامة المهنية بما يسهم في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
التعليق على الدراسات السابقة
يتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت موضوع إدارة المشاريع وإدارة المخاطر والسلامة المهنية في المشاريع الإنشائية أن هناك اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات العلمية بدراسة العوامل التي تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء في قطاع التشييد والبناء. وقد ركزت العديد من الدراسات على تحليل العلاقة بين ممارسات إدارة المشروع وإدارة المخاطر ومستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث سعت هذه الدراسات إلى توضيح أهمية تطوير الأساليب التنظيمية لإدارة المشاريع بما يسهم في تحسين القدرة على التعامل مع المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
كما تناولت مجموعة من الدراسات تحليل دور إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية وأثرها في تحسين مستوى أداء المشاريع وتنظيم عمليات العمل داخل مواقع البناء. وقد ركزت هذه الدراسات على أهمية تحديد المخاطر المحتملة المرتبطة بالمشاريع الإنشائية وتحليلها ووضع الإجراءات الوقائية المناسبة للتعامل معها قبل أن تؤثر في تنفيذ المشروع. كما أوضحت هذه الدراسات أن وجود نظم واضحة لإدارة المخاطر يسهم في تقليل المشكلات التنظيمية والفنية التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائية.
كما تناولت مجموعة أخرى من الدراسات موضوع إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال تحليل العوامل التي تؤثر في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء مثل مستوى تدريب العاملين ومدى التزام المؤسسات بتطبيق إجراءات السلامة المهنية إضافة إلى دور الإدارة التنظيمية للمشروع في دعم تطبيق هذه الإجراءات. وقد بينت هذه الدراسات أن تطوير نظم إدارة السلامة المهنية يمثل أحد العوامل المهمة التي تسهم في تقليل الحوادث المهنية داخل مواقع البناء.
كما ركزت بعض الدراسات الحديثة على تحليل دور التقنيات الرقمية والتكنولوجية في تحسين نظم إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث تناولت هذه الدراسات استخدام تقنيات تحليل البيانات والأنظمة الرقمية في متابعة تطبيق إجراءات السلامة المهنية داخل مواقع البناء وتحليل البيانات المرتبطة بالحوادث المهنية. وقد أظهرت نتائج هذه الدراسات أن استخدام التقنيات الحديثة يسهم في تحسين القدرة على الكشف المبكر عن المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل المشاريع الإنشائية.
ومن خلال تحليل هذه الدراسات يتضح أن موضوع السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية يمثل أحد الموضوعات المهمة في مجال إدارة المشاريع في قطاع البناء والتشييد حيث تتفق معظم الدراسات على أهمية تطوير نظم إدارة المشاريع وإدارة المخاطر وإدارة السلامة المهنية بما يسهم في تحسين مستوى السلامة داخل مواقع البناء وتقليل الحوادث المهنية المرتبطة ببيئة العمل في المشاريع الإنشائية.

أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية
تتشابه الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات السابقة في تناولها لموضوع إدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء حيث ركزت هذه الدراسات على تحليل دور الممارسات الإدارية المرتبطة بإدارة المشروع في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتنظيم العمل داخل مواقع البناء.
كما تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات التي تناولت موضوع إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية حيث ركزت هذه الدراسات على تحليل المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء وأهمية تطوير نظم إدارة المخاطر في تقليل التأثيرات السلبية لهذه المخاطر على تنفيذ المشاريع الإنشائية.
كما تتشابه الدراسة الحالية مع بعض الدراسات الأجنبية التي تناولت موضوع إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية حيث ركزت هذه الدراسات على تحليل العوامل المؤثرة في مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء مثل ممارسات إدارة المشروع ومستوى تدريب العاملين ومدى الالتزام بتطبيق إجراءات السلامة المهنية.
كما تتشابه الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات التي تناولت دور الأساليب الحديثة في إدارة المشاريع في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية وتنظيم عمليات العمل داخل مواقع البناء.

أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية
تختلف الدراسة الحالية عن عدد من الدراسات السابقة في تركيزها على تحليل العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية حيث ركزت بعض الدراسات السابقة على تحليل إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية دون التركيز بصورة مباشرة على العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
كما تختلف الدراسة الحالية عن بعض الدراسات التي تناولت موضوع السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من حيث تركيزها على دور ممارسات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء بينما ركزت بعض الدراسات السابقة على تحليل العوامل التنظيمية أو الفنية التي تؤثر في السلامة المهنية دون التركيز على دور إدارة المشاريع الحديثة.
كما تختلف الدراسة الحالية من حيث المجال المكاني للدراسة حيث تركز الدراسة على المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض في المملكة العربية السعودية بينما تناولت العديد من الدراسات السابقة مشاريع إنشائية في دول أخرى أو في قطاعات مختلفة من قطاع البناء والتشييد.
ما يميز الدراسة الحالية
تتميز الدراسة الحالية بتركيزها على تحليل العلاقة بين تطبيق إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية حيث تسعى الدراسة إلى توضيح الدور الذي يمكن أن تؤديه ممارسات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع البناء.
كما تتميز الدراسة الحالية بكونها تركز على المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض التي تشهد توسعًا عمرانيًا كبيرًا وتنفيذ عدد كبير من المشاريع الإنشائية المرتبطة بقطاع البناء والتشييد وهو ما يبرز أهمية دراسة موضوع السلامة المهنية في هذه المشاريع.
كما تسعى الدراسة الحالية إلى تقديم تحليل متكامل للعلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية من خلال دراسة عدد من الجوانب المرتبطة بإدارة المشروع مثل التخطيط للمشروع وتنظيم مراحل التنفيذ وإدارة المخاطر المرتبطة ببيئة العمل داخل مواقع البناء.
كما يمكن أن تسهم نتائج الدراسة الحالية في دعم الجهود المرتبطة بتطوير نظم إدارة المشاريع وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية بما يساعد المؤسسات العاملة في قطاع البناء والتشييد على تحسين مستوى السلامة المهنية داخل مواقع العمل.

[bookmark: _Toc224598118]خاتمة الفصل الثاني
تناول هذا الفصل عرض الإطار النظري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة حيث تم في البداية تناول المنطلقات النظرية للدراسة التي تناولت المفاهيم المرتبطة بإدارة المشاريع الحديثة وإدارة المخاطر وإدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية.
كما تضمن الفصل عرض مجموعة من الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت موضوع إدارة المشاريع أو إدارة المخاطر أو إدارة السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد حيث تم عرض أهداف هذه الدراسات ونتائجها والتوصيات التي توصلت إليها.
كما تم تقديم تحليل للدراسات السابقة من خلال عرض أوجه التشابه والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية إضافة إلى توضيح ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في هذا المجال.
وقد أسهم هذا الفصل في بناء الأساس النظري الذي تستند إليه الدراسة الحالية كما ساعد في توضيح الإطار العلمي المرتبط بمتغيرات الدراسة. ويعد هذا الإطار النظري أساسًا مهمًا للانتقال إلى الفصل الثالث الذي يتناول منهجية الدراسة وإجراءاتها والتي سيتم من خلالها توضيح المنهج المستخدم في الدراسة ومجتمع الدراسة وعينتها وأداة جمع البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات.
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