i ghasa daala

IlI BNy dulg
MIDOCEA I’” Juas 1 803) pfivale yawds / aud
UNITNY ERS | TY

Gaal) o) gis

@L}S\‘\Sﬂ\&nw:\u\_)dM)ﬂ\u\J\)ﬂ\oJPM@J\Jﬂ\(@CJ#JJJ
Lol ) e Bl e

Jealldal) s |

35ad) 5l A g Jane

[ )
Laal) ae uaddl) s

A

£l alal
2026




T Laaial)
R A pa) A<ia
- Aol L
- A Al Cilaaj
T Al ) e gl
o T Al Al g A
o i T AR L) cila )
g L T A jall 4,3 catlaial)
p | T Eagl) (3 kg Angiall
p S Al Al < g0
R Al Al 3gaa
P J RS gl sal) daild




dadial)

il 5l (e e L ccladaiall Waas ) Ay ylay) el ) all el e dgdas il <l ) ) e
) b il Alee Fla oy Al iuY) Gl st ksl o0} 3US b
cmansall 610V 53 g ad ) g il sall (O 5 50 ¥ are Jul 5 cpusliall il S)) aiti)
Al (A 55 Al s dddle Hiled dagludl ye dpdha gill il ) AN e oy o8 Lay

Zoa i) Il aa o e Jlae ) Ay 8 Ao laciall il shaill ga s Apndliil) L 538  dalaiall
e adind il il ae s alai g ) cilalaiall abs Laa ¢S s il )l a0 AR5
A8 B2 9a Gty )l (g3 acal Al cila slaall g g bl Jula

A lay) clidadl 0 ge(Decision Support Systems - DSS) )l aca alai a5
) Ledioa s Lellat s il maa J3A G )l Sa3) dilee (i d agu Al Al
Lo 5351 &l giad) Chagd 385 AaeSle YT Jilad) sl e cp ol aelud il glas
L cpmall dle ) el @y d Loy ccleUnadl) Calise Jala alaill oda alaiid é Us pale
Aala g )oY Al s s s celad¥) Qi g Al i) 5o LS ad ) (8 ) 90 (e gl
ST 5 ) pamy gl il e de it G ol sill 5 & 80 3 ) sall 31 Dl
el s LAY Gl 30 WS Gaua'y g dull Jpaill (e 2all 5 ¢dBa g dpe pua g

e AL 2 jlusia | sk dpaall dle ) ¢ U agly ds grd) gy 2l ASLall (A

e LSl i ) daladl 30l 5 ) sl ) 51 2030 ASlaall dy5 ) Ciliagio
A58l axd 5 dacall il sall Jala Dadds il < 1 all 33 e a5 (Al gl 4y )
Ll slaa g gt (M (st A 3200 1) s all (g0 (a5l Ay ddall Al HU dika M)
&b DAl aed alal Cals 5 Gl Ley clgililee aeal Eiaal) ULl cpe 52 5 oy ylaY]

RETREA| :\:\)ﬁd\ JJ\}A\ olaal é z\:dcm\} TN o Ly ‘:\:\)ﬂ\ JJ\}A\ 5yl

OVAN ae s akad aladtad (s Alal A83e asa g ) Aaldl il Hall (e aall i

Ly 8 Al o2a il gl ) Agadaill sl all (5 V) il gil) ol ) Rl 80 g (e
Aalall 5w Al Y1 33 sane J) 35 Le dpaaall dle ) g Ul 8 Alalall 430 grd) IS )
sk L B (S el i g cAsalad) 5 smll 238 ds b agui A 3 6 ya) )
gl s Jals Cala gl s jlas




1A B3 sa anend Al aed alad g0 Cand Al jall 03a Caela ¢ Las B
(s siaa Ao il A (e by ) dpaey dpall dle 1 dyila ) 4S il dg ks il
Wil e adkll g i gl ol ) a8 e Lble Jalat g ¢l Al aa alai aladii)
S Y sea s ¢l salls LGN 5 ¢ el Uiy g cla gill de sy ¢ JLARY) 483 (uan
Laa ¢l ) (53350 aea 5 il sill cillae o5kt 8 g o (S dalee a5
2030 Ao sl A yal) ASLeall 4355 5 (o J sl alaal e G381 55




;\.ubﬁ\ Al

A B3 g et A ) Al aed alai sl (520 g g pde B Al jall AL ST
) e Lo Y1 3 55 0l gl i) ipnag el e 1 Ayt 1 AS 0, Al 0
o e s ) (il 1 e A Ly o500 31 pall 513 3 il
Aoadaiill Calaa Yl adas s Analiall il Sl CUagial

) 4t Lo g eclabaiall Jala ) al acs alas aadas 8 g ludall ) shaill (e a2 5l e
Sl Hall ol V) e S Gana g )l A dlae a8 W )5 (e Clal 5l (e

8 Aaaall dle ) g Ul Jals dginds gil) <l ) 3180 g Cpand A alaill oda i1l ol
G Y dalall daall IS N 8 Lass Y 683 sama 135 Lo 300 smad) A jall ASLadll
(sl g A pall o xS A b b g g )

QU e Adads il Ol )l B0 s Caaa e iy a8 Ll 1 51a5 A1) o2 daaal ala 33 g
ol B3y 5 5 ¢l sall ) ) 52 Y e L5 )l 5 e pall AN A8y (alisil Jie gl
ey 38 Lae caaall cpals edl) elaf e o panall Loa ) (alédsl g ccy il sale) g cala i)
Adial) aiall ciladadll 8 sa g asns sl oY) 30 e Ul

835 (a8 )il acy ala ) 0 eliafind ) Al all oda xd cclld (pe B

(6 st ool JOA (e ¢l )l Anae dall dile HU dika ) 4S Al il g3 ) al)
o el (530 (e CalSll 5 iaads il Gl )l 53 s Leie a5 calaill o3a aladiul
ALl Jala Sl Al 3as) ddee ped

1Y) 5l e G ) Al Al g A8 Lua Sy ((Ba La o Bl

) e il AS 0 il 501 )51 83 Cpmen B 1A pe ol 50 L

foab )l dnae




du) A1) Aar

8353 Cpuad (A )l aca alad 53 J gl (53l Lee guin ga Aaadl (g Al Jall 038 dpaa] aui
<)l acal Al el Capla 5 8l el e gil) Jla 3 cids gl <l ) al)

A i) e LSl Qi e ading Al daall dgle I g Uad 3 Lagus Y 5 g oY)
Ontla I8 e Al all dpaal a5 Sy s Al Cileaal) 53 g aial Al 5l

Led (Gt )

(Al dalad) saaty) oY f

O eyl 35 sall 351005 )l aea alaiy dalaiall dpaladl a1 o) 55 8 Al Hall pgss
Cllases sall Jals Al il ) 3l 83 g G 8l acd alai g0 a3 DA
Aaall

Cr AR il g5 ) g gl g Ay jall il yall s gana b e Ay 8 gad syl s

Apnall dle ) gl b dald ddeay 5 cdiada sl 150 33 g5 1A aed ol

Lg(.sg_u..gu.ic‘\:\sz\bj.d\u\J\)ﬂ\EJPJJ\)ﬂ\eQJeLJU.uLJ}\;)LJ\j)ua“\.u\Jﬂ\eJﬁ
Aoliivall il all 8 4t 3ol Sy Babal Jiay 5 cAalal) 48 jaall a3

Cilae Ol Al e alat il A 53 g dal) LYY Cpialll (S Wing 183 gai 0

Aalad) 5 1oV 530 ) a5l el 303 (e (g A

cne;m.\g\.m 44_9..:..\1\:)\),“&\3)\3;\@43\3@}6&)1\ d};ﬂhz\ﬂa_mj\ t_lLu\Jﬂ\Lﬁ)L
A B g 51y b sl clalasy

(bl dpbent) dpaady) (L3
e bl Aae dgdall Ao 1 Ak ol AS ) ae L Alee il 5 5 il sl all aas

Aol i) <l ) B3 s (a1 ac s alai aladiin) gy e




o s Loy il sl Ll g a5 8 5, 0 3 ) pall ol ) (5345 g3 B pge
e Msg.kjﬂ\ &L}\)\)sl\ o ‘\A.Iu\ u...ﬂ\s.\j\j c«LL;;Y\ (e 42\:\)...1\!\ Syl el JLL\;\ 3eleS
Aalidl

dadall Cla glaall e alaie V) YA (e Cals il Qujmﬁjlaj@bba]\ C.a\:uds;\.uﬁ
Lonala gl a5 astuly dalaiall <l ) el ) die @@_\A\ Jalail) 4

LY (5 glua el g dadala il ) ) 8 B3 g a8 Leie BAEELY Sy ) ylige A g
Al Gl gall JaJa ) ) asd e.Lu )

A5 ) Cliagiue (528a3 “Lgag_wj dasal \ML:J\&LL&@GAEJJ\ JM‘QL@}:’(.\QJS

52 53 (e 5 g i) 3 ) pall 5513 B6LS 3 505 A (30 2030 2 sl iy 5ol ASLe

A layt il )l




) Al Cafaa

&L\\J\Jﬂ\Bﬁﬁoguajg?j)\ﬂ\ecdeﬁ)jjquﬁu\‘;;\MJBJHM\JJ&\c.JA aagh
o ) i) 138 3Tyl ) At Al el Al 3S 520 il
Ay Ao LAl Calaa Y st ) A all

Jala Cals gally Al JLaBY) & )l acd alai aladin) 5 siwe e oyl ]
bl ey Al el il ) S0

Leias D (52 2aa 5 A8 A1) & Zaadiial) i Al e s i S Jils 2
g

el el A Sl RS B il gl ol 83 g 5 e Sl Cayell 3
okl A

il gill <l ) 53 ga ol e Caend s Sl aea ala aladiu) G A8l paad 4
crdla sall elal e oyl Lia g o il el Jalaia ) Y ana 5 ¢ LAY 48y (Jia
sl

dilee A ) Al aca alas Gkl Aal 55 )l gaall g castl) 5l e 35
Al e 5l il g AS AL (i

aed alad (e BAELY) 3 ja% A agead Al Sl jiall g Glua 6l (1 de gana a8 6
igaay Al e U il o) AS .00 Al i 1l 83 53 (e ) il

o=kl




;\.ubﬁ\ <Y gl

Y Gl 1 padl e Y I Al 5l o3 aass elgdlanl g Al ol Al ) 3L

dpbal) 4o U dyibs gl) A8 pally dpdls gil) el 51 AN 33 g2 Cpeund (B ) RN a2 alii )93 La
okl ddgaay

A5V Ao A1) ALV G J)gead) 138 G0 (B g

ko gl) AS LIl Cals gy dpieal) A1 A )l acd alad aladin) (s siue e @
ol daay ddall 4l U

dolee llliie pa 48 5l 8 daadiivadll 1Al ae s akas U sSa 2o 20 gl ) @
S ala 5il)

bl Aipaay dgdall dgle U 4k gl) AS il Al gil) il ) il a5 (s sina e @

8393 ety )il aca adad aladid G Ailas) AV I3 ABDIe a0
bl Ay dgdall dgle Hll dgika o 4S50 il 3l ol )l

ok gl dglee )l aea alai Gudai 4a) 5 8 gl g claall Gl e e
bl daay dpdall dgle 11 4k l) 48 L

Basa (mend & LIl acd alai (pe BAELYT 3 el gt Sy Al Cluagill e o

$pala ) ey kel el il ) AS L0, Al gl ol il




Lyl (g b
A La il all e liall 3 el 5 AL cilad 5l 5 gkl a1 ) AL

i ) dua i)

8395 )l il aed alai (0, < 0.05) AV (5 gl die Ailias] AV Q1Y ABe 2 55
b ) ey Al e 0 ke 1 3S A0 L ) )l

A AN i 81

O A ) Al acs aliila 865 il Cile sleall 82 sl Ailan) AV 53 flang e
Al dle Hl dyaka o) S 5L Ak gill il )l 30 g

Ot b )l acs abiila 865 Al il gleall 483 Ailias) AV 53 Slang e
Al 4ol dyada o) 4S 58U Ak gill ol ) Al 83 g

& DAl ped okt cilaglaall ) Jgeasl) Aol dilan) AV 53 ST aag @
Agdall dile Hl ks o) 4S5l dpdida il) cl 1 AN B3 g Gpuen

)l 83 s a3 )l e alai aladiind Al ggud Ailan) AYVS 53 Slang e

el e 1l il ) A€, Bl 1

10




A8 ) el s
Ay ) b Al

O Aa] Aasea Al Ha: ) yal) MRS dlae ‘_g(DSS) BB (—;.cae.&})}d :Z\.ﬁubﬁ\ O i
(2023 ccsall) Jaa sall daala LS (B 6l jaall

d;\d 3\.1..‘)\3:21\ Q\J\Jﬂj\ S| 3eleS u.u.u;.\ ‘;A J\)SS\ er_ﬁ ek.ﬁ PR zu.u\‘).ﬂ\ d}\.\.\ :6‘9:\5""“
A 8 G el aea g e slaall 55 a3 e 38 5l s cApagledll Gl sall
<)l

de jugbasa Guuad (8 )l acaabin S e o el ) Al all cdan sdd Al Ciaa
o sall Aralas LIS 3 3 )l )l Sl

e LUV aladinly o sl dia o eiad) e dul ol e ] sdul jall Aagia
el e dine (e UL

O ) Al acs sl Ailian) AV 63 e ST 2 sa g il < jedal sl jal) il
o oalalal) (it g bl ae ) By glaty Caca gl 5 ey lal) Cal )l El AAS) A8y g de
alaill s3a aladiiu

Al a1l A AT dlee A(DSS) LA aea alai 550 (2023) 2ese cganall saa sal)
135112 ¢(37)19 cute Sl Alaa Joa gall dmalan LIS o) jaall (e disad dpnisa

e kil Apepdatill ladll 3dad A )l ac s alai ) 90 s sl Al ) gis
(2023 ¢ SUasll) 4 gl Ay jal) ASlaally Bas Aiaay i)

i) Jaa aatil) Adledll 3 5a3 8 ) Al aca alad ) 0 Al all 4l ;g giaall
£12Y1 8 lS ad ) g 3 la¥) ol jall B s a3 W i e 38 i) e g grdl
s 5l

Fpaplaiill A ladl) 3n ) E) acd kit g i U Al ) Cdon she jal) Ciaa
Ao I B3 ga et e ST Gl o dpne A bl

11




e LauY) Craadiad 5 o SISl mgiall e Al jall ciadic) sdud jall gl

B Aaay badiuall (e d0e 4 HlaY) Glatall e bt

g oY) eUad¥) JlE 4 gt )l acs akad o () A all calea g5 sl ) gl

acd alai gl dpan ] ST S (A palaiill Adledll (5 sione @b )5 ol )l 83 g Cpani g
2030 4 srall A yal) ASlaall Ay ) Cldagiane aa (38 55 Lay 1 all

rgapdaiil) Alladl) 38a3 & SN acs Ak )0 A (2023) 3k ¢ Slasill s sall
Al & ganll Aalall Alaall 300 gl A yall ASLaally Baa Aipaey Clddiudll e Gulailly
.585-560 ¢«(2)14 Al

Agipdat A ) danall Claddl) 53 sa ot e laY) G pdise i Ll sl jal) ol g
(2024 < Soall) aillally dmaall (5580 4 jae e

Oman3 1Al MY Lo s Maae Lghea 5 oo il pige i1 A jall cl ol 3 o giaall

A )laY) )l aea 8 A8dal bl Hs0 e 3 5 ae cdpaall cileaall 50 5

A gl

Aol cladal) 53 g a8 oY) Gl pdige i Gl ) Al el cdan sdd Al ciaa
acailally Agmuall & 5 3l 4y yaae Jala 32y el ) Mas sy 8 b 50 clus

Jalaid ALauy) Cuandiind 5 ¢ Slasal) ikl meiall Lo Al jall Ciadie ) du) jal) duagla
Aosall laadll 33 sa g ¢ 1Y) G pisa (g A8

(b g 48 55 ga iy 5 4880 ¢l O pige e dlaie W) o il < jedal sdad Al gl
Lo dnaall ol oSI LIA) 3o US (o ad g cApdnda gill o 4 oY)l ) 83 g (pan
Aadiall ileadl) 33 ga e Ulay) (el

ol Glaadll 33 sa aeat B oY) Gl b 5e S 8 (2024) 268 ¢ Solad) e sal)
¢(2)5 caauall sl 55 laYl dlas aillally dpmaall (55l 4y 20 o dipdai Al 5o
.67-45

12




(8 Aadiall dpaall Claddll B3 sa (a8 L il 5 dudala gl sl 33 sa sl pall o)) gl

& “\.\M&\ Claadll EJ}AM@M}S\ BL\AJ\ aJPJS\ M\Jﬂ\ d}l_ﬁ :6‘9:\5""“
i) 3 3a5 ( ibo slaal) alaiy e se 2l Al il 5 A oY1 A 58 e S 50
1Y) LS ad g gl ) oS

83 g O 8 Agiha o) slad) 5o a1 e gl ) Al el chdan A ) Caaa

8 Al il 5 3 )Yl <l A 50 (s g sl auall g il b daall cileadll
kﬂb ..”.. -

BLiadl 33 s il jlae A3 e DA e ¢ rgiall e A jall Cadie ) sdl Al dpagda
Aoaaall leaall 5o a3 W T Jlas g Aalall 5 G sSall il (p daida o))

(b aeni 4883 e slaa e Al ik i) <l )l ol il Cyedal sl Al il
o all Gileadl) 3 ¢a pwalg ‘U:‘ALJAS\ Osd Y ara add g daaall JJ\JSM BB

Cptidiesall Lia (5 glua o8 )

Claddll 83 s (ppeand 8 L il 5 At g1 sLall 33 58 (2023) LAlA cs2alall sa sl

SV LA s o a) aca abi aladin) [l dlage Al o Al Al o) gie
(2025 < ua) Guiy allall 136 Y) ali 5

Jala &y oY) b ) 3l 82 s a8 )N aea alad aladiin) i Al jall ol gl ;g giaall
)8 aea 8 L 5 Clastaal) ) Jsea sl Aoy 550 Ao S i) ae A sall ciladaiall
b il g A ) 3 ) sall

83 g G A Sl Al ac abi aladiin) Al GlaSEL ) A el cados A Al ciaa
cal.}).\d;\dgujﬁul\ JJ\}AIJM\ Q\J\)ﬂl\ BgGS CAJ&LQJJ\ u.ulz\gj ‘Lﬁ‘)b:ﬁ\ J‘)ﬁj\
(el allal) 232 YY)

13




] L) Caeadiul 5 ¢ Pl ha sl meall e Al jall cuadie ) dal jal) dagia
LY Il B s g Sl ac s alai alasinl G AR Jala 5 Galelall (e i)
Gl ) A 83 g s A g Sl AN aed alai aladiind G il @ jedal sl Al il
JJ\}AS\ Q\J\jﬁg&é)@dcwus ‘@ﬂj‘\sﬂédu\.ﬂj}uﬁ}ﬁdv\;w:\a)b\ﬁ\
s 5all ¢ 1Y) 3 a0 5 Aglirl) CadlSall g eUadlY) Juli g oy il

saga e Al s akii alasinl A Alae dul 53 (2025) o)) (g ma 1 sl

(e g e palel) Egadl @l ) duaie Buieny calladl B3e Y1 i 0 A s laY) 1Al

https://pedia.svuonline.org

dia¥) clad all

From Recruitment to Retention: Al Tools for Human 4wl all ¢yl is
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Trust in Artificial Intelligence—Based Clinical Decision :dwl all ¢yl gis
Support Systems Among Health Care Workers: A Systematic Review
(Tun et al., 2025)
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Tun, H. M., Rahman, H. A., Naing, L., & Malik, O. A. (2025). :z>
Trust in Artificial Intelligence—Based Clinical Decision Support Systems

Among Health Care Workers: Systematic Review. Journal of Medical

Internet Research, 27, €69678. https://doi.org/10.2196/69678

A Systematic Survey of Distributed Decision Support 4wl all &) gic
Systems in Healthcare (Almadani et al., 2025)

e S pa ¢ oaall gUadll 8 )l acalde ) gall Aadai¥) A all cl ol 2 g glaal)
Caads il Clidae (a3 W) 535 ¢ il 3 ) sall 3 )l0) 5 Alaladl (5 sal) aglass 8 Lgilapdas
Aonaall Gl pall Lladll Cilalia¥) 385 auall 5ol SN oy 53

glal) 8 )il acalde gall AaaiD oagie zrsa ol ol () Aul Hall b sdi) Al caaa
3)) sall 3512 Aalaiall b )5l ae g cdlalall (5 sl Jaadd 8 Lilipdad (il 5 ¢ sl
b il Clilas 3ol Gy Ay )

U= ¢«(Systematic Survey) saeiall zuall dungia e A ) Ciadie ) dal jall Liagda
& Al acalde ) sall dadait) cilipdaty dalaiall dpalel) il jall Jidai g daal je JDA
Anall dle ) s

Lyl (s A g 1l acal de ) gall dalail) () gl & jedal Al Al geilis
);.:J\dgh.\jcuﬁaﬂ\@_\ghc@)m} cw\JJ\)ﬁ\@_})ﬁﬁcusg_)j Ay il ol gl
Aosaall cleadl) 53 ga g o 3all 1Y) B LES ) Jy Laa claladl 5 58l

Almadani, B., Kaisar, H., Thoker, I. R., & Aliyu, F. (2025). A :za 4l
Systematic Survey of Distributed Decision Support Systems in
Healthcare. Systems, 13(3), 157.
https://doi.org/10.3390/systems 13030157

17




dfial) 3 gadl

313 o eelihaal¥) c\SA 5 )l ac s akas gl ) bl all aaed (e a2 1 e
Al ) Gant e o Al il sl e S Leadana G Y eyl ) 54l

3 ) geas dunall laadll 53 sa of Aoadatil) lladll (5 AT Clad ja il gl Laiy dale 3 ) san
'“J.AAQ.L.. Q

%g)\)ﬁ\ecaeﬁjjqzﬁmbwm“ ,g\aubﬂ\zﬁsgw"j A) 3 gaal) Jiai g
A3 graadl gy pal) ASLaal) 8 Al Ale Sl @S i Jal Auada 1l i )l 53 e (et
ok Ay Ll e 51 Ak ) 4S80 ald IS

335a) LAl aca aki dleal i1 (Wl e La 308 i Ailad) Al Hall e (la e

Aol 8 (1233 A g 5 il slaall () g sl Ao s s cila shrall 483 5 ccila sladl)
s laa g sl ac X Aglee il 555 0l a5 8 g Loy il 5il) <l 3l 33 5
Al Jae 48 3l Jala ) jal Sasl 3o i 5 Canda il

18




) oAl 3\,3 Jk.m cilathaiall

acd alad (Al jus Al Ay Hlail) Clalkiall (e AlSe de gana ) Al jal) s2a 2t
ey 30 3 pe8 o Al s3] (S i oty et s ) 5l 53 5m 5 1)

o b Bl 3 58 (e b ey Al 25 sall 51 Jlae 8 & Y] il

Aol ) < piiag Ledalisi )

(Decision Theory - Simon, 1960) _J_all 3&5 4, ki 1

Gle a8 gl sasa o (e (3L ) il jall s3] Auda¥1 8 38 1 Ay ylail) o2 e
On Alalaal) e ) jall ailia s o 5 dleliad b dagial) dyngiall 5 daliall cila slaall 53 5a
&) 8 1A e alai g (RS A Hlail oda pul GAMA Al Jall Bl 85 il
il e Jly Lae A8y ety A e e il b 58 e dpiida gil) il ) 3l e guiase
el Ll 8 S

(Information Processing Theory - Miller, <bagball dallaa 45 53 2
1956)

) Ly s g calad) bl aen o L3508 o it adaiall 36 lS () 2y yaill o2 (2a i
6 iian b_yilae By laill o3a o yig I A 8 2SS AL 4 jea ) S5 el glaa
Jidd 1Al ae s alai G 055 Cua il Hall 23 sad 8 "l slaall 382" 5 "Cla glaall 53 52"
0o Aae sain sa O pdige (DAL 5 (i yall DLy e B S DS Aallaal 4y ) me 1

Aaldd) Ao g HLOAY) A8 ) jaa laa ‘(-.\g_'i\;us

(Systems Theory - Bertalanffy, 1968) akill 43 ki 3
Ry Y Cuay ) yie due b Al e SalKia GLS Lebin o dadaid) 1) 45 ydail) oda lai
(Aol 3 ) sall g il slaall alai€) (5 A Aadai¥) e J ey (ks 5US) Ui
3 Malatiul) Al geut 5 il slaall ) J e sl Ao ! (s paicie panl 4 kil a2 5
G303 Ao o ) W lawi il jae 48y o uai® Yl aca abai Aleld of 2K
ALl Cagda i) 5 550 8 Ul i 2 ol eday (o QY tallaill ae Jeldill dudlu 5 bl
Aadaiall Jala

19




Resource-Based View - RBYV, ) 4aliiall o daildl) 3 ) gal) 43 535 4
Barney, 1991)

Aol iusal) Aol 3 30all Aal) jaaall o 5 jaaiall Ay i) o)) sall () &y laill o3a (5 i
a3 (o Bl g Leliin 55 all) il il i e Lt ja8 st dalaid) dad ol
LAY (5 pdise st 58 5 ¢ Al aea alas Gaadal (e (Al Cangd) 4y Hhaill 02a
e ) el el da e el 35V SLEAY) 483 (5255 s ¢ paaall Lia )1 5 " cpila sally
sl Jysha e oY) Gy s ol sall ¥ ara (e Jly Las ¢ S8 5 s gl 380 53l
A jal) 3 g g il AT s Aplall) 48Nl
e slaall Aallas 4y jlath -Aliaie dushaia Judle JS&5 J ddloadic il plail) oha Caii Y
Ao ) Aol e iS el alaill 4y Hlai g o(lilal) 33 g 9 483) dagaaa COAL (aal
(g1 a5 3y Jlal) 3o ) Cla e Gaudal )l Mad) 4y i 5 ¢(J s sl A s g
138 e bl adie) 8y (eI Lalaia¥) ) dalaivl Cpaad 3 ) sall 4 Hkai 1540
ibany) i) il & Wl Leile adindun s sl all dag jY) i g il oy A JalSll
Ll L) e il 2 Al

Gl 3ok g duaglall

Sle Al Hall oda adiain dlgaa g i LA 5 dgilind e LAY g il jall Calaaf sl
eba g5 ol ) (8 o LSl glall dul 5ol o) geiall 43 o1 o sl dia sl il
b st gl Leale il 8 Jaill ()90 gl yite Ga B (il
&> s Cua o(Quantitative Research) 4l cbad jall e dl jall o jaii
alai G Al LAY Wilean Lelalas o5 Ailaul) aladiuly ) all adine ol il (e i)
Asids gl & )yl Baga g )l aca
e caill gy «(Survey Research) dumaall 4l jall Gl e 4l jall adiains LS
dxpba (e IS 5 il ) )l B3 s (5 stae s ¢l AN ae el ladiind (5 sl
Lot Ay dpall dgle U dyila o) 4S i) 8 Lag iy 48D])

20




Jaagiall Aud yall il )
A0 Ja)_all A Al cile) ja) Cpanali g
DU el el Hall ol uiie Aaleial) Anbed) bl 5all 5 dualall ol dan) jo o
Lo s a5 Lgilind 5 Lgdlanl s Al jall ASha delpaa 5 ¢ casliall 23 gaill 5 (5 ydail
e L e 5 Al clul Hall g ol ¢ g 8 (liuYT) o )l slal slac) @
G G5l dge Maial 5 ) gumny Ll o clgaa (po XUl (paSaall (o de sana
Ll
2n 82 Ll Aal) q\ﬁi&siﬁ@h‘ﬁ\@jﬁg dlgdine g Al Hall aaine uaT @
A )0 ) gall e J guanll
Lo laia¥) o glall Ailan ) o all sali s aladiul Lellas g clilull JIo) o
DLl g Al all Al e Aladl Al dilan Y cullul) aladiud 5 ((SPSS)
a8
s o5 (Al sl jall g o Ll Y 6 g b LgidBli g il jaudi e
Al Al dalal) el yial g clua sl 5 cilaliniuy)

) Jadatl) callad

((SPSS) duelaia¥! o slall dilan ¥l o sall el s aladiuls dud yall by Jilad S
AV dilan ) ) aladin) YA e ella
Cim gl ¢ jmall il a5 cbinll il giall 5 ¢ siall candll g oSl o
el il gia s Al 2 i (ailiad
Aol yall 31al Gl e 38l ¢Cronbach's Alpha)) Fleis S W Jalze @
Al all 31l B (e (gaall ¢ A GBacall @l sl s Ll V) COllee @
¢Shapiro-Wilk) sIKolmogorov—Smirnov ) <blall xphll ayjsill lidl e
ceian ) Jidaill i) dae Sla (e Sl
el ol sy ABal) ol 55 g8 Gulil €0 gue ym Bl ) Jelas @
bl Basa (8 Al acs akii dbeal i LEAY caxeddl el jlasi¥) Jdad e
daads ol

Dl

21




Cllaiul A 35, e Sl ¢(One-Way ANOVA) gaa¥l ol Jidsi o
Aalall vie @A) e ganall Gl yuaiall G g 3l all o) i

Ll g dual pal) palina

Agials ) ) all sl Cadas gl bl el Cplalal) pas (e Al all aaina () 5S5
Gyl 3l sl 35130 (5 e @l Jadiy 5 ¢ il N Rinaas dlall dule 1 dida o1) 38,800
sy daiad cillee 0 58U (o) AludY) 5 <l H1aY) (5 ey ek gl iladl
) g sl Al ) paine DAY el doall dan s g, il gall i
a5l gl jaY e O il gall e J geandl aey 3S 0 e )

) sl alasinly diae Ao HLoal i caainall 3l gaan Al )2 4y seaal |5k
iy Sl ases il Glasal @lly 5 ¢(Stratified Random Sampling) 4kl 450 gbal)
AS Al dals ol i) dlasy A33A])

O sk (i Alalas Jie dadinal) Lilaa ) ¥ alaal) (gaa) (385 Al aas 20aT 2Sa
¢(%95) 48l (5 sisa g Al )l aaine pan e iy Ly s «(Stephen Thompson)

e (e Lgapand (S 5 e J gmnd) vy Lo (%5) W ¢ samsal) Uil s

Leliad e LY 5 Al jall (g 8 LAY dliall dalas )l aladil

22




o) Al) &) g4l

(bl aead Ay ) 312Y1 Ledia sy(Questionnaire) ki) e dul jall sda aaias
3 e S dae e i) aaas o L Hail s clgdlaal g dul jall daplal Liee D elli
Ll e Y5 Al ol g 8 sl 5 Gileas ) Lebias iy Loy cAalaic 48y ylay dial)

iy Alall <l A8l bl all 5 dgalall a1 e slaie YU BliuY) dlac) sl
AU il g (DA e alad) Jiiual) jpriall dbeal gaead L sadi (e Loy ¢ )l
(s gl @l )l 30 5)

2ot A ) alud] day i cpe ALY G g

coiadl Jia ddad jall o) il e dalld) e gladd) Jadi g A8l 8 ganal) il ]
d\;ag'é),\ij\j c'é),\ij\ Q\}'wj c&,ﬂéﬂ\wd\j cgd:d\ d&}q&\} c).ud\}
b gl
plai aladind (5 e s () AN e A sane Gy 1 AN ao 8 aB jsaa 2
& U sl Aoy g cila slrall 483 5 (o slrall 33 53 18 5 alaal 5 ) Al acd
33 g gl i A ol ) (e e gana anay 5 Al gl )AL Ba g 9 3
.L:\A.\AY‘) ‘U:’)"A"d\ LA.AJJ ‘u.\.L.}ﬂ\Z.c).U 4)\&3;&1\453 L;“J cz\qs;k}.d\ «.1\)\)91\
i sally
acd alal (Gualataal g3 28 1) Chlaasl) Sod Jgliiy g el grall g cilbandl) jgaa 4
ASall Jals Gl il dlee 8 )l
Five-Point Likert ) (osbaddl Sl (e aladiinly Ll jall ol 8 clilatind (uld atau g
By 38151 (5) G a1 51 Y (1) G g % 63 (Scale
3l (A (panadiall Q..g.AS;A\w&;w‘;ctg_.a)sezﬂu‘fmbﬂ\z\ﬂsqﬁwﬁmj
e etk ain LS o5 sinall Baa (o (5l 4y HlaY) e sheal) alai 5 4y 8l 5 ) sal
Ji gl e aaill(Cronbach's Alpha) ¢l S Wl Jalee Cilss 5 e Slain) die
Al Al e ks

23




sdoa Al 30 il g G
(Validity) 4l all 3130 Gua .1

Gxas(Face Validity) sl gaall e slaie V) st sl al) 3130 Baia (e (38aill
e WY L) pm 8 LAWY (e JDA (e i35 ((Content Validity) s sisal)
e sleall akai g ¢y il 3 ) sall 3510 5 (Jlae V13,10 & Guanadiall GueSadll (e 22

o) ya) atas s Al Calaaly el ) (saa 5 claalal 5 Al Hall il oz ulidl gias Dha
Gakail] dag D g 48y ST Y1 rpal i (ppeSaall ClaaDla ¢ gua A 5O Cbawdl
JS O O Bl ) EBlalae Gl JOA (e ARl Gl Baa (e (383 L LS
a3l (pe 2SHI ¢ ) gaall A0S A all g 2y IS s S5 cayl) i (g1 2l 93 538
kil el L Gl e Lgh ,8 5 Al

(Reliability) 4wl 31a) <ild 2
sl Al aaine (3o dae Dl Aie e Alaul) Gt Al all 3ol Gl (e gEaill
Al )l slsa (e ) 5ae JS(Cronbach's Alpha) #los S W Jeles il
Y siie LN Jalaa 3ad sl aall oy Al LY ds 3 (e SISl 5 ¢ JSS AiLnd
31 LS g e Y] bl al) 8 Jsaiall o) aall sa 5 ¢3Sl (0.70) 4tad caady 13
Al 5 3IaY) L (5 gie gl ) e @lld Ja cmaall aa) gl (e 5l g S Ll Jalaa G
Ll e slaie Yl
dl yal) e g
G385 Al all 283 s lgaza g 8 lia) g clgilind e Ay s i all Cilaal gaia)
Ay el jay)

¢y Caagy ¢ Hall & gaia gy Aibariall A8l sl Hall 5 Apadel) sl dxn) e @

S5 -D)
Lay s bl sl all g Apalel) cilgpal) e alaie YU (Ailiu¥T) dul ol slal dlac) @

Laaband 5 Al all ol ynie ae (390 53

24




¢l s dedra (e @il Guaadiadl (peSadl (10 de sene o ALY (2 e
peldasDle ¢ sn 8 A U )

Al all 3ol i Al Gl Baa (e (@il dye SUaiu) Aul 5ol ¢) jal
Aol Ailian ) b alasiuly

G (A el J dplal) dle Hl diha 1) AS Al (e A 3 lad) sall e J )
Aglagal) A0l

38 e ) )58 a8 ccanliall o slul) 38 Lte g Al Hall adine dpaal
UL ren g A8agTnal) dipall

¢(SPSS) dzelaial¥l o slall Adlian V) o jall el () Lellaa) s libnl) 50 53
Aonlidl Lilan ) ) alasidy Lelladl g

2l ¢ g 3 Al jall Al (e DlaY) s A yall (g 8 Hliad 5 ecblall Jlas
Ayl

G x5l Gl s ARl il jall 5 g kil YL Leday ) 5 gl dslig

Leae DAYl

Omend b agast o oSy 3 eyl g g sl g g i) i) padlal
Cile suin sa 7)) 5 gands il Cl Al Basa 3 ys )l s akii aladi
Al bl

A jall ABNAYY <) jlie Y

aalall &gl i Lgle Cajlaiall AEMAY) judaalls dusd 5l 230 5 die Ganll o iy
sy Lagh D Jiady g el 4y o Adadlaall 5 S jliall (§ sia dlan Ganday Lay Sll3

ik ) AS 80 3 Al clgal) (e dua 33U dpans ) )yl e Jgaall o

Ul pea 8 el J Akl dle Sl
Lf‘UJJd‘:‘LJLBJJ‘A"ﬁﬁ?G—‘SJu‘AU\J‘U‘SJwaﬂ\JJ‘WUJ@‘C"“A}" °
@l s g ol 3 laa) 5l AS il e pliial] b 3all agaia g ¢l
s

25




Lealatind 5 clgdde Jsmanl) 25 31 Cllall s il shaall 4 jus e Alailaally o) 53V
& s Of (S il sl s e Zlai) aae 5 i aladl Casd) Gl 2 Y
SOl Ay s e o il

Aleny ol AN 5 e yall Calaal 38ail 3y 55 guim e Apadid by of gan axe
S bl dpa gead

L pan A Apaladl LY o) 5V 5 Al 5 due gan gay Al jall il (2 o
cdainall alall Qglal) 385 salad)s aal el e 5 55w oo iy Lelidat
bl JaiY ) OIS aas g

dga ol ae S e pac 5 cadh Al jall o3 (ol e Y clilll alasiinly o 30V

L Jpenall AEVAY) Ty guall 5 Aalai¥) i 385 Las V) (5 A

26




da) yal) 3 gas

) 8 Al jall 3 gas i

4o g gall 3gaall 1

ojﬁu&uﬁﬁ@c\)ﬂ\jcw\M\M}J\)ﬂ\&d@\)}d&&&b\)ﬂ\w
oAl Lpaati &l jate ) Gk (50 sl all aalial)

4 pdal) 390al) 2

AS il L dgids gl el ) al) 3las) g il sl cilileny el Galeladl e Al al) s
ladl s oy il 3 ) sall (5 e Gl Jady g ¢y Hll Aaey Al dle [0 Ayl ol
b il Cllee S L) alud g ol oYl 5 e g ccayha il

33\315.«3? Jgaall 3

A gand) syl ASLeall (8 (b ) Apaay dadal) dle U dida ) AS ) 8 A ) (g 5ad

diajll 390l 4

Ll g i) ead Fuaradall 3yl JMA 22026 (calal) aladl JNA Gl jall Gl

Aol ) slae )

27




) yall daild

L) gl al) oY ol

Apnaall cleadl) 83 ga a8 el il e T Gl (2024) 268 o Sosd)
¢(2)5 Agaaall 3alall 5 3 jhaY) dlae il il 05 5al 4y 010 e Akl Al )
.67-45

DAl B3 g e )l e Al aladsial Sl Ailane Al 3 (2025) . ) ¢ ra
(e g e Agalal) sl @l o) daie | Bdiedy callall L2V el A 5 l0Y)
https://pedia.svuonline.org

Al o3 1) Al a3 ddee ADSS) ) DA pe plai 553 ,(2023) 2ess ¢g3nal
112 «(37)19 e lal Uaa Jom gall Aralas LIS 8 ¢ j0all (g0 disad Lpnana
135

Uae ol al a3 3 e 505 4oy e shaall alai (2024) . seaie ¢ aial
110-89 «(1)64 ¢alall 3 512y

daall cileaall 33 sa (et 8 W i 5 4l o)) 3Ll 30 5 (2023) LAl ¢ saladl
225-201 ¢(4)12 Al o shell Ao (53 gl aall gLl (3 daxiall
Dhiglae (8l Joaill peas (84 5l o)) sall 3513 (2023) s (salal)
Lol il syl

Gl dpapaiil) Adledll (58a3 (& ) Al ac akai ) 93 andli (2023) Bl ¢ laadll
Aoladll Gsaall dalel) Alaall Ao grd) A 2l ASLaally 30 dipaey Cldliinall o
585-560 «(2)14 sl 5

onall gl A ol Jsaill (g gindl 5 5 (2025) Apgend) dnall 3 ) 3 5
sl g adaaill s ) 55l ANS 5 1l )

28

X/
0’0

0

0

X/
0’0




7
0‘0

D)

L)

D)

D)

D)

o0

La¥) aaljall (G
Almadani, B., Kaisar, H., Thoker, I. R., & Aliyu, F. (2025). A
Systematic Survey of Distributed Decision Support Systems in
Healthcare. Systems, 13(3), 157.
https://doi.org/10.3390/systems13030157
Bratu, S. (2023). Decision Support Systems in HR Management:
Analyzing the Impact on Organizational Efficiency. Journal of Self-
Governance and Management Economics, 11(2), 34-52.
Iskandar, D., et al. (2024). Intelligent HRM Systems: A Systematic
Review of Al-Driven Recruitment. Technology in Society, 76, 102450.
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2024.102450
Li, J. (2024). Data Mining Technology in Human Resource Decision
Support Systems. Applied Mathematics and Nonlinear Sciences, 9(1),
1-15. https://doi.org/10.2478/amns.2024.0102
Madanchian, M. (2024). From Recruitment to Retention: Al Tools for
Human Resource Decision-Making. Applied Sciences, 14(24), 11750.
https://doi.org/10.3390/app142411750
Saidi, K., & Bakhkhat, M. (2025). Transforming Human Resource
Practices Through Big Data: Insights from Recruitment and

Managerial Decision-Making. Journal of Policy Options, 5(1), 12-28.

29




D)

D)

L)

D)

D)

0

Shaikh, A. A., et al. (2023). AI-Driven Recruitment: A New Era of
Human Resource Management. International Journal of Information
Management, 70, 102615.

Singh, T., Dhingra, L., Arora, P., Tewatia, N., Dhanabalan, T., &
Samantaray, A. (2025). Developing an Intelligent Decision Support
System for Enhancing Human Resource Management Practices.
Multidisciplinary Science Journal, 7, €2025ss0210.
https://doi.org/10.31893/multiscience.2025ss0210

Soleimani, M. (2025). Reducing Al Bias in Recruitment and
Selection: A Framework for Fair Decision Support Systems. Journal of
Business Ethics. (In Press).

Sousa, M. J., Pesqueira, A. M., Lemos, C., Sousa, M., & Rocha, A.
(2019). Decision-Making Based on Big Data Analytics for People
Management in Healthcare Organizations. Journal of Medical
Systems, 43(10), 325.

Tun, H. M., Rahman, H. A., Naing, L., & Malik, O. A. (2025). Trust in
Artificial Intelligence—Based Clinical Decision Support Systems
Among Health Care Workers: Systematic Review. Journal of Medical

Internet Research, 27, €¢69678. https://doi.org/10.2196/69678

¢ Vasey, B., et al. (2022). DECIDE-AI: Reporting Guidelines for the

Early Stage Clinical Evaluation of Decision Support Systems Driven

30




by Artificial Intelligence. BMJ, 377, e070904.

https://doi.org/10.1136/bmj-2022-070904

31



http://www.tcpdf.org

