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SMARTعرض أهداف وأهمية رسالة دكتوراه وهل تنطبق عليها مواصفات قاعدة 

وتوضيح الفرق بين أهمية الدراسة  وأهداف الدراسة 
صياغة أهداف وأهمية بحثية مقترحة تتعلق بأطروحة البحث المستقبلية 

www.midocean.ae



رسالة الدكتوراه 

www.midocean.ae

في الحوكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الشاملة في منطقة النقب وعلاقتها بالأداء الوظي
والروح المعنوية من وجهة نظرهم

خميس محمد حسين أبو صعلوك:  إعداد الباحث 

جنين-الجامعة العربية الأمريكية 

2023: تاريخ الرسالة  



أهمية الدراسة 
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الأداءبوعلاقتهاالنقبمنطقةفيالشاملةالثانويةالمدارسمديريلدىالإداريةالحوكمةالدراسةتتناول
:رئيسيانبعُدانولها،نظرهموجهةمنللمعلمينالمعنويةوالروحالوظيفي

لحكوميةاالمدارسفيالإداريةالحوكمةمبادئتطبيقآلياتفهمفيعلميةفجوةتسد  :النظريةالأهمية•

الأداءالحوكمة،بينيجمعتكامليا  إطارا  والدوليةالعربيةالبحثيةالمكتبةإلىوتضيفالنقب،بمنطقة

للمعلمينالمعنويةوالروحالوظيفي،

بتوصياتبيةالتدريوالمعاهدالتعليموزارةفيالقراروصانعيالتربويةالجهاتتزود:التطبيقيةالأهمية•

للمعلمينالوظيفيالأداءكفاءةرفعفييسُهممماالمدارس،فيالحوكمةممارساتلتحسينعمليةوآليات

المعنويةروحهموتعزيز



أهداف الدراسة 
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منقبالنمنطقتيفيالشاملةالثانويةالمدارسمديريلدىالإداريةالحوكمةممارساتمستوىتحديد
المعلميننظروجهة
.المعتمدةالأداءمؤشراتوفقالمدارستلكمعلميلدىالوظيفيالأداءمستوىقياس
.نفسهاالمدارسمعلميلدىالمعنويةالروحمستوىقياس

راتفيالإحصائيةالدلالةذاتالفروقاستكشاف المعنويةوالروحوالأداءالحوكمةحولالمعلمينتصو 
.(الخبرةسنواتالعلمي،المؤهلالجنس،)الشخصيةالمتغيراتباختلاف

معنويةالوالروحالوظيفيالأداءومستوياتالإداريةالحوكمةممارساتبينالارتباطيةالعلاقاتبيان
.المعلمينلدى

وعموضالمدارسفيالإداريةالحوكمةتحسينسبللتعزيز(مقترحتصور)مقترحنموذجصياغة
الدراسة



مطابقة الأهداف مع مواصفات الأهداف الذكية 
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التحقق من الأهداف المذكورةالبعُد

(Specific) محدد
، (عنويةروح م/أداء/حوكمة)، البعُد (معلمي المدارس الثانوية الشاملة في النقب)كل هدف يحدد بوضوح الفئة 

.ومكان الدراسة

(Measurable)قابل للقياس 
جُه زت أدوات استبانة ومعدلات أداء ثابتة لقياس الحوكمة والأداء والروح المعنوية، وكل هدف مربوط

.بمتوسطات وانحراف معياري

(Achievable)قابل للتحقيق 
ا بسهولة نسبية، وتحليلها باستخدام أساليب إحصائية مناسبة كـ 329يمكن جمع بيانات   ANOVAمعلم 

.والارتباط الثنائي

(Relevant)ذو صلة 
الأداء : يةجميع الأهداف موجهة لفهم وتعزيز الحوكمة الإدارية وأثرها على جانبين حرجين في المنظومة التربو

.والروح المعنوية

2024–2023الدراسة مقررة خلال عامي (Time-bound)محدد زمنياً 



صياغة أهداف وأهمية بحثية مقترحة تتعلق بأطروحة البحث المستقبلية  

www.midocean.ae

:بعنوانالمقترحالبحث

عامخلالمةالمكرمكةبمدينةالخيريةالجمعياتفيالمتطوعينرضامستوىعلىالحوكمةمبادئتطبيقأثر
2024



أهمية البحث 
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:النظريةالأهمية.1
بمستوى(القراراتخاذفيالعدالةالمساءلة،الشفافية،)الحوكمةمبادئتطبيقربطفيبحثيةفجوةتسد  •

.المكرمةمكةمدينةفيسيمالاالسعودية،الخيريةالجمعياتبيئةفيالمتطوعينرضا
اتضيف• متطوعين،اللدىالرضاوعاملالربحيةغيرالمنظماتحوكمةبينيجمعجديد امفاهيمي اإطار 

.الاجتماعيةوالخدماتالتطوعإدارةفيالعلميةالمكتبةيثريمما
التطبيقيةالأهمية.2
اتأثالأكثرالحوكمةممارساتحولواضحةبمؤشراتالخيريةالجمعياتفيالإداريةالجهاتتزود• ير 

.واستمرارهمالمتطوعينرضىتعزيزفي
عوضعلىالتطوعومراكزالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةفيالقرارصانعيتساعد•

.لتطوعيةاوالاستدامةالفاعليةزيادةفييساهمبماالجمعيات،فيالحوكمةبنيةلتنميةداعمةسياسات
إيجاب اينعكسالذيالأمروالمساءلة،الشفافيةأنظمةلتحسينللتطبيققابلةوحلولا  عمليةتوصياتتقد م•

.المتطوعينلدىوالأداءالالتزاممستوياتعلى



أهداف البحث 
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يريية بمدينية فيي الجمعييات الخ( الشفافية، المساءلة، العدالة، المشاركة)تحديد مدى تطبيق مبادئ الحوكمة 
.2024مكة المكرمة خلال عام 

.معتمدقياس مستوى رضا المتطوعين في تلك الجمعيات باستخدام مقياس معنوي ات المتطوعين ال
.استكشاف العلاقة الارتباطية بين درجة تطبيق مبادئ الحوكمة ومستوى رضا المتطوعين

وات الخبييرة الجيينس، العميير، سيين)تحليييل الفييروق فييي مسييتوى رضييا المتطييوعين تبع ييا لمتغيييرات شخصييية 
(.التطوعية

رضييا تقييديم تصييور مقتييرح لتعزيييز ممارسييات الحوكميية فييي الجمعيييات الخيرييية يهييدف إلييى رفييع مسييتوى
.المتطوعين وضمان استمراريتهم في العطاء
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