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وصف المقرر
ي ة ف ادئ العام ف بالمب اق التعري ذا المس اول ه يتن

ه والعوام  أته وأهميت وي ونش يط الترب ل مفهوم التخط
تخدام المؤثرة فيه وأنواع التخطيط التربوي ، وكيفية اس 

ات  ة العملي وي ، وماهي يط الترب ي التخط وافز ف الح
أثير ا اجح ، وت وي الن يط الترب ي التخط م الأساسية ف لمعل

ع  يط ، وواق ة التخط ى عملي ة عل ؤثرات الخارجي والم
يط  ة التخط ي ، وماهي وطني العرب ي ال يط ف التخط

الاستراتيجية والإدارة الاستراتيجية

المحاضرة التعريفية التخطيط 

التربوي 



أهداف تدريس المقرر ونتاجات تعلمه

:الأهداف ونتاجات التعلم 

داف ال ق الأه ى تحقي ة يتوقع من الطالب بعد الانتهاء من دراسة هذا المساق أن يكن قادرًا عل تالي

:

.تطوير مفهوم التخطيط التربوي وأهداف وأنواعه وأساليبه ومعايير اختبارها -1

.التعرف على أولويات التخطيط التربوي -2

.التعرف على أولويات التخطيط التربوي -3

المحاضرة التعريفية للتخطيط  
التربوي 



تابع أهداف تدريس المقرر ونتاجات تعلمه
:الأهداف ونتاجات التعلم -أ

داف ال ق الأه ى تحقي ة يتوقع من الطالب بعد الانتهاء من دراسة هذا المساق أن يكن قادرًا عل تالي

:

.التعرف على التخطيط الاستراتيجي التربوي -4

.التعرف على خطوات التخطيط التربوي -5

.التعرف على كيفية بناء الخطط التربوية -6

المحاضرة التعريفية للتخطيط  
التربوي 



:نتاجات التعلم -ب

.معرفة مفاهيم التخطيط التربوي -1

د-2 اء الق ي بن ه ف ة توظيف وي ، وكيفي يط الترب اور التخط د مح رات تحدي

.التعليمية 

ي-3 دم ف ة التق ا ومتابع ا وتقييمه ط وتوظيفه اء الخط س بن ة أس معرف

.تحقيق أهدافها 

ة -4 ة والمادي ية والقيادي وارد البشر ى الم ول عل رق الحص ة ط معرف

.والتكنولوجية 
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المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 

الأسبوع الثاني

خطوات عملية التخطيط 
التربوي

الأسبوع الأول

مفهوم التخطيط التربوي 
ونشأته والعوامل المؤثرة 

فيه

الأسبوع الرابع

خطوات التخطيط وأولوياته

الأسبوع الثالث

مداخل التخطيط التربوي

الأسبوع الخامس

التخطيط فىتقنيات حديثة 
التربوي



المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 

الأسبوع السابع

نماذج التخطيط 
الاستراتيجي التربوي

الأسبوع السادس

مفهوم التخطيط 
التربويالاستراتيجيى

الأسبوع التاسع

الخطط الاستراتيجية 
التربوية والمدرسية

الأسبوع الثامن

خطوات التخطيط 
المدرسي الاستراتيجى

ومعوقاته

الأسبوع العاشر

الخطط الاستراتيجية 
والتنمية المستدامة



النشاطات والاستراتيجيات التدريسية

تراتيجي اطات والاس لال النش ن خ تهدفة م تعلم المس ات ال ق نتاج تم تحقي ات ي

:التدريسية التالية 

.المحاضرات -

.اختبارات قصيرة -

.الامتحان النهائي -

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



توزيع الدرجات  

درجة موزعة على المحاضرات  80اختبارات قصيرة  

درجة  20الاختبار النهائي 

الاختبار عبارة عن عشرة اسئلة اختيار من متعدد بعد كل محاضرة وفق  

الجدول المحدد ويوجد سؤالين صوتي  
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تعليمات المقرر

الاختبار من المحاضرات ويعتمد على الفهم والتحليل•

قم بتلخيص المحاضرات أول بأول•

المحاضرات النقاشية كل اسبوع ولمدة ساعة سنتناول الحوار  •

والمناقشة حول الموضوعات ويكون الطالب والطالبة هم المتحدثون

والاستاذ ميسر وموجه للحوار
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الأولىالمحاضرة 
(العوامل المؤثرة فيه-نشأته-مفهومه) التخطيط التربوي

مفهوم التخطيط•
مفهوم التخطيط التربوي•
أهمية التخطيط•
فوائد التخطيط في التعليم•
مبررات التخطيط التربوي  •
نشاه التخطيط والتخطيط التربوي•
مراحل تطور التخطيط التربوي•
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:المحاضرةملخص

ميعجوعلي،الحياةمناحيكافةفييمارسوكيفالتخطيطمفاهيمسنتناول
ءسواالتخصصاتكافةوعلي،الدولأوالمؤسساتأوالفردسواءالمستويات

خطيطوالت،السياسيةاو،العسكريةأو،الاجتماعيةأو،الاقتصاديةأو،التربوية
المرادالاهدافونوعيةحجمفيالاختلافوينحصر،واحدالبحثيالعلميبمعناه

،تحقيقها

خلالمنالتنفيذعمليةيسبقمنظمةتفكيروهو،الاداريالعملبدايةأنكما
وبةالمطلالقراراتلإعدادبالمستقبلوالتنبؤالحاضرودراسة،الماضياستقرار

ىعلالمخططتساعدمحوريةعمليةفهو،الفعليةبالرسائلالأهدافلتحقيق
"الأولياتلترتيببرنامجوضع
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قبلمستفيالتحكممحاولة"هووالتخطيطمفيالتحكممحاولة"هووالتخطيط
أقصيإلىالوصولبقصدمحددةأهدافنحوالأنشطةمنمجموعةأونشاط
طةالأنشمجموعةأوالنشاطلهذاتتحققكانتماالتيوالكفاءةالإنجازمندرجة

.عليهدرجتماوفقأوأتفقكيفماأوهواهاعليتتحركوشأنهاتركتإذا

اهذمتطلباتاحتياجاتواستعراضالمستقبلفيالتفكيرأسلوب"انهكما
الأهدافقتحقييكفلبماالحاليةالتصرفاتضبطيتمحتى،وظروفهالمستقبل

دوتحديالخطةوضعلغرضومدروسدقيقبحثبمثابةالتخطيطفإن،المقررة
."نشودالمالهدفتحقيقلهايتوقعالتيلتصرفاتالمنظموالتسلسلالتتابع
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:وتضمالتربويالتخطيطعمليةخطوات:الثانيةالمحاضرة

للخطةالتمهيد*.

الخطةأهدافتحديد*.

.الخطةإطاروضع*

.الخطةإقرار*

.الخطةتنفيذ*

.الخطةوتقويممتابعة*
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المحاضرةملخص

:اليةالتالنقاطفيإيجازهايمكنوالتيالتربويالتخطيطخطواتتناولسيتم

.اتنفيذهفيالبدءثمومنجيداً وترتيبهاالأولوياتبتحديدالقياميجب

أوالفردبمستقبلمتعلقةكانتإنسواءجيدبشكلوتحديدهاالأهدافحصر
أنعليهمعينمنصبإلىللوصوليسعىالفردكاناذافمثلاً التربويةالمؤسسة

اذاسسةللمؤبالنسبةوكذلك.المنصبذلكإلىالوصولمنالهدفبتحديديقوم
تعودسالتيالفوائدوماذلك،منأهدافهاهيمالآخروضعمنالانتقالتريدكانت
عليها
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يه،إلالوصولالمرادالهدفمنالآنالقائمالوضعبتحديدالقيامالضروريمنو
هناكلأنوذلكأنفسهمالأفراديخدعوالاأنلابدوهناالسيرخطلمعرفةوذلك

عوضعندوقوفهامنبالرغمأفضلوضعفيبأنهمنفسهاتوهمالناسمنفئة
له،الموجهةالإيجابيةللانتقاداتالفرديستجيبأنالضروريومنمناسب،غير

وضعهمنالتعديلجاهداً يحاولأنوعليه
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ابةفالإج؟..سيكونماذاسنواتعدةمروربعدالوضعيتخيلأنالفردوعلىخطة،بوضعالقياميجب
لأجمناتباعهاالممكنمنالتيوالخطواتالطرق،تحديدعلىالفردستعينحتماً السؤالهذاعلى

والمهاملكافةشاملةستكونحتماً الخطةهذهلأنوذلكيريده،ماكلتحقيقإلىالوصول
.انجازهاالمرادالمسئوليات

وذلكالمدىوطويلةالمدىقصيرةوأهدافالمدىطويلةأهدافبينماالأهدافتقسمأنيفضل
منمجموعةبإنجازالقيامخلالمنإلاتتحققانيمكنلاالمدىطويلةأوبعيدةالأهدافلأن

.وهكذاللآخر،يؤديهدفكللأنوذلكالمدى،قصيرةالأهداف

هذاعلىيجيبأنولابدبوضعها،قامالتيالخطةمراحلمنمرحلةكلبتقييمالفرديقومأنيجب
التيوالطرقالقصور،أوجهعلىيتعرفلكيوذلكمرضية،غيرأم.مرضيةالنتائجهذههلالسؤال

تساعدووالأزمات،المشكلاتتخفضالدوريةالمتابعةأنبالذكروالجديرمعالجتها،فيعليهاسيعتمد
التربويةالمؤسسةأوالفردمستقبلعلىالتأثيردونمنهاالتخلصعلى
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التربويالتخطيطمداخل:الثالثةالمحاضرة

التقليديةالمداخل:أولا

العاملةالقوىإعدادمدخل

التعليممنالاجتماعيالطلبمدخل

والعائدالتكلفةتحليلمدخل

التعليممنالاحتياجاتتقديرمدخل

المقارنةالدراساتوأسلوبمدخل

للتعليمالإمكاناتتقديرمدخل
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التربويللتخطيطالمعاصرةالمداخل:ثانيا

التعليملتخطيطالنظمتحليلمدخل

التعليملتخطيطالنماذجمدخل

التعليملتخطيطالمعرفيالاقتصادمدخل
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التربويالتخطيطأولويات:الرابعةالمحاضرة

.الأولويةمفهوم

.التربويةالأولويةمستويات

العربيالعالمفيالتربويالتخطيطأولويات

المدرسةمستوىعلىالتخطيطأولويات

التربويالتخطيطأولوياتفيعالميةتجارب
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"الأولويةترتيبمفهوم

سبحعلىاحتياجاتكترتيبعلىتساعدكالتيالمهارةهي
تكلمساعدأهمية،فالأقلالمهمثمبالأهممبتدأأهميتها

.أسرعوبشكلأقلبوقتمهامكوإنجازقرارتكاتخاذعلى

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



التربويالتخطيطفيالحديثةالتقنيات:الخامسةالمحاضرة

بويةالترالخريطةووظائفوأهدافمفهوم)المدرسيةوالخريطةالتربويةالخريطة
.إعدادهاومتطلبات

يةوالمدرسالتربويةالخريطةبينالمقارنةوأوجهالتربويةالخريطةبناءمراحل

فيالاداريةالمعلوماتنظممميزات):التعليميةالمعلوماتادارةنظام
تمجالا-النظامهذافوائد-الاداريةالمعلوماتنظمأهمية-التربويةالمؤسسات

اجراءات-التربويةالمعلوماتإدارةنظامأهداف-المعلوماتنظامإدارةتوظيف
التربويةالمعلوماتإدارةنظاممزايا-التربويةالمعلوماتإدارةنظام

المدرسيةللخرائطامثلة
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المحاضرةملخص

:الخريطةمفهومسنتناول

مالإقليأوالمنطقةفيالتعليميالواقععنواضحةصورهالتربويةالخريطةتعطي*
.المتاحةالإمكاناتمعالاحتياجاتهذهوتوائم،المستقبليةواحتياجاته

لتربويةاللخدماتالعادلالتوزيعخلالمنالفرصتكافؤمبدأعلىالتربويةالخريطةتؤكد*
.الدولةوأقاليممناطقبين

عنالمسئولينعاتقعلىتنفيذهايقعوالإعدادمركزيةالتربويةالخططتكونماعادة*
الوالآمالتطلعاتتحققلاالخططهذهأناتضحوربماالمحلي،المستوىعلىالتخطيط
تخطيطالإدارةفإنالمركزيةلهذهونظراالواقع،أرضعلىللتنفيذقابلهغيرأنهاأوالمرغوبة،

.الخطةمساروتعديلالمناسبةالإجراءاتاتخاذتستطيعلاالمحليالمستوىعلى

.القراراتاتخاذفيالمشاركةمبدأالتربويةالخريطةتحقق*

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



:التربويةالخريطةأهدافسنتناولكما

توفيرتعينيالتيالمواقعتحديدخلال،منوالتعليمالتربيةفيالفرصتكافؤمبدأتحقيق*
بيننفسهاالمنطقةداخلوثانياً المناطقمستوىعلىأولاً بهاوالإمكاناتالموارد

.الأحياءبينوحتىبلوالمراكزالمحافظات

.الخططوتنفيذإعدادفيالمشاركةمبدأتحقيق*

.الأمثلالاستغلالالمتاحةالتعليميةالإمكاناتاستغلال*

.تنفيذهاوضمانالإقليمأوللمنطقةواقعيةخطةوضع*

خطةدادإععندبهاالاستعانةيمكنللمناطقإحصائيةأومعلوماتيةبياناتقاعدةتوفير*
.شاملهتنمويةخطةإعدادوعندالدولةمستوىعلىتربوية
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الاستراتيجيالتخطيط:السادسةالمحاضرة

والمفهومالمعنى–الاستراتيجية

الاستراتيجيالتخطيطمفهوم

الاستراتيجيالتخطيطأهمية

:الاستراتيجيالتخطيطأساليب

الاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات

للمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفوائد

الاستراتيجيللتخطيطاللازمةالمهاراتأهم

الاستراتيجيةمستويات

الاستراتيجيالتخطيطمعوقات

الاستراتيجيالتخطيطخطوات
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المحاضرةملخص

الإدارةميدانفيأوعامةبصفةالإدارةميدانفيسواءالاستراتيجيالتخطيطمفاهيمتعددت
العملنظاموتحويلتغييرإلىتهدفإداريةعمليةباعتبارهإليهينظرمنفهناكخاصة،بصفةالتعليمية

فلسفةردمجالاستراتيجيالتخطيطيعتبرمنوهناكوالفاعلية،الكفايةتحققبطريقةالمؤسساتفي
.المختلفةالنظمفيالإداريةالمشكلاتحلومنهاجطريقةتحدد
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والسياساتاتفالاستراتيجيالأهدافبصياغةتبدأعمليةعنعبارةالاستراتيجيالتخطيط:التخطيطعملية
خلالهامنققيتحوبصورةالاستراتيجيةتنفيذإلىالمؤديةالإجرائيةأوالتفصيليةسيمالاالخططثم

خطيطيالتالجهدنوعمسبقوبتحديدخلالهامنيتبلورعمليةيمثلفإنهوبالتالي.المرسومةالأهداف
علىسيرتعمليةأنهايعنيمماالنتائج،معالجةوكيفيةالمنفذةوالجهةتنفيذهوآليةوزمنهالمطلوب

.بيئةالفيتطرأالتيالتغيراتعلىللسيطرةبالاستمراريةتتصفالوقتنفسوفيواضحة،أسس
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:التربويالاستراتيجيالتخطيط:السابعةالمحاضرة

المفهوم

الاستراتيجيالتربويالتخطيطمبادئ

الناجحالاستراتيجيالتخطيطتطبيقمتطلبات

التربويالاستراتيجيالتخطيطعناصر

التربويالاستراتيجيالتخطيطخصائص

التربويالاستراتيجيالتخطيطنماذج

للتعليمالاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات

التربويالاستراتيجيالتخطيطعمليات
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نتائجمنهللماالمجالات،جميعفينفسهاتفرضضرورةالحاليعصرنافيالاستراتيجيالتخطيطأصبح
التخطيطىويبق.تعترضهاالتيالعقباتوتجاوزمردوديتهامنوالرفعالمؤسساتعملتطويرفيإيجابية
تعقيداالأكثرالإنسانيةالظواهرأحدمعلتعاملهذلكالتخطيط،عملياتأصعبمنالاستراتيجيالتربوي

وينهوتكثقافته:الإنسانلدىمابأعمقتعنىالعمليةهذهلأن.بهايرتبطوماالتربويةالظاهرةوهي
.ابهيتعلقمابكلوعميقةشاملةدرايةعلىيكونأنالعمليةلهذهالمتصدرعلىلذلك.الفكري

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



سة،المؤسماهيةتحددوإجراءاتأساسيةقراراتاتخاذإلىيهدفمنظمجهدهو“:الاستراتيجيوالتخطيط
هوالتربويالاستراتيجيفالتخطيطومنهالمستقبلنحوالتركيزخلالمنذلك؟تفعلولماذاتفعل؟وماذا

يتمالتيةالعملي“:كونهيعرفوبالتالي.التربويبالمجالربطهمعالاستراتيجيالتخطيطلمعنىامتداد
التيالخططووضعالتعليمية،المنظمةأوالتعليملنظامالمدىبعيدةاستراتيجيةوضعخلالهامن

.الاستراتيجيةالأهدافلتحقيقحالياالمتاحةللمواردممكناستخدامأقصىتضمن

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



ومعوقاتهالاستراتيجيالتخطيطخطوات:الثامنةالمحاضرة

الاستراتيجيللتخطيطالتمهيد

الاستراتيجيللتخطيطالتخطيط

الاستراتيجيالتحليل

الاستراتيجيةتحديد

المستقبليةالتوجهاتتحديد

الرؤيةبلورة:أولا

الرسالةتشكيل:ثانيا

القيمتحديد:ثالثا

الاستراتيجيةالأهدافوضع

التفصيليةالخططوضع

الخطةإقرار

التعليميةالاستراتيجيةالخطةتطبيق

والتقويموالرقابةالتوجيه



:الملخص

لعواملافيالبحثإلىبالإضافة.المعلوماتمنممكنقدرأكبرجمعتريداستراتيجية،خطةتطويرعند
هؤلاءمنتطلبأنيمكنكانهفيالخطةوتساعدالتعليمية،العمليةعلىتؤثرالتيالخارجية

إلىحتاجيوقدجيدبشكلأداءهيتمماذلكفيبماللمؤسسة،الحاليالوضعحولرؤيتهمالمتخصصين
الاتجاهاتوأالمحتملينالمنافسينتحديدخلالمنالبحثعمليةفيالمساعدةأيضًاويمكنهم.تحسين

.مراقبتهايجبالتيالأخرىالخارجيالمجتمعسلوكياتأو

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



أهمية الخطة مفهوم الخطة

منطلقات الخطة 
يةالاستراتيجية المدرس

شروط الخطة 
وعناصرها

التربوية والمدرسيةالخطط الاستراتيجية : التاسعةالمحاضرة 



المشكلات التي تواجه 
التخطيط المدرسي الخطة الإجرائية 

أمثلة لخطة تنفيذية



:  المحاضرة العاشرة
التخطيط والتنمية المستدامة

التطور التاريخي للتنمية  : أولاً 
.المستدامة

.مفهوم التنمية المستدامة: ثانياً 

.أبعاد التنمية المستدامة: ثالثاً 

.أهداف التنمية المستدامة: رابعاً 

.مبادئ التنمية المستدامة: خامساً 

.مؤشرات التنمية المستدامة: سادساً 

.مةمتطلبات التنمية المستدا: سابعاً 

.معوقات التنمية المستدامة: ثامناً 



Insert Your Amazing 
Statement Here

A wonderful serenity has taken possession

-:ويمكن تناول أهداف التنمية المستدامة من خلال النقاط التالية
.القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان•
ز القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسّنة وتعزي•

.الزراعة المستدامة
.ارضمان تمتّع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعم•
لّم مدى ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التع•

.الحياة للجميع
.تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات•
.ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع•
ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة•

.الموثوقة والمستدامة
لة تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعما•

.الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع

.

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/poverty/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/poverty/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/gender-equality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/gender-equality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/


Thank You
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