
1 

 

 جامعة ميدأوشن 

  الإدارةكلية     

 المشاريعماجستير إدارة 

 

 

أثر الكشف المبكر عن مؤشرات تعثر المشاريع في تحسين إدارة مخاطر مشاريع التطوير  
 العمراني دراسة ميدانية على مشاريع التطوير العمراني في المملكة العربية السعودية  

 إعداد الطالب/ 

 سلطان محمد الخربوش

 الرقم الاكاديمي /

261002407   

 إشراف/

 د. الفيصل عبد الحميد محمد حسن 

 د.فايز جراد 

 

 

 2026العام الدراسي:

 

 

 



2 

 

 

 

 3 ........................................................................ مقدمة الدراسة

 5 ....................................................................... مشكلة الدراسة 

 7 ........................................................................ أهمية الدراسة

 8 ....................................................................... أهداف الدراسة 

 9 ........................................................................ أسئلة الدراسة 

 10 ..................................................................... فروض الدراسة 

 11 .................................................................. الدراسات السابقة:

 18 .......................................................... المنطلقات النظرية للدراسة

 21 .................................................................... منهجية الدراسة 

 21 ............................................................. مجتمع الدراسة وعينتها

 22 .............................................................. مصادر جمع البيانات 

 22 ........................................................................ أداة الدراسة 

 23 .................................................... الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 24 ...................................................................... حدود الدراسة 

 25 ........................................................................... المراجع:
 

  



3 

 

 مقدمة الدراسة

تشهههههههد اههههههناعة المشههههههاريع الإنشههههههائية والعمرانية في العقتد الأتيرة تحت ت جتهرية وتتسههههههعات  ير  
ة  مسهههههبتىة علس المسهههههتتيين الإىليمي والدوليظ والت في  ل التنامي المتسهههههار  للمدّ والحاجة الملح 

جتماعية.  إلس بنية تحتية متكاملة ىادرة علس اسههههههتيعاا الزيادة السههههههكانية والتحت ت ا ىتصههههههاد ة وا 
وىد أاهههههبحش المشهههههاريع العمرانية الكبرح تأمر ل أحد أبرل محراات النمت ا ىتصهههههاد  في الدو ظ إا 
تأسههههههههههههر بشهههههههههههكل مباشهههههههههههر في تعزيز الناتل المحلي الإجماليظ وتتفير فر  العملظ وتحقي  التنمية  

رتفا  ملحتظ في المستدامة.  ير أّ هذا التتسع الكمي والنتعي في المشاريع العمرانية ىد ااحبه ا
درجة التعقيد والمخاطر المرتبطة بتنفيذهاظ مما جعل من إدارة هذه المشهههاريع تحد حا حقيقيحا  سهههتتجب  

 ,.Saad et al) تت يف أحدث الأسهاليب العلمية والتقنية لمهماّ نجاحها وتحقي  أهدافها المرجتة

2025). 

وفي  ل هذه البيئة المعقدة والمتغيرةظ تأتاجه المشههههههههاريع العمرانية العديد من الإشههههههههكاليات التي تأهدد 
استمراريتها وىدرتها علس تحقي  أهدافها ضمن النطاق والزمن والتكلفة المحددةظ ويأعد  تعرر المشاريع  

عرر تسائر مالية جسيمةظ وتأتر  من أبرل هذه الإشكاليات وأكررها انتشارحا وتأثيرحا. إا يترتب علس الت
في تسههههههههههلير المشههههههههههاريعظ وتراجع في جتدة المخرجاتظ وهت ما  سههههههههههتلزم تبن ي منهجيات علمية دىيقة  
للكشههف المبكر عن مرشههرات هذا التعرر ىبل تفاىمه. وىد أكدت الأدبيات الحديرة أّ الكشههف المبكر 

من الآثار السههههلبية للمخاطرظ وضههههماّ    عن مرشههههرات التعرر  أمر ل أحد أهر المداتل ا سههههتباىية للحد 
 .(Chen, 2021) استدامة الأداء الإ جابي للمشاريع طتا  دورة حياتها

ويسههههههتند مفهتم الكشههههههف المبكر عن مرشههههههرات تعرر المشههههههاريع إلس منظتمة متكاملة من المرشههههههرات 
المالية والزمنية والفنية والإدارية التي  أمكن من تلالها اسههتشههراف احتمالية حدوث انحرافات في أداء 

تت يف  المشهههرو  ىبل وىتعها. ويتطلب تفعيل هذه المنظتمة اعتماد أسهههاليب راهههد وتتب ع مسهههتمرةظ و 
أدوات التحليهل الإحصههههههههههههههائي المتقهدم للبيهانهات المتراكمهة عبر مراحهل المشههههههههههههههرو  المختلفهةظ بمها يأتي   
الة. اما بي نش الدراسهات أّ أسهباا التعرر تتتل    لصهن ا  القرار اتخاا إجراءات تصهحيحية سهريعة وفع 

بات الأسههههعار وضههههعف بين عتامل متعلقة بالمالتظ والمقاو ظ وا سههههتشههههار ظ والعتامل الخارجية اتقل
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الكفاءة الفنيةظ وهت ما يأتجب تبن ي رؤية شههههههاملة تأتذ في الحسههههههباّ جميع هذه الأبعاد عند تصههههههمير  
 )2025أنظمة الكشف المبكر )الشريف والشريعظ 

تحتهل إدارة المخهاطر مكهانهة محتريهة في المنظتمهة المتكهاملهة لإدارة المشهههههههههههههههاريع الحهديرهةظ إا لر تعهد  
تأعامل انشهههههاو ثانت  أو تكميليظ بل أاهههههبحش و يفة اسهههههتراتيجية جتهرية تتقاطع مع جميع مراحل 

ليات المشههههرو  من التخطيل والتنفيذ إلس التسههههلير والتشههههغيل. وتتمههههمن إدارة المخاطر جملة من العم
المترابطة التي تبدأ بتحديد المخاطر المحتملةظ ثر تحليلها وتقييمها امًّا وايفحاظ واهههههههههت ح إلس وضهههههههههع 
اسهههتراتيجيات ا سهههتجابة المناسهههبة لها ومتابعتها بشهههكل مسهههتمر. وىد أكدت الأدبيات أّ الممارسهههات 

ين جتدة الخدمات الفع الة لإدارة المخاطر تأسهههههر بشههههكل جتهر  في تعزيز الأداء المرسههههسههههي وتحسهههه
؛  2025المقدمةظ مما  جعلها رايزة أساسية في نجاح المشاريع بمختلف ىطاعاتها )الرويلي والنيفظ  

 .(2021بتداودظ  

وىد شههههههههدت إدارة مخاطر المشهههههههاريع العمرانية تطترحا نتعيحا في السهههههههنتات الأتيرة بفمهههههههل التت يف  
ظ والهذاهاء ا اههههههههههههههطنهاعيظ وتعلر الآلهةظ (BIM) المتنهامي للتقنيهات الحهديرهة انمهذجهة معلتمهات البنهاء

ونظرية المجمتعات المبابيةظ وهي أدوات ساهمش في تحسين دىة تقيير المخاطر والتقاو العلاىات 
المعقهدة بينهها. امها برل الهدور المتنهامي للحتامهة والرىهابهة الهداتليهة في تعزيز فهاعليهة منظتمهة إدارة 

سهههاءلةظ وتتفير اليات مراجعة مسهههتقلة تأدع ر ىرارات المخاطرظ من تلا  ترسهههيب مبادل الشهههفافية والم
مبكرة للمشهههاريع العمرانية  الإدارة. وتأشهههير الأدبيات إلس أّ دمل إدارة المخاطر في مراحل التخطيل ال

ل من مرونتهها ويأسهههههههههههههههر في متاجههة التحهد هات البيئيهة وا ىتصهههههههههههههههاد هة وا جتمهاعيهة المتلاحقهة   أعز 

(Alzoubi, 2022) 

وتتمهههه  العلاىة التثيقة بين المتغيرين المسههههتقل والتابع في هذه الدراسههههة من تلا  التكامل الت يفي  
بينهما؛ إا  أمر ل الكشههههههف المبكر عن مرشههههههرات التعرر المدتل ا سههههههتباىي الذ   أغذ   منظتمة إدارة 

لمناسهههههههههههب. فكلما المخاطر بالمعلتمات اللالمة  تخاا القرارات التىائية والتصهههههههههههحيحية في التتىيش ا
ا علس افهاءة وفهاعليهة إدارة  ظ انعكإ الهت إ جهابهح كهانهش اليهات الكشههههههههههههههف المبكر أكرر دىهة وشههههههههههههههمت ح
المخاطرظ والعكإ اهههههحي . وىد أ هرت الأدبيات أّ هذا التكامل  أشهههههك ل حجر الزاوية في التعامل 



5 

 

مع التعقيدات المتزايدة التي تأتاجهها مشهههههههههاريع التطتير العمرانيظ تااهههههههههةح في  ل تعدد أاهههههههههحاا  
 Afzal et al., 2021) )المصلحة وتشابت العتامل المرثرة علس أداء هذه المشاريع

مظ تكتسهب دراسهة أثر الكشهف المبكر عن مرشهرات تعرر المشهاريع في تحسهين إدارة  وفي ضهتء ما تقد 
مخاطر مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة أهميةح بالغةظ تااةح في  ل التتسع  

ملكة  ير المسهههبتق الذ  تشههههده المملكة في مشهههاريع التطتير العمراني ضهههمن مسهههتهدفات رؤية الم
ظ والتي تتممن مشاريع عملاىة انيتم والقد ة والبحر الأحمر. وتسعس هذه الدراسة إلس تقد ر  2030

إطهار علمي متكهامهل  جمع بين المتغيرين لهدعر متخهذ  القرار في القطها  العمرانيظ والإسههههههههههههههههام في 
 دامة تعزيز ىدرة المشاريع علس تحقي  أهدافها ضمن أعلس معايير الجتدة والكفاءة وا ست

 مشكلة الدراسة

 أمر ل ىطا  التطتير العمراني في المملكة العربية السهههههعتد ة أحد أبرل القطاعات ا سهههههتراتيجية التي  
ظ حيث تأمهههب اسهههترمارات ضهههخمة في مشهههاريع  2030تحظس باهتمام واسهههع في إطار رؤية المملكة 

ع تأتاجه عملاىة متعددة الأبعاد والأهداف.  ير أّ التاىع الميداني  كشههف أّ اريرحا من هذه المشههاري
إشهههههكاليات جتهرية تتعل  بالتعرر في التنفيذظ سهههههتاء من حيث تجاول الميزانيات المعتمدةظ أو التأتر  
ا حقيقيهحا لتحقي    ل تههديهدح عن الجهداو  الزمنيهةظ أو انخفهاض جتدة المخرجهات النههائيهةظ وهت مها  أشههههههههههههههكه 

 .المستهدفات التنمتية الكبرح للمملكة

( علس عينة من الخبراء  2025وىد أشهههههههههههارت الدراسهههههههههههة الميدانية التي أجراها الشهههههههههههريف والشهههههههههههريع )
والمتخصههههههصههههههين في إدارة المشههههههاريع الإنشههههههائية في مدينة الرياض إلس أّ أسههههههباا تعرر المشههههههاريع  
الإنشهههههائية في المملكة العربية السهههههعتد ة تتتل  بين ضهههههعف التخطيل المسهههههب ظ وسهههههتء إدارة العقتدظ 

ر نطاق العمل من ىِبَل المالتظ وضههههههعف الكفاءة الفنية للمقاولينظ فمههههههلاح عن تأثيرات العتامل  وتغيي
الخارجية اتقلبات الأسههههعار وتأتر التتريدات. وهذه المعطيات تأراد أّ  اهرة التعرر ليسههههش حا ت  

 .فرد ة معزولةظ بل هي إشكالية بنيتية تستتجب معالجة منهجية شاملة

ومن الملاحظ أّ الجهتد المبذولة في إدارة مخاطر مشهههههههههههاريع التطتير العمراني في المملكة   تزا   
ظ  (Proactive) أكرر من اتنها استباىية وىائية (Reactive) في معظمها اات طابع علاجي  ح 
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حيث يتر التعامل مع المخاطر بعد وىتعها في أ لب الأحياّظ وهت ما  أمههههههههاعف من الفتها المالية  
والزمنيةظ ويأقل ل من فاعلية ا سهههههتجابة لها. وتأشهههههير الأدبيات إلس أّ التحت  من النهل العلاجي إلس 

  إدارة النهل ا سهههههتباىي  سهههههتلزم تت يف اليات الكشهههههف المبكر عن مرشهههههرات التعررظ بحيث تأصهههههب
 المخاطر عملية مسههههههههههههتمرة تبدأ من مراحل التخطيل الأولس وتمتد عبر دورة حياة المشههههههههههههرو  ااملة

(Chen, 2021)  

وعلس الر ر من الأهمية البالغة لهذا المتضههههههههههت ظ إ  أّ مراجعة الأدبيات تكشههههههههههف عن فجتة بحرية  
ملمتسههههة تتمرل في ندرة الدراسههههات التي تناولش العلاىة المباشههههرة بين الكشههههف المبكر عن مرشههههرات 

ا. فب ينما را زت  التعرر وإدارة المخاطر في سهياق مشهاريع التطتير العمراني في البيئة السهعتد ة تحديدح
الدراسههههههههات السههههههههابقة علس متغيرات إدارة المخاطر في ىطاعات متنتعة االقطا  الصههههههههحي )الرويلي 

(ظ وىطهها  الطيراّ )عبههدالمعتمههد 2024(ظ والقطهها  المصههههههههههههههرفي )الرلني والز ت ظ  2025والنيفظ  
ظ   )بتداودظ  2025واتروّ التههههههأمين  وىطهههههها   لر  حظَ  2021(ظ  العمراني  التطتير  ىطهههههها   فههههههعّ  (ظ 

 . هتمام البحري الكافي بالر ر من حجمه ا سترمار  الكبير وأهميته ا ستراتيجيةبا

 كما أّ الدراسههههات الأجنبية التي تناولش هذا المتضههههت ظ وإّ ىد مش إسهههههامات نظرية ومنهجية ىي مة

(Ulysse & Irechukwu, 2023؛ Saad et al., 2025؛ Lin et al., 2021؛ Afzal et 

al., 2021) ظ إ  أّ نتائجها    مكن تعميمها مباشهههههههرة علس البيئة السهههههههعتد ة نظرحا لخصهههههههتاهههههههية
السههههياق ا ىتصههههاد  والتنظيمي وا جتماعي للمشههههاريع العمرانية في المملكة. ومن ثرجظ تبرل الحاجة  
م تتاههههيفحا دىي قحا  الملح ة لإجراء دراسههههة ميدانية معمقة تختبر هذه العلاىة في السههههياق السههههعتد ظ وتأقد 

 .لطبيعة الأثر وحجمه واتجاهه

وتزداد أهمية هذه المشهههههههههكلة البحرية في ضهههههههههتء الحجر ا سهههههههههترمار  الهائل للمشهههههههههاريع العمرانية في 
المملكةظ والذ  يبلغ مئات المليارات من الريا تظ مما  جعل أ  انحراف في أداء هذه المشههههاريع اا 

الة للكشههههههف المبكر عن م رشههههههرات كلفة مالية واىتصههههههاد ة مرتفعة. اما أّ اسههههههتمرار  ياا أنظمة فع 
د ىدرة هذه المشههههاريع علس المسههههاهمة في تحقي  مسههههتهدفات رؤية المملكة  ظ ويأقل ل 2030التعرر يأهد 

 .من عتائدها التنمتية المتتىعة

مظ تتبلتر مشكلة الدراسة الحالية في محاولة الإجابة عن التساؤ  الجتهر  الآتي  :وبناءح علس ما تقد 
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ما أثر الكشفففففف المبكر عن مؤشفففففرات تعثر المشفففففاريع اتاعادا يالمؤشفففففرات المالية   المؤشفففففرات  
الزمنية   المؤشفففففرات ال نية   المؤشفففففرات اىداريةن على تحسفففففين إدارة مخاطر مشفففففاريع التطوير 

 العمراني في المملكة العربية السعودية؟

 أهمية الدراسة

 :الأهمية العلمية يالنظريةن

تأسهههههر الدراسههههة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بمتضههههتعي الكشههههف المبكر عن مرشههههرات التعرر  
 .وإدارة المخاطر في مشاريع التطتير العمرانيظ   سيما في البيئة العربية والسعتد ة

م الدراسهههة إطارحا نظريحا متكاملاح يربل بين المتغير المسهههتقل )الكشهههف المبكر عن مرشهههرات التعرر(   تأقد 
 .والمتغير التابع )إدارة المخاطر( في سياق واحدظ وهت ما لر تتناوله الدراسات السابقة بشكل مباشر

تأسهههد  الدراسهههة فجتة بحرية ملمتسهههة تتعل  بندرة الدراسهههات الميدانية التي تختبر هذه العلاىة في ىطا   
 .التطتير العمراني السعتد 

تأتف ر الدراسههههههههههة ىاعدة معرفية  أمكن أّ يبني عليها الباحرتّ في المسههههههههههتقبل دراسههههههههههات جديدة تتناو   
 .متغيرات وسيطة ومعدلة في العلاىة بين المتغيرين

تأرر  الدراسههههة الأدوات المنهجية المسههههتخدمة في ىيا  مرشههههرات التعرر وممارسههههات إدارة المخاطرظ 
 .من تلا  تطتير مقاييإ ملائمة للبيئة السعتد ة

 :الأهمية العملية يالتطبيقيةن

م الدراسهههة تتاهههيات ومقترحات عملية لصهههن ا  القرار في الجهات المشهههرفة علس مشهههاريع التطتير   تأقد 
ل ىدرتهر علس استباق المخاطر والتعامل معها بفاعلية  .العمراني في المملكةظ بما  أعز 

تأسهههاعد الدراسهههة الشهههراات والمرسهههسهههات العاملة في ىطا  التطتير العمراني علس تبن ي أنظمة راهههد 
 .وتتب ع علمية لمرشرات التعررظ وربطها بمنظتمة إدارة المخاطر
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المتعلقة بتحقي  الكفاءة وا سههههههتدامة في   2030تأسهههههههر الدراسههههههة في دعر مسههههههتهدفات رؤية المملكة  
 .المشاريع العمرانية الكبرح 

تأتف ر الدراسهههة أداة تشهههخيصهههية عملية  أمكن للجهات المعنية اسهههتخدامها لتقيير مسهههتتح الأداء الحالي 
 .في مجالي الكشف المبكر وإدارة المخاطرظ وتحديد متاطن التحسين

م الدراسهههة رؤح تطبيقية للمقاولين وا سهههتشهههاريين والمالكين حت  ايفية تت يف مرشهههرات الكشهههف  تأقد 
 .المبكر لتحسين ىرارات ا ستجابة للمخاطر

تأسههر الدراسهة في رفع التعي المرسهسهي بأهمية التحت  من النهل العلاجي إلس النهل ا سهتباىي في 
 .التعامل مع مخاطر المشاريع العمرانية

 أهداف الدراسة

أثر الكشفففف المبكر عن مؤشفففرات تعثر المشفففاريع اتاعادا يالمؤشفففرات  تهدف الدراسهههههة إلس دراسهههههة  
المالية   المؤشفففرات الزمنية   المؤشفففرات ال نية   المؤشفففرات اىداريةن على تحسفففين إدارة مخاطر  

 .مشاريع التطوير العمراني في المملكة العربية السعودية

 :الأهداف ال رعية

التعر ف علس مسهتتح تطبي  ممارسهات الكشهف المبكر عن مرشهرات تعرر المشهاريع بأبعادها   •
 .المختلفة في مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة

الكشهف عن مسهتتح فاعلية ممارسهات إدارة المخاطر في مشهاريع التطتير العمراني بالمملكة   •
 .العربية السعتد ة

تحديد أثر بأعد المرشهههههههههههرات المالية للكشهههههههههههف المبكر عن التعرر في تحسهههههههههههين إدارة مخاطر   •
 .مشاريع التطتير العمراني

ىيا  أثر بأعد المرشهههههههههههرات الزمنية للكشهههههههههههف المبكر عن التعرر في تحسهههههههههههين إدارة مخاطر   •
 .مشاريع التطتير العمراني
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تحليل أثر بأعد المرشرات الفنية للكشف المبكر عن التعرر في تحسين إدارة مخاطر مشاريع   •
 .التطتير العمراني

تقيير أثر بأعد المرشهههههههههههرات الإدارية للكشهههههههههههف المبكر عن التعرر في تحسهههههههههههين إدارة مخاطر   •
 .مشاريع التطتير العمراني

اسههههتكشههههاف ترتيب أبعاد الكشههههف المبكر عن مرشههههرات التعرر وفقحا لدرجة تأثيرها علس إدارة  •
 .مخاطر مشاريع التطتير العمراني

تقد ر إطار مقترح لتعزيز الكشهههههههههههف المبكر عن مرشهههههههههههرات التعرر بما  خدم تحسهههههههههههين إدارة  •
 .مخاطر مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة

 أسئلة الدراسة

ما أثر الكشهههف المبكر عن مرشهههرات تعرر المشهههاريع بأبعاده )المرشهههرات الماليةظ   :السففؤاا الرسيسففي
والمرشههههههرات الزمنيةظ والمرشههههههرات الفنيةظ والمرشههههههرات الإدارية( علس تحسههههههين إدارة مخاطر مشههههههاريع  

 التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة؟

 :الأسئلة ال رعية

ما مسههههههتتح تطبي  ممارسههههههات الكشههههههف المبكر عن مرشههههههرات تعرر المشههههههاريع في مشههههههاريع   •
 التطتير العمراني بالمملكة العربية السعتد ة؟

ما مسهههتتح فاعلية ممارسهههات إدارة المخاطر في مشهههاريع التطتير العمراني بالمملكة العربية   •
 السعتد ة؟

ما أثر بأعد المرشهههرات المالية للكشهههف المبكر عن التعرر في تحسهههين إدارة مخاطر مشهههاريع   •
 التطتير العمراني؟

ما أثر بأعد المرشهههرات الزمنية للكشهههف المبكر عن التعرر في تحسهههين إدارة مخاطر مشهههاريع   •
 التطتير العمراني؟

ما أثر بأعد المرشههههرات الفنية للكشههههف المبكر عن التعرر في تحسههههين إدارة مخاطر مشههههاريع   •
 التطتير العمراني؟
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ما أثر بأعد المرشههرات الإدارية للكشههف المبكر عن التعرر في تحسههين إدارة مخاطر مشههاريع   •
 التطتير العمراني؟

ما ترتيب أبعاد الكشههههههف المبكر عن مرشههههههرات التعرر وفقحا لدرجة تأثيرها علس إدارة مخاطر   •
 مشاريع التطتير العمراني؟

 فر ض الدراسة

 :ال رض الرسيسي

للكشهف المبكر عن مرشهرات تعرر   (α ≤ 0.05) يتجد أثر او د لة إحصهائية عند مسهتتح معنتية
المشههههاريع بأبعاده )المرشههههرات الماليةظ والمرشههههرات الزمنيةظ والمرشههههرات الفنيةظ والمرشههههرات الإدارية( 

 .علس تحسين إدارة مخاطر مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة

 :ال ر ض ال رعية

للمرشههرات  (α ≤ 0.05) يتجد أثر او د لة إحصههائية عند مسههتتح معنتية :ال رض ال رعي الأ ا
المالية للكشهههف المبكر عن التعرر علس تحسهههين إدارة مخاطر مشهههاريع التطتير العمراني في المملكة 

 .العربية السعتد ة

للمرشههرات  (α ≤ 0.05) يتجد أثر او د لة إحصههائية عند مسههتتح معنتية :ال رض ال رعي الثاني
الزمنية للكشههف المبكر عن التعرر علس تحسههين إدارة مخاطر مشههاريع التطتير العمراني في المملكة 

 .العربية السعتد ة

للمرشهرات  (α ≤ 0.05) يتجد أثر او د لة إحصهائية عند مسهتتح معنتية  :ال رض ال رعي الثالث
الفنية للكشههههف المبكر عن التعرر علس تحسههههين إدارة مخاطر مشههههاريع التطتير العمراني في المملكة 

 .العربية السعتد ة
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للمرشههرات  (α ≤ 0.05) يتجد أثر او د لة إحصههائية عند مسههتتح معنتية  :ال رض ال رعي الرااع
الإدارية للكشهف المبكر عن التعرر علس تحسهين إدارة مخاطر مشهاريع التطتير العمراني في المملكة 

 .العربية السعتد ة

 :الدراسات السااقة

المحور الأ ا: الدراسات المتعلقة االمتغير المستقل يالكشف المبكر عن مؤشرات تعثر المشاريعن 
  علاقته امتغيرات أخرى 

 أ لًا: الدراسات العربية

أسفبا  تعثر المشفاريع اىنشفاسية في المملكة العربية  " :ن اعنوان2025دراسفة الشفريو  الشفريع ي
السفعودية: دراسفة مطبقة على عينة من الخبراو  المتخيفيفين في إدارة المشفاريع اىنشفاسية في  

 "مدينة الرياض

هدفش الدراسهة إلس التعر ف علس أسهباا تعرر المشهاريع الإنشهائية بأبعاده )الأسهباا المتعلقة بالمالتظ 
الأسههههباا المتعلقة بالمقاو ظ الأسههههباا المتعلقة با سههههتشههههار ظ الأسههههباا المتعلقة بالعتامل الخارجية(  

خدمش الدراسهههة المنهل  علس المشهههاريع الإنشهههائية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السهههعتد ةظ واسهههت
نش العينة من مجمتعة من الخبراء والمتخصههههههههصههههههههين في إدارة المشههههههههاريع  التاههههههههفي التحليليظ وتكت 
لش نتائل الدراسهة إلس أّ ضهعف التخطيل المسهب ظ وسهتء إدارة  الإنشهائية في مدينة الرياضظ وتتاه 

اولين من أبرل أسههباا تعرر  العقتدظ وتغيير نطاق العمل من ىِبَل المالتظ وضههعف الكفاءة الفنية للمق
المشههههههاريع الإنشههههههائيةظ اما أ هرت النتائل أّ للعتامل الخارجية اتقلبات الأسههههههعار وتأتر التتريدات 
دورحا جتهريحا في التعرر. وأواههههههههش الدراسههههههههة بمههههههههرورة تعزيز اليات الرىابة والمتابعة في المشههههههههاريع  

وتطتير افاءات القائمين علس إدارة  الإنشههههائيةظ ووضههههع تطل اسههههتباىية للتعامل مع أسههههباا التعررظ
 .المشاريع

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية



12 

 

 Early identification of distressed capital" :اعنوان Chen (2021) دراسففففففففة

projects: a longitudinal approach" ( :الكشف المبكر عن المشاريع الرأسمالية المتعررة 

هدفش الدراسههههههة إلس التعر ف علس اليات الكشههههههف المبكر عن المشههههههاريع الرأسههههههمالية المتعررة بأبعاده  
)المرشههرات الماليةظ مرشههرات الأداء الزمنيظ مرشههرات جتدة التنفيذظ مرشههرات ا لتزام بالنطاق( علس  

 Longitudinal)المشهههههههههههههاريع الرأسهههههههههههههمالية طتيلة الأجلظ واسهههههههههههههتخدمش الدراسهههههههههههههة المنهل الطتلي 

Approach)   نهههش العينهههة من القهههائر علس تتب ع أداء المشههههههههههههههههاريع عبر فترات لمنيهههة متعهههاىبهههةظ وتكت 
لش نتائل   مجمتعة من المشههههاريع الرأسههههمالية الكبرح التي تر راههههد أدائها علس مدح سههههنتاتظ وتتاهههه 
الدراسههههههههة إلس أّ الكشههههههههف المبكر عن مرشههههههههرات التعرر  أسهههههههههر بشههههههههكل جتهر  في اتخاا إجراءات 

فعالة ىبل تفاىر المشههههههههههههكلاتظ وأّ المرشههههههههههههرات المالية والزمنية هي الأكرر د لة علس    تصههههههههههههحيحية
احتمالية التعرر. وأواهش الدراسهة بمهرورة تبن ي أنظمة راهد وتتب ع مسهتمرة لمرشهرات أداء المشهاريعظ  

 .وتطتير نمااج تنبرية للكشف المبكر عن التعرر

 Statistical Analysis of Asphalt" :اعنوان Amir & Henry (2023) دراسفففففففففففة

Pavement Distress Occurrence for Project-Level Maintenance 

Management of Provincial Highways" ( 

هدفش الدراسههههههههههة إلس التعر ف علس مرشههههههههههرات تعرر وتدهتر مشههههههههههاريع الراههههههههههف الإسههههههههههفلتي بأبعاده  
)التشهههههققاتظ التشهههههتهات السهههههطحيةظ الحفرظ انخفاض جتدة السهههههط ( علس مشهههههاريع الطرق السهههههريعة 

نش  (Statistical Analysis) الإىليميةظ واسهههههههتخدمش الدراسهههههههة المنهل التحليلي الإحصهههههههائي ظ وتكت 
العينهة من مجمتعهة من مشههههههههههههههاريع الطرق السههههههههههههههريعهة الإىليميهة التي تر جمع بيهانهات ميهدانيهة عنههاظ  
لش نتائل الدراسههههة إلس أّ الراههههد المبكر لمرشههههرات التدهتر والتعرر  أسهههههر في تحسههههين إدارة  وتتاهههه 

ات يتفر الصههههههههههههههيانة وتف  التكاليف علس المدح الطتيلظ وأّ التحليل الإحصههههههههههههههائي المنتظر للبيان
ا ىتيحا   تخاا ىرارات اههيانة اسههتباىية. وأواههش الدراسههة بمههرورة اعتماد نمااج إحصههائية دىيقة  أسههاسههح

 .للتنبر بمرشرات التعرر وتتجيه تطل الصيانة علس مستتح المشرو 

المحور الثفاني: الفدراسفففففففففات المتعلقفة افالمتغير التفااع يإدارة مخفاطر مشفففففففففاريع التطوير العمرانين 
  علاقته امتغيرات أخرى 
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 أ لًا: الدراسات العربية

أثر ممارسففففففففات إدارة المخاطر في تحسففففففففين ت ربة  " :ن اعنوان2025دراسففففففففة الر يلي  النيف ي
المسفت يد من خدمات اىدارة المسفاعدة لمامات  الكوارا اليفحية:  فحة ال وف المملكة العربية  

 "السعودية

ههدفهش الهدراسههههههههههههههة إلس التعر ف علس أثر ممهارسههههههههههههههات إدارة المخهاطر بهأبعهاده )تحهديهد المخهاطرظ تقيير  
المخاطرظ ا سهههههههتجابة للمخاطرظ مراىبة المخاطر( علس تحسهههههههين تجربة المسهههههههتفيد من تدمات إدارة 
الألمات والكتارث الصهههههههحية في اهههههههحة الجتف بالمملكة العربية السهههههههعتد ةظ واسهههههههتخدمش الدراسهههههههة 

نش العينة من العاملين في الإدارة المسهههههههههههههاعدة ل لمات والكتارث   المنهل التاهههههههههههههفي التحليليظ وتكت 
لش نتائل الدراسهة إلس وجتد أثر ا  د لة إحصهائية لممارسهات إدارة  الصهحية بصهحة الجتفظ وتتاه 
  المخاطر بأبعادها المختلفة في تحسههههههههههين تجربة المسههههههههههتفيدظ وأّ بأعد تقيير المخاطر جاء في المرتبة

وأواههههههههش الدراسههههههههة بمههههههههرورة تعزيز ممارسههههههههات إدارة المخاطر في القطا    .الأولس من حيث الأثر
 .الصحيظ وتدريب الكتادر علس أساليب حديرة للاستجابة ل لمات 

اعنوان: "أثر نظام إدارة المخاطر على مخاطر السفففففففلامة  (2025) دراسفففففففة عبدالمعتمد   خرين
 "ال وية االمطارات الد لية: دراسة تطبيقية على مطار القاهرة الد لي

هههدفههش الههدراسهههههههههههههههة إلس التعر ف علس أثر نظههام إدارة المخههاطر بههأبعههاده )تخطيل المخههاطرظ تحههديههد  
المخاطرظ تحليل المخاطرظ ا سههههههههتجابة للمخاطرظ الرىابة والمتابعة( علس مخاطر السههههههههلامة الجتية 

نش العينة من العا ملين  في مطار القاهرة الدوليظ واستخدمش الدراسة المنهل التافي التحليليظ وتكت 
لش نتائل الدراسهههة إلس وجتد أثر إ جابي ا    في إدارة السهههلامة الجتية بمطار القاهرة الدوليظ وتتاههه 
د لة إحصههههههههههههههائية لتطبي  نظام إدارة المخاطر بأبعاده علس تف  مخاطر السههههههههههههههلامة الجتيةظ وأّ 

رورة تطتير  الرىابة والمتابعة المسههههتمرة تمرل عاملاح حاسههههمحا في نجاح النظام. وأواههههش الدراسههههة بمهههه
 .نظر إدارة المخاطر في المطارات الدوليةظ وتت يف التقنيات الحديرة في راد المخاطر

أثر الحوكمة في تحسففين فاعلية إدارة المخاطر: الد ر " :ن اعنوان2024دراسففة الراني  الزلوا ي
 "المعدا للمراجعة الداخلية في البنوك الت ارية السعودية
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هدفش الدراسههههههة إلس التعر ف علس أثر الحتامة بأبعادها )الإفصههههههاح والشههههههفافيةظ المسههههههاءلةظ العدالةظ 
المسههههههههههههههروليهة( علس تحسههههههههههههههين فاعليهة إدارة المخهاطر مع اتتبهار الدور المعهد  للمراجعهة الداتليهة في 

نش العينة من    البنتك التجارية السهههههههههعتد ةظ واسهههههههههتخدمش الدراسهههههههههة المنهل التاهههههههههفي التحليليظ وتكت 
لش نتائل   العاملين في إدارات المخاطر والمراجعة الداتلية في البنتك التجارية السهههههههههههعتد ةظ وتتاههههههههههه 
الدراسههههة إلس وجتد أثر إ جابي ا  د لة إحصههههائية للحتامة في تحسههههين فاعلية إدارة المخاطرظ مع  

مههرورة تعزيز  وجتد دور معد  إ جابي للمراجعة الداتلية في تعزيز هذه العلاىة. وأواههش الدراسههة ب
 .مبادل الحتامة في البنتك التجاريةظ وتفعيل دور المراجعة الداتلية في دعر إدارة المخاطر

ن اعنوان: "أثر إدارة المخاطر على تحسفففين أداو شفففركات التتمين: دراسفففة 2021دراسفففة اودا د ي
 "حالة

ههدفهش الهدراسهههههههههههههههة إلس التعر ف علس أثر إدارة المخهاطر بهأبعهاده )تحهديهد المخهاطرظ تقيير المخهاطرظ 
معالجة المخاطرظ متابعة المخاطر( علس تحسهههين أداء شهههراات التأمينظ واسهههتخدمش الدراسهههة منهل  
لش  نش العينة من إحدح شهههههراات التأمين محل الدراسهههههة والعاملين فيهاظ وتتاههههه   دراسهههههة الحالةظ وتكت 
نتائل الدراسههههههة إلس وجتد أثر إ جابي لتطبي  ممارسههههههات إدارة المخاطر علس تحسههههههين الأداء المالي 
والتشهههغيلي لشهههراات التأمينظ وأّ ضهههعف تطبي  بع  المراحل ينعكإ سهههلبحا علس الأداء. وأواهههش 
س  الدراسهههههة بمهههههرورة تبن ي منهجية متكاملة لإدارة المخاطر في شهههههراات التأمينظ وتدريب الكتادر عل 

 .أدواتها الحديرة

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية

 Integrating Flood Risk Management" :اعنوان Saad et al. (2025) دراسفففففة

into Development Projects: A Conceptual Framework for Resilient 

Urban Planning" ( 

هدفش الدراسههههههههههههههة إلس التعر ف علس اليات دمل إدارة مخاطر الفيمههههههههههههههانات بأبعاده )تقيير المخاطرظ 
التخطيل ا سهههههههههتباىيظ البنية التحتية المرنةظ إشهههههههههراك أاهههههههههحاا المصهههههههههلحة( في مشهههههههههاريع التطتير  
نش   العمرانيظ واسههههههتخدمش الدراسههههههة المنهل التاههههههفي التحليلي القائر علس بناء إطار مفاهيميظ وتكت 
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العينة من مراجعة منهجية ل دبيات والدراسات السابقة في مجا  إدارة مخاطر الفيمانات والتخطيل  
لش نتائل الدراسة إلس أّ دمل إدارة مخاطر الفيمانات في مراحل التخطيل المبكرة   العمرانيظ وتتا 

جتهر  في للمشههاريع العمرانية  أسهههر في تعزيز مرونة المدّظ وأّ إشههراك أاههحاا المصههلحة عامل 
نجاح هذه ا سههههتراتيجيات. وأواههههش الدراسههههة بمههههرورة تبن ي إطار متكامل  جمع بين إدارة المخاطر 

 .والتخطيل العمراني المستدام

 Project Risk Management" :اعنوان Ulysse & Irechukwu (2023) دراسفففففففة

Strategies and Performance of Socio-Economic Projects in Rwanda"  

هدفش الدراسهههة إلس التعر ف علس أثر اسهههتراتيجيات إدارة مخاطر المشهههاريع بأبعاده )تحديد المخاطرظ 
تحليل المخاطرظ ا ستجابة للمخاطرظ مراىبة المخاطر( علس أداء المشاريع ا جتماعية وا ىتصاد ة  

لدراسههة المنهل  في روانداظ بالتطبي  علس مشههرو  مبادرة التنمية ا ىتصههاد ة الحمههريةظ واسههتخدمش ا
لش نتائل   نش العينة من العاملين في المشهههرو  وأاهههحاا المصهههلحةظ وتتاههه  التاهههفي التحليليظ وتكت 
الدراسهة إلس وجتد أثر إ جابي ا  د لة إحصهائية  سهتراتيجيات إدارة المخاطر علس أداء المشهاريعظ  

اء. وأواههش الدراسههة بمههرورة  وأّ تحديد المخاطر وا سههتجابة لها اانا الأكرر تأثيرحا في تحسههين الأد 
تعزيز ىدرات فرق المشهههههههههههاريع في مجا  إدارة المخاطرظ وتبن ي منهجيات علمية في تحليل المخاطر 

 .وا ستجابة لها

 BIM as a tool to optimize and manage" :اعنوان Alzoubi (2022) دراسففففففة

project risk management" ( 

بأبعهاده )التصههههههههههههههتر ثلاثي   (BIM) هدفش الدراسههههههههههههههة إلس التعر ف علس دور نمهذجة معلتمات البنهاء
الأبعادظ تكامل البياناتظ التعاوّ بين الأطرافظ محاكاة السههههههههيناريتهات( في تحسههههههههين وإدارة مخاطر  
نش العينة من مجمتعة من   المشهاريع الإنشهائيةظ واسهتخدمش الدراسهة المنهل التاهفي التحليليظ وتكت 

لش نتائل الدراسهههههههة إلس أّ  BIM المشهههههههاريع الإنشهههههههائية التي تسهههههههتخدم تقنية والعاملين فيهاظ وتتاههههههه 
 أسههر بشهكل فع ا  في الكشهف المبكر عن المخاطر المحتملة وتحسهين عمليات   BIM اسهتخدام تقنية

وأواههههههههههش إدارتهاظ وأّ التكامل بين البيانات وأطراف المشههههههههههرو   عزل جتدة ىرارات إدارة المخاطر. 
 .في المشاريع الإنشائية اأداة أساسية لدعر إدارة المخاطر BIM الدراسة بمرورة تبن ي تقنية
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 A review of artificial intelligence based" :اعنوان Afzal et al. (2021) دراسة

risk assessment methods for capturing complexity-risk 

interdependencies: Cost overrun in construction projects" ( 

هدفش الدراسههههههة إلس التعر ف علس أسههههههاليب تقيير المخاطر القائمة علس الذااء ا اههههههطناعي بأبعاده  
)الشههههههههبكات العصههههههههبية ا اههههههههطناعيةظ المنط  المههههههههبابيظ الختارلميات الجينيةظ أنظمة الخبرة( في 
ئر  التعامل مع مخاطر تجاول التكلفة في مشهههههههاريع البناءظ واسهههههههتخدمش الدراسهههههههة المنهل التحليلي القا

نش العينة من مراجعة الدراسههههههات السههههههابقة  (Systematic Review) علس مراجعة الأدبيات  ظ وتكت 
لش نتائل الدراسهة إلس  المتعلقة بتطبيقات الذااء ا اهطناعي في تقيير مخاطر مشهاريع البناءظ وتتاه 

م إمكانات متقدمة في التقاو العلاىات المعقدة بين المخاطر   أّ أسهههههههههههاليب الذااء ا اهههههههههههطناعي تأقد 
وتحسهههههههين دىة التنبر بهاظ وأنها تفتق الأسهههههههاليب التقليد ة في التعامل مع البيئات المعقدة. وأواهههههههش 

 .الدراسة بمرورة دمل تقنيات الذااء ا اطناعي في نظر إدارة المخاطر بمشاريع البناء

 Risk assessment and management of" :اعنوان Lin et al. (2021) دراسفففففة

excavation system based on fuzzy set theory and machine learning 

methods" ( 

هدفش الدراسههههههههههة إلس التعر ف علس أسههههههههههاليب تقيير وإدارة مخاطر أنظمة الحفريات بأبعاده )المخاطر 
الجيتتقنيةظ المخاطر الهيكليةظ المخاطر البيئيةظ المخاطر التشهههههغيلية( باسهههههتخدام نظرية المجمتعات 

ة الرياضههههههية  المههههههبابية وتعلر الآلةظ واسههههههتخدمش الدراسههههههة المنهل التحليلي الكمي القائر علس النمذج
نش العينة من بيانات مشههههههههههههاريع حفريات مختلفة تر تحليلها باسههههههههههههتخدام النمااج  والحاسههههههههههههتبيةظ وتكت 
لش نتائل الدراسهههة إلس أّ دمل نظرية المجمتعات المهههبابية مع أسهههاليب تعلر الآلة  المقترحةظ وتتاههه 

الهة لتقيير مخهاطر أنظمهة الحفريهاتظ وأّ ههذه المنهج يهة تأسهههههههههههههههر في تحسههههههههههههههين  يأتف ر أدوات دىيقهة وفعه 
ىرارات إدارة المخاطر في المشههههاريع الإنشههههائية. وأواههههش الدراسههههة بمههههرورة تبن ي الأسههههاليب الهجينة  

 .القائمة علس الذااء ا اطناعي في تقيير مخاطر المشاريع الإنشائية المعقدة

 ال  وة البحثية
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تتف  الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات السابقة في تناولها لمتضتعي الكشف المبكر عن مرشرات  
في السعي إلس فهر اليات  )Chen )2021 تعرر المشاريع وإدارة المخاطرظ إا اشتراش مع دراسة

في   )2025(الكشف المبكر عن مرشرات التعرر في المشاريعظ واتفقش مع دراسة الشريف والشريع  
اهتمامها بأسباا ومرشرات تعرر المشاريع في البيئة السعتد ةظ اما اشتراش مع دراسات الرويلي 

في تناولها لمفهتم إدارة المخاطر  )2021(( وبتداود  2025( وعبدالمعتمد واتروّ )2025والنيف )
ها الرئيسيظ وممارساتها.  ير أّ الدراسة الحالية تختلف اتتلافحا جتهريحا عن هذه الدراسات في هدف

إا تسعس إلس الجمع بين المتغيرين معحا في إطار تحليلي واحدظ من تلا  دراسة أثر الكشف المبكر 
تتناوله   لر  ما  وهت  تابعظ  امتغير  المخاطر  إدارة  تحسين  في  مستقل  امتغير  التعرر  مرشرات  عن 

علس الكشف المبكر  )Chen )2021 الدراسات السابقة بهذه الصترة المتكاملة؛ فقد را زت دراسة
(  2024بمعز  عن إدارة المخاطرظ بينما را زت دراسات إدارة المخاطر مرل دراسة الرلني والز ت  )

علس متغيرات أترح االحتامة والمراجعة الداتلية دوّ ا لتفات إلس دور الكشف المبكر عن التعرر.  
تربل بين المتغيرين في إطار  تي  وهنا تبرل الفجتة البحرية الأولس المتمرلة في  ياا الدراسات ال

 .سببي واحدظ مما  من  الدراسة الحالية أاالة علمية واضحة

في تبن ي أبعاد الكشف  )Chen )2021 من حيث الأبعادظ اتفقش الدراسة الحالية جزئيحا مع دراسة
المبكر المتعلقة بالمرشرات المالية ومرشرات الأداء الزمني وجتدة التنفيذ وا لتزام بنطاق العملظ اما 

( 2025وعبدالمعتمد واتروّ ) )2025( اتفقش مع دراسات إدارة المخاطر مرل دراسة الرويلي والنيف
في تناو  أبعاد إدارة المخاطر التقليد ة اتحديد المخاطر وتقييمها وا ستجابة لها ومراىبتها.  ير أّ  
م إطارحا تكامليحا  جمع بين أبعاد المتغيرين في نمتاج بحري واحدظ  الدراسة الحالية تختلف في اتنها تأقد 

تناولش   التي  السابقة  الدراسات  منظتمة  بخلاف  اتفقش  ال  فقد  المنهلظ  أما من حيث  علس حدة. 
( والشريع  الشريف  ادراسة  السابقةظ  الدراسات  مع  البية  الحالية  الرويلي 2025الدراسة  ودراسة   )

ظ في تبن ي المنهل التافي التحليليظ  )Ulysse & Irechukwu )2023 ( ودراسة 2025والنيف )
التي اعتمدت المنهل الطتليظ   )Chen )2021  ير أنها تختلف عن دراسات أترح مرل دراسة 

 التي اعتمدت المنهل الكمي القائر علس النمذجة الحاستبيةظ ودراسة )Lin et al. )2021 ودراسة
Alzoubi )2022(  تقنيات التي بنش   )Saad et al. )2025 ظ ودراسةBIM التي را زت علس 

ا ميدانيحا تطبيقيحا  ستند إلس بيانات   إطارحا مفاهيميحا نظريحا. وبذلتظ تتميز الدراسة الحالية بتبن يها منهجح
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نتائجها   ل من متثتىية  البيئة السعتد ةظ مما  أعز  العمراني في  التطتير  واىعية جأمعش من مشاريع 
 .وىابليتها للتعمير

من حيث بيئة التطبي ظ اتفقش الدراسة الحالية مع عدد من الدراسات السابقة التي أأجريش في البيئة  
( التي طأب قش علس المشاريع الإنشائية في مدينة الرياضظ 2025السعتد ةظ ادراسة الشريف والشريع )

ودراسة الرلني   ( التي طأب قش علس القطا  الصحي في منطقة الجتفظ2025ودراسة الرويلي والنيف )
( التي طأب قش علس البنتك التجارية السعتد ة.  ير أنها تختلف عن هذه الدراسات 2024والز ت  )

في ترايزها الحصر  علس ىطا  مشاريع التطتير العمراني علس مستتح المملكة العربية السعتد ةظ  
المملكة   باهتمام اافٍ في ولر  حظَ    2030وهت ىطا   شهد تتسعحا  ير مسبتق في إطار رؤية 

 الدراسات السابقة.  

 المنطلقات النظرية للدراسة 

 م هوم الكشف المبكر عن مؤشرات تعثر المشاريع 

 أعد  الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريع أحد المفاهير الإدارية الحديرة التي برلت في أدبيات 
ا ستباىية   الإدارة  نحت  المتنامي  التتجه  إطار  في  والت  الأتيرينظ  العقدين  تلا   المشاريع  إدارة 

ويأشير مفهتم الكشف  .للمشاريع بد ح من الإدارة التفاعلية التي تتعامل مع المشكلات بعد وىتعها
وتحليل  لراد  تأت  ف  التي  والأساليب  الأدوات  من  المتكاملة  المنظتمة  إلس  التعرر  عن  المبكر 
المرشرات الدالة علس احتما  تعر ض المشرو   نحرافات مالية أو لمنية أو فنية عن المسار المخطلظ 

 .)Chen, 2021( ا  المشكلةحوالت في مراحل مبكرة تأتي  اتخاا الإجراءات التصحيحية ىبل استف
وىد تطت ر هذا المفهتم في ضتء الدراسات الحديرة ليشمل تت يف الأساليب الإحصائية والتحليلية  

التعرر باحتما ت  التنبر  دىة  من  بما  عزل  وتفسيرهاظ  المرشرات  راد  في   & Amir( المتقدمة 
Henry, 2023(. 

 أاعاد الكشف المبكر عن مؤشرات تعثر المشاريع 

تتعدد أبعاد الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريعظ وتأشك ل مجتمعةح منظتمة متكاملة للإنذار  
في  ا نحرافات  براد  والذ   أعنس  الماليةظ  المرشرات  بأعد  الأبعاد  هذه  مقدمة  في  ويأتي  المبكر. 
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التكاليف الفعلية عن التكاليف المخططةظ وتحليل التدفقات النقد ة ومرشرات افاءة الإنفاقظ إا  أعد  
هذا البأعد من أبرل الأبعاد الدالة علس احتما ت التعرر. ويأتي بعد الت بأعد مرشرات الأداء الزمنيظ 

المخططةظ وراد   الزمنية  بالجداو   ا لتزام  ىيا  مدح  يأرا ز علس  الأنشطة  والذ   التأتيرات في 
التنفيذظ والذ   أعنس براد مستتح   الرالث فهت مرشرات جتدة  البأعد  الحرجةظ وتحليل أسبابها. أما 
جتدة المخرجات ومطابقتها للمتاافات الفنية المحددة. ويأتي في الختام بأعد مرشرات ا لتزام بنطاق  

التغييرات في نطاق المشرو     ومدح تأثيرها علس أهدافه الرئيسيةالعملظ والذ  يأرا ز علس راد 
)Chen, 2021(. 

 م هوم إدارة المخاطر في المشاريع 

العملية   بأنها  وتأعرجف  المشاريعظ  إدارة  مجا   في  المحترية  التخصصات  أحد  المخاطر  إدارة  تأعد  
المنهجية المنظمة التي تهدف إلس التعامل مع حالة عدم اليقين المصاحبة لتنفيذ المشاريعظ من تلا  

تطتر   وىد  مستمرة.  بصترة  ومتابعتها  ومعالجتها  وتقييمها  المحتملة  المخاطر  إدارة  تحديد  مفهتم 
المخاطر   إلس  تنظر  شاملة  تبن ي رؤية  إلس  السلبية  الأحداث  مع  التعامل  ليتجاول مجرد  المخاطر 

ظ   ٍّ واحد )عبدالمعتمد واتروّ ا وتحد ات في ا (. وتستند إدارة المخاطر إلس  2025باعتبارها فراح
يقينظ ونظرية النظر  مجمتعة من المرتكزات النظريةظ من أبرلها نظرية اتخاا القرار في  ل عدم ال

نظرية   عن  فملاح  المترابطةظ  العناار  من  متكاملة  منظتمة  باعتباره  المشرو   إلس  تنظر  التي 
م الأسا  الرياضي لتقيير المخاطر )بتداودظ   ( 2021ا حتما ت التي تأقد 

 عمليات  أاعاد إدارة المخاطر 

تتممن إدارة المخاطر مجمتعة من العمليات المتكاملة التي تأشك ل معحا دورة متتاالة تستمر طتا  
وتبدأ هذه العمليات بتخطيل إدارة المخاطرظ والذ   أعنس بتضع الإطار العام   .دورة حياة المشرو 

والذ    المخاطرظ  تحديد  الت  بعد  ويأتي  المخاطر.  إدارة  لعمليات  الحاكمة  والسياسات والإجراءات 
متعددة   أدوات  تلا   من  المشرو   تتاجه  ىد  التي  المحتملة  للمخاطر  الشامل  الحصر   ستهدف 

ئر المراجعة وتحليل التثائ . وتلي الت عملية تحليل المخاطر التي تنقسر إلس  كالعصف الذهني وىتا
تحليل نتعي  ستهدف ترتيب المخاطر وف  الأولتيةظ وتحليل امي  ستهدف ىيا  تأثيرها العدد  
علس أهداف المشرو . ثر تأتي عملية التخطيل للاستجابة للمخاطرظ والتي تأعنس بتضع ا ستراتيجيات 

للتعامل معهاظ ستاء بالتجنب أو النقل أو التخفيف أو القبت . وتأختتر دورة إدارة المخاطر المناسبة  
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بعملية المراىبة والتحكرظ والتي تأعنس بمتابعة تنفيذ تطل ا ستجابة وىيا  فاعليتها وتحديث سجل  
 .(2025المخاطر باستمرار )الرويلي والنيفظ 

 مشاريع التطوير العمراني  طبيعة مخاطرها

ا من المشاريع يتسر بمخامة الحجر وطت  المدة الزمنية  تأمر ل مشاريع التطتير العمراني نتعحا تااح
لتشمل   المشاريع  هذه  تتاجه  التي  المخاطر  وتتنت   المخاطر.  وتشع ب  المشاراة  الأطراف  وتعدد 

التنفيذ والتصميرظ    المخاطر المالية المتعلقة بتقلبات الأسعار والتمتيلظ والمخاطر الفنية المتصلة بجتدة
وا جتماعية   البيئية  والمخاطر  المشرو ظ  أطراف  بين  العلاىات  عن  الناجمة  التعاىد ة  والمخاطر 

أّ مشاريع التطتير العمراني تتطلب أأطرحا   )Saad et al. )2025 والتنظيمية. وىد أوضحش دراسة
في ما يتعل  بالمخاطر البيئية    تااة لإدارة المخاطر تأتذ بعين ا عتبار طبيعتها المعقدةظ   سيما

 .كالفيمانات وتقلبات المناخ

 العلاقة اين الكشف المبكر عن التعثر  إدارة المخاطر

تقتم العلاىة بين الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريع وإدارة المخاطر علس أسا  التكامل 
ا أساسيحا  أغذ   منظتمة إدارة المخاطر بالمعلتمات   الت يفيظ إا  أشك ل الكشف المبكر عن التعرر رافدح

منظتمة الكشف المبكر    والبيانات اللالمة  تخاا القرارات ا ستباىية. فالمرشرات التي تأراد من تلا  
ه استراتيجيات ا ستجابة للمخاطر   تأشك ل مدتلات مباشرة لعمليات تحديد المخاطر وتحليلهاظ اما تأتج 

أّ  )Afzal et al. )2021 وتأساعد في تخصيص المتارد بصترة أكرر افاءة. وىد أوضحش دراسة
ل من ىدرة الإ دارة علس التنبر بالمشكلات ومعالجتها التقاو الترابل بين مرشرات التعرر والمخاطر  أعز 

أّ استراتيجيات إدارة المخاطر تكتسب   )Ulysse & Irechukwu )2023 استباىيحاظ اما بي نش دراسة
 .فاعليتها من ىدرتها علس ا ستفادة من أنظمة الراد المبكر للمرشرات الدالة علس ا نحراف

 التوجهات الحديثة في الكشف المبكر عن التعثر  إدارة المخاطر

شهد مجا  الكشف المبكر عن مرشرات التعرر وإدارة المخاطر تطترات ابيرة في السنتات الأتيرةظ  
البيانات  وتحليل  ا اطناعي  الذااء  لتقنيات  التاسع  وا نتشار  التكنتلتجي  التطتر  بفمل  والت 

باتش   )BIM(أّ تقنية نمذجة معلتمات البناء   )Alzoubi )2022 المخمة. وىد أوضحش دراسة
ومحاكاة   الأبعاد  ثلاثي  التصتر  ىدرات  من  تتف ره  ما  تلا   من  المخاطر  إدارة  لدعر  الة  فع  أداة 
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أّ دمل   )Lin et al. )2021 السيناريتهات وتكامل البيانات بين أطراف المشرو . اما بي نش دراسة
م أدوات دىيقة لتقيير المخاطر في المشاريع   نظرية المجمتعات المبابية مع أساليب تعلر الآلة  أقد 
بين   تجمع  متكاملة  مقاربات  تبن ي  ضرورة  إلس  الحديرة  التتجهات  هذه  وتأشير  المعقدة.  الإنشائية 

ل من ىدرة ال مشاريع العمرانية علس متاجهة  المنهجيات الإدارية التقليد ة والتقنيات الحديرةظ بما  أعز 
 .التحد ات وتحقي  أهدافها بكفاءة وفاعلية

 منه ية الدراسة 

ستف تعتمد الدراسة الحالية علس المنهل التافي التحليليظ باعتباره المنهل الأنسب لطبيعة الدراسة  
البيانات   دىيقحا من تلا  جمع  الدراسة وافحا  الظاهرة محل  المنهل واف  هذا  يأتي   إا  وأهدافهاظ 

عية. وستف والمعلتمات المتعلقة بهاظ ثر تحليلها وتفسيرها للتات  إلس استنتاجات علمية متضت 
يأت جف هذا المنهل في تحليل العلاىة بين الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريع بأبعاده المختلفة  
كمتغير مستقلظ وإدارة مخاطر مشاريع التطتير العمراني امتغير تابعظ والت با عتماد علس البيانات 

 .التي سيتر جمعها من مجتمع الدراسة في البيئة السعتد ة

كما ستستعين الدراسة بالأسلتا الإحصائي التحليلي في معالجة البيانات المأجمجعةظ بما يأتي  اتتبار  
فروض الدراسة والإجابة عن تساؤ تها بصترة علمية دىيقة. وستف  شمل الت تحليل ا ستجابات  

ي مشاريع التطتير المتعلقة بأبعاد المتغير المستقل وأبعاد المتغير التابعظ وىيا  مستتح تطبيقها ف
العمرانيظ إضافة إلس تحليل العلاىات السببية بين المتغيرات المدروسةظ والت بهدف تقد ر اترة  
متكاملة عن أثر الكشف المبكر عن مرشرات التعرر في تحسين إدارة المخاطر في مشاريع التطتير  

 .العمراني في المملكة العربية السعتد ة

 م تمع الدراسة  عينتها 

ّ مجتمع الدراسة من العاملين في مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ةظ  ستف يتكت 
ممن  شغلتّ منااب ىياد ة وإشرافية وفنية اات الة بعدارة المشاريع وإدارة المخاطرظ والت من  

متخصصين في  مدير  المشاريعظ ومدير  إدارة المخاطرظ والمهندسين المشرفينظ وا ستشاريينظ وال
إدارة المشاريع الإنشائية والعمرانية. ويبلغ حجر مجتمع الدراسة وفقحا للإحصاءات الأولية التي حصل  
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( فرد  عملتّ في مختلف الجهات اات العلاىة بمشاريع التطتير العمراني  2500عليها الباحث نحت )
 .في المملكة العربية السعتد ةظ ستاء في القطا  الحكتمي أو القطا  الخا  

وستف تأختار عينة الدراسة بأسلتا العينة العشتائية الطبقيةظ بما  ممن تمريلاح عاد ح لمختلف الفئات 
ا إلس معادلة ستيفن ثامبستّ لتحديد حجر العينةظ سيبلغ حجر العينة   نة لمجتمع الدراسة. واستنادح المكت 

ا عند مستتح ثقة )334) ( استبانة  380تليع )(. وسيقتم الباحث بت%5( وهامش تطأ ) %95( فردح
بحا  حتما  عدم استرداد بع  ا ستبانات أو استبعاد بعمها لعدم الاحيتها   علس أفراد العينة تحس 
المعالجة   في  فقل  الإحصائي  التحليل  لشروو  المستتفية  ا ستبانات  اعتماد  يتر  أّ  علس  للتحليلظ 

 .النهائية للبيانات 

 ميادر جمع البيانات

 :ستف تعتمد الدراسة علس مصدرين رئيسيين لجمع البياناتظ هما

وتتمرل في الكتب والمراجع والدوريات العلمية والرسائل الجامعية والدراسات السابقة   :الميادر الثانوية
والتقارير المتخصصة والمتاىع الإلكترونية اات الصلة بمتضت  الدراسةظ والت بهدف بناء الإطار  

 .النظر  للدراسة واستعراض الأدبيات المتعلقة بمتغيراتها

وتتمرل في البيانات الميدانية التي سيتر جمعها من مجتمع الدراسة عن طري  أداة   :الميادر الأ لية
ا لأ راض هذه الدراسةظ بهدف ىيا  أبعاد المتغير المستقل والمتغير   ا ستبانةظ والتي ستأصمجر تصيصح

 .التابعظ واتتبار فروض الدراسة

 أداة الدراسة

ستف تأت جف ا ستبانة أداةح رئيسية لجمع البيانات الميدانيةظ والت لملاءمتها لطبيعة الدراسة وأهدافهاظ 
ولإمكانية تتليعها علس عدد ابير من أفراد العينةظ فملاح عن سهتلة تحليل بياناتها إحصائيحا. وستف 

جابات من )متاف  بشدة( إلس  تأصمجر ا ستبانة علس وف  مقيا  ليكرت الخماسيظ بحيث تتدرج ا ست
 :) ير متاف  بشدة(ظ وتتكتّ ا ستبانة من ثلاثة أىسام رئيسية علس النحت الآتي

البيانات الد مت رافية لأفراد العينةظ ويتممن )المرهل العلميظ سنتات الخبرةظ المسمس   :القسم الأ ا
 .الت يفيظ نت  المشرو (
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فقرات ىيا  المتغير المستقل )الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريع(ظ ويتممن   :القسم الثاني
 :( فقرة متلعة علس أربعة أبعاد علس النحت الآتي16)

 .( فقرات 4بأعد المرشرات المالية: )

 .( فقرات 4بأعد مرشرات الأداء الزمني: )

 .( فقرات 4بأعد مرشرات جتدة التنفيذ: ) 

 .( فقرات 4بأعد مرشرات ا لتزام بنطاق العمل: )

( 10فقرات ىيا  المتغير التابع )إدارة مخاطر مشاريع التطتير العمراني(ظ ويتممن ) :القسم الثالث
 .فقرات باعتباره متغيرحا أحاد  المحتر

( فقرة متلعة علس المحاور المختلفةظ إضافة إلس فقرات 26وبذلت يبلغ إجمالي عدد فقرات ا ستبانة )
 .البيانات الد مت رافية

 الأساليب اىحياسية المستخدمة 

للعلتم ا جتماعية الحزمة الإحصائية  باستخدام  الدراسة إحصائيحا  بيانات  تأعالَل  ظ (SPSS) ستف 
 :والت من تلا  تت يف مجمتعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة وأهدافهاظ ومنها

 .التكرارات والنسب المئتية لتاف تصائص عينة الدراسة الد مت رافية

فقرات  تجاه  العينة  أفراد  استجابات  مستتح  لتحديد  المعيارية  وا نحرافات  الحسابية  المتتسطات 
 .ا ستبانة

 .لقيا  ثبات أداة الدراسة (Cronbach's Alpha) معامل ألفا ارونباخ

 ّ لقيا  ادق ا تساق الداتلي لفقرات ا ستبانةظ   (Pearson Correlation) معامل ارتباو بيرست
 .و تتبار العلاىة بين متغيرات الدراسة

 تتبار أثر المتغير المستقل   (Simple Linear Regression) تحليل ا نحدار الخطي البسيل
 .ككل علس المتغير التابع
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المتعدد  المتغير   (Multiple Linear Regression) تحليل ا نحدار الخطي  أبعاد  أثر   تتبار 
 .المستقل علس المتغير التابع

الأحاد  (t-test) اتتبار التباين  في  (One-Way ANOVA) وتحليل  الفروق  عن  للكشف 
ا للمتغيرات الد مت رافية  .استجابات أفراد العينة تبعح

للتأكد من عدم وجتد  (Tolerance) واتتبار التباين المسمتح (VIF) اتتبار معامل تمخر التباين 
 .ارتباو تطي متعدد بين المتغيرات المستقلة

 حد د الدراسة

 :ستف تلتزم الدراسة بالحدود الآتية

ستقتصر الدراسة علس تناو  أثر الكشف المبكر عن مرشرات تعرر المشاريع   :الحد د الموضوعية
المرشرات الماليةظ مرشرات الأداء الزمنيظ مرشرات جتدة التنفيذظ مرشرات ا لتزام بنطاق  )بأبعاده  

 .العمل( في تحسين إدارة مخاطر مشاريع التطتير العمراني

 .ستأطبج  الدراسة علس مشاريع التطتير العمراني في المملكة العربية السعتد ة :الحد د المكانية

ستقتصر الدراسة علس العاملين في مشاريع التطتير العمراني ممن  شغلتّ منااب   :الحد د البشرية
 .ىياد ة وإشرافية وفنية اات الة بعدارة المشاريع وإدارة المخاطر

 .م2027  – 2026ستأجرح الدراسة الميدانية تلا  العام الدراسي  :الحد د الزمانية
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