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نقد النتائج والتوصيات

(ولكن هناك غياب لاختبارات طبيعية البياناتواضح، )وضوح عرض النتائج : أولا

جدولاً مرقماً تغطي جميع جوانب (13)تم عرض النتائج في هذا البحث بطريقة واضحة ومنظمة، حيث تضمن 

وخصيائص العينية ، 340:ص( 1)فيي جيدول ( كرونباخألفا )معاملات ثبات التحليل الإحصائي، فقد تم عرض

، ثيم 341:ص( 4)و 340:ص( 3)في جدول والتحليل الوصفي لمتغيري الدراسة ، 340:ص( 2)في جدول 

(  (R²والتيي تضيم معياملات التحدييد ( 343إلي  341: )ص( 10-5)في جداول نتائج تحليل الانحدار البسيط 

مميا ،((.Sigومسيتويات الدلالية (  (F)و ( (Tوقيم (  (Bو  Beta)ومعاملات الانحدار (  (Rومعاملات الارتباط 

فيي (  (ANOVAو  T-test)كما تم عرض نتائج اختبارات الفيرو  يتيح للقارئ فهم كيفية الوصول إل  النتائج، 

هناك غياب لعرض اختبارات طبيعية البيانات مثل، ،(13-11)جداول 

وذلييك ( 309)مفييردة، وعينييتهم ( 50)للعينيية الكبيييرة التييي ت يييد عيين (Kolmogorov-Smirnov)اختباا   

.لمعرفة إن كانت البيانات اتبعت التو يع الطبيعي أم لا



نقد النتائج والتوصيات

إمكانية تعميم النتائج: ثانيا

منهجيممة نقطممة ضممع لممم يممذكر البممادوون دممدود الدراسممة حممي هممذا البوممن بشممكه صممريح أو منف ممه، وهممذ  ت عتبممر

ود الومممدواضممموة، حممممن المفتمممرض حمممي الدراسمممات اصكاديميمممة أن يخ مممة البادمممن  مممزءا  أو حقمممرة يمممذكر حيهممما

مممما يوممد مممن تعممميم النتممائج علممى  امعمماتعبممدالعزيزأن الدراسممة طبقممط حقممج علممى  امعممة الملممك )المكانيممة

ي ممة اقت ممار الدراسممة علممى الممموظفين الإداريممين دون غيممرهم مممن الف ممات ك ع مماء ه)والوممدود البشممرية،(أخمر 

والودود ،(يها الدراسةلم يتم توديد الفترة الزمنية التي أ ريط ح)والودود الزمنية،(التدريس أو الموظفين الفنيين

علمى غياب همذ  الومدود يجعمه ممن ال مع ، (الدراسة اقت رت على أبعاد موددة للرضا الوظيفي)الموضوعية

.بدالعزيزعالقارئ توديد إمكانية تعميم النتائج أو الاستفادة منها حي سياقات أخر  غير سياق  امعة الملك 



نقد النتائج والتوصيات

(ق ور بسيج يد مع و ود )تفسير النتائج وارتباطها باصهداف والفرضيات : ثالوا

أن  ميع الفروض ( 10-5)تم تفسير النتائج وربطها باصهداف والفرضيات بشكه مقبول، دين أظهرت  داول الانودار 

ممن %( 39(حقمد تبمين أن اسمتخدام المذكاء الاصمطناعي يفسمر (  (Sig. = 0.001الفرعيمة قمد توققمط عنمد مسمتو  دلالمة 

ات من التباين حي توحير الوقط وتوسمين القمرار%( 25.4)و،(R² = 0.390)، (5 دول )التباين حي الرضا عن الوظيفة 

ممن %( 22.2)و،(R² = 0.137)، (7 مدول )من التباين حي اصمان الموظيفي %( 13.7)و،(R² = 0.254)، (6 دول )

و ود حمروق ذات دلالمة  ANOVAكما أظهرت نتائج  .(R² = 0.222، 8 دول )التباين حي توسين بي ة العمه والعلاقات 

لكن التفسمير الن مي ، (11 دول )، بينما لم تظهر حروق تعز  للجنس (13-12 داول )إد ائية تعز  للعمر والخبرة 

لمماذا الموظفمون : هموم)لهذ  النتائج كان سطويا ، دين لم يتم تقديم تفسيرات عميقة صسباب ظهور هذ  النس  أو الفروق 

(.اصصغر سنا  أكور إيجابية؟



نقد النتائج والتوصيات

( يد لم يبالغ البادوان)تجن  المبالغة حي الاستنتاج : رابعا

نتا ات التي ذكروها لم يبالغ البادوون حي استنتا اتهم، دين التزموا بما أظهرته النتائج الإد ائية دون تجاوزها، حالاست

، وتوسمين يساهم استخدام الذكاء الاصطناعي حي رحع مستو  الرضما عمن الوظيفمة، وتموحير الوقمط: )موه( 12ص )حي 

النتمائج المعروضمة تتناس  تمامما  ممع( القرارات، وتعزيز اصمان الوظيفي، وتوسين بي ة العمه والعلاقات بين الموظفين

وق تعمز  والتي أظهرت ت ثيرا  دالا  إد ائيا  لكه همذ  اصبعماد، كمما أن اسمتنتا هم بو مود حمر( 8-5)حي  داول الانودار 

، واسمتنتا هم بعممدم و مود حمروق تعممز  (13-12)حممي  مداول ( (ANOVAيتواحم  مممع نتمائج ( 12ص )للعممر والخبمرة 

.، هذا الالتزام بالنتائج يعد نقطة إيجابية تعزز م داقية البون(11)للجنس يتواح  مع نتائج  دول 
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(مودود وتفتقر إلى العم )مقارنة النتائج بالدراسات السابقة : خامسا

، دون مقارنة إحصائية (337ص )أجرى الباحثون مقارنة محدودة بين البحث محل الدراسة والدراسات السابقة نظريا 

%( 39)ضيا اليوظيفي بين النتائج الكمية، فلم يقارن الباحثون، عل  سيبيل المثيال، نسيبة تفسيير اليذكاط الاصيطناعي للر

أو معاملات التحدييد (  (Betaمع ما توصلت إليه دراسات سابقة في سياقات مماثلة، ولم يقارنوا قيم معاملات الانحدار 

R²)  ) هيذا ، (دراسيات فقيط6)للمقارنية كيان محيدوداً بهامع دراسات أخرى، كما أن عدد الدراسات التي تم الاستشهاد

.الالقصور يضعف من فائدة المقارنة ويحرم القارئ من فهم موقع هذه الدراسة ضمن الأدبيات الأوسع في المج



نقد النتائج والتوصيات

بناء التوصيات على أساس النتائج: سادسا

را  إيجابيمما  للممذكاء تممم بنمماء التوصمميات بشممكه واضممح علممى النتممائج التممي توصممه إليهمما البوممن، حبممما أن النتممائج أظهممرت تمم ثي

اعتمماد سياسمة اسمتخدام توفيمز)، حقمد أوصمى البمادوون بم  (8-5 مداول )الاصطناعي على  ميمع أبعماد الرضما الموظيفي 

راء المموظفين أخذ آ)و( تنظيم برامج تدريبية دورية لرحع وعي الموظفين)و( الموظفين على استخدام الذكاء الاصطناعي

ى مزيممد مممن ، هممذ  التوصمميات تسممتند منطقيمما  إلممى حكممرة أن تعزيممز اسممتخدام الممذكاء الاصممطناعي سممي دي إلمم(ومقتردمماتهم

د إلممى إشممارة تسممتن( مراعمماة الخ وصممية وسممرية المعلومممات)التوسممن حممي الرضمما المموظيفي، كممما أن التوصممية المتعلقممة بمم 

لكيفيمة تر ممة همذا التمرابج يعكمس حهمما   يمدا  الاصمطناعينالبادوين حي الإطار النظري إلى المخاوف المرتبطة بالمذكاء 

.النتائج إلى إ راءات عملية
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قابلية التوصيات للتطبي  حي الواقع: سابعا

أي  هة أخر  أو ( زعبدالعزيالملك )توصيات واقعية وقابلة للتطبي  حي  امعة التوصيات المقدمة من قبه البادوين هي 

أخممذ آراء )و( اعتممماد سياسممة اسممتخدام)و( تنظمميم بممرامج تدريبيممة دوريممة)تطبمم  الممذكاء الاصممطناعي، حالتوصمميات موممه 

تف ميلية نفيذيمة لكمن البمادوين لمم يقمدموا خطمة تهي إ راءات ممكنة التنفيذ وم لوحة حي الم سسمات التعليميمة، ( الموظفين

لمطلوبمة، ، والمموارد اوالمسم وللهذ  التوصيات، كنط أتمنى إنشاء  دول يشمه على الإ مراءات التنفيذيمة، واصنشمطة، 

بممدو عامممة والإطممار الزمنممي، وم شممرات اصداء، هممذا الممنقة حممي التف مميه يقلممه مممن القيمممة العمليممة للتوصمميات ويجعلهمما ت

.ومكررة
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(نقة واضح)غياب اقتراح دراسات مستقبلية : ثامنا

غطيها هذ  الدراسة، ممن لسد الفجوات التي لم تبهالم يقترح البادوون أي دراسات مستقبلية يمكن للبادوين الآخرين القيام 

لبادوين الآخرين نوو المعتاد حي الدراسات اصكاديمية أن يختتم البادوون بووهم باقتراح دراسات مستقبلية، وذلك لتو يه ا

ح إ مراء دراسمة  وان  لم يمتم تغطيتهما أو توتماج إلمى مزيمد ممن التوقيم ، علمى سمبيه المومال، كمان يمكمن للبمادوين اقتمرا

ات وظيفية أخر ، أو دراسة ت ثير الذكاء الاصطناعي على ح (  امعات سعودية)و( عبدالعزيز امعة الملك )مقارنة بين 

ا الموظيفي، ، أو دراسة الدور المعدل للعمر أو الخبرة حي العلاقة بين الذكاء الاصطناعي والرض(غير الإداريين)مختلفة 

الات مهمة لم تستكش  غياب هذا الاقتراح يعد حجوة حي البون، صنه يفوت الفرصة لتو يه البادوين المستقبليين نوو مج

.بعد
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