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 كتابت فصل الذراساث السابقت:

 هقذهت:

٘ىصل الىغػ الأدتٗ ْالذساعاخ الغاتقح سكٙضج أعاعٙح فٗ الثؽثس اللمىثٗح ؼٙثس ٘ثٓفش ا غثاس الٍاثشٖ ْالىشظلثٗ الثزٖ ٘هثٍثٕ  مٙثُ ٘ىصل الىغػ الأدتٗ ْالذساعاخ الغاتقح سكٙضج أعاعٙح فٗ الثؽثس اللمىثٗح ؼٙثس ٘ثٓفش ا غثاس الٍاثشٖ ْالىشظلثٗ الثزٖ ٘هثٍثٕ  مٙثُ   

الصمح تالىعالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و ْوثذٔ الصمح تالىعالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و ْوثذٔ   راخراخالثؽس الؽالٗح ٘غرلشض ِزا الفصل ظىمح وً الذساعاخ اللشتٙح ْالأظٍثٙح الثؽس الؽالٗح ٘غرلشض ِزا الفصل ظىمح وً الذساعاخ اللشتٙح ْالأظٍثٙح 

ٌاايٙحح ذمّٙا وٍاشاح ذؽمٙمٙح ذهثشص أْظُ الاثُ ْالاتراف،ح ْأتشص الٍرايطح ضظافح ضلٕ القٙىثح الىعثافح ٌاايٙحح ذمّٙا وٍاشاح ذؽمٙمٙح ذهثشص أْظُ الاثُ ْالاتراف،ح ْأتشص الٍرايطح ضظافح ضلٕ القٙىثح الىعثافح أششِا فٗ ظٓدج الىاشْ اخ ا أششِا فٗ ظٓدج الىاشْ اخ ا 

 الرٗ ذىٙض الذساعح الؽالٙح الىطثقح  مٕ ششكح الىثاٌٗ لمىقاْلاخ اللاوح تعذج.الرٗ ذىٙض الذساعح الؽالٙح الىطثقح  مٕ ششكح الىثاٌٗ لمىقاْلاخ اللاوح تعذج.

     الذراساث العربيت: الذراساث العربيت: 

فٗ ظثٓدج الىاثشْ د دساعثح وٙذاٌٙثح ٚسان  ٍٙثح وثً اللثاومًٙ فٗ ظثٓدج الىاثشْ د دساعثح وٙذاٌٙثح ٚسان  ٍٙثح وثً اللثاومًٙ   PMBOKأشش الىعالاخ الىلشفٙح أشش الىعالاخ الىلشفٙح (تلٍٓاي (تلٍٓاي 81028102دساعح الىؽٙاْٖ )دساعح الىؽٙاْٖ )

فثٗ ظثٓدج الىاثشْ ح وثً فثٗ ظثٓدج الىاثشْ ح وثً  (PMBOK) ِثذفد الذساعثح ضلثٕ شٙثاط أشثش الىعثالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘وِثذفد الذساعثح ضلثٕ شٙثاط أشثش الىعثالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و فٗ الىااس٘و ا ٌاايٙحفٗ الىااس٘و ا ٌاايٙح

عثااي فثٗ وؽافاثح رٖ شثاس تثالٍٓ  عثااي فثٗ وؽافاثح رٖ شثاس تثالٍٓ  تافل دساعح وٙذاٌٙح ٚسان  ٍٙح وً اللاومًٙ فٗ الىااس٘و ا ٌاايٙح الراتلثح لثٓصاسج ا  ىثاس ْا تافل دساعح وٙذاٌٙح ٚسان  ٍٙح وً اللاومًٙ فٗ الىااس٘و ا ٌاايٙح الراتلثح لثٓصاسج ا  ىثاس ْا 

الٓصفٗ الرؽمٙمٗ. ذآي وعرىو الذساعح وً ظىٙو الىٍّذعًٙ ْالفًٍٙٙ اللاومًٙ تالىااس٘و ا ٌاايٙحح ْاترٙشخ  ٍٙح  آايٙح وآٌثح الٓصفٗ الرؽمٙمٗ. ذآي وعرىو الذساعح وً ظىٙو الىٍّذعًٙ ْالفًٍٙٙ اللاومًٙ تالىااس٘و ا ٌاايٙحح ْاترٙشخ  ٍٙح  آايٙح وآٌثح 

 ثثش تشٌثاوطثثش تشٌثاوط( وثؽٓشاً. ا رىذخ الذساعح  مٕ الاعرثاٌح كأداج سيٙغح لعىو الثٙاٌاخح ْاعرخذود أعالٙة الرؽمٙل ا ؼصثايٗ  ( وثؽٓشاً. ا رىذخ الذساعح  مٕ الاعرثاٌح كأداج سيٙغح لعىو الثٙاٌاخح ْاعرخذود أعالٙة الرؽمٙل ا ؼصثايٗ  2525وً )وً )

(SPSS)  ورعىٍح الراشاساخح الىرٓعطاخ الؽغاتٙحح الاٌؽذاس الخطٗ الىرلذدح ْولاول اسذثاغ تٙشعٓي. ذٓصمد الٍرايط ضلٕ ْظٓد ورعىٍح الراشاساخح الىرٓعطاخ الؽغاتٙحح الاٌؽذاس الخطٗ الىرلذدح ْولاول اسذثاغ تٙشعٓي. ذٓصمد الٍرايط ضلٕ ْظٓد

( لمىعالاخ الىلشفٙثح )ذؽذ٘ثذاً ضداسج العثٓدجح الىخثاغشح ْالٓشثد( فثٗ سفثو وغثرٓٔ ظثٓدج ( لمىعالاخ الىلشفٙثح )ذؽذ٘ثذاً ضداسج العثٓدجح الىخثاغشح ْالٓشثد( فثٗ سفثو وغثرٓٔ ظثٓدج 1.151.15أشش رْ دلالح ضؼصايٙح  ٍذ وغرٓٔ )أشش رْ دلالح ضؼصايٙح  ٍذ وغرٓٔ )

ْذثذس٘ة الاثٓادس ْذثذس٘ة الاثٓادس  PMI ح. أْصد الذساعح تعشْسج ذلض٘ض الٓ ٗ الرٍاٙىٗ تأِىٙثح ذطثٙثا الثذلٙل الىلشفثٗ لث ح. أْصد الذساعح تعشْسج ذلض٘ض الٓ ٗ الرٍاٙىٗ تأِىٙثح ذطثٙثا الثذلٙل الىلشفثٗ لث الىاشْ اخ ا ٌاايٙالىاشْ اخ ا ٌاايٙ

 .الفٍٙح  مُٙالفٍٙح  مُٙ

  أشش الىعثالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج الىاثاس٘و فثٗ الىلأعغثاخ الأِمٙثح فثٗ فمغثطًٙأشش الىعثالاخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج الىاثاس٘و فثٗ الىلأعغثاخ الأِمٙثح فثٗ فمغثطًٙتلٍٓاي تلٍٓاي   ((81028102دساعح دِىٙض )دساعح دِىٙض )

،  مثٕ أشثش الىعثالا ،  مثٕ أشثش الىعثالاذٍاْلد الذساعح الرلثشف -خ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج الىاثاس٘و فثٗ الىلأعغثاخ الأِمٙثح تقطثا   ثضجخ الىلشفٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج الىاثاس٘و فثٗ الىلأعغثاخ الأِمٙثح تقطثا   ثضجذٍاْلد الذساعح الرلثشف

فمغثثطًٙ. اذثلثثد الذساعثثح الىثثٍّط الٓصثثفٗ الرؽمٙمثثٗح ْاعثثرّذفد وعرىثثو الذساعثثح الىاثثٓي وثثً وثثذ٘شٖ الىاثثاس٘و ْالىٍغثثقًٙ فثثٗ فمغثثطًٙ. اذثلثثد الذساعثثح الىثثٍّط الٓصثثفٗ الرؽمٙمثثٗح ْاعثثرّذفد وعرىثثو الذساعثثح الىاثثٓي وثثً وثثذ٘شٖ الىاثثاس٘و ْالىٍغثثقًٙ فثثٗ 

ذود الاعرثاٌح أداجً لعىثو الثٙاٌثاخح ْذعثىٍد ذود الاعرثاٌح أداجً لعىثو الثٙاٌثاخح ْذعثىٍد ( فشداً. اعرهخ( فشداً. اعرهخ008008الىلأعغاخ الأِمٙحح ؼٙس ظشٔ عؽة  ٍٙح غثقٙح  آايٙح ؼعىّا )الىلأعغاخ الأِمٙحح ؼٙس ظشٔ عؽة  ٍٙح غثقٙح  آايٙح ؼعىّا )

(ح ْالاٌؽذاس الىرلثذد. كاثفد الٍرثايط (ح ْالاٌؽذاس الىرلثذد. كاثفد الٍرثايط ANOVA( لملٍٙاخ الىغرقمحح ْذؽمٙل الرثاً٘ الأؼادٖ )( لملٍٙاخ الىغرقمحح ْذؽمٙل الرثاً٘ الأؼادٖ )Tأعالٙة الرؽمٙل ا ؼصايٗد اترثاس )أعالٙة الرؽمٙل ا ؼصايٗد اترثاس )

الىغثرٓٔ اللثان لمعثٓدج الىغثرٓٔ اللثان لمعثٓدج  ً وىاسعح وشذفلح لمىعالاخ الىلشفٙح وو ْظٓد أشش ض٘عاتٗ ولٍٖٓ  داسج الرامفثحح الٍطثا ح ْالعثٓدج  مثٕ  ً وىاسعح وشذفلح لمىعالاخ الىلشفٙح وو ْظٓد أشش ض٘عاتٗ ولٍٖٓ  داسج الرامفثحح الٍطثا ح ْالعثٓدج  مثٕ 

 الىٍعضج. أْصد الذساعح ترطٓ٘ش أدْاخ ضداسج الىخاغش ْأصؽاب الىصمؽح فٗ وشاؼل الرخطٙػ الأْلٙح.الىٍعضج. أْصد الذساعح ترطٓ٘ش أدْاخ ضداسج الىخاغش ْأصؽاب الىصمؽح فٗ وشاؼل الرخطٙػ الأْلٙح.

الىعثثالاخ الىلشفٙثثح  داسج الىاثثاس٘و ْأششِثثا  مثثٕ ظثثٓدج الىاثثشْ د الثثذْس الٓعثثٙػ لرآٍلٓظٙثثا الىعثثالاخ الىلشفٙثثح  داسج الىاثثاس٘و ْأششِثثا  مثثٕ ظثثٓدج الىاثثشْ د الثثذْس الٓعثثٙػ لرآٍلٓظٙثثا تلٍثثٓاي تلٍثثٓاي   ((81028102دساعثثح أتثثٓ سوثثاي )دساعثثح أتثثٓ سوثثاي )

عرّذفد الذساعح ذقصٗ أشش الىعالاخ الىلشفٙح  داسج الىااس٘و  مٕ ظٓدج الىاشْ  فثٗ لثل عرّذفد الذساعح ذقصٗ أشش الىعالاخ الىلشفٙح  داسج الىااس٘و  مٕ ظٓدج الىاشْ  فثٗ لثل الىلمٓواخ ْالىلذل لمٓ ٗ الىٍاىٗ االىلمٓواخ ْالىلذل لمٓ ٗ الىٍاىٗ ا

ْظٓد الذْس الٓعٙػ لرآٍلٓظٙا الىلمٓواخ ْالذْس الىلذل لمٓ ٗ الىٍاىٗ تاشكاخ الاذصالاخ الأسدٌٙح. ا رىثذخ الىثٍّط الٓصثفٗ ْظٓد الذْس الٓعٙػ لرآٍلٓظٙا الىلمٓواخ ْالذْس الىلذل لمٓ ٗ الىٍاىٗ تاشكاخ الاذصالاخ الأسدٌٙح. ا رىثذخ الىثٍّط الٓصثفٗ 

( فثشداً. ظثشٔ ( فثشداً. ظثشٔ 041041نح ْاترٙثشخ  ٍٙثح وغثؽٙح شثاومح تم ثد )نح ْاترٙثشخ  ٍٙثح وغثؽٙح شثاومح تم ثد )الرؽمٙمٗ الىٙذاٌٗ  مٕ وعرىو ٘عثه وثذ٘شٖ الىاثاس٘و ْسءعثان الأشغثاالرؽمٙمٗ الىٙذاٌٗ  مٕ وعرىو ٘عثه وثذ٘شٖ الىاثاس٘و ْسءعثان الأشغثا

. ألّثثشخ الٍرثثايط ْظثثٓد أشثثش وثاشثثش لمىعثثالاخ . ألّثثشخ الٍرثثايط ْظثثٓد أشثثش وثاشثثش لمىعثثالاخ SPSS( ْتشٌثثاوط ( ْتشٌثثاوط SEMولالعثثح الثٙاٌثثاخ تاعثثرخذان الٍىزظثثح تالىلثثادلاخ الثٍايٙثثح )ولالعثثح الثٙاٌثثاخ تاعثثرخذان الٍىزظثثح تالىلثثادلاخ الثٍايٙثثح )

ٍٙثح الرؽرٙثح لظٌاىثح ٍٙثح الرؽرٙثح لظٌاىثح الىلشفٙح فٗ ظٓدج الىاشْ ح وو أشش ْعثٙػ ظضيثٗ لرآٍلٓظٙثا الىلمٓوثاخ. أْصثد الذساعثح تالاعثرصىاس فثٗ الثالىلشفٙح فٗ ظٓدج الىاشْ ح وو أشش ْعثٙػ ظضيثٗ لرآٍلٓظٙثا الىلمٓوثاخ. أْصثد الذساعثح تالاعثرصىاس فثٗ الث

 الششىٙح الذا ىح لمىعالاخ الىلشفٙح.الششىٙح الذا ىح لمىعالاخ الىلشفٙح.



 

 

    أشثش الىلثا٘ٙش الذْلٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج واثاس٘و الىلأعغثح اللاوثح لمعثىاي الاظرىثا ٗأشثش الىلثا٘ٙش الذْلٙثح  داسج الىاثاس٘و  مثٕ ظثٓدج واثاس٘و الىلأعغثح اللاوثح لمعثىاي الاظرىثا ٗتلٍٓاي تلٍٓاي   ((81028102دساعح العثٓسٖ )دساعح العثٓسٖ )

ح اللاوثح لمعثىاي الاظرىثا ٗ فثٗ ح اللاوثح لمعثىاي الاظرىثا ٗ فثٗ (  مٕ ظٓدج واثاس٘و الىلأعغث(  مٕ ظٓدج واثاس٘و الىلأعغثPMIِذفد الذساعح ضلٕ تٙاي أشش الىلا٘ٙش الذْلٙح  داسج الىااس٘و )ِذفد الذساعح ضلٕ تٙاي أشش الىلا٘ٙش الذْلٙح  داسج الىااس٘و )

الأسدي. ا رىذ الثاؼس الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗح ْاعرّذ، وعرىو الذساعح الىاثٓي وثً الىثٓلفًٙ ْا شثشافًٙٙ فثٗ ضداسج الىاثاس٘و الأسدي. ا رىذ الثاؼس الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗح ْاعرّذ، وعرىو الذساعح الىاثٓي وثً الىثٓلفًٙ ْا شثشافًٙٙ فثٗ ضداسج الىاثاس٘و 

لاٌؽثذاس لاٌؽثذاس ( وٓلفاً. اعرهخذود الاعرثاٌح وو ذؽمٙل الثٙاٌاخ  ثثش الاترثثاساخ ا ؼصثايٙح الٓصثفٙح ْا( وٓلفاً. اعرهخذود الاعرثاٌح وو ذؽمٙل الثٙاٌاخ  ثثش الاترثثاساخ ا ؼصثايٙح الٓصثفٙح ْا2525تالىلأعغحح ؼٙس تم د اللٍٙح )تالىلأعغحح ؼٙس تم د اللٍٙح )

الىرلذد. أعفشخ الٍرايط  ً ذطثٙا ْاعو لىلا٘ٙش الرااول ْالرٓاصل ْالٓشدح وىا ٍ٘لاظ ض٘عاتاً  مٕ ذؽقٙا أِثذا، العثٓدج. أْصثد الىرلذد. أعفشخ الٍرايط  ً ذطثٙا ْاعو لىلا٘ٙش الرااول ْالرٓاصل ْالٓشدح وىا ٍ٘لاظ ض٘عاتاً  مٕ ذؽقٙا أِثذا، العثٓدج. أْصثد 

   ( لرٓؼٙذ ضظشاناخ ظثػ العٓدج.( لرٓؼٙذ ضظشاناخ ظثػ العٓدج.PMOالذساعح ترااٙل وارة ضداسج وااس٘و )الذساعح ترااٙل وارة ضداسج وااس٘و )

الىااس٘و فٗ ششكاخ الاذصالاخ الأسدٌٙح اعرّذفد الذساعح الٙقاح الاعرشاذٙعٙح ْأششِا فٗ ضداسج تلٍٓاي  (8181دساعح الٍعاس )

الرؽقا وً أشش الٙقاح الاعرشاذٙعٙح فٗ ضداسج الىااس٘و ْذأشٙش رلك  مٕ وخشظاخ العٓدج فٗ ششكاخ الاذصالاخ الأسدٌٙح. غ ثا 

ٙة ا ؼصان الٓصفٗ ( وذ٘شا  ْسيٙظ واشْ . ؼممد الثٙاٌاخ  ثش أعال28الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  مٕ  ٍٙح شصذ٘ح وً )

ْاترثاساخ الاٌؽذاس ْتٙشعٓي. تٍٙد الٍرايط أي ضداسج الىعالاخ الىلشفٙح )تاصح الىخاغش ْالاذصالاخ( ذاال ؼمقح ْصل ظِٓش٘ح 

 تًٙ الٙقاح الاعرشاذٙعٙح ْظثػ ظٓدج الىخشظاخ. أْصد الذساعح تشتػ الىىاسعاخ الىلشفٙح تالرخطٙػ الاعرشاذٙعٗ الىغرذان.

   جنبيت: الذراساث الأ

الىلشفٙح فثٗ ذؽغثًٙ الأدان الٍّثايٗ الىلشفٙح فثٗ ذؽغثًٙ الأدان الٍّثايٗ  PMBOK ِذفد الذساعح ضلٕ شٙاط وذٔ وغاِىح ذطثٙا وعالاخِذفد الذساعح ضلٕ شٙاط وذٔ وغاِىح ذطثٙا وعالاخ  Kerzner (2019)   دساعحدساعح

ْظثٓدج الىاثثاس٘و الٍّذعثثٙح فثثٗ الٓلا٘ثثاخ الىرؽثثذج الأوش٘اٙثثح. ا رىثثذخ الىثثٍّط الٓصثثفٗ الرؽمٙمثثٗ  مثثٕ وعرىثثو ٘راثثٓي وثثً وٍّذعثثًٙ ْظثٓدج الىاثثاس٘و الٍّذعثثٙح فثثٗ الٓلا٘ثثاخ الىرؽثثذج الأوش٘اٙثثح. ا رىثثذخ الىثثٍّط الٓصثثفٗ الرؽمٙمثثٗ  مثثٕ وعرىثثو ٘راثثٓي وثثً وٍّذعثثًٙ 

( وثؽٓشثاً. ذثه ظىثو الثٙاٌثاخ  ثثش ( وثؽٓشثاً. ذثه ظىثو الثٙاٌثاخ  ثثش 801801اناخ ورلذدج العٍغثٙاخح ْاترٙثشخ  ٍٙثح شصثذ٘فح وقثذسج تث  )اناخ ورلذدج العٍغثٙاخح ْاترٙثشخ  ٍٙثح شصثذ٘فح وقثذسج تث  )ْوذ٘شٖ وااس٘و فٗ ششكاخ ضٌاْوذ٘شٖ وااس٘و فٗ ششكاخ ضٌا

ألّثشخ ألّثشخ  .Structural Equation Modeling (SEM) اعثرثاٌح ضلارشٌْٙثح ْذؽمٙمّثا تاعثرخذان ذؽمٙثل الاٌؽثذاس الىرلثذد ْاترثثاساعثرثاٌح ضلارشٌْٙثح ْذؽمٙمّثا تاعثرخذان ذؽمٙثل الاٌؽثذاس الىرلثذد ْاترثثاس

ْسفثو ْسفثو  (Rework) ثثش ْالغثطٓج الأتثشص فثٗ ذفثادٖ ض ثادج اللىثلثثش ْالغثطٓج الأتثشص فثٗ ذفثادٖ ض ثادج اللىثلالٍرايط أي ضداسج الرااوثل ْضداسج أصثؽاب الىصثمؽح لّىثا الأشثش الأكالٍرايط أي ضداسج الرااوثل ْضداسج أصثؽاب الىصثمؽح لّىثا الأشثش الأك

 .PMBOK ظٓدج الرغمٙىاخ. أْصد الذساعح تذوط شقافح العٓدج الااومح وو وىاسعاخظٓدج الرغمٙىاخ. أْصد الذساعح تذوط شقافح العٓدج الااومح وو وىاسعاخ

سكثضخ الذساعثح  مثٕ ذقٙثٙه اللافشثح تثًٙ ضداسج القٙثٓد الصافشٙثح )الٓشثدح الرامفثحح العثٓدج( سكثضخ الذساعثح  مثٕ ذقٙثٙه اللافشثح تثًٙ ضداسج القٙثٓد الصافشٙثح )الٓشثدح الرامفثحح العثٓدج(  Kerzner & Kerzner (2020) دساعثحدساعثح

ٕ ٌعاغ وااس٘و الراٙٙذ الثٍٙٓ٘ح فٗ تش٘طاٌٙا. اعرهخذن الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  ثثش اعثرّذا، وعرىثو الاثشكاخ ٕ ٌعاغ وااس٘و الراٙٙذ الثٍٙٓ٘ح فٗ تش٘طاٌٙا. اعرهخذن الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  ثثش اعثرّذا، وعرىثو الاثشكاخ ْضداسج الىخاغش  مْضداسج الىخاغش  م

ٌثثد اللٍٙثثح وثثً ) فٓ ٌثثد اللٍٙثثح وثثً )الىلرىثثذج فثثٗ شطثثا  الىقثثاْلاخح ْذا فٓ ( وثثذ٘ش واثثشْ . اعثثرخذود الاعثثرثاٌح أداج سيٙغثثح ْا رهىثثذ فثثٗ الرؽمٙثثل ( وثثذ٘ش واثثشْ . اعثثرخذود الاعثثرثاٌح أداج سيٙغثثح ْا رهىثثذ فثثٗ الرؽمٙثثل 035035الىلرىثثذج فثثٗ شطثثا  الىقثثاْلاخح ْذا

. أشثرثد الٍرثايط ْظثٓد  افشثح اسذثاغٙثح وٓظثثح ْشٓ٘ثح تثًٙ الرخطثٙػ . أشثرثد الٍرثايط ْظثٓد  افشثح اسذثاغٙثح وٓظثثح ْشٓ٘ثح تثًٙ الرخطثٙػ الخطثٗالخطثٗاس اس ْالاٌؽثذْالاٌؽثذ Pearson ا ؼصايٗ  مٕ ولاوافخ اسذثثاغا ؼصايٗ  مٕ ولاوافخ اسذثثاغ

 .الىثاش لمىخاغش ْظثػ العٓدج ا ٌاايٙح. أْصد الذساعح تا رىاد أدْاخ ذقٙٙه الىخاغش الٍٓ ٙح ْالاىٙح تاال دْسٖالىثاش لمىخاغش ْظثػ العٓدج ا ٌاايٙح. أْصد الذساعح تا رىاد أدْاخ ذقٙٙه الىخاغش الٍٓ ٙح ْالاىٙح تاال دْسٖ

  PMBOK( ذٍاْلد الذساعح وغؽاً وٙذاٌٙاً شاوافً لاعرااا، أشش ٌعط ذطثٙثا وعثالاخ ( ذٍاْلد الذساعح وغؽاً وٙذاٌٙاً شاوافً لاعرااا، أشش ٌعط ذطثٙثا وعثالاخ PMI Research Group 81808180(دساعح دساعح 

( فثثٗ دْل أْسْتثثا الاثثششٙح. غهثثثا الىثثٍّط ( فثثٗ دْل أْسْتثثا الاثثششٙح. غهثثثا الىثثٍّط Megaprojectsالىلشفٙثثح فثثٗ ذؽغثثًٙ ولثثا٘ٙش العثثٓدج ْالاعثثرذاوح لمىاثثاس٘و العثثخىح )الىلشفٙثثح فثثٗ ذؽغثثًٙ ولثثا٘ٙش العثثٓدج ْالاعثثرذاوح لمىاثثاس٘و العثثخىح )

الىااس٘و ْوٍّذعٗ العثٓدج. ذىثد ولالعثح الثٙاٌثاخ الىااس٘و ْوٍّذعٗ العثٓدج. ذىثد ولالعثح الثٙاٌثاخ ( وااسكًٙ وً وذ٘شٖ ( وااسكًٙ وً وذ٘شٖ 301301الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  مٕ  ٍٙح  آايٙح غثقٙح شذسِا )الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  مٕ  ٍٙح  آايٙح غثقٙح شذسِا )

لمفثثش  تثثًٙ الىعىٓ ثثاخ. أشثثاسخ الٍرثثايط ضلثثٕ أي الاثثشكاخ راخ الىغثثرٓ٘اخ لمفثثش  تثثًٙ الىعىٓ ثثاخ. أشثثاسخ الٍرثثايط ضلثثٕ أي الاثثشكاخ راخ الىغثثرٓ٘اخ   ANOVA  ْْT-Testْاترثثثاساخ ْاترثثثاساخ   SPSSتٓاعثثطح تٓاعثثطح 

%  ثً  ٙشِثا. أْصثد الذساعثح تثالرشكٙض  مثٕ %  ثً  ٙشِثا. أْصثد الذساعثح تثالرشكٙض  مثٕ 3535الىشذفلح وً ٌعط ضداسج الىارش٘اخ ْالىٓاسد ذاّش ولذلاخ ظٓدج أ مٕ تٍغثثح الىشذفلح وً ٌعط ضداسج الىارش٘اخ ْالىٓاسد ذاّش ولذلاخ ظٓدج أ مٕ تٍغثثح 

 ٍعط الرٍاٙىٗ لىذ٘شٖ الىااس٘و.ٍعط الرٍاٙىٗ لىذ٘شٖ الىااس٘و.الال

( اعرّذفد الذساعح شٙاط أشش ضداسج الرٓاصل ْأصؽاب الىصمؽح فثٗ ذقمٙثل ( اعرّذفد الذساعح شٙاط أشش ضداسج الرٓاصل ْأصؽاب الىصمؽح فثٗ ذقمٙثل 81888188)) PMI Methodology Assessmentدساعح دساعح 

اللٙٓب الرٍفٙز٘ح ْذؽغًٙ العٓدج الٍّايٙح فثٗ شطثا  الىقثاْلاخ تالٍّثذ. ا رىثذخ الىثٍّط الٓصثفٗ الرؽمٙمثٗح ْاشثرىل وعرىثو الذساعثح اللٙٓب الرٍفٙز٘ح ْذؽغًٙ العٓدج الٍّايٙح فثٗ شطثا  الىقثاْلاخ تالٍّثذ. ا رىثذخ الىثٍّط الٓصثفٗ الرؽمٙمثٗح ْاشثرىل وعرىثو الذساعثح 

ذدخ اللٍٙح ت  ) مٕ و مٕ و ذدخ اللٍٙح ت  )ذ٘شٖ الىقاْلاخ فٗ ٌٙٓ دلّٗح ْؼه ( وٍّذعاً ْوخططاً. ا رىذخ الاعثرثاٌح كثأداج لمعىثو ْذثه ذطثٙثا ذؽمٙثل ( وٍّذعاً ْوخططاً. ا رىذخ الاعثرثاٌح كثأداج لمعىثو ْذثه ذطثٙثا ذؽمٙثل 065065ذ٘شٖ الىقاْلاخ فٗ ٌٙٓ دلّٗح ْؼه



 

 

الاٌؽذاس الىرلثذد ْذاثشاساخ الٍغثة. ألّثشخ الٍرثايط أي الاثفافٙح فثٗ الرٓاصثل وثو الىالثك ْالىقثاْلًٙ الفثش ًٙٙ ذقثٗ الىاثاس٘و وثً الاٌؽذاس الىرلثذد ْذاثشاساخ الٍغثة. ألّثشخ الٍرثايط أي الاثفافٙح فثٗ الرٓاصثل وثو الىالثك ْالىقثاْلًٙ الفثش ًٙٙ ذقثٗ الىاثاس٘و وثً 

 (.(.PMIS(. أْصد الذساعح ترثٍٗ وٍصاخ ضداسج ولمٓواخ الىااس٘و )(. أْصد الذساعح ترثٍٗ وٍصاخ ضداسج ولمٓواخ الىااس٘و )p < 1.101.10))  اٌؽشافاخ العٓدج تٍغثح دلالحاٌؽشافاخ العٓدج تٍغثح دلالح

( سكضخ الذساعح  مٕ ذقٙٙه دْس ضداسج الىٓاسد الىاد٘ح ْالثاش٘ح 8183) Construction Management Associationدساعح 

اذثلد الذساعح الىٍّط الٓصفٗ الرؽمٙمٗ  مٕ  ْضداسج الرامفح فٗ ذلض٘ض العٓدج الرٍفٙز٘ح لمىااس٘و الغاٍٙح ْالرعاس٘ح فٗ أعرشالٙا.

ممد الثٙاٌاخ الىعىلح ضؼصايٙا   ثش تشٌاوط 048 ٍٙح وآٌح وً ) تٓعاغح ذؽمٙل الاٌؽذاس ْاترثاس  SPSS( ششكح وقاْلاخ. ؼ 

ح اللٍٙاخ الرثاً٘ الأؼادٖ. أكذخ الٍرايط ْظٓد أشش رْ دلالح ضؼصايٙح  داسج الىٓاسد ْالافاناخ الثاش٘ح فٗ ظىاي وطاتق

 لمىٓاصفاخ الفٍٙح الىطمٓب ضٌعاصِا. أْصد الذساعح ترطٓ٘ش الثشاوط الرذس٘ثٙح الىٓظّح لمىٍّذعًٙ الىٙذاًٌٙٙ.

  التعليق على الذراساث السابقت:

 :أْظُ الاثُ ْالاتراف، تًٙ الذساعح الؽالٙح ْالذساعاخ الغاتقحأْظُ الاثُ ْالاتراف، تًٙ الذساعح الؽالٙح ْالذساعاخ الغاتقح

  ؛ دِىٙثضح ؛ دِىٙثضح 81028102ولاه الذساعاخ الغاتقح )وصل دساعح الىؽٙاْٖح ولاه الذساعاخ الغاتقح )وصل دساعح الىؽٙاْٖح وً ؼٙس الىٍّعٙح ْالأدْاخد ذرااتُ الذساعح الؽالٙح وو وً ؼٙس الىٍّعٙح ْالأدْاخد ذرااتُ الذساعح الؽالٙح وو

فثٗ الا رىثثاد  مثٕ الىثٍّط الٓصثفٗ الرؽمٙمثثٗ لىافنورثُ لقٙثاط اللافشثثاخ فثٗ الا رىثثاد  مثٕ الىثٍّط الٓصثفٗ الرؽمٙمثثٗ لىافنورثُ لقٙثاط اللافشثثاخ  (PMI) ؛ ْدساعثاخ؛ ْدساعثاخ81028102؛ العثثٓسٖح ؛ العثثٓسٖح 81028102

لا رىثاد  مثٕ لا رىثاد  مثٕ ْالأشش تًٙ الىر ٙشاخ الرٍاٙىٙثحح ْاعثرخذان الاعثرثاٌح كثأداج سيٙغثح لعىثو الثٙاٌثاخ الىٙذاٌٙثحح تا ظثافح ضلثٕ اْالأشش تًٙ الىر ٙشاخ الرٍاٙىٙثحح ْاعثرخذان الاعثرثاٌح كثأداج سيٙغثح لعىثو الثٙاٌثاخ الىٙذاٌٙثحح تا ظثافح ضلثٕ ا

 .لرطثٙا ذؽمٙل الاٌؽذاس ْولاوافخ الاسذثاغ ْاترثاساخ الفشْ لرطثٙا ذؽمٙل الاٌؽذاس ْولاوافخ الاسذثاغ ْاترثاساخ الفشْ  (SPSS) تشٌاوط الؽضوح ا ؼصايٙح لملمٓن الاظرىا ٙحتشٌاوط الؽضوح ا ؼصايٙح لملمٓن الاظرىا ٙح

 وثً ؼٙثس الىر ٙثثشاخد ذرفثا الذساعثثح الؽالٙثح وثو أدتٙثثاخ ضداسج الىاثاس٘و )وصثثلوثً ؼٙثس الىر ٙثثشاخد ذرفثا الذساعثثح الؽالٙثح وثو أدتٙثثاخ ضداسج الىاثاس٘و )وصثثل Kerzner, 81028102 ؛ ْدساعثثح أتثٓ سوثثايح ؛ ْدساعثثح أتثٓ سوثثايح

كىر ٙشاخ وغرقمحح ْولالعح ظٓدج الىاشْ اخ ا ٌاايٙح كىر ٙثش كىر ٙشاخ وغرقمحح ْولالعح ظٓدج الىاشْ اخ ا ٌاايٙح كىر ٙثش  PMBOK لذلٙللذلٙل( فٗ ا رىاد الىعالاخ الىلشفٙح ( فٗ ا رىاد الىعالاخ الىلشفٙح 81028102

ذاتوح تٍٙىا ذخرمف تلط الذساعاخ الغاتقح فثٗ ضدتثال ور ٙثشاخ ْعثٙطح أْ ولذلثح وصثل ذآٍلٓظٙثا الىلمٓوثاخ )أتثٓ سوثايح ذاتوح تٍٙىا ذخرمف تلط الذساعاخ الغاتقح فثٗ ضدتثال ور ٙثشاخ ْعثٙطح أْ ولذلثح وصثل ذآٍلٓظٙثا الىلمٓوثاخ )أتثٓ سوثايح 

 (. (. 81818181( أْ الٙقاح الاعرشاذٙعٙح )الٍعاسح ( أْ الٙقاح الاعرشاذٙعٙح )الٍعاسح 81028102

 عثثح الؽالٙثثح  ثثً الذساعثثاخ الغثثاتقح الرثثٗ غهثقثثد فثثٗ شطا ثثاخ الاذصثثالاخ أْ عثثح الؽالٙثثح  ثثً الذساعثثاخ الغثثاتقح الرثثٗ غهثقثثد فثثٗ شطا ثثاخ الاذصثثالاخ أْ وثثً ؼٙثثس الىعرىثثو ْاللٍٙثثحد ذخرمثثف الذساوثثً ؼٙثثس الىعرىثثو ْاللٍٙثثحد ذخرمثثف الذسا

الىلأعغاخ  ٙش الؽآوٙثح أْ شطا ثاخ ا  ىثاس الؽآوٙثح فثٗ تٙوثاخ دْلٙثح ْضشمٙىٙثح ورٍٓ ثح )الأسديح اللثشا ح فمغثطًٙح الىلأعغاخ  ٙش الؽآوٙثح أْ شطا ثاخ ا  ىثاس الؽآوٙثح فثٗ تٙوثاخ دْلٙثح ْضشمٙىٙثح ورٍٓ ثح )الأسديح اللثشا ح فمغثطًٙح 

تالىىماثح اللشتٙثح الغثلٓد٘حح تالىىماثح اللشتٙثح الغثلٓد٘حح الٍّذح تش٘طاٌٙا(ح ؼٙس ذرىٙض الذساعح الؽالٙح ترطثٙقّا  مٕ شطا  الىقثاْلاخ ا ٌاثان الخثا  الٍّذح تش٘طاٌٙا(ح ؼٙس ذرىٙض الذساعح الؽالٙح ترطثٙقّا  مٕ شطا  الىقثاْلاخ ا ٌاثان الخثا  

 ج. ج. ْوعرىو وؽذد ٘رىصل فٗ اللاومًٙ تالٓلايف القٙاد٘ح ْالفٍٙح تاشكح الىثاٌٗ لمىقاْلاخ اللاوح تعذْوعرىو وؽذد ٘رىصل فٗ اللاومًٙ تالٓلايف القٙاد٘ح ْالفٍٙح تاشكح الىثاٌٗ لمىقاْلاخ اللاوح تعذ

 أبرز نتائج الذراساث السابقت:

  ضظىثثا  ولاثثه الذساعثثاخ اللشتٙثثح ْالأظٍثٙثثح  مثثٕ ْظثثٓد أشثثش ض٘عثثاتٗ ْدال ضؼصثثايٙاً لىىاسعثثح الىعثثالاخ الىلشفٙثثح لثث ضظىثثا  ولاثثه الذساعثثاخ اللشتٙثثح ْالأظٍثٙثثح  مثثٕ ْظثثٓد أشثثش ض٘عثثاتٗ ْدال ضؼصثثايٙاً لىىاسعثثح الىعثثالاخ الىلشفٙثثح لثث 

PMBOK فٗ سفو وغرٓ٘اخ ظٓدج الىاشْ اخ ا ٌاايٙحفٗ سفو وغرٓ٘اخ ظٓدج الىاشْ اخ ا ٌاايٙح. 

  ًتثثشصخ وعثثالاخ )ضداسج الرااوثثلح الىخثثاغشح ْالقٙثثٓد الصافشٙثثحد الٓشثثد ْالرامفثثح ْالعثثٓدج( كثثأكصش الىر ٙثثشاخ الىغثثرقمح ذثثأشٙشاً تثثشصخ وعثثالاخ )ضداسج الرااوثثلح الىخثثاغشح ْالقٙثثٓد الصافشٙثثحد الٓشثثد ْالرامفثثح ْالعثثٓدج( كثثأكصش الىر ٙثثشاخ الىغثثرقمح ذثثأشٙشا

 .وثاششاً فٗ ذقمٙل الاٌؽشافاخ ْالأتطان الىٙذاٌٙحوثاششاً فٗ ذقمٙل الاٌؽشافاخ ْالأتطان الىٙذاٌٙح
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 ( أشٍان الرٍفٙز.( أشٍان الرٍفٙز.Change Ordersْذقمٙل غمثاخ الر ٙٙش )ْذقمٙل غمثاخ الر ٙٙش )
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 .((ْفمغطًْٙفمغطًٙ

  الؽالٙح ترلض٘ض ذثٍٗ الىىاسعاخ الاؼرشافٙح الذْلٙحالؽالٙح ترلض٘ض ذثٍٗ الىىاسعاخ الاؼرشافٙح الذْلٙح  د ذشذثػ الذساعحد ذشذثػ الذساعح81318131الىٓانوح وو سء٘ح الىىماح الىٓانوح وو سء٘ح الىىماح (PMI)  لشفثو كفثانج لشفثو كفثانج

ْظٓدج وااس٘و الراٙٙذ ْا ٌااناخ فٗ الغٓ  الغلٓدٖ لرافيه الرطٓساخ الاشرصاد٘ح ْاللىشاٌٙح الىرغاس ح الىٍغثعىح وثو ْظٓدج وااس٘و الراٙٙذ ْا ٌااناخ فٗ الغٓ  الغلٓدٖ لرافيه الرطٓساخ الاشرصاد٘ح ْاللىشاٌٙح الىرغاس ح الىٍغثعىح وثو 

 .81318131سء٘ح سء٘ح 

 ( وثذ٘شٖ الىاثاس٘وح وثذ٘شٖ العثٓدجح ْالىٍّذعثًٙ وثذ٘شٖ الىاثاس٘وح وثذ٘شٖ العثٓدجح ْالىٍّذعثًٙ الرشكٙض  مٕ الفواخ ا داس٘ثح ْالٍّذعثٙحد ذغثرّذ، اللٍٙثح الىٙذاٌٙثح تذشثح )الرشكٙض  مٕ الفواخ ا داس٘ثح ْالٍّذعثٙحد ذغثرّذ، اللٍٙثح الىٙذاٌٙثح تذشثح

الىاشفًٙ( داتل تٙوح  ىل وٙذاٌٙح ْاؼذج وىا ٘ٓفش دشح  الٙح فٗ شٙثاط الىر ٙثشاخ ْاعثرخشاض ٌرثايط ْاشلٙثح شاتمثح لمرطثٙثا الىاشفًٙ( داتل تٙوح  ىل وٙذاٌٙح ْاؼذج وىا ٘ٓفش دشح  الٙح فٗ شٙثاط الىر ٙثشاخ ْاعثرخشاض ٌرثايط ْاشلٙثح شاتمثح لمرطثٙثا 

 الفٓسٖ.الفٓسٖ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائوت الوراجع: 

 الوراجع العربيت: 

الىلشفٙثثح  داسج الىاثثاس٘و ْأششِثثا  مثثٕ ظثثٓدج الىاثثشْ د الثثذْس الىلشفٙثثح  داسج الىاثثاس٘و ْأششِثثا  مثثٕ ظثثٓدج الىاثثشْ د الثثذْس حالىعثثالاخ حالىعثثالاخ 81028102أتثثٓ سوثثايح أوثثاٌٗ سظثثة  ثثثذالؽمٙهح أتثثٓ سوثثايح أوثثاٌٗ سظثثة  ثثثذالؽمٙهح  ..00
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