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 : مقدمة
يلعب القطاع النفطي دورًا محوريًا في الاقتصاد العالمي، حيث يعتبر من أهم مصادر الطاقة والدخل  

في العديد من الدول، وخاصة في دول الخليج العربي وفي مقدمتها المملكة العربية السعودية التي  
ة والبنية التحتية، بما  تعتمد بشكل كبير على إيرادات النفط لتمويل برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعي

في ذلك التعليم والصحة والنقل والطاقة المتجددة. يتميز هذا القطاع بتعقيد عملياته التي تتطلب تقنيات 
متقدمة وإدارة محكمة لكافة مراحل المشروع، بدءًا من الاستكشاف والاستخراج وصولًا إلى النقل  

 ئة العالمية. والمعالجة والتسويق، مع مراعاة شروط السلامة والبي 

وفي ظل التغيرات المستمرة في أسعار النفط العالمية والتقلبات الاقتصادية الناتجة عن الأزمات  
الجيوسياسية والتغير المناخي والأوبئة العالمية، بات من الضروري تحسين الأداء الإداري للمشاريع  

والتكلفة من أهم العناصر   النفطية وضمان الالتزام بالجداول الزمنية والتكاليف المحددة. تُعد إدارة الوقت 
التي تحدد مدى نجاح المشاريع في هذا القطاع، فالتأخير في تنفيذ المشروع أو تجاوز الميزانية المقررة  

معة المؤسسة ومصداقيتها أمام  يمكن أن يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة، إضافة إلى التأثير على س
 المستثمرين والمجتمع المحلي والدولي. 

تتطلب المشاريع النفطية، بطبيعتها، تنسيقًا مستمرًا بين فرق متعددة التخصصات تشمل الهندسة، 
المالية، اللوجستيات، والموارد البشرية، لضمان سير العمل وفق الخطة الموضوعة. كما أن استخدام  

ت، يُعد من الأمور  أدوات متقدمة مثل إدارة القيمة المكتسبة، ونظم تحليل المخاطر، والتنبؤ بالانحرافا
الأساسية لتحسين دقة التخطيط وتقليل المخاطر المحتملة. إضافة إلى ذلك، فإن التحديات المعاصرة،  

مثل الالتزام بالمعايير البيئية، وضبط الانبعاثات الكربونية، وزيادة الاستدامة، تفرض على الشركات 
 ة.اعتماد استراتيجيات متكاملة تتماشى مع التوجهات العالمي 

من هذا المنطلق، يسعى هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع  
النفطية، مع التركيز على أهمية التخطيط الدقيق والتقدير العلمي للمخاطر، واستخدام أساليب متقدمة  

ر الاقتصادية. كما  لمراقبة الأداء، بما يضمن تحقيق الأهداف المرسومة بكفاءة عالية وتقليل الخسائ
يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق في بيئات العمل المعقدة والمتغيرة، لمساعدة  

الشركات على تحسين كفاءتها التشغيلية، وضمان استدامة المشاريع على المدى الطويل، وتعزيز قدرة 
 لعالمي.المملكة على المحافظة على مكانتها الريادية في قطاع الطاقة ا
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 :مشكلة الدراسة
تشير الدراسات والتقارير العالمية المتعلقة بقطاع النفط والطاقة إلى أن نسبة كبيرة من المشاريع النفطية  

%، تتجاوز الميزانية المقررة لها أو تواجه تأخيرات ملحوظة في مواعيد  60حول العالم، بما يقارب 
القطاع. ويرجع ذلك إلى  التسليم، وهو ما يعكس تحديات كبيرة في إدارة المشاريع المعقدة في هذا

مجموعة من الأسباب الجوهرية التي تبدأ من مرحلة التخطيط المبكر وتمتد إلى مراحل التنفيذ والمتابعة  
والتقييم. فمن أبرز هذه الأسباب ضعف التخطيط الأولي، وعدم وجود تقديرات دقيقة للجدول الزمني 

ة والمتقدمة في إدارة المشاريع، مثل نظم إدارة والتكلفة، بالإضافة إلى عدم استخدام الأدوات الحديث
( أو أدوات تحليل المخاطر المتقدمة، والتي  Earned Value Managementالقيمة المكتسبة )

 تعتبر ضرورية لتقدير الانحرافات المتوقعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب.

 

في حالة المشاريع النفطية، يكون حجم الاستثمارات والمخاطر المالية كبيرًا جدًا، حيث تتراوح تكاليف 
المشاريع الكبيرة بين مئات الملايين وحتى مليارات الريالات. أي تأخير في إنجاز المشروع أو تجاوز  

ا، وقد يؤدي إلى خسارة في الميزانية ليس مجرد مسألة مالية، بل يؤثر على سمعة الشركة ومصداقيته
عقود مستقبلية أو عقوبات قانونية من الجهات المالكة. إضافة إلى ذلك، فإن المشاريع النفطية تعتمد  
على مجموعة من المتغيرات الخارجية التي لا يمكن السيطرة عليها دائمًا، مثل تقلبات أسعار النفط  

تغيرات الجيوسياسية التي قد تؤثر على توريد العالمية، وتقلبات أسعار المواد الخام والمعدات، وال
المعدات والخدمات، والأحوال الجوية القاسية في بعض مواقع الحفر والمنصات البحرية. كل هذه 
 العوامل تزيد من تعقيد إدارة المشروع وتجعل الالتزام بالجدول الزمني والتكلفة الفعلية أكثر صعوبة. 

 

أما بالنسبة للمملكة العربية السعودية، فقد شهدت مشاريع النفط تطورًا ملحوظًا خلال العقدين  
الماضيين، مع اعتمادها على تقنيات متقدمة في الحفر والإنتاج، وتطوير البنى التحتية للمعالجة  

رة الوقت والتكلفة والنقل، وتحسين مستوى الكفاءة التشغيلية. ومع ذلك، فإن بعض التحديات المتعلقة بإدا
لا تزال قائمة. فالعديد من المشاريع تواجه مشاكل تتعلق بعدم وجود خطط إدارة متكاملة تشمل جميع  
جوانب المشروع، أو ضعف تنسيق العمليات بين الفرق الهندسية والمالية والإدارية، أو نقص التدريب 

ة، مثل تحليل السيناريوهات  المتخصص لمديري المشاريع على استخدام أدوات التحليل الحديث
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(Scenario Analysis  ونماذج التنبؤ بالانحرافات المالية والزمانية. كل هذه العوامل تساهم في )
 ارتفاع احتمالات الانحراف عن الميزانية والمواعيد، وتؤثر بالتالي على نسبة نجاح المشاريع. 

 

بالإضافة إلى ذلك، يواجه قطاع النفط في المملكة تحديات إضافية تتمثل في حجم المشاريع الضخم،  
وتعقيد أنظمة الإنتاج، واعتمادها على تقنيات متقدمة تتطلب مراقبة مستمرة وتقييم دقيق للموارد البشرية 

دمة يمكن أن يؤدي إلى والمادية. فتأخير جزء صغير من العمليات أو خطأ في تقدير تكلفة مادة أو خ
تأثير مضاعف على الجدول الزمني للمشروع بأكمله. هذا يجعل من الضروري وجود أدوات متقدمة  

لقياس الأداء المالي والزمني، وإعداد خطط بديلة تحسبًا لأي انحرافات، لضمان تحقيق أهداف المشروع 
 دون تجاوز التكاليف أو التأخير في التنفيذ. 

 

من ناحية أخرى، فإن مشاكل إدارة الوقت والتكلفة ليست معزولة عن العوامل التنظيمية والإدارية، فغالبًا  
ما تؤدي ضعفات الاتصال بين الفرق المختلفة، ونقص التنسيق بين الإدارات، وعدم وجود مؤشرات 

ات ميدانية أن المشاريع  أداء دقيقة لمراقبة التنفيذ، إلى تفاقم هذه المشاكل. وقد لوحظ من خلال دراس
التي لا تعتمد على تقارير دورية ومؤشرات أداء واضحة تتعرض بشكل أكبر لمشاكل الانحراف عن  
الميزانية والجدول الزمني. كما أن عدم مراعاة التحديات البيئية والتنظيمية يزيد من احتمالية تأجيل  

وريد، ما يضيف ضغوطًا إضافية على إدارة  بعض الأعمال، مثل الأعمال البحرية أو عمليات النقل والت
 التكلفة والوقت. 

 

وبناءً على ذلك، تركز مشكلة الدراسة على التساؤل الرئيسي: ما مدى تأثير إدارة التكلفة والوقت على 
ويتضمن هذا التساؤل عدة نقاط   السعودية؟نجاح المشاريع في القطاع النفطي في المملكة العربية 

فرعية مهمة، منها: كيف يمكن تحسين عملية التخطيط للمشاريع النفطية لتقليل الانحرافات؟ وما هي 
الأدوات والأساليب التي تساعد في مراقبة الوقت والتكلفة بشكل فعّال؟ وما هو دور التدريب والتطوير 

تعامل مع التحديات المعقدة؟. كما تسعى الدراسة إلى المؤسسي في تعزيز قدرة مديري المشاريع على ال 
تحديد العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر على التنفيذ، سواء كانت مرتبطة بالبيئة التنظيمية، أو 

بالموردين والمقاولين، أو بالظروف الاقتصادية والبيئية المتغيرة، بهدف الوصول إلى فهم شامل يتيح  
 ابلة للتطبيق لتحسين نجاح المشاريع.اقتراح حلول عملية ق
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تأتي هذه الدراسة لتسد فجوة معرفية مهمة، حيث أن هناك نقصًا في الدراسات التطبيقية التي تربط بين  
إدارة التكلفة والوقت والنجاح الفعلي للمشاريع النفطية في بيئة المملكة، خصوصًا مع التركيز على  

دف إلى تقديم إطار علمي  المشاريع الحديثة ذات التقنيات المتقدمة والحجم الكبير للاستثمار. كما ته
يمكن أن يساعد شركات النفط على تحسين الأداء التشغيلي وتقليل المخاطر المالية والزمنية، بما يسهم  

 في رفع كفاءة المشاريع وزيادة فرص نجاحها على المدى الطويل.
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 ة:أهمية الدراس
تكمن أهمية هذه الدراسة في عدة أبعاد تتعلق بالجانب العلمي التطبيقي والجانب العملي، حيث تعد  

المشاريع النفطية من أكثر المشاريع تعقيدًا واستثمارًا ماليًا، ويشكل نجاحها أو فشلها عاملًا مؤثرًا على  
نفطية. من الناحية العلمية،  الاقتصاد الوطني وعلى استقرار الموارد المالية للمؤسسات والشركات ال

تسهم هذه الدراسة في تطوير المعرفة الأكاديمية المتعلقة بإدارة المشاريع، خصوصًا في السياق الخاص  
بالقطاع النفطي، الذي يمتاز بالتعقيد التقني والتداخل الكبير بين الجوانب الهندسية والمالية والإدارية.  

ة الوقت والتكلفة ونجاح المشاريع سيوفر قاعدة علمية يمكن أن  إن تسليط الضوء على العلاقة بين إدار 
يستند إليها الباحثون والطلاب في الدراسات المستقبلية، بالإضافة إلى إثراء المكتبة الأكاديمية العربية  

 والدولية بمعلومات دقيقة وعملية حول التحديات التي تواجه المشاريع النفطية. 

 

وتبرز أهمية الدراسة في تعزيز تطبيق الأدوات الحديثة في إدارة المشاريع، مثل نظم إدارة القيمة  
المكتسبة، وتحليل المخاطر، والذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالمخاطر والانحرافات المحتملة في الوقت 

يق خلال جميع مراحل  والتكلفة. فاعتماد هذه الأدوات المتقدمة يتيح للشركات تقييم الأداء بشكل دق
المشروع، واتخاذ القرارات المبنية على بيانات وتحليلات موضوعية، مما يقلل من احتمالية التجاوزات 
المالية والزمنية ويزيد من فرص نجاح المشروع. كما تسهم الدراسة في توضيح العلاقة بين التخطيط  

ين أداء المشاريع على أرض الواقع، ما  المسبق والتنفيذ الفعلي، وتقديم نماذج يمكن تطبيقها لتحس
 يجعلها دراسة ذات قيمة عالية لكل من الباحثين والممارسين في مجال إدارة المشاريع النفطية. 

 

من الجانب العملي، يمكن أن تستفيد المؤسسات والشركات النفطية من نتائج الدراسة في تحسين  
سياساتها التشغيلية والإدارية، وتطوير آليات متابعة دقيقة تضمن الالتزام بالميزانية والجداول الزمنية، 

قة أثبتت أن ضعف وتقليل الخسائر الناتجة عن أي تجاوزات في الوقت أو التكلفة. فالأبحاث الساب 
التخطيط ومحدودية استخدام الأدوات الإدارية الحديثة يؤديان غالبًا إلى فشل المشاريع أو إلى انخفاض  

جودة الإنجاز، وهذا ما يجعل البحث الحالي ذا أهمية كبيرة في تقديم حلول عملية وقابلة للتطبيق  
مؤشرات واضحة لمديري المشاريع   تساعد في الحد من هذه المشكلات. كما يمكن أن توفر الدراسة

حول كيفية تنظيم الموارد البشرية والمادية بشكل أمثل، وتعزيز التواصل بين الفرق المختلفة، وتحسين  
 إدارة الموردين والمقاولين، لضمان تحقيق أفضل النتائج الممكنة.
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إضافة إلى ذلك، تكمن أهمية الدراسة في كونها تسهم في رفع مستوى الوعي لدى صناع القرار في  
القطاع النفطي حول المخاطر التي تهدد نجاح المشاريع، والفرص التي يمكن الاستفادة منها من خلال  

عمليًا لتقييم التخطيط السليم والتطبيق الفعّال لأدوات إدارة المشاريع الحديثة. فهي تقدم إطارًا 
المشروعات الحالية والمستقبلية، وتوفر بيانات موثوقة يمكن أن تساعد في اتخاذ قرارات استراتيجية،  
 سواء على مستوى المشاريع الفردية أو على مستوى السياسات الوطنية المتعلقة بقطاع النفط والطاقة. 

 

كما تشمل أهمية الدراسة أيضًا الجانب الاقتصادي والاجتماعي، حيث إن نجاح المشاريع النفطية يسهم 
في تعزيز الاستقرار الاقتصادي للدولة من خلال تحقيق عائدات مالية مستدامة، ودعم برامج التنمية، 

إدارة الوقت  وتوفير فرص عمل، وتحسين مستوى الخدمات العامة. ومن هذا المنطلق، فإن تطوير 
والتكلفة في المشاريع النفطية يساهم بشكل مباشر في تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل الهدر المالي،  

ويزيد من القدرة التنافسية للمؤسسات على المستوى الإقليمي والدولي، خاصة في ظل التحديات 
 الاقتصادية العالمية وتنافسية السوق النفطية. 

كما أن الدراسة توفر قاعدة معلوماتية يمكن أن تستخدم في تطوير برامج تدريبية وورش عمل  
متخصصة لمديري المشاريع والمهندسين والمخططين، بهدف رفع مستوى مهاراتهم الفنية والإدارية، 

من قدرة  وتمكينهم من التعامل مع التحديات المعقدة التي تواجه المشاريع النفطية الضخمة. وهذا يعزز 
الشركات على تنفيذ مشاريعها بنجاح، وتجنب التأخيرات المكلفة، وتقليل المخاطر الناتجة عن التخطيط  

 غير الدقيق أو سوء تقدير التكاليف والموارد. 

في النهاية، تعتبر هذه الدراسة مرجعًا علميًا وعمليًا ذا قيمة عالية، إذ تجمع بين الجانب الأكاديمي  
التطبيقي والتوجهات العملية لإدارة المشاريع النفطية، وتقدم حلولًا واستراتيجيات قابلة للتنفيذ، تساعد في  

ددين، مما يضمن النجاح المستدام  رفع كفاءة المشاريع، وتحقيق أهدافها ضمن الوقت والتكلفة المح
للمؤسسات والاقتصاد الوطني على حد سواء. فهي تسهم في سد فجوة معرفية مهمة في مجال إدارة 
المشاريع النفطية، وتعزز من قدرة المملكة العربية السعودية على الحفاظ على مكانتها الريادية في  

 ا الطبيعية بطريقة فعّالة ومستدامة.قطاع الطاقة العالمي، والاستفادة المثلى من موارده
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 : أهداف الدراسة
تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية التي ترتبط مباشرة بتحسين إدارة  

المشاريع في القطاع النفطي، وزيادة فرص نجاحها من خلال التركيز على إدارة التكلفة والوقت بشكل 
مجال إدارة متكامل. تعتبر هذه الأهداف جزءًا لا يتجزأ من تطوير المعرفة العلمية والتطبيقية في 

المشاريع، بالإضافة إلى تقديم حلول عملية يمكن للشركات والمؤسسات النفطية الاستفادة منها لتقليل 
 المخاطر وتحسين الأداء.

 

 : تحليل تأثير إدارة التكلفة الدقيقة على معدلات نجاح المشاريع النفطية الهدف الأول

تُعد إدارة التكلفة من العناصر الجوهرية التي تحدد نجاح أي مشروع، خصوصًا في قطاع النفط الذي 
يتسم بكبر حجم الاستثمارات وتعقيد العمليات التشغيلية. ومن خلال هذا الهدف، تسعى الدراسة إلى 

الي المتقدمة، مثل  دراسة أثر التخطيط المالي الدقيق، ومراقبة المصروفات، وتطبيق أدوات التحليل الم
(، على تحقيق أهداف المشاريع. يتيح هذا التحليل التعرف على العلاقة EVMإدارة القيمة المكتسبة )

بين الدقة في التقديرات المالية والتقيد بالميزانية المقررة وبين نسبة النجاح الفعلية للمشاريع. كما يتم  
حيحية  التركيز على كيفية التعامل مع الانحرافات المالية في الوقت الحقيقي، وتقييم أثر القرارات التص

التي يتخذها مديري المشاريع على استمرارية الإنجاز دون تجاوز التكاليف. ويشمل هذا الهدف دراسة  
حالات عملية لمشاريع نفطية سابقة، وتحليل أسباب تجاوز الميزانيات أو الالتزام بها، وربط ذلك 

تكلفة الدقيقة في تحسين  بالممارسات الإدارية المستخدمة، بهدف تقديم رؤى واضحة حول أهمية إدارة ال
 فرص نجاح المشاريع. 

 

 : دراسة العلاقة بين الالتزام بالجداول الزمنية ونسبة تحقيق أهداف المشروعالهدف الثاني

يعتبر الالتزام بالجدول الزمني جزءًا أساسيًا من إدارة المشاريع الناجحة، فالتأخير في أي مرحلة من 
مراحل المشروع يمكن أن يؤدي إلى تأثيرات مضاعفة على التكلفة والجودة والكفاءة التشغيلية. من  

منية والقدرة على تحقيق  خلال هذا الهدف، تسعى الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الالتزام بالجداول الز 
أهداف المشروع، مع مراعاة تأثير العوامل الداخلية مثل التخطيط، وتوزيع الموارد، والتنسيق بين الفرق  
المختلفة، وكذلك العوامل الخارجية مثل ظروف الطقس، وتأخر توريد المعدات، والتغيرات في الأسعار  
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 Ganttالعالمية للمواد الخام. يشمل هذا التحليل استخدام أدوات متابعة الأداء مثل مخططات جانت )
Charts وبرامج إدارة المشاريع الرقمية مثل ،)Primavera P6  وMS Project  لتوضيح كيفية ،

متابعة التقدم الزمني والتأكد من توافقه مع الخطط الموضوعة. كما يتم دراسة أثر وجود مؤشرات أداء  
زمنية دقيقة على القدرة على اتخاذ القرارات الوقائية وتقليل المخاطر المرتبطة بالتأخير، وبالتالي رفع  

 نسبة تحقيق أهداف المشروع بنجاح وفاعلية. 

 

 : اقتراح نموذج إداري يمكن اعتماده لضبط الوقت والتكلفة في مشاريع القطاع النفطي الهدف الثالث

يعد هذا الهدف الأكثر شمولية في الدراسة، إذ يسعى إلى تقديم نموذج إداري متكامل يدمج بين إدارة  
الوقت وإدارة التكلفة، مع مراعاة التحديات الفعلية التي تواجه المشاريع النفطية الكبرى. يتضمن هذا  

تصحيح المبكر عند النموذج أدوات التخطيط والمتابعة، وأساليب التنبؤ بالمخاطر، وإجراءات ال
الانحراف عن الخطط، بالإضافة إلى استراتيجيات تحسين التنسيق بين الفرق المختلفة والموارد المتاحة. 
كما يهدف النموذج إلى تقديم إطار عملي يمكن تطبيقه على المشاريع النفطية الضخمة لضمان الالتزام  

از. ويشمل النموذج أيضًا توصيات حول تدريب  بالميزانية والجدول الزمني دون التأثير على جودة الإنج
كوادر المشاريع، واستخدام التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي في توقع الانحرافات المستقبلية، 

 وربط الأداء بمؤشرات قياس دقيقة، بحيث يمكن التقييم المستمر والتحسين الدوري.

 

تأتي هذه الأهداف مجتمعة لتسهم في تطوير المعرفة النظرية والتطبيقية في مجال إدارة المشاريع  
النفطية، وتمثل قاعدة أساسية لاتخاذ قرارات استراتيجية سليمة داخل المؤسسات والشركات. فهي تساعد  

للتعامل مع التحديات  على فهم طبيعة العلاقة بين الوقت والتكلفة ونجاح المشروع، وتوفر أدوات عملية 
المختلفة التي تواجه المشاريع في بيئة ديناميكية ومعقدة مثل قطاع النفط. كما توفر هذه الأهداف إطارًا  

متكاملًا يمكن أن يسهم في تقليل المخاطر المالية والزمنية، وزيادة فرص إنجاز المشاريع بكفاءة  
ب المصلحة، وتحقيق استدامة أكبر في أداء وفاعلية، وبالتالي رفع مستوى رضا المستثمرين وأصحا 

المشاريع النفطية، بما ينعكس إيجابًا على الاقتصاد الوطني ويعزز القدرة التنافسية للمؤسسات السعودية 
 على المستوى الإقليمي والدولي.
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بالإضافة إلى ذلك، فإن تحقيق هذه الأهداف يعزز من القدرة على تقييم الأداء على المدى الطويل، 
ويتيح للمؤسسات مراقبة التقدم وتحسين خططها المستقبلية، بما يضمن استمرارية التعلم المؤسسي 

تهدف فقط إلى وتطوير استراتيجيات إدارة المشاريع بشكل مستمر. ومن هذا المنطلق، فإن الدراسة لا 
تقديم تحليل أكاديمي، بل تسعى أيضًا إلى توفير حلول عملية قابلة للتطبيق، تجعل إدارة المشاريع 
النفطية أكثر مرونة وكفاءة في مواجهة التحديات المالية والزمنية المعقدة، بما يدعم تحقيق أعلى  

 مستويات النجاح في القطاع النفطي السعودي.
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 تساؤلات الدراسة 
تركز هذه الدراسة على مجموعة من التساؤلات البحثية الجوهرية التي تهدف إلى تحليل العلاقة بين  

إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع في القطاع النفطي، حيث تمثل هذه التساؤلات الأساس الذي يحدد 
اؤلات من كونها تساعد نطاق البحث ويقود عملية جمع البيانات وتحليل النتائج. وتأتي أهمية هذه التس

في تحديد العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع النفطية، سواء من الجانب المالي أو الزمني أو العملياتي،  
 وتساهم في تقديم حلول عملية قابلة للتطبيق على أرض الواقع. 

 

 : ما أثر إدارة التكلفة على نسبة نجاح المشروع؟ التساؤل الأول

يمثل هذا التساؤل محورًا رئيسيًا في الدراسة، نظرًا لأن إدارة التكلفة الدقيقة تعد من أهم عناصر نجاح  
المشاريع، خصوصًا في قطاع النفط الذي يتسم بكبر حجم الاستثمارات وتعقيد العمليات التشغيلية.  

يات المقررة، ومراقبة  ويرتبط هذا التساؤل بفهم مدى قدرة مديري المشاريع على التحكم في الميزان 
 Earned Valueالإنفاق، وتطبيق أساليب التحليل المالي المتقدمة مثل إدارة القيمة المكتسبة )

Management  ويهدف البحث إلى دراسة العلاقة بين الدقة في تقدير التكاليف الأولية والتزام .)
المشاريع بالميزانية المقررة، وكذلك تأثير أي انحرافات مالية على جودة الإنجاز العام للمشروع. كما 

والمعدات، أو سيتم تحليل أسباب التجاوزات المحتملة في الميزانية، مثل الأخطاء في تقدير تكلفة المواد 
التأخيرات الناتجة عن مقاولي الباطن، أو التغيرات المفاجئة في أسعار المواد الخام، وتأثير هذه العوامل 

 على نجاح المشروع ككل. 

 

 : كيف يمكن للالتزام بالوقت أن يسهم في تحسين جودة تنفيذ المشروع؟التساؤل الثاني

يركز هذا التساؤل على جانب آخر مهم في إدارة المشاريع، وهو إدارة الوقت والالتزام بالجداول الزمنية  
المقررة. فالتأخير في أي مرحلة من مراحل المشروع لا يؤثر فقط على التكلفة، بل يمتد تأثيره ليشمل  

ف يمكن للتخطيط  جودة الإنجاز ورضا العملاء وأصحاب المصلحة. تهدف الدراسة إلى تحليل كي
( وبرامج إدارة المشاريع  Gantt Chartsالزمني الفعّال، واستخدام أدوات مثل مخططات جانت )

الرقمية، أن يضمن تنفيذ الأعمال وفقًا للجدول الزمني، وبالتالي تحسين كفاءة العمليات وتقليل فرص 
وقوع الأخطاء. كما يتم التركيز على العلاقة بين الانضباط الزمني والقدرة على مراقبة الأداء، واتخاذ  
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القرارات التصحيحية قبل أن تتفاقم الانحرافات، ما يسهم في الحفاظ على مستوى عالٍ من الجودة في 
جميع مراحل المشروع. ويشمل ذلك دراسة كيفية توزيع الموارد البشرية والمادية بشكل مناسب، وتنسيق  

فة الوضع الفعلي لكل  الفرق المختلفة، وضمان وجود آليات متابعة وتقارير دقيقة تمكن الإدارة من معر 
مرحلة من مراحل المشروع، وبالتالي القدرة على اتخاذ قرارات مبنية على معلومات دقيقة تقلل من  

 المخاطر وتزيد من فعالية التنفيذ. 

 

 : ما دور العوامل الخارجية في التأثير على التكلفة والوقت خلال تنفيذ المشاريع؟ التساؤل الثالث

يتناول هذا التساؤل دراسة العوامل البيئية والاقتصادية والتنظيمية التي قد تؤثر على تنفيذ المشاريع  
النفطية، بما في ذلك الأحداث غير المتوقعة التي يمكن أن تؤدي إلى تأخير الأعمال أو زيادة 

المواد الخام والمعدات،   التكاليف. تشمل هذه العوامل تقلبات أسعار النفط العالمية، والتغيرات في أسعار
والقيود التنظيمية، والظروف المناخية، والمشكلات اللوجستية، والتحديات المتعلقة بتوريد المعدات  

والخدمات في الوقت المحدد. تهدف الدراسة إلى فهم كيفية تأثير هذه العوامل على التخطيط الزمني  
حد من تأثيرها. كما سيتم التركيز على كيفية دمج  والمالي، وما هي الاستراتيجيات التي يمكن اتباعها لل

إدارة المخاطر في العمليات اليومية للمشروع، واستخدام أدوات التنبؤ والتحليل لتقليل احتمالية  
الانحرافات. هذا التساؤل يساعد أيضًا على توضيح العلاقة بين البيئة التشغيلية المعقدة والمتغيرات 

عامل مديري المشاريع مع هذه التحديات لضمان استمرارية الإنجاز ضمن  الداخلية للمشروع، وكيفية ت
 الوقت والتكلفة المحددين.

 

تعد هذه التساؤلات مجتمعة بمثابة الإطار النظري التطبيقي للدراسة، حيث توفر خارطة واضحة لتحديد  
المتغيرات الأساسية التي سيتم تحليلها في البحث، وتمثل قاعدة لتطوير الاستراتيجيات والنماذج العملية 

قت والتكلفة. كما تسهم هذه  التي يمكن للشركات والمؤسسات النفطية الاستفادة منها لتحسين إدارة الو 
التساؤلات في بناء فهم شامل للارتباط بين الأداء المالي والزمني وجودة التنفيذ، بما يمكن الإدارة من  

 تقييم الأداء بدقة واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة التي تعزز من فرص نجاح المشاريع. 
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علاوة على ذلك، فإن التركيز على هذه التساؤلات يوفر مخرجات قابلة للقياس والتحليل، ويتيح مقارنة  
النتائج مع الدراسات السابقة على المستوى المحلي والدولي، مما يساعد على تحديد أفضل الممارسات 

من نجاح المشاريع  وتبني الحلول العملية المثبتة علميًا، بما يدعم تطوير إطار إداري متكامل يض
النفطية في المملكة العربية السعودية. كما أن هذه التساؤلات تساعد في سد فجوة معرفية مهمة في  

مجال إدارة المشاريع النفطية، حيث تركز على الربط بين الإدارة المالية والزمنية والنجاح الفعلي  
ن قدرة المؤسسات على التعلم المؤسسي  للمشروع، وتوفر أدوات قياس دقيقة لتقييم الأداء، مما يزيد م

 وتطبيق التوصيات بشكل فعّال ومستدام.
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 فروض الدراسة: 
تعتمد هذه الدراسة على فرضيتين رئيسيتين، تمثلان الركيزتين الأساسيتين لفهم العلاقة بين إدارة التكلفة  
والوقت ونجاح المشاريع في القطاع النفطي. وتشكل هذه الفروض قاعدة تحليلية لاختبار النتائج التي  

ت وتحليل الوثائق  سيتم جمعها من خلال أدوات البحث المختلفة، مثل الاستبيانات والمقابلا
والمستندات، كما توفر إطارًا منطقيًا يمكن من خلاله تفسير العلاقة بين المتغيرات المختلفة للمشروع  

 وتقييم مدى تأثيرها على النجاح الفعلي للمشاريع النفطية. 

 

: هناك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين إدارة التكلفة ونجاح المشاريع في القطاع  الفرضية الأولى
 النفطي 

 

تركز هذه الفرضية على أهمية إدارة التكلفة الدقيقة كعامل رئيسي يحدد نجاح المشروع. فإدارة التكلفة لا  
تقتصر على مراقبة النفقات، بل تشمل التخطيط المالي المسبق، وتقدير الموارد المطلوبة بدقة، وتطبيق  

(، لمتابعة الأداء المالي للمشروع. EVMأدوات التحليل المالي المتقدمة، مثل إدارة القيمة المكتسبة )
تشير الدراسات السابقة إلى أن المشاريع التي تعتمد على هذه الأدوات الحديثة تظهر معدلات نجاح  
أعلى، حيث تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة، وتحديد الانحرافات في الوقت  

 المناسب قبل أن تتفاقم. 

 

ويتمثل جوهر هذه الفرضية في أن أي تحكم دقيق في التكاليف يسهم بشكل مباشر في تقليل المخاطر  
المالية التي قد تواجه المشروع، ويزيد من قدرة مديري المشاريع على الالتزام بالميزانية المقررة دون 

، بل يشمل تحسين استخدام  التأثير على جودة الإنجاز. فالالتزام بالميزانية لا يعني فقط تقليل النفقات 
الموارد، وتحقيق التوازن بين التكلفة والجودة والزمن، بما يعزز فرص نجاح المشروع. وتستند هذه  

الفرضية إلى المنهج التحليلي الذي يفترض أن هناك علاقة طردية، أي أنه كلما كانت إدارة التكلفة  
 أهدافه الاستراتيجية. أكثر دقة وفعالية، زادت احتمالات نجاح المشروع وتحقيق
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علاوة على ذلك، فإن الفرضية تأخذ في الاعتبار التأثيرات الخارجية التي قد تؤدي إلى تجاوز الميزانية،  
مثل تقلب أسعار المواد الخام والمعدات، أو تأخيرات المقاولين، أو الأحداث غير المتوقعة في البيئة  

ى تحليل المخاطر المالي بشكل  التشغيلية. إذ تشير الدراسات الحديثة إلى أن المشاريع التي تعتمد عل
منتظم، وتستخدم أساليب التنبؤ والانحرافات المحتملة، تكون أقل عرضة لتجاوز الميزانية، وتحقق  

مستوى أعلى من النجاح. وبالتالي، فإن اختبار هذه الفرضية سيمكن الباحثين من تقييم مدى فعالية  
ع وزيادة فرص نجاحه على المدى القصير  أدوات إدارة التكلفة في تحسين الأداء المالي للمشرو 

 والطويل.

 

 

 : الالتزام بالوقت يساهم في تحسين جودة الإنجاز ويزيد من رضا العميلالفرضية الثانية

 

تركز هذه الفرضية على الجانب الزمني من إدارة المشاريع، وتبرز أهمية الالتزام بالجدول الزمني 
المقرر لكل مرحلة من مراحل المشروع. فالتأخير في تنفيذ الأعمال يؤدي عادة إلى زيادة التكلفة، 

ا جهات وتأثير سلبي على جودة الإنجاز، ويقلل من رضا العملاء وأصحاب المصلحة، سواء كانو 
حكومية، شركات، أو مستثمرين. ومن خلال هذه الفرضية، تسعى الدراسة إلى تحليل كيف يسهم  

التخطيط الزمني الدقيق، واستخدام أدوات متابعة الأداء، مثل مخططات جانت وبرامج إدارة المشاريع  
 ا العملاء.الرقمية، في تحسين جودة التنفيذ، وتقليل الانحرافات الزمنية، وبالتالي تعزيز رض

 

وتعتمد هذه الفرضية أيضًا على الربط بين إدارة الوقت والإدارة المتكاملة للمشروع، حيث يشير المنهج  
النظامي إلى أن المشروع عبارة عن نظام متكامل، وأي تأخير في مرحلة معينة يمكن أن يؤثر على  

الالتزام بالوقت ليس مجرد المراحل التالية، وبالتالي على جودة النتائج النهائية. ومن هذا المنطلق، فإن 
هدف شكلي، بل هو أداة لتحسين الكفاءة التشغيلية، وضمان تنفيذ الأعمال وفقًا للمعايير المحددة، 

 وتحقيق النتائج المرجوة في نطاق التكلفة والجودة المحددين مسبقًا. 
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كما تأخذ الفرضية في الاعتبار تأثير العوامل البيئية والخارجية، مثل الطقس، وظروف النقل، وتأخر  
توريد المعدات، على الجدول الزمني للمشروع. وتشير الدراسات الميدانية إلى أن المشاريع التي تعتمد  

قدرة على التنبؤ  على متابعة دورية للأداء الزمني، واستخدام مؤشرات قياس دقيقة، تكون أكثر 
بالمشكلات واتخاذ الإجراءات التصحيحية قبل حدوث أي تأثير سلبي على الجودة أو رضا العميل.  
وبناءً على ذلك، فإن اختبار هذه الفرضية سيمكن الباحثين من تحديد مدى قدرة إدارة الوقت الفعالة  

لمعنية بالمشروع، سواء من ناحية  على تحسين جودة التنفيذ، وتعزيز الثقة والرضا لدى جميع الأطراف ا
 الأداء الفني أو الالتزام بالمواعيد المحددة.

 

 أهمية اختبار الفرضيات 

 

يأتي اختبار هذه الفرضيات ضمن إطار علمي دقيق يهدف إلى تحليل العلاقة بين المتغيرات الرئيسية  
في الدراسة: إدارة التكلفة، إدارة الوقت، ونجاح المشاريع النفطية. ويعتمد ذلك على أساليب التحليل  

ح استنتاج نتائج دقيقة  الإحصائي مثل معامل الارتباط، والانحدار الخطي، وتحليل الانحرافات، بما يتي
وموضوعية. كما أن هذه الفرضيات توفر قاعدة لتقديم توصيات عملية، تساعد على تطوير  

استراتيجيات الإدارة في القطاع النفطي، وتحسين أداء المشاريع الحالية والمستقبلية، وتجنب الأخطاء  
 الشائعة التي تؤدي إلى التأخير أو تجاوز الميزانية. 

وفي النهاية، تمثل هذه الفرضيات إطارًا تحليليًا متكاملًا يمكن من خلاله تقييم أثر إدارة التكلفة والوقت  
على النجاح الفعلي للمشاريع النفطية في المملكة العربية السعودية. كما تساعد في بناء نموذج عملي  

زيادة كفاءتها، وضمان تحقيق  يمكن للشركات والمؤسسات النفطية تطبيقه لتحسين إدارة مشاريعها، و 
أهدافها ضمن الوقت والتكلفة والجودة المحددين، بما يسهم في تعزيز الاستدامة التشغيلية والاقتصادية  

 للقطاع النفطي. 
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 : الدراسات السابقة
تضمنت الدراسات السابقة العديد من الأبحاث التي تناولت موضوعات إدارة المشاريع والتحكم في  

التكلفة والوقت، وركزت على العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع في مختلف القطاعات، بما في  
ات، وتعدد ذلك القطاع النفطي، الذي يتميز بتعقيد عالي في العمليات التشغيلية، وضخامة الاستثمار 

الأطراف المعنية. وتعد الدراسات السابقة مرجعًا أساسيًا لفهم أفضل الممارسات، وتحديد الفجوات  
المعرفية التي يمكن أن تساهم الدراسة الحالية في سدها، كما توفر أرضية علمية قوية لتطوير أدوات 

 وأساليب تحسين الأداء في المشاريع النفطية. 

 

( أن المشاريع التي تطبق إدارة القيمة المكتسبة بشكل صحيح تحقق  2021) Smithأظهرت دراسة 
% مقارنة بالمشاريع التي لا تستخدم هذه الأداة. وقد أبرزت  30معدلات إنجاز أعلى بنسبة تصل إلى 

الدراسة أن استخدام إدارة القيمة المكتسبة يساعد في مراقبة الأداء المالي والزمني للمشروع بشكل  
ويتيح لمديري المشاريع اتخاذ قرارات تصحيحية دقيقة عند وجود أي انحراف عن الخطط   متكامل،

الموضوعة. وتؤكد هذه الدراسة على أن تطبيق هذه الأداة لا يقتصر على المشاريع الصغيرة أو  
المتوسطة فحسب، بل يمتد تأثيرها ليشمل المشاريع الكبرى، بما فيها المشاريع النفطية الضخمة التي  

عتمد على تكنولوجيا متقدمة وتكاليف مرتفعة، مما يجعل هذه الأداة من أهم الوسائل لضمان الالتزام  ت
 بالميزانية والجدول الزمني، وتحقيق نجاح المشروع. 

 

( فقد أكدت على أهمية وجود خطط واضحة لإدارة المخاطر لدى 2022)  Al-Qahtaniأما دراسة 
المشاريع النفطية، ووضعت إطارًا شاملًا لتحليل المخاطر المحتملة وتأثيرها على التكلفة والوقت.  

وأشارت الدراسة إلى أن المشاريع التي تتضمن خططًا دقيقة لإدارة المخاطر تقل فيها احتمالية التأخير  
الميزانية، وأن الإدارة الاستباقية للمخاطر تساعد على التعامل مع الأحداث غير المتوقعة  أو تجاوز 

بشكل فعال، مثل التغيرات المفاجئة في أسعار المواد الخام، أو الظروف البيئية والمناخية التي قد تؤثر  
المشروع، على سير العمل. كما ركزت الدراسة على ضرورة دمج إدارة المخاطر ضمن جميع مراحل 

بدءًا من التخطيط الأولي وحتى مرحلة التنفيذ، لضمان قدرة المشروع على الاستجابة السريعة لأي 
 انحراف قد يطرأ على الخطط.
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بالإضافة إلى ذلك، تناولت بعض الدراسات الحديثة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، 
وأظهرت نتائج إيجابية في تحسين دقة التقديرات الزمنية والمالية، كما ساعدت في تعزيز القدرة على  

دوات الذكاء  التنبؤ بالمشكلات المحتملة قبل حدوثها. وأشارت هذه الدراسات إلى أن استخدام أ
الاصطناعي يمكن أن يسهم في تحسين تخصيص الموارد، ومتابعة تقدم العمل، وتحليل البيانات  
الكبيرة المتعلقة بالمشروع، مما يقلل من احتمالية التأخير ويزيد من كفاءة استخدام الميزانية. كما  

ات الحديثة مثل الذكاء  أظهرت النتائج أن الجمع بين التحليل التقليدي لإدارة المشاريع والتقني
الاصطناعي يحقق أفضل النتائج، ويعزز قدرة مديري المشاريع على اتخاذ قرارات سريعة ودقيقة،  

خاصة في المشاريع النفطية الضخمة والمعقدة التي تتطلب متابعة مستمرة وتنسيق عالي بين الفرق  
 المختلفة. 

 

بالإضافة إلى هذه الدراسات، تناولت أبحاث أخرى عدة موضوعات مكملة، مثل العلاقة بين التخطيط  
المسبق والدقة في تقدير التكاليف، وأثر تطبيق أدوات متابعة الأداء مثل مخططات جانت وبرامج إدارة  

ضعف التخطيط   المشاريع الرقمية على الالتزام بالجدول الزمني. وقد أشارت بعض الدراسات إلى أن
وعدم الالتزام بالأساليب العلمية يؤدي إلى تجاوز الميزانية وتأخير المشاريع، ويؤثر سلبًا على جودة 
الإنجاز ورضا العملاء وأصحاب المصلحة. كما أكدت الدراسات على أن دمج تحليل المخاطر مع  

التغيرات المفاجئة في البيئة   المراقبة المستمرة للوقت والتكلفة يعزز قدرة المشاريع على التكيف مع
 التشغيلية، ويزيد من فرص نجاحها. 

 

في السياق المحلي، أظهرت دراسات تطبيقية في المملكة العربية السعودية أن المشاريع النفطية الكبرى  
التي تعتمد على نظم إدارة المشاريع الحديثة تحقق نتائج أفضل في الالتزام بالوقت والتكلفة مقارنة  

ب كوادر المشاريع على  بالمشاريع التي تفتقر إلى هذه النظم. وأكدت هذه الدراسات على أهمية تدري
استخدام أدوات التحليل المتقدمة، وربط الأداء بمؤشرات قياس دقيقة لضمان متابعة دقيقة وتحسين  

مستمر. كما أوضحت أن المشاريع التي تتبنى نهج الإدارة الاستباقية في التعامل مع المخاطر يمكنها 
 رص نجاح المشروع بشكل عام. التنبؤ بالمشكلات المحتملة وتقليل آثارها، مما يعزز من ف 
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تسهم هذه الدراسات السابقة في توضيح أهمية إدارة التكلفة والوقت بشكل متكامل، وتوفر أرضية علمية  
قوية للدراسة الحالية التي تسعى إلى اختبار العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع النفطية  

تي يمكن اعتمادها لتحسين  في المملكة العربية السعودية. كما تساعد في تحديد أفضل الممارسات ال
أداء المشاريع، وتقليل المخاطر المتعلقة بالتأخير أو تجاوز الميزانية، وتعزيز جودة التنفيذ، وضمان  

رضا جميع الأطراف المعنية بالمشروع. وفي هذا السياق، تأتي الدراسة الحالية لتكمل ما تناولته  
مع بين الأدوات الحديثة، وتطبيقات الذكاء الدراسات السابقة، من خلال تقديم تحليل متكامل، يج

 الاصطناعي، وأساليب المراقبة والتقييم المستمر، بما يحقق فائدة عملية ونظرية عالية للقطاع النفطي. 
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 
تعتمد هذه الدراسة على عدد من النظريات الأساسية في إدارة المشاريع التي تمثل إطارًا فكريًا وتحليليًا  
لفهم العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع النفطية، حيث توفر هذه النظريات أسسًا علمية  

 نظريات:ومنهجية لتحليل الأداء وتفسير النتائج المتوقعة. من أبرز هذه ال

 

 (Earned Value Theoryأولًا: نظرية القيمة المكتسبة )

تعد نظرية القيمة المكتسبة من أهم الأدوات التحليلية المستخدمة في إدارة المشاريع، حيث تهدف إلى  
تقييم الأداء المالي والزمني للمشروع من خلال مقارنة الإنجاز الفعلي بالخطط المرسومة مسبقًا. وتعتمد  

(، والقيمة المكتسبة  Planned Valueالنظرية على ثلاثة مؤشرات رئيسية هي: القيمة المخططة )
(Earned Value( والتكاليف الفعلية ،)Actual Cost  من خلال هذه المؤشرات، يمكن تحديد .)

الانحرافات الزمنية والمالية للمشروع بدقة، مما يساعد الإدارة على اتخاذ القرارات التصحيحية في الوقت 
 المناسب.

 

في سياق المشاريع النفطية، تُعتبر نظرية القيمة المكتسبة أداة لا غنى عنها، نظرًا لتعقيد العمليات  
وحجم الاستثمارات الضخم، حيث تمكن مديري المشاريع من مراقبة الأداء المالي لكل مرحلة، ومعرفة  

من المخاطر المالية   مدى التقدم الفعلي مقارنة بالجدول الزمني والتكلفة المخططة، وبالتالي الحد 
والزمنية. كما تساعد هذه النظرية على تقديم تقارير دقيقة لأصحاب المصلحة، وإعطاء صورة واضحة  

 عن مدى الالتزام بالموازنة الزمنية والمالية، وهو ما ينعكس بشكل مباشر على نجاح المشروع.

 

تسهم نظرية القيمة المكتسبة أيضًا في تعزيز القدرة على التخطيط المستقبلي، من خلال تحليل البيانات  
الفعلية وتوقع الأداء المستقبلي، مما يمكن المشاريع من ضبط الموارد بشكل أكثر فعالية، وتحديد  

النظرية يوفر أسسًا علمية   الأولويات، وتقليل الهدر، وزيادة الإنتاجية. ومن هنا فإن الاعتماد على هذه
واضحة لتفسير أي انحرافات عن الخطط المرسومة، سواء كانت مالية أو زمنية، ويضمن تحسين جودة  

 اتخاذ القرارات الإدارية خلال جميع مراحل المشروع.
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 ( Systems Approachثانيًا: المنهج النظامي )

يعتمد هذا المنهج على النظر إلى المشروع كنظام متكامل يتأثر بكل جزء فيه ويؤثر على الأجزاء 
الأخرى. ويقوم هذا المنهج على مبدأ أن أي مشروع لا يمكن فهمه أو إدارته بشكل فعال إذا تم التعامل  

عناصر  معه على أنه مجموعة من الأنشطة المنفصلة، بل يجب النظر إليه ككل متكامل من ال
 المتداخلة، بما في ذلك الموارد البشرية والمادية، والتكلفة، والوقت، والجودة، والمخاطر.

 

في المشاريع النفطية، يوفر المنهج النظامي إطارًا متكاملًا لفهم تأثير كل عنصر على باقي عناصر  
المشروع، ويساعد في تحديد العلاقات بين المتغيرات المختلفة، مثل تأثير التأخير في توريد المواد على  

نهج من قدرة الإدارة على  الجدول الزمني، أو تأثير تجاوز التكلفة على جودة الإنجاز. ويعزز هذا الم
التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي للمشروع، من خلال تنسيق جميع العمليات وربطها بأهداف محددة 

 وواضحة، مما يسهم في تحسين كفاءة المشروع وزيادة فرص نجاحه. 

 

كما يساعد المنهج النظامي على دمج أدوات إدارة المشاريع المختلفة، مثل إدارة الوقت والتكلفة 
والمخاطر، في إطار واحد، بحيث يتم التعامل مع المشروع ككيان متكامل، وليس كأنشطة متفرقة. هذا 

ح التنبؤ بالمشكلات  التكامل بين العناصر المختلفة يعزز القدرة على اتخاذ قرارات دقيقة ومدروسة، ويتي 
المحتملة قبل حدوثها، ووضع الحلول الوقائية المناسبة، مما يقلل من احتمالية التأخير أو تجاوز  

 الميزانية. 

 

 دمج النظريتين في الدراسة الحالية 

تعتمد الدراسة على دمج نظرية القيمة المكتسبة مع المنهج النظامي لتقديم رؤية متكاملة وشاملة لأداء 
المشاريع النفطية في المملكة العربية السعودية. فبينما توفر القيمة المكتسبة أدوات قياس كمية دقيقة  

ة بين عناصر المشروع المختلفة  للأداء المالي والزمني، يسمح المنهج النظامي بفهم العلاقات المتبادل
والتأثيرات الناتجة عنها. ويتيح هذا الدمج تطوير نموذج إداري متكامل يمكن استخدامه لمراقبة الأداء،  
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وتحليل الانحرافات، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة، بما يضمن نجاح المشروع ضمن الوقت 
 والتكلفة والجودة المخطط لها.

 

ويتمثل الهدف من الاعتماد على هذه المنطلقات النظرية في توفير إطار علمي متين يمكن من خلاله  
تحليل البيانات المستخلصة من الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق، واختبار الفرضيات، وتقديم  

لتفسير نتائج البحث  توصيات عملية قابلة للتطبيق في المشاريع النفطية. كما توفر هذه النظريات أسسًا
وربطها بالممارسات العملية، مما يضمن أن تكون الاستنتاجات دقيقة وقابلة للتطبيق في الواقع العملي  

 للقطاع النفطي، ويعزز من موثوقية البحث وأهميته العلمية والتطبيقية. 
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 :المنهجية وطرق البحث
(، والذي Descriptive-Analytical Methodتعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي )

يُعد من أكثر المناهج مناسبة لدراسة العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع في القطاع  
النفطي. يقوم هذا المنهج على وصف الظاهرة بدقة وتحليلها بطريقة علمية منظمة، بهدف تقديم نتائج  

لمشاريع. ويتمثل الهدف الأساسي  قابلة للتطبيق في الواقع العملي، وفهم العوامل المؤثرة على نجاح ا
من استخدام هذا المنهج في دراسة السلوكيات الإدارية والتخطيطية لمشاريع النفط، وتحليل البيانات  

 النوعية والكمية بطريقة متكاملة لضمان الوصول إلى استنتاجات دقيقة وموثوقة.

 

 خطوات البحث:

 

 تصميم الدراسة وجمع البيانات:

سيتم جمع البيانات من خلال مجموعة من الأدوات البحثية، تركز على جمع معلومات دقيقة من  
 أصحاب الخبرة والكوادر المتخصصة في إدارة المشاريع النفطية. تشمل هذه الأدوات:

 

الاستبيانات الإلكترونية: تم تصميم استبيان شامل يحتوي على أسئلة مغلقة ومفتوحة تغطي مختلف  
جوانب إدارة الوقت والتكلفة ونجاح المشروع. وتهدف هذه الأسئلة إلى قياس مدى استخدام مديري  

الالتزام بالجدول  المشاريع للأدوات الحديثة في التخطيط والمتابعة، وكذلك تقييم تأثير هذه الأدوات على 
 الزمني والميزانية.

 

المقابلات شبه المهيكلة: سيتم إجراء مقابلات مع مجموعة من الخبراء والمختصين في القطاع النفطي،  
بهدف الحصول على رؤى نوعية متعمقة حول التحديات العملية التي تواجه المشاريع، وكيفية تعامل  

 الإدارة مع الانحرافات في التكلفة والوقت. 
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تحليل الوثائق والمستندات: سيتم الاطلاع على خطط المشاريع السابقة، وتقارير الأداء، والموازنات  
المالية، وجداول متابعة الأعمال، بهدف مقارنة النتائج النظرية مع التطبيق العملي، واختبار مدى توافق 

 الإجراءات المستخدمة مع أفضل الممارسات المعتمدة في إدارة المشاريع. 

 

 أساليب التحليل الإحصائي: 

سيتم استخدام أدوات التحليل الإحصائي المتقدمة لتفسير البيانات واختبار الفرضيات الموضوعة. 
 وتشمل هذه الأدوات:

 

(: لتلخيص البيانات وعرضها بطريقة منظمة، مثل تحديد  Descriptive Analysisالتحليل الوصفي )
 المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل متغير. 

 

(: باستخدام أساليب الانحدار الخطي وتحليل الارتباط  Hypothesis Testingاختبار الفرضيات )
 لمعرفة العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع. 

 

(: لتحديد مدى الفرق بين الأداء الفعلي للمشروع والخطط Variance Analysisتحليل الانحرافات )
 المرسومة مسبقًا، وتقييم تأثير هذه الانحرافات على جودة الإنجاز ورضا العملاء.

 

(: لتحديد تأثير مجموعة من المتغيرات  Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد )
 المستقلة، مثل إدارة الوقت، إدارة التكلفة، وخطط المخاطر، على المتغير التابع وهو نجاح المشروع. 

 

 الإطار الزمني والحدود العملية لجمع البيانات:

سيقتصر جمع البيانات على المشاريع النفطية المنفذة داخل المملكة العربية السعودية خلال الفترة ما 
. وتركز الدراسة على عينة من مديري المشاريع والمهندسين المشرفين  2025إلى عام   2020بين عام  
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على تنفيذ المشاريع، مع مراعاة اختيار المشاركين الذين لديهم خبرة عملية لا تقل عن خمس سنوات 
 لضمان موثوقية المعلومات ودقتها.

 

 معالجة البيانات وتحليل النتائج: 

لإجراء التحليلات الكمية. كما    SPSSبعد جمع البيانات، سيتم إدخالها في برنامج التحليل الإحصائي 
سيتم تحليل الإجابات النوعية المستخلصة من المقابلات، باستخدام أسلوب التحليل الموضوعي  

(Thematic Analysis  .لتصنيف البيانات حسب الموضوعات الرئيسية وربطها بالمتغيرات البحثية )
 وسيتم مقارنة النتائج الكمية والنوعية لاستخلاص استنتاجات دقيقة تدعم أو تنفي الفرضيات.

 

 الاعتماد على التكامل بين المنهجيات: 

تدمج الدراسة بين التحليل الكمي والنوعي لضمان شمولية النتائج ودقتها. فالتحليل الكمي يوفر قاعدة  
صلبة لاختبار الفرضيات الإحصائية، بينما يوفر التحليل النوعي رؤى عميقة حول ممارسات الإدارة 

أن تكون النتائج قابلة  العملية والتحديات اليومية التي تواجه المشاريع النفطية. ويضمن هذا التكامل 
للتطبيق بشكل فعلي، مع تقديم توصيات عملية واضحة تساعد الشركات والمؤسسات النفطية على  

 تحسين إدارة مشاريعها المستقبلية. 

 

 أهمية المنهجية: 

تتيح هذه المنهجية للباحثين فهم العلاقة المعقدة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع النفطية،  
وتوفر إطارًا متكاملًا لدراسة العوامل المؤثرة، بما في ذلك التخطيط المالي، الجدولة الزمنية، إدارة  

ح تقديم نموذج عملي يمكن  المخاطر، واستخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي. كما تتي
تطبيقه في المشاريع النفطية، لتعزيز الالتزام بالميزانية والجداول الزمنية، وتحسين جودة الإنجاز وزيادة 

 رضا العملاء وأصحاب المصلحة.
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 : أدوات الدراسة 
اعتمدت هذه الدراسة على مجموعة من الأدوات البحثية المتنوعة التي تهدف إلى جمع بيانات دقيقة  
وشاملة حول آراء وخبرات العاملين في مجال إدارة المشاريع النفطية، بما يضمن فهمًا كاملًا للعوامل 

هذه الأدوات في إطار  المؤثرة على نجاح المشاريع، وخاصة فيما يتعلق بإدارة الوقت والتكلفة. وتأتي 
استراتيجي متكامل يسمح بتحليل البيانات الكمية والنوعية بشكل دقيق، مما يعزز موثوقية النتائج  

 واستنتاجاتها العملية والنظرية.

 

 أولًا: الاستبيان الإلكتروني 

تم تصميم استبيان شامل يحتوي على مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة، تم توجيهها إلى مجموعة  
من مديري المشاريع والمهندسين ومديري التخطيط في شركات النفط العاملة داخل المملكة العربية  

ة الوقت والتكلفة، السعودية. ركز الاستبيان على قياس مدى التزام هذه الشركات والمشاريع بمبادئ إدار 
 وتقييم أثر استخدام الأدوات الحديثة مثل نظم إدارة القيمة المكتسبة على نجاح المشروع.

 

وتعد الأسئلة المغلقة مهمة للحصول على بيانات قابلة للقياس والإحصاء، مثل تحديد نسب الالتزام  
بالميزانية والجداول الزمنية، بينما تتيح الأسئلة المفتوحة إمكانية استقصاء الآراء والرؤى الشخصية  

يع. وقد تم توزيع الاستبيان  للمديرين والخبراء حول التحديات العملية، والاقتراحات لتحسين إدارة المشار 
بشكل إلكتروني لتسهيل جمع البيانات وضمان وصوله إلى شريحة واسعة من المشاركين، مع الحفاظ  

 على السرية والخصوصية لضمان الحصول على إجابات صادقة ودقيقة.

 

 ثانياً: المقابلات شبه المهيكلة

تم إجراء مقابلات شبه مهيكلة مع مجموعة مختارة من الخبراء والمختصين في إدارة المشاريع النفطية،  
بهدف الحصول على رؤى نوعية معمقة حول التحديات اليومية التي تواجه المشاريع، والأساليب التي  

 يتبعها مديري المشاريع لضمان الالتزام بالجدول الزمني والميزانية. 
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تتيح المقابلات شبه المهيكلة للباحث مرونة في طرح الأسئلة، والقدرة على متابعة الإجابات والتوسع  
في التفاصيل حسب الحاجة، مما يسمح بفهم أعمق للمعوقات الإدارية والتشغيلية التي قد لا تكون  

لتجارب العملية واضحة من خلال الاستبيانات الإلكترونية. كما توفر هذه المقابلات فرصة لتوثيق ا
والخبرات الشخصية للمشاركين، وربطها بالنتائج النظرية المستخلصة من الدراسات السابقة، مما  

 يضيف بعدًا عمليًا واقعيًا للبحث.

 

 ثالثاً: تحليل الوثائق والمستندات

تضمنت هذه الأداة الاطلاع على مجموعة متنوعة من الوثائق والمستندات الخاصة بالمشاريع النفطية،  
مثل خطط المشاريع السابقة، تقارير الأداء المرحلية والنهائية، الجداول الزمنية، وموازنات المشاريع.  

ظريات الأكاديمية، وفهم  يهدف تحليل هذه الوثائق إلى مقارنة النتائج العملية بما هو مطروح في الن
 مدى تطبيق المبادئ العلمية لإدارة الوقت والتكلفة على أرض الواقع.

 

كما يتيح تحليل الوثائق التعرف على أسباب الانحرافات في المشاريع السابقة، سواء كانت مرتبطة  
بالوقت أو الميزانية أو جودة الإنجاز، وبالتالي تحديد العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع النفطية.  

زز من دقة النتائج واستنادها  ويُستخدم هذا التحليل أيضًا لتأكيد نتائج الاستبيانات والمقابلات، مما يع
 إلى دلائل واضحة وموثقة.

 

 رابعاً: أدوات التحليل الإحصائي 

لتحليل البيانات المجمعة من الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق،    SPSSتم استخدام برنامج 
 بهدف اختبار الفروض العلمية واستخلاص النتائج الدقيقة. شملت أدوات التحليل الإحصائي:

 

( لتلخيص البيانات وعرضها بطريقة منظمة مثل  Descriptive Statisticsالتحليل الوصفي )
 المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل متغير. 
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( لدراسة العلاقة بين إدارة التكلفة والوقت ونجاح المشاريع  Correlation Analysisتحليل الارتباط )
 النفطية. 

 

( لتحديد مدى تأثير المتغيرات المستقلة مثل إدارة الوقت  Regression Analysisتحليل الانحدار )
 وإدارة التكلفة وخطط المخاطر على المتغير التابع وهو نجاح المشروع. 

 

( لمقارنة النتائج الفعلية للمشروع بالخطة الموضوعة مسبقًا، Variance Analysisتحليل الانحرافات )
 وتقييم مدى تأثير هذه الانحرافات على جودة التنفيذ ورضا أصحاب المصلحة. 

 

تتيح هذه الأدوات الوصول إلى استنتاجات دقيقة وقابلة للقياس، مع إمكانية تقديم توصيات عملية  
مستندة إلى البيانات الواقعية. كما أنها توفر قاعدة علمية قوية لدعم الفرضيات وتحليل العلاقة بين  

جه عمليًا في  المتغيرات بشكل متكامل، بما يعزز من موثوقية البحث ويضمن إمكانية تطبيق نتائ 
 المشاريع النفطية. 

 

 أهمية تكامل الأدوات البحثية:

يتمثل الهدف من استخدام هذه المجموعة المتكاملة من الأدوات في الجمع بين التحليل الكمي والنوعي 
لضمان شمولية النتائج ودقتها. فبينما توفر الاستبيانات والتحليل الإحصائي بيانات كمية دقيقة، توفر 

شامل. ويضمن هذا  المقابلات وتحليل الوثائق رؤى نوعية عميقة تساعد على تفسير النتائج بشكل
التكامل أن تكون التوصيات المستخلصة من البحث عملية وقابلة للتطبيق، مع القدرة على تحسين إدارة  

الوقت والتكلفة في المشاريع النفطية، وزيادة فرص نجاحها، وتعزيز رضا جميع الأطراف المعنية  
 بالمشروع. 
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 : الدراسة  حدود
تعد الحدود البحثية جزءًا أساسيًا لضبط نطاق الدراسة وضمان التركيز على العناصر ذات الصلة  

بالموضوع، وتحديد العوامل التي ستتم معالجتها في البحث، مع استبعاد ما قد يشتت التحليل أو يقلل  
عي والعملي، وهي من دقة النتائج. في هذه الدراسة، تم تحديد الحدود بعناية لتعكس نطاق البحث الواق

 تشمل أربعة جوانب رئيسية: 

 

 أولًا: الحدود الموضوعية 

تركز هذه الدراسة على العلاقة بين إدارة الوقت وإدارة التكلفة ونجاح المشاريع في القطاع النفطي،  
باعتبار هذين العنصرين من أهم عوامل تحقيق أهداف المشروع في ظل بيئة معقدة ومتغيرة. تم اختيار  

ة، حيث تؤثر أي تأخيرات هذا التركيز بسبب الأهمية الكبرى لإدارة الوقت والتكلفة في المشاريع النفطي
 أو تجاوزات مالية على كفاءة المشروع وسمعة الشركة.

 

في المقابل، لم تتناول الدراسة بشكل منفصل عناصر إدارة أخرى مثل إدارة الجودة أو إدارة المخاطر، 
رغم ارتباطها بالنجاح العام للمشروع، وذلك لتحديد نطاق البحث وجعل الدراسة أكثر تركيزًا ووضوحًا. 

لتكلفة على نجاح  ومع ذلك، تم الإشارة إلى هذه العناصر بشكل عام عند تحليل تأثير الوقت وا
 المشروع، لضمان تقديم رؤية شاملة دون الخروج عن الموضوع الأساسي.

 

 ثانيًا: الحدود المكانية 

اقتصرت الدراسة على المشاريع النفطية المنفذة داخل المملكة العربية السعودية، وذلك لأهمية القطاع  
النفطي في الاقتصاد الوطني، ولوجود بيانات متاحة وسهلة الجمع عن المشاريع المنفذة في المملكة.  

وفهم تحديات إدارة  يساعد هذا التحديد المكاني على التركيز على السياق المحلي للقطاع النفطي، 
 الوقت والتكلفة ضمن البيئة الاقتصادية والتنظيمية في المملكة.
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كما أن التركيز على نطاق جغرافي محدد يتيح للباحث دراسة السياسات والإجراءات التنظيمية التي  
تتبعها الشركات النفطية في السعودية، بما في ذلك الالتزام بالمعايير الوطنية والدولية في إدارة 

أن تكون النتائج  المشاريع، وتطبيق أحدث الأدوات والأساليب الإدارية المتقدمة. ويضمن هذا النهج 
 قابلة للتطبيق العملي داخل المملكة، مع إمكانية الاستفادة منها في تحسين إدارة المشاريع المستقبلية.

 

 

 ثالثًا: الحدود الزمنية 

، وذلك لضمان 2025إلى عام   2020شملت الدراسة المشاريع التي تم تنفيذها خلال الفترة من عام  
أن تكون البيانات حديثة وذات صلة بالتطورات الأخيرة في إدارة المشاريع النفطية. اختيار هذه الفترة  

سعار النفط والأزمات الزمنية يسمح أيضًا بدراسة تأثير التغيرات الاقتصادية العالمية، مثل تقلبات أ
 الاقتصادية، على إدارة الوقت والتكلفة في المشاريع. 

 

كما أن التحديد الزمني يتيح مقارنة الأداء بين المشاريع المختلفة التي تم تنفيذها في أوقات متفاوتة،  
وتحليل مدى تحسن أساليب الإدارة مع مرور الوقت، وتحديد الاتجاهات الحديثة في التخطيط والمراقبة  

ملية تتماشى مع الواقع الحالي المالية والزمنية. هذا الإطار الزمني يساعد على تقديم توصيات دقيقة وع
 للقطاع النفطي في المملكة. 

 

 رابعًا: الحدود البشرية

شملت الدراسة عينة من مديري المشاريع والمهندسين العاملين في شركات النفط فقط، باعتبارهم  
أصحاب القرار الرئيسيين والمباشرين في تنفيذ المشاريع ومتابعة الجداول الزمنية والميزانيات. تم اختيار  

التحديات التي تواجه  هذه الفئة لضمان الحصول على بيانات دقيقة وموثوقة حول الممارسات العملية و 
 المشاريع النفطية. 
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لم تشمل الدراسة أصحاب المصلحة الآخرين مثل المقاولين أو الاستشاريين الخارجيين، وذلك لتحديد 
نطاق البحث والتركيز على الإدارة الداخلية للشركة ودورها في نجاح المشروع. ومع ذلك، يمكن في  

عن جميع   الدراسات المستقبلية توسيع نطاق البحث ليشمل هذه الفئات لتقديم صورة أكثر شمولية
 العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع. 

 

 أهمية تحديد الحدود 

تساعد الحدود الموضوعية والمكانية والزمنية والبشرية على ضبط نطاق الدراسة ومنع تشتيت البحث، 
كما تضمن أن تكون النتائج دقيقة وقابلة للتطبيق العملي. كما تسمح هذه الحدود بتوجيه الجهود 

النتائج ويجعلها   البحثية نحو جمع وتحليل البيانات الأكثر صلة بموضوع الدراسة، مما يزيد من موثوقية
قابلة للاستخدام من قبل شركات النفط ومديري المشاريع لتحسين الأداء وضمان نجاح المشاريع في  

 المستقبل. 
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