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 مقدمة

جل  م اليشال اناات المش دجلل       جلي ي ج  اني و  ل  التسااااااااااااجي  الي يشلشه  الال  حااااااااااااتوج اللمجلل نجل ع

ااج الثشية أد  إلى يقمي   لمظل و  لُ لمرف  جلثشية الصااااااااااايجد   الرا لم  إلى تغ يرا  اايي   صاااااااااااجن   نجادى 

شكت ااج 
ُ
الإارا ا  واللممل ج ل  مج المت الأفراد ي ش شن  متجم أقت  مج كجاشا يفلملشال ف  انجضااااااااااااوكل  ذيمج  

وقو سااااااااااتت ااا اليطشي ن جة الأفراد  لرد  أكبرل ودق  أد ىل وأقت خطشيةانتجم إلى الآلا  التك  يجزاج  ساااااااااا

جل  ثت الاساااااااتحاااااااجيا  الط   ل  ال جاشا  ل وانجل   و وفيح المججل أ جم  زايج دويوة كجات صااااااالم   انيجل ساااااااج  ع

دن ُ لمول و  ي ج  اليلمل ل واليلملل والترام ل ونتى اليلم ل  جنرك ج  دن  لمول وكت ذلك  فضااااااااااااات الاكج  

 (2023)سلمشدل  .الاصطيجع 

 ى وبغض اليظر دن  وى  طشي الآلا  واقترابهج  ن اليف ير وانحجدر والاكج  الإنسجنيل فإنهج    و م ذلكل

ج إلى  ل لموودة   جيا   جلاكج  البحرل  فجلإنسجن اش الال يصيلمتجل ويبر جتجل ويشاتتجل  مج قو يؤدل أن جاع

ااا الانلمكجس يظتر و  للاصااااااطيجع   الآلا  ف  ظت الاكج  ا أثير الاا  الإنسااااااجا   وي  جىهج د ى دمل    ر ج

ف  كثير  ن الأن جن ف  الاسيخوا ج  السل    للإ كجا ج  التك يشفراج الاكج  الاصطيجع ل  مج يثير تسجؤلا  

 (2022)نم ول  .نشل الاسيخوام اللم لاني والأخلاق  للاكج  الاصطيجع  ف  الأدمجل والح جة ال ش   

لمو اليلمويج  الأخلاق   انر  ط كمج 
ُ
ل ضااجيج التك  يط   ج  الاكج  الاصااطيجع  ف  إداية الأدمجل  ن أال ا ت

أنو ااج اليلمويج  اش  ساااأل  الصصاااشصااا  ل ن   ييل امم كم ج   اااصم   ن و  ل شاال الحاااركج  ال شم

ج نشل ك ف   نمجي  ااج  ال  جاج  الشاااااااااااااصصااااااااااااا   ليلمل لتج واسااااااااااااايخوا تج ف  ا خجذ ال رايا ل  مج يثير قل ع

ج فتل  لاتهجكج  والاساااااايخوام  ير انحاااااارو ال  جاج   ن الا  كمج  برز قضاااااا   الحاااااافجف  ل ن   يصاااااالم  أن جاع

ك ف ا  ا خاجذ الااكاج  الاصاااااااااااااطياجع  لل رايا ل  ماج يجلمات  ن الصااااااااااااالما   لماجسااااااااااااا ا  الأاظما  د ى الأخطاج  أو 

 (Russell et al, 2021)  .اليلميزا  التك قو  لموث
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 و  ؤدل الصشايز  ج  ف لأل  اللموال  والإاصااااااااااااجفلأخلاق    ساااااااااااا جلإضااااااااااااجف  إلى ذلكل  يضاااااااااااامن اليلمويج  ا

انسااايخو   ف  الاكج  الاصاااطيجع  إلى  م يز  ير دجدل ضاااو  جمشدج   لم ي   ن اليجس  يج ع د ى اللمر ل أو 

الجنسل أو اللممرل إذا لل ييل  صااااااااااااام متااااااج و راق تهااااااج  لميااااااجياااااا   ااااااااا يم ن أن يؤدل إلى تلمم   الفجشا  

 
ع
 . ن   ل صتجالاايمجد   والاقيصجدي   ولا

 مشكلة الدراسة

أنو و  لف  إداية الأدمجل  يلمودة و لم وة اليلمويج  الأخلاق   انر  ط   يط   ج  الاكج  الاصااااااطيجع تلميبر 

أ رز ااج اليلمويج  اش اليلميز ف  الصشايز  ج ل ن   يم ن لل  جاج  انسااااااااااااايخو   ليويي  أاظم  الاكج  

جل  مج يؤدل إلى قرايا   ير دجدل   ضاااار   لمض الف ج  الاصااااطيجع  أن  لميشل د ى  لميزا   شاشدة 
 ساااا  ع

الاايمجد     جلإضااااااجف  إلى ذلكل  ثير قضااااااجيج الصصااااااشصاااااا    خجوف ك يرةل ن    لميمو الاكج  الاصااااااطيجع  

د ى امم و لمل ت كم ج  اجئل   ن ال  جاج  الشاااااااااصصااااااااا  ل  مج  لمرر ااج ال  جاج  لصطر الاسااااااااايغلال أو 

ج  خجوف  يلمل   جلحااااااااااااافجف   وانساااااااااااااج ل ل إذ قو  كشن ال رايا  التك ييخااج ايجك أيل كمج ان الاخترا  ضاااااااااااااع

الاكج  الاصااااااطيجع   لم وة و ير قج ل  للفتل البحاااااارل  سااااااتشل ل  مج يجلمت  ن الصاااااالم   لمويو انسااااااؤول   

 دن ذلااااكل يشاااااال انشظفشن ىهااااويااااوا   ف ااااوان وظااااجئفتل  ساااااااااااااباااا  الأ مياااا  
ع
ديااااو نااااووث أخطااااج   فضااااااااااااالا

طرح  لمااويااج  اايمااجد اا  واقيصااااااااااااااجدياا  نشل ك ف اا  ددل اللممااجل انيااأثرين و ااويي هل د ى والروبش ااج ل  مااج ي

 ل  يج  د ى ذلك  يمثت  حكل  ال لم  ف  التسجؤل الرئذسوك: تجيا  اويوة

 ؟ما هي التحديات الأخلاقية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الأعمال

 وه :وييفر   يل  جمشد   ن التسجؤلا  الفرد   

ااج   - ااج  الاصاااااااااااااطياااجع  د ى فر  اللمماااتل وك   يم ن للحاااااااااااااركا  اااج ه  الياااأثيرا  المحيملااا  لذ ميااا  والااااكا

 الي     م ااج اليغيرا ؟
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 ج ه  اليوا ير التك يم ن ا خجذاج لضاااااااامجن نمجي  خصااااااااشصاااااااا   ال  جاج  الشااااااااصصاااااااا   انساااااااايخو   ف   -

 أاظم  الاكج  الاصطيجع ؟

التك يم ن للحااركج  ا  جدتج لضاامجن اساايخوام الاكج  الاصااطيجع   ج ه  ان جدئ الأخلاق   والإيشااجدا   -

  حكت  سؤول وأخلاق ؟

 ج ه  أفضاااااات انمجيسااااااج  اللمجن   ف  اليلمج ت  م اليلمويج  الأخلاق   ليط   ج  الاكج  الاصااااااطيجع  ف   -

 إداية الأدمجلل وك   يم ن الاسيفجدة  نهج ف  الس ج  المح  ؟

 اهمية الدراسة:

 لنظرية:اولا الاهمية ا -

 سااجال ال لم  ف  تلمم   الفتل اللمل ك لليلمويج  الأخلاق   انر  ط   يط   ج  الاكج  الاصااطيجع  ف  إداية 

 الأدمجلل  مج  لمزز  ن قوية الأكجديم ين وال جنثين د ى  طشير اظريج  اويوة وفتل أفضت ليأثيرا  الاكج 

نجل  و لمل لا  اظري ل يضااااااااااااا   ال لم   ن خلال   ويل دياساااااااااااااج  و  لالاصاااااااااااااطيجع  د ى المجيمم والأدمجل

اج  الاصاااااااااااااطيااجع ل و حاااااااااااااكاات قااجدااوة  تماا  نزيااو  ن  اجديم اا  انيلمل اا   ااأخلاق ااج  الاااكا ق ماا  إلى الأد  ااج  الأكا

الوياساااااج  انساااااي  ل     جلإضاااااجف  إلى ذلكل  ساااااجدو ال لم  ف   طشير إيشاااااجدا  و  جدئ أخلاق   للحاااااركج  

ج والأفراد اللمج لين ف   ججل الاكج  الاصطيجع  ل  مج  لمزز انمجيسج  الأخلاق   وانسؤول  ويضمن اسيخوا ع

 .أكثر دوال  لتاج الي ي ج  اني و  

 ثانيا الاهمية التطبيقية: -

 سااااااااااااااجال ال لما   حاااااااااااااكات فلماجل ف   لمساااااااااااااين  ماجيسااااااااااااااج  الأدماجل  ن خلال   اويل اياجئ  يم ن للحاااااااااااااركاج  

والااتهجكج  اسيخوا تج ليطشير و لمسين  ط   جىهج للاكج  الاصطيجع ل  مج  سجدواج د ى  جي  اليلميزا  

يخو   ف  كمج ي وم اسااترا  ج ج  فلمجل  لحمجي  خصااشصاا   ال  جاج  الشااصصاا   انساال الأخلاق   المحيمل 
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أاظماا  الاااكااج  الاصاااااااااااااطيااجع ل  مااج  لمزز الث اا   ين الحاااااااااااااركااج  واللمملا    ااجلإضااااااااااااااجفاا  إلى ذلااكل يشفر ال لماا  

 شصاااااا ج  ليلمسااااااين الحاااااافجف   وانسااااااج ل  ف  دمل ج  ا خجذ ال راي التك تلميمو د ى الاكج  الاصااااااطيجع ل  مج 

ج  لمل لا    نشل  أثير الأ مي  والاكج   ساااااااااااااجال ف   يج  أاظم  أكثر دوال  و ساااااااااااااؤول     لمرر ال لم  أيضاااااااااااااع

الاصاااااااااااااطيااجع  د ى فر  اللممااتل وي ااوم اقترانااج  نشل ك ف اا  الي     م ااااج اليغيرا  لضااااااااااااامااجن  شفير 

ي وم إيشااااااااجدا  لصاااااااايج  ال راي ف  الحكش ج  وانؤسااااااااساااااااااج  ل و ثرينفر  دمت اويوة وددل اللمج لين انيأ

  الاصطيجع ل  مج  سجدو ف  ص ج   س جسج  نشل ك ف   اليلمج ت  م اليلمويج  الأخلاق   انر  ط   جلاكج

 وتحر لمج   يجس   

 اهداف البحث:

 ييمثت التوف الرئذسوك لل لم  ف :

للللاء الاصلللللللللللللطنللللللاعي في إدارة الأعمللللللال وتقللللللدي   تحليللللللد التحللللللديلللللات الأخلاقيللللللة المرتبطللللللة بتطبيقللللللات اللللللذكل

 ه :وييفر   يل  جمشد   ن الااواف الفرد   ، استراتيجيات للتعامد معها بفعالية

 لمسااااااااااين  مجيسااااااااااج  الحااااااااااركج  ف  اساااااااااايخوام الاكج  الاصااااااااااطيجع  ليجي  الااتهجكج  الأخلاق   وتلمزيز  -

 .الاسيخوام انسؤول للي ي ج 

 لمل ت  أثير الأ مي  والاكج  الاصااااااااااطيجع  د ى سااااااااااش  اللممت و  ويل اقترانج  لودل اللمج لين انيأثرين  -

 .وضمجن اسيوا   فر  اللممت

لاق   يم ن ا  جدتج  ن ق ت الحااااااااااااركج  والأفراد اللمج لين ف   ججل الاكج   طشير إيشااااااااااااجدا  و  جدئ أخ -

 .الاصطيجع 
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 نهجية البحث:م

ل والال ييمثت ف   لمل ت اليلمويج  ك لميمو ال لم  د ى انيهج الشصااااااااااااافي اليلمل    ليلم    اوفل الرئذساااااااااااااو

اساااااااااااااترا  ج ج  فلمجل  لليلمج ت  الأخلاق   انر  ط   يط   ج  الاكج  الاصاااااااااااااطيجع  ف  إداية الأدمجلل و  ويل

 سااااااااامح  شصااااااااافتج  وق   ييميز ااا انيهج  تركيزج د ى دياسااااااااا  انحاااااااااكل  كمج ه  ف  واقلمتج الحجل ل  مجو  ل لمتج

من خلال اسااااااااااايخوام انيهج الشصااااااااااافي اليلمل   ل ييل امم ال  جاج  والح جئ  انيلمل   ف لو فسااااااااااايراج  لمم 

 .إلى ايجئ  دق    وشج ل   ظجارة الوياس   حكت  نهج ل  مج يت ح الشصشل 

ج أداة لفتل   كمااج ان   لماا  انيهج الشصااااااااااااافي اليلمل    لذس  جرد وسااااااااااااا لاا  لجمم انلملش ااج ل  اات اش أيضااااااااااااااع

تاا انيهج  سااجدو ف    وير خصااجئه ظجارة  لم ي  دبر امم الح جئ  ف لانحااكل  و فجصاا لتج  حااكت شااج ت

يفساااايراج واساااايخلا  الولالا  انتم   نهج  وبجليجل ل وال  جاج  انيلمل   بهجل و ن ثل  لمل ت ااج انلملش ج  ل

ا لفتل اليلمويج  الأخلاق   انيلمل    جلاكج  الاصاااااااااااطيجع   حاااااااااااكت أكثر  يشفر انيهج الشصااااااااااافي اليلمل    إ جيع

جل ويت ح اسيخراج يؤى  يلمل     ف   اليلمج ت  م ااج اليلمويج   فلمجل    .وضشنع

 حدود البحث:

  2024سذيل  ط    ال لم  ف  السي  الوياس    الحدود الزمنية: -

يركز ال لم  د ى اليلمويج  الأخلاق   انر  ط   يط   ج  الاكج  الاصاااااطيجع  ف   الحدود الموضلللللوعية: -

إداية الأدمجل ف طل دون اليطر  إلى اليط   ج  الأخرى للاكج  الاصاااااااااااااطيجع  ف   ججلا   خيلف   ثت 

  الردجي  الصح   أو اليلمل ل

 لدراسات السابقة:ا

 :العربيةالدراسات السابقة 

 ".المكتبات في الاصطناعيوتطبيقات الذكاء  أخلاقيات( بعنوان؛ "2024دراسة )علي،  -
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ااج الوياساااا  إلى إارا   لإاااا  للإايجج الف رل اننحااااشي  جللغيين اللمرب   والإاجليزي  نشل أخلاق ج   ساااالمت

ال  ل ش ترل  ال  ل ش راف الوياسااااااااااااا  د ى انيهج  ن   اديمو  ل ط   ج  الاكج  الاصاااااااااااااطيجع  ف  ان ي ج 

اليلمل    لرصاااااااااااو و لمل ت لليلمل لا  الإنصاااااااااااجئ   للإايجج اللمل كل  جلإضاااااااااااجف  إلى انيهج الشصااااااااااافي  أسااااااااااالشبل 

ا تغطي الفترة  ن  70وقااو  ل  لمااويااو  لالإايااجج الف رل اللمل ك ف  ااااا المجااجل ل 2023ونتى  2018 صااااااااااااااويع

اج  الاصاااااااااااااطيااجع  واسااااااااااااايمراي ااااا  ا ل ااواياا  اايمااجم  صااااااااااااار  يط   ااج  الاااكا ن اا   ل اخي ااجي ااااج الفترة اظرع

تحااااااااااامت انراالم  اللملم   ام م و  لاسااااااااااا الاايمجم خلال السااااااااااايشا  الصمس التك تحاااااااااااكت الإ جي الز  ك للوي 

وأساااااافر  انراالم  دن  جمشد   ن الييجئ ل  لأشااااااكجل  صااااااجدي انلملش ج  للإايجج الف رل اللمل ك اننحااااااشي 

أ رزاج ضاااااااروية  شن و الجتشد الوول   والإقل م   والش ي   لصااااااا ج   سااااااا جسااااااا  أخلاق ج   ط   ج  الاكج  

واللممت د ى وضاااااااام قشااين ولشائح لحمجي  ن ش  النحاااااااار الاصااااااااطيجع  ف  ان ي ج  و ؤسااااااااسااااااااج  انلملش ج ل 

كمج أظتر  الوياسااااااااا  زيجدة  يصاااااااااجدوة ف   لوانل    وأخلاق ج  انلملش ج  ف مج ييلمل   جلاكج  الاصاااااااااطيجع 

 . لمولا  النحر ف  الإايجج الف رل الأايبك

 ( بعنوان؛ "اخلاقيات تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي".2023دراسة )يوسف،  -

الوياسااااا  إلى  لمويو الإ جي انفجا  ك للاكج  الاصاااااطيجع ل واساااااي حاااااجف أ رز اليظريج  والا ججاج  اوفت 

 ياااجولااات  جمشدااا   ييشدااا   ن المحاااجويل  نهاااج  ل كماااجالأخلاق ااا  التك  فسااااااااااااار أخلاق اااج  الااااكاااج  الاصاااااااااااااطياااجع 

ل نسااااااجن والروبش أخلاق ج  الآل ل وأخلاق ج  الاكج  الاصااااااطيجع  والروبش ل  جلإضااااااجف  إلى اليفجدت  ين الإ

أو اااحت الوياسااا  أن ااج اليلمويج  الأخلاق    فرر ضاااروية ال و  ف   طشير أ ر أخلاق    ضااا ط ن   

أن  ضاااااااامن ااج الأ ر أن  واوصاااااااات الوياساااااااا   ضااااااااروية لو يظل دمت أاظم  و ط   ج  الاكج  الاصااااااااطيجع 

اسااايخوا تجل وتساااجال ف    ي نهج  كشن الأاظم  قج ل  لليفسااايرل وة ي ل ودجدل ل  لم   تلمزز الث   ف  ك ف   

الوياسااااا  د ى أام   اليلمجون  ين  اكو كمج ل و طشيراج  ن أات يفجا   البحاااااري  ونت  حااااا لاىهج المصيلف 

الحكش ج  وانؤسااااااااااسااااااااااج  الأكجديم   والحااااااااااركج  الي يشلشا   ليطشير نلشل   ي رة تلمزز  ن قوية الاكج  
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أن ييل الاساااااااااااتثمجي ف  ال لم  واليطشير ف  ااا  يةوضااااااااااارو  لالاصاااااااااااطيجع  د ى خو   المجيمم  حاااااااااااكت إيججبي

 ل ل وقاو المجاجل لضاااااااااااااماجن أن  كشن الا يكاجيا  الجاوياوة  يشاف ا   م ال  ل الأخلاق ا  وان اجدئ الإنساااااااااااااجا ا 

اليأك و د ى ضااااااااااروية نحاااااااااار الشع  نشل أخلاق ج  الاكج  الاصااااااااااطيجع   ين ام م ف ج  المجيممل وذلك  ن 

 ن غ  أن ييل  شا ل ااج البرا   المش تلمزيز الفتل الصااااااح ح ل ف يخصااااااصاااااا خلال  را   تلمل م   و وييب   

  يشلشا ج الاكج  الاصاااااطيجع ل وتشاااااج م الي جشاااااج  انفيشن  نشل ك ف     شفراجلليلمويج  والفر  التك 

 .اسيخوا تج  حكت  سؤول و سيوام ليلم    أقصوى فجئوة للبحري 

: مناقشة المخاطر المحتملة الاصطناعيالذكاء أخلاقيات  ( بعنوان؛ "2023دراسة )داوود وآخرون،  -

 ".الفن والتصمي  فيوالمعضلات الأخلاقية المرتبطة بها 

ل (AI) الوياساااا  المصج ر المحيمل  واناز  الأخلاق   انر  ط   إنحااااج  و يف ا ةلا  الاكج  الاصااااطيجع   يجولت

انشضاااااااااااااشدااج  التك  ل  يااجولتااج  ااأثير الاااكااج   ل ن اا  شاااااااااااااملاات لمض الحلشل لإداية ااااج اليلم  ااوا  واقترناات

الاصطيجع  د ى الفن واليصم لل وقوي ل د ى تلمزيز اليلميزا  واليم يز الحجل ين أو  فجقمتمجل  جلإضجف  إلى 

الوياسااااااا   اجقحاااااااتكمج  لالانلمكجساااااااج  الأخلاق   انر  ط   جسااااااايخوام الاكج  الاصاااااااطيجع  ف  إايجج المحيشى 

  ضااااااااااامجن  ضااااااااااامين ال  ل الأخلاق   كجز  أساااااااااااج اااااااااااوك  ن اسااااااااااايخوام الاكج  واا  انصاااااااااااممين وانطشيين ف

ج د ى الحجا  إلى اليلمجون  يلمود اليخصاااااصاااااج  والحشاي انسااااايمر  ين  ل وسااااالطتالاصاااااطيجع  الضاااااش  أيضاااااع

 لأصاااااحجل انصاااااتح  لضااااامجن  طشير الاكج  الاصاااااطيجع   طري   تلمظل فشائوج و  لت  ن الأضاااااراي المحيمل 

إلى تلمزيز فتل أدم  للآثاجي الأخلاق ا  للااكاج  الاصاااااااااااااطياجع  ف   جاجل  الفن  الاوياساااااااااااااا   حاااااااااااااكات داجم وااوفات

أن الي وم والااو جج انساااااااايمر للاكج  الاصااااااااطيجع  ف   ججل  الفن  ل وقو  شصاااااااالت الوياساااااااا  الىواليصاااااااام ل

اليف ير ف  انلمضااااااااالا   ةضاااااااااروي   اوصااااااااات الوياسااااااااا  واليصااااااااام ل سااااااااا ؤثران  حاااااااااكت ك ير د ى المجيمم  لالك

  ن  جي  أو الصشف  ن ف لحيمل  والساااااا   المش صاااااا ج   إ جي  سااااااؤول ليطشيرج و يف اجالأخلاق   الم
ع
 ولا
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 كااج اات الاااكااج  الاصاااااااااااااطيااجع  ف  ااااج المجااجلا ل يجاا  اليلمااج اات  لماال  شع  كااج اات للمخااج ر المحيملاا  والالتزام 

  يطشير أ ر أخلاق    شال اسيخوا ل 

الاصلللللللللللللطنللاعي في البقمللة ال لللللللللللللحفيللة الرقميللة أخلاقيللات الللذكللاء ( بعنوان؛ "2023توفيق، دراسللللللللللللللة ) -

اقع والمأمول   "الو

يصااااااااو و لمل ت اليمجذج انيجن   ن الإيشااااااااجدا  والضااااااااشا ط الأخلاق   انيلمل    جلاكج  الى الوياساااااااا   اوفت

الاصااااااطيجع ل وبخجصاااااا  اللمرب    نهجل  م  لمجول      ل  وى دقتهج وشاااااامشل تهج و لا  تهج لييظ ل اساااااايخوام 

كمج ىهوف الوياسا  إلى الاسايفجدة  ن ااج اليمجذج  لطيجع  ف  ال ذ   الصاحف   الرقم  أاظم  الاكج  الاصا

ن    للتصروج   جئم   ن الضاااااااشا ط الأخلاق   لييظ ل اسااااااايخوام الاكج  الاصاااااااطيجع  ف  اللممت الصاااااااحفي

 الوياسااا  د ى  يهج انلإااا   حااا ل اليلمل   ل  ن خلال  لمل ت ودياسااا  الإيشاااجدا  والضاااشا ط التك اديمو 

ىهوف إلى  يظ ل أخلاق ج    ي ج  الاكج  الاصاااااطيجع ل دبر  لمل ت وثجئ ي إهوف إلى فلمصاااااتج و لمرف   وى 

دقتهج و لا  تهج لل ذ   الصحف   الرقم  ل واسيخوام أسلشل ان جيا  لليفري   ين اليمجذج انيجن   ن  لك 

 .  وانلا ح واليفجص ت وال يشدالإيشجدا  والضشا ط الأخلاق  ل و لمويو الإيجج  ج  والسل  ج  والسمج

 شصااااااااااالت الوياسااااااااااا  إلى أن الإيشاااااااااااجدا  وان جدئ والضاااااااااااشا ط الأخلاق   التك وضااااااااااالمتهج اللمويو  ن الت  ج  و 

وانيظمااج  الااوول اا  والإقل م اا   ركز د ى دااود  ن ال  ل انتي اا  والأساااااااااااااس الأخلاق اا  التك تحاااااااااااااكاات اشار 

ذلكل لل  يطر   لك الإيشاااااااجدا   حاااااااكت   جشااااااار إلى ضاااااااشا ط وأخلاق ج  اللممت الإدلا ي والصاااااااحفي  و م 

 .ك ف   الييظ ل والض ط الأخلاق  لأاظم  الاكج  الاصطيجع  ف  المججل الصحفي
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 :الاجنبيةالدراسات السابقة 

 ETHICAL CONCERNS ASSOCIATED WITH ( بللللللعللللللنللللللوان؛ "FÜLÖP et al, 2023دراسلللللللللللللللللللة ) -

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE ACCOUNTING PROFESSION: A CURSE OR A 

BLESSING?" 

أخلاق ج  اساااايخوام الاكج  الاصااااطيجع  ف  شااااركج  المحجساااا  ل  م التركيز د ى  شضاااا ح إلى  اوفت الوياساااا 

ساااااااااااااب اات  لم    ااااا التااوفل  ل اديمااجد  يهج ف  و لاليلمااويااج  الجااويااوة التك يطرنتااج ااااا المجااجل اني ااوم

اساااين ج ي ي وأ  ن انفجا ل الأساااجسااا   انيلمل    جلاكج  الاصاااطيجع  و ط   ج ل ف  المحجسااا     لمو ذلكل  ل 

ليلمل ت ال  جاج  انسااااايخلصااااا   ن ل إارا  دياسااااا   جريب   شاااااملت   ج لا   لمم    م دود  ن المحجسااااا ين

ل الااال أ ااجح إارا   لمل اات  شضاااااااااااااشع  و نهج  للمرر الييااجئ  Nvivo12 ط     ل اسااااااااااااايخااوام و ان ااج لا ل 

أظتر  ايجئ  ال لم  أن  لمظل المحجسااااااا ين انحاااااااجيكين لوإهل  لمرف  أساااااااجسااااااا    مفجا ل و  ل طري   شاااااااج ل 

ل الاكج  الاصطيجع ل إلا أن قل   نهل لوإهل فتل دم   وشج ت للظجارة وك ف    أثيراج د ى  ججل المحجس  

ك ا فج  دجم  ين ام م انحجيكين د ى أام   أخلاق ج  اسيخوام الاكج  الاصطيجع ل وي ل ذلكل كجن ايج

ن   أكووا د ى ضاااااااروية واشد تحااااااار لمج  أخلاق   و يظ م    ضااااااامن اسااااااايخوام ااج الي يشلشا ج  حاااااااكت 

وقو أ رز انحااجيكشن الحجا  انتح  نحااجيك  الت  ج  الييظ م   ف  صاا ج   ااج التحاار لمج  ل  سااؤول وة ن

 .مجن التزام الحركج  وانلمي ين  جلأ ر  جنلمجيير الأخلاق  لض

يطشير  را    وييب   و شدشي  ىهوف إلى يفم  سااااااااااااايشى انلمرف  اوصااااااااااااات الوياسااااااااااااا   ااج الييجئ  وبيج  د ى 

والفتل لوى المحجسااااااااااااا ين نشل الاكج  الاصاااااااااااااطيجع  وأخلاق ج ل  ن شاااااااااااااأن ااج ان جديا  أن تلمزز  ن قوية 

 ج ت  م الي يشلشا ج  فلمجل  ل  م الحفجظ د ى انلمجيير الأخلاق   وانتي   الضرويي  المحجس ين د ى اليلم
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 Ethical Impacts, Risks and Challenges of ( بلللللعلللللنلللللوان؛ "Gîngută et al, 2023دراسلللللللللللللللللللة ) -

Artificial Intelligence Technologies in Business Consulting: A New Modelling 

Approach Based on Structural Equations" 

إلى اساااي حاااجف اليأثيرا  الأخلاق   التك يلموذهج الاكج  الاصاااطيجع  ف  صااايجد  اساااتحاااجيا   اوفت الوياسااا 

إلى   ويل  سااااالمتكمج ل جلل  جلإضاااااجف  إلى اليلمويج  انر  ط   يط    ااج الي يشلشا ج ف  ااا ال طج الأدم

ف  سااب ت ل ويؤي  شااج ل  لشاتج  اظر انسااتحااجيين نشل  سااي  ت اساايخوام الاكج  الاصااطيجع  ف   ججلتل

تيوة إلى ال  جاج   لم    ااا التوفل  ل    ك  يهج   تلميمو د ى  صااااااااام ل امجذج انلمجدلا  الت كل  ل  سااااااااا

أ ااجح ااااا اليهج إ كااجا اا   لمل اات دم   ن اا   لالتك  ل املمتااج  ن اسااااااااااااايب ااجن  شااال نساااااااااااااتحااااااااااااااجيل الأدمااجل

 .لللملاقج   ين انيغيرا  المصيلف  و    ل اليأثيرا  الأخلاق   للاكج  الاصطيجع 

ج  ين المصاااجوف الأخلاق ااا  واللمشاقااا  الضاااااااااااااااو  ج إيجاااج  اااع
ع
ااج  أظتر  اليياااجئ  أن اياااجك اي  اااج ااا جية المحيملااا  للااااكا

الاصااااااااطيجع ل  ثت اليكجل   اللمجل   لييف اجل وا كجا   التسااااااااب  ف  ف وان الشظجئ ل  جلإضااااااااجف  إلى   ل ت 

تاج الييجئ  تساااااااالط الضااااااااش  د ى  لمض الجشاا  الساااااااال    التك قو  يجل دن ف لاليفجدت البحاااااااارل والإ وا 

ااج اللمشاق  ديو  طشير واسااااااايخوام ااج  ط    الاكج  الاصاااااااطيجع ل  مج يجلمت  ن الضااااااارويل اليظر ف  

 .الي يشلشا ج

دلاوة د ى ذلكل كحااافت الوياسااا  أن وات  اظر انساااتحاااجيين نشل الجشاا  انساااي  ل   لاسااايخوام الاكج  

ج  لموة ايجئ  أخلاق  ل  نهج اليم يز الال قو ييجل دن  الاصاااااااااااااطيجع  ف  اساااااااااااااتحاااااااااااااجيا  الأدمجل  يأثر سااااااااااااال ع

الصصااااااشصاااااا    ن خلال امم و لمل ت ال  جاج  الشااااااصصاااااا   دون  شاف  ل  ط   ج   ير  يصااااااف ل وااتهجك 

وااكجي الاسي لال   الفردي  ن   يم ن أن يؤدل الاكج  الاصطيجع  إلى   ل ت دوي ال راي البحرل   جلإضجف  

ج  حاااااااااااأن الييجئ   ير انبرية التك قو  ني  دن اسااااااااااايخوام   ي ج   إلى ذلكل أشاااااااااااجي  الييجئ  إلى أن ايجك قل ع

 دن  ف ك الروا ط الاايمجد   ات ج  الاديمجد انتزايو د ى الا
ع
كج  الاصاااااطيجع   حاااااكت  ير شااااافجفل فضااااالا
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 طشير ساااااااا جسااااااااج  واارا ا   ل واوصاااااااات الوياساااااااا   ضاااااااارويةالي يشلشا ج ف  اليفجدلا  الاايمجد   وانتي  

ن الا يكجي  ضااااااااااااامن اسااااااااااااايخوام ااج الي يشلشا ج  طري    ساااااااااااااؤول  وأخلاق  ل  م الحفجظ د ى اليشازن  ي

كماااج يُيصااااااااااااا   ي اااويل  را    اااوييب ااا  و شدشيااا  ليلمزيز فتل  لالي يشلشه  وال  ل الإنساااااااااااااااجا ااا  الأساااااااااااااااجسااااااااااااا ااا 

 انستحجيين وانمجيسين للمخج ر الأخلاق   المحيمل  وك ف   اليلمج ت  لمتج  فلمجل   

 Ethical Implications and Governance of ( بلللللللعلللللللنلللللللوان؛ "Oladele et al, 2024دراسلللللللللللللللللللة ) -

Artificial Intelligence in Business Decisions: A Deep Dive into the Ethical Challenges 

and Governance Issues Surrounding the Use of Artificial Intelligence in Making 

Critical Business Decisions" 

الحشكم  كشسااااااااااا ل  نلمجلج  الحجا  انتح  ليلمويو اليلمويج  الأخلاق   المح ط  د ى أ ر  يكز  الوياسااااااااااا 

إلى  سجدوة الحركج  د ى  ل كمج اوفت يط   ج  الاكج  الاصطيجع  ف  ا خجذ ال رايا  اليججيي  الحجسم 

ت ل واسااااااااااااايخو اليلمج ت  م ال ضاااااااااااااجيج الأخلاق   انيلمل    ج خجذ ال رايا  ان ن   د ى الاكج  الاصاااااااااااااطيجع 

الوياسااااااا   يهج   اشد   لليلم    ف  الأد  ج  الحجل  ل و    ل الأ ر الييظ م  ل وفلمه دياساااااااج  الحجل  

 ن اللمجلل الح   يل واقتراح ان جدئ اليشايه   الأخلاق   نلمجلج  انلمضااااااااالا  الأخلاق   و خجوف الحشكم  

 .ف   ط   ج  الاكج  الاصطيجع 

انحاااااااااااااجكتل  مج ف  ذلك اليلميزا  الصشايز   ل واارا ا   خزين  الييجئ  إلى  جمشد   ييشد   ن واشاااااااااااااجي 

الوياسااااااا   حاااااااكت قشل د ى ال ضاااااااجيج  ل كمج اكو ال  جاج ل وقرايا  الأدمجل انودش    جلاكج  الاصاااااااطيجع 

من خلال     ل ال ذ ج  الييظ م  ل ف لالأخلاق  ل  مج ييمجشاااااااااااااوى  م  طشير الاكج  الاصاااااااااااااطيجع  انساااااااااااااؤول

 .اليلمسين وال فج ة فر نود  الوياس  

د ى الأام   انسااااايمرة لل ضاااااجيج الأخلاق   ف  الاكج  الاصاااااطيجع  وتلمزيز الشع  اللمجم  وقو اوصااااات الوياسااااا 

اليشص ج  الأولشي  لرفجا   المجيمم  ل ن   ادطتو سج ل  انطشيل و م ين انسيخومل واللشائح الصجي  
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