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ةالمقدم  

أي منظمة، حٌث تتطلب التنسٌك والتنظٌم الفعالٌن للموارد والجداول الزمنٌة. فً العصر تعد إدارة المشارٌع أساسٌة لنجاح 

الرلمً الٌوم، أصبحت البرمجٌات لإدارة المشارٌع لا غنى عنها، فهً تعزز من التعاون بٌن الفرق، وتحسن من تتبع التمدم، 

م البرمجٌات فً تحسٌن كفاءة إدارة المشارٌع، مع وتملل من التكالٌف والأخطاء. ٌساهم هذا البحث فً فهم كٌفٌة استخدا

فً  فاعلٌة أكبر وتحمٌك نتائج ملموسةالتركٌز على التحدٌات والفرص التً توفرها التكنولوجٌا فً تحمٌك أهداف المشارٌع ب

.العصر الرلمً الحالً  

ٌذ، مما ٌساهم فً تحمٌك الأهداف استخدام البرمجٌات فً إدارة المشارٌع ٌعزز من الكفاءة والدلة فً التخطٌط والتنف"

(8112)عبدالرحمن ، بشكل أكثر فعالٌة وسرعة."   

تفك جون سمٌث وجٌن دو على أن البرمجٌات تلعب دورًا حٌوٌاً فً تحسٌن كفاءة إدارة المشارٌع من خلال تحسٌن ٌ

التنسٌك والتخطٌط وتملٌل الأخطاء. ومع ذلن، ٌلفت كلاهما الانتباه إلى التحدٌات التً لد تواجهها الشركات فً تكامل هذه 

وب لتحمٌك ألصى استفادة منها. البرمجٌات مع الأنظمة الحالٌة والتدرٌب المطل  

ٌساعد على تحسٌن التنسٌك بٌن أعضاء الفرٌك،  Asanaو Trello "إن استخدام أدوات إدارة المشارٌع الرلمٌة مثل

( 8112وتملٌل الأخطاء، وتحسٌن إدارة الولت. هذا ٌنعكس إٌجابٌاً على كفاءة المشروع ككل.")جون سمٌث ،  

تحكمًا أكبر ودلة فً التخطٌط، مما ٌملل من التأخٌرات وٌزٌد من كفاءة استخدام الموارد. "برمجٌات إدارة المشارٌع توفر 

         ومع ذلن، ٌجب على الشركات أن تكون مستعدة للتحدٌات المرتبطة بالتكامل والتدرٌب على هذه البرمجٌات."

( 8112)جٌن دو ،   

ٌرة فً تحسٌن كفاءة إدارة المشارٌع من خلال تعزٌز التعاون، ٌرى كرٌس وٌلٌامز أن البرمجٌات السحابٌة تمدم مزاٌا كب

الوصول الفوري إلى المعلومات، وتملٌل التكالٌف. ومع ذلن، ٌشدد على أهمٌة معالجة تحدٌات الأمان والاعتماد على 

هذه التمنٌاتالإنترنت لضمان الاستفادة الكاملة من  Smartsheet وMonday.com البرمجٌات السحابة مثل"  

تمدم مرونة كبٌرة للشركات من خلال تمكٌن الفرق من الوصول إلى المعلومات فً أي ولت ومن أي مكان، مما 

( 8112ٌعزز من كفاءة العمل الجماعً وٌملل من التأخٌرات فً اتخاذ المرارات." )كرٌس وٌلٌامز ،  

التخطٌط والتنفٌذ، وتعزٌز التعاون، وتملٌل استخدام البرمجٌات فً إدارة المشارٌع الكبٌرة ٌوفر فوائد كبٌرة فً تحسٌن 

التكالٌف. ومع ذلن، ٌشٌر إلى أن هنان تحدٌات تتعلك بالتكامل مع الأنظمة الحالٌة، والتدرٌب، وإدارة البٌانات التً تحتاج 

ن ٌعزز من كفاءة استخدام البرمجٌات المتمدمة فً إدارة المشارٌع الكبٌرة ٌمكن أ“إلى إدارة فعالة لتحمٌك الفوائد المرجوة. 

التخطٌط والتنفٌذ بشكل كبٌر، مما ٌملل من التأخٌرات والتكالٌف، ولكنه ٌتطلب إدارة دلٌمة للتحدٌات المتعلمة بالتكامل 

  (8181احمد خالد ،” ) والتدرٌب.

                                                                    (4)  

 

 



 

 

 

بسبب للة الدراسات السابمة  تكون البحث حول تأثٌر استخدام البرمجٌات على كفاءة إدارة المشارٌعالفجوات الموجودة فً 

التجرٌبٌة ان الكثٌر من الدراسات لد تكون نظرٌة أو تعتمد على دراسات حالة محدودة، مما ٌحد من المدرة على تعمٌم 

ن بعض الدراسات لد تكون غٌر محدثة أو غٌر متماشٌة مع النتائج، كما ان التطور السرٌع فً تكنولوجٌا البرمجٌات ٌعنً أ

.أحدث الأدوات والتمنٌات  

 

مشكككككلة البحككككث فككككً عصككككر التكنولوجٌككككا الحدٌثككككة، أصككككبحت البرمجٌككككات جككككزءًا لا ٌتجككككزأ مككككن عملٌككككة إدارة المشككككارٌع. 

المشككارٌع. علككى  تسككعى العدٌككد مككن الشككركات والمىسسككات إلككى تحسككٌن كفككاءة عملٌاتهككا مككن خككلال تبنككً برمجٌككات إدارة

الكككرغم مكككن وجكككود العدٌكككد مكككن الأدوات المتاحكككة، إلا أن الفهكككم العمٌكككك لكٌفٌكككة تكككأثٌر هكككذه البرمجٌكككات علكككى كفكككاءة إدارة 

تعكككانً العدٌكككد مكككن الشكككركات فكككً جكككدة مكككن ،  المشكككارٌع لا ٌكككزال محكككدودًا، خاصكككة فكككً منكككاطك معٌنكككة مثكككل مدٌنكككة جكككدة

مشكككارٌعها، مثكككل التكككأخٌرات فكككً الجكككدول الزمنكككً، تجكككاوز التككككالٌف،  تحكككدٌات فكككً تحمٌكككك الكفكككاءة المطلوبكككة فكككً إدارة

وضكككعف التواصكككل بكككٌن الفكككرق. بٌنمكككا ٌيعتمكككد أن البرمجٌكككات الحدٌثكككة لإدارة المشكككارٌع ٌمككككن أن تحكككل هكككذه المشككككلات، 

ً فكك ن هنككان نمصًككا فككً الأبحككاث التككً توضككف بشكككل دلٌككك كٌككف ٌمكككن لهككذه البرمجٌككات أن تككىثر علككى تحسككٌن الكفككاءة فكك

تمٌككككٌم تككككأثٌر اسككككتخدام البرمجٌككككات علككككى الجوانككككب المختلفككككة لإدارة المشككككارٌع مثككككل  -السككككٌالات المحلٌة.أهككككداف البحككككث:

تحلٌكككككل كٌفٌكككككة تحسكككككٌن التواصكككككل والتنسكككككٌك بكككككٌن فكككككرق العمكككككل مكككككن خكككككلال اسكككككتخدام  -الولكككككت، التكلفكككككة، والجكككككودة. 

ه البرمجٌكككات. مكككن خكككلال هكككذا البحكككث، نسكككعى لٌكككاس رضكككا الفكككرق الإدارٌكككة والمكككوظفٌن عكككن اسكككتخدام هكككذ -البرمجٌكككات. 

إلكككى تمكككدٌم فهكككم أوضكككف لكٌفٌكككة تكككأثٌر البرمجٌكككات علكككى تحسكككٌن كفكككاءة إدارة المشكككارٌع فكككً جكككدة، ممكككا ٌمككككن أن ٌسكككاعد 

                           نكككككككة.التمنٌكككككككات لتحمٌكككككككك أفضكككككككل نتكككككككائج ممكالشكككككككركات فكككككككً اتخكككككككاذ لكككككككرارات مسكككككككتنٌرة بشكككككككأن تبنكككككككً هكككككككذه 

                                                                            

ٌسكككاهم البحكككث فكككً تحدٌكككد كٌكككف ٌمككككن للبرمجٌكككات أن تحسكككن مكككن فعالٌكككة إدارة المشكككارٌع، ممكككا ٌكككىدي إلكككى تحسكككٌن     

الجدولكككة، تخفكككٌض التككككالٌف، وزٌكككادة جكككودة النتكككائج و ٌكككوفر البحكككث أدلكككة وبٌانكككات تكككدعم مكككدٌري المشكككارٌع وصكككناع 

المكككرار فكككً اختٌكككار البرمجٌكككات المناسكككبة التكككً تتماشكككى مكككع احتٌاجكككات مشكككارٌعهم وأهكككدافهم كمكككا ان البحكككث فكككً هكككذا 

المجككككال ٌمكككككن أن ٌككككىدي إلككككى تحسككككٌن كبٌككككر فككككً كفككككاءة وإنتاجٌككككة إدارة المشككككارٌع، ممككككا ٌككككنعكس إٌجابٌككككاً علككككى أداء 

     الشركات والمشارٌع بشكل عام
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                                                     مشكلة البحث      

أساسكككٌاً عكككالم الأعمكككال الحكككدٌث، أصكككبحت إدارة المشكككارٌع أمكككرًا حٌوٌكًككا لنجكككاح المىسسكككات، حٌكككث تلعكككب البرمجٌكككات دورًا 

فكككً تعزٌكككز كفكككاءة وأداء هكككذه العملٌكككات. ٌسكككعى هكككذا البحكككث إلكككى استكشكككاف تكككأثٌر اسكككتخدام البرمجٌكككات علكككى كفكككاءة إدارة 

المشككارٌع، والتحكككدٌات والمشككككلات التككً لكككد تنشكككأ جكككراء هككذا الاعتمكككاد التكنولكككوجً، تكككزداد أهمٌككة دراسكككة تكككأثٌر البرمجٌكككات 

ٌع وزٌكككادة ضكككووط الولكككت والمكككوارد. تكككوفر البرمجٌكككات الحدٌثكككة أدوات لوٌكككة فكككً إدارة المشكككارٌع مكككع تزاٌكككد تعمٌكككد المشكككار

لتخطكككٌط المشكككارٌع، وإدارة المكككوارد، ومتابعكككة التمكككدم، ممكككا ٌعكككزز مكككن المكككدرة علكككى تحمٌكككك الأهكككداف بفعالٌكككة ودلكككة. ومكككع 

ت التكككدرٌب والتبنكككً ذلكككن، تظهكككر العدٌكككد مكككن التحكككدٌات مثكككل تككككالٌف التنفٌكككذ، وتعمٌكككد التكامكككل مكككع أنظمكككة موجكككودة، وتحكككدٌا

.                        التكنولوجً كعوامل تحد من فعالٌة هذه الأدوات  

 

ةالفجوات النظري .2.1  

نمص الدراسات التجرٌبٌة الواسعة النطاق تعتمد العدٌد من الدراسات الحالٌة حول تأثٌر البرمجٌات على إدارة المشارٌع على 

تشمل دراسات تجرٌبٌة كبٌرة النطاق تستند إلى عٌنات شاملة من الصناعات المختلفةدراسات حالة محددة، ونادراً ما  . 

تباٌن المنهجٌات والمماٌٌس ٌواجه البحث فً هذا المجال تحدٌات فً توحٌد المنهجٌات والمماٌٌس المستخدمة لمٌاس الكفاءة 

من الصعب ممارنة النتائج بٌن الدراسات المختلفةوالأداء. لد تختلف الدراسات فً استخدام المماٌٌس والمىشرات، مما ٌجعل  . 

ٌتم التركٌز فً الكثٌر من الأبحاث على أنواع محددة من البرمجٌات مثل نظم إدارة المشارٌع، دون دراسة تأثٌرات البرمجٌات  

  .الأخرى مثل تمنٌات التعاون الفعال أو برمجٌات إدارة الموارد

التكنولوجٌة السرٌعة، حٌث لد تصبف بعض الدراسات لدٌمة أو غٌر صالحة فً ظل  ٌعانً البحث من عدم مواكبة التطورات

 .التحدٌثات الدائمة فً البرمجٌات

للة الدراسات التً تحلل الأثر الطوٌل الأمد لاستخدام البرمجٌات على كفاءة إدارة المشارٌع، مما ٌعٌك فهم الآثار المستدامة لهذه 

. لمعالجة هذه الفجوات، ٌجب على الأبحاث المستمبلٌة أن تركز على إجراء دراسات التمنٌات على الشركات والمىسسات

تجرٌبٌة شاملة، باستخدام منهجٌات موحدة ومماٌٌس لٌاسٌة، وتحدٌث الدراسات بشكل دوري لمتابعة التطورات التكنولوجٌة 

.وتمٌٌم الأثر على المدى الطوٌل  
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 2.2.                                                                                                                       الفجوات العملية 

مماومة التوٌٌر بعض الموظفٌن لد ٌكونون مماومٌن لتبنً التكنولوجٌا الجدٌدة بسبب الخوف من التوٌٌر أو للة الفهم. الحاجة 

لتطوٌر استراتٌجٌة إدارة التوٌٌر لدعم الانتمال السلس وتدرٌب غٌر كاف لد ٌكون التدرٌب الممدم غٌر كافٍ أو غٌر ملائم 

ى عدم الاستفادة الكاملة من البرمجٌات، ضرورة توفٌر تدرٌب مستمر ومناسب لجمٌع لاحتٌاجات الفرٌك، مما ٌىدي إل

 المستخدمٌن،التكامل مع الأنظمة المائمة

صعوبة التكامل مع الأنظمة والعملٌات الحالٌة ٌمكن أن ٌعٌك الاستخدام الفعال للبرمجٌات الجدٌدة. الحاجة لضمان أن البرمجٌات  

التحتٌة التمنٌة الموجودة ،التخصٌص غٌر الكافً لد لا تكون البرمجٌات مرنة بما ٌكفً لتلبٌة الاحتٌاجات  الجدٌدة تتوافك مع البنٌة

  .المحددة للمشارٌع أو الصناعة

أهمٌة اختٌار برمجٌات لابلة للتخصٌص بشكل ٌتناسب مع متطلبات المشروع ،التكالٌف المرتبطة لد تكون تكالٌف شراء وتطبٌك  

ة، بما فً ذلن التكالٌف الخفٌة مثل التدرٌب والصٌانة. الحاجة لتمٌٌم شامل للتكلفة والفوائد لبل الاستثمار فً البرمجٌات باهظ

البرمجٌات، الأمان وحماٌة البٌانات المخاطر المتعلمة بأمان البٌانات وحماٌتها لد تكون تحدٌاً كبٌرًا، خاصة مع البرمجٌات 

سات وإجراءات لوٌة لحماٌة البٌانات،لٌاس الأداء صعوبة لٌاس التأثٌر الفعلً المستندة إلى السحابة. ضرورة وضع سٌا

ومرالبتها بانتظام لتمٌٌم فعالٌة البرمجٌات. من خلال  للبرمجٌات على أداء المشارٌع.  الحاجة لتحدٌد مىشرات الأداء الرئٌسٌة

رمجٌات وزٌادة كفاءة إدارة المشارٌع بشكل عام.التعرف على هذه الفجوات والعمل على معالجتها، ٌمكن تحسٌن استخدام الب  

 

 سىال البحث الرئٌسً

التساىل البحثً الرئٌسً التالً :تتناول هذه الدراسة          

الآثار المترتبة على استخدام البرمجٌات فً تحسٌن أداء وكفاءة إدارة المشارٌع، وما هً العوامل المىثرة  ماهً"

                                                             "؟فً نجاح تطبٌك هذه البرمجٌات فً بٌئات العمل المختلفة
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                        اهمية البحث                                   

ً ظل التطور السرٌع للتكنولوجٌا، أصبحت البرمجٌات أداة أساسٌة فً مختلف المجالات، ولعل من أبرزها إدارة المشارٌع. إن ف

استخدام البرمجٌات فً إدارة المشارٌع ٌلعب دوراً حٌوٌاً فً تحسٌن الكفاءة وتعزٌز الأداء، حٌث توفر هذه الأدوات حلاً متكاملاً 

لتخطٌط الموارد، ومتابعة تمدم العمل، وإدارة المخاطر، وتعزٌز التواصل بٌن أعضاء الفرٌك. ومع تزاٌد تعمٌد المشارٌع والحاجة 

فً إطار زمنً ومٌزانٌة محددة، تظهر أهمٌة دراسة آثار استخدام البرمجٌات على أداء وكفاءة إدارة المشارٌع.  إلى تحمٌك أهدافها

ٌهدف هذا البحث إلى تسلٌط الضوء على الفوائد والفرص التً توفرها البرمجٌات، بالإضافة إلى التحدٌات والفجوات التً لد 

.لتحمٌك إدارة أكثر فعالٌة وكفاءة للمشارٌعتواجه المىسسات فً تبنً هذه الأدوات، سعٌاً   

 

 3.1.اهمية نظرية 

توسٌع المعرفة  البحث فً أثر استخدام البرمجٌات على أداء وكفاءة إدارة المشارٌع ٌحمل أهمٌة نظرٌة كبٌرة لعدة أسباب، منها

البحث فً إثراء المعرفة الأكادٌمٌة حول كٌفٌة تأثٌر التكنولوجٌا على إدارة المشارٌع، مما ٌساعد فً تطوٌر  الأكادٌمٌة:ٌساهم

 .نظرٌات جدٌدة أو تعزٌز النظرٌات المائمة

جٌا، مما فهم الدٌنامٌكٌات التنظٌمٌة: ٌتٌف البحث فهماً أعمك للدٌنامٌكٌات الداخلٌة للمىسسات وكٌفٌة تفاعل الأفراد مع التكنولو 

 .ٌمكن من تطوٌر نماذج تفسٌرٌة جدٌدة لتحلٌل هذا التفاعل

التكامل بٌن الحمول العلمٌة: ٌجمع البحث بٌن حمول علمٌة متعددة مثل إدارة المشارٌع، وتمنٌة المعلومات، وعلم النفس التنظٌمً،  

 .مما ٌعزز التكامل بٌن هذه الحمول وٌسهم فً تطوٌر منهجٌات متعددة التخصصات

تحلٌل العوامل المىثرة فً النجاح: ٌسلط الضوء على العوامل التً تىثر فً نجاح تطبٌك البرمجٌات فً إدارة المشارٌع، مثل 

 .التدرٌب، والتكامل بٌن الأنظمة، والتوٌٌر التنظٌمً، مما ٌمكن الباحثٌن من تطوٌر استراتٌجٌات فعالة لتحسٌن هذه العوامل

لبحث فً تطوٌر نماذج وأدوات تمٌٌم أكثر دلة لمٌاس تأثٌر البرمجٌات على أداء المشارٌع، مما ٌساعد تحسٌن نماذج التمٌٌم: ٌساهم ا

 .فً تمدٌم توصٌات مبنٌة على بٌانات علمٌة دلٌمة

إثراء الأدبٌات المتخصصة: ٌضٌف البحث إلى الأدبٌات المتخصصة فً إدارة المشارٌع وتكنولوجٌا المعلومات، مما ٌوفر  

مٌة لٌمة للباحثٌن والمهنٌٌن فً هذا المجالمرجعٌة عل . 

استشراف المستمبل:  ٌمدم البحث رىى مستمبلٌة حول الاتجاهات المحتملة لتطوٌر البرمجٌات واستخدامها فً إدارة المشارٌع، مما 

 ٌساعد المىسسات على الاستعداد للتحدٌات والفرص المستمبلٌة.

 

لنظري لأثر البرمجٌات على أداء وكفاءة إدارة المشارٌع، مما ٌمهد الطرٌك لتحسٌن باختصار، ٌساهم البحث فً تعزٌز الفهم ا 

    الممارسات العملٌة وتطوٌر سٌاسات واستراتٌجٌات فعالة فً هذا المجال

(2)  

 



 

  3.2.الاهمية النظرية

الأهمٌة التطبٌمٌة لأثر استخدام البرمجٌات على أداء إدارة المشارٌع تتجلى فً العدٌد من الجوانب العملٌة، والتً ٌمكن أن تحمك   

 :تحسٌنات ملموسة فً كٌفٌة تنفٌذ المشارٌع وإدارتها، وتشمل

شكل أمثل، مما ٌملل من هدر الولت والجهد زٌادة الكفاءة والإنتاجٌة: تساعد البرمجٌات فً تحسٌن تخطٌط الموارد وتخصٌصها ب 

 .وٌزٌد من إنتاجٌة الفرق

تحسٌن الدلة والموثولٌة:  توفر البرمجٌات أدوات لتتبع تمدم المشارٌع وإدارة الجداول الزمنٌة، مما ٌساعد فً تحدٌد المشكلات 

  .المحتملة لبل تفالمها وضمان دلة أكبر فً تنفٌذ المهام

ن: تسهل البرمجٌات التواصل الفوري بٌن أعضاء الفرٌك، سواء كانوا فً نفس المولع أو موزعٌن تعزٌز التواصل والتعاو

 .جورافٌاً، مما ٌعزز التعاون وٌضمن توافك الأهداف والمهام

وضع إدارة المخاطر بشكل فعال: تتٌف البرمجٌات أدوات لتحلٌل وإدارة المخاطر، مما ٌمكن الفرق من التنبى بالمخاطر المحتملة و 

   .استراتٌجٌات للتعامل معها بشكل استبالً

تحسٌن التتبع والتوثٌك: توفر البرمجٌات منصات مركزٌة لتوثٌك جمٌع جوانب المشروع، مما ٌسهل الوصول إلى المعلومات  

  .وتتبع المرارات والتوٌٌرات

اءات الٌدوٌة، مما ٌوفر الولت والموارد وٌسمف توفٌر الولت والموارد: تملل البرمجٌات من الحاجة إلى الأعمال الورلٌة والإجر 

  .بالتركٌز على الجوانب الأكثر استراتٌجٌة فً إدارة المشارٌع

تحمٌك الامتثال والمعاٌٌر:  تساعد البرمجٌات فً ضمان الامتثال للمعاٌٌر واللوائف من خلال توفٌر أدوات لمرالبة الجودة وإعداد 

 .التمارٌر المطلوبة

ٌلات دلٌمة:  تتٌف البرمجٌات أدوات تحلٌل البٌانات التً تمدم رىى دلٌمة حول أداء المشروع، مما ٌمكن من اتخاذ تمدٌم رىى وتحل

  .لرارات مستنٌرة بناءً على البٌانات الفعلٌة

مما ٌدعم  دعم اتخاذ المرارات الاستراتٌجٌة: تساعد التحلٌلات التً توفرها البرمجٌات فً تمدٌم معلومات حٌوٌة لصناع المرار،

   .التخطٌط الاستراتٌجً والتوجٌه الأمثل للمشارٌع

زٌادة رضا العملاء: من خلال تحسٌن إدارة المشارٌع وضمان تسلٌمها فً الولت المحدد وضمن المٌزانٌة، ٌمكن أن تىدي  

 .البرمجٌات إلى زٌادة رضا العملاء وتعزٌز سمعة الشركة

 

داء أفضل وإدارة أكثر كفاءة للمشارٌع، مما ٌنعكس إٌجاباً على نتائج الأعمال وٌسهم فً بشكل عام، تساعد البرمجٌات فً تحمٌك أ 

 تحمٌك الأهداف التنظٌمٌة بشكل أكثر فعالٌة.

 (2)  

 



 

 

 

 

     الكتب                                                         

   البرمجٌات السحابٌة على ادارة المشارٌعأثر تطبٌك (1

  Smartsheet وMonday.com  لالسحابة مث "البرمجٌات  

تمدم مرونة كبٌرة للشركات من خلال تمكٌن الفرق من الوصول إلى المعلومات فً أي ولت ومن أي 

 مكان، مما ٌعزز من كفاءة العمل الجماعً وٌملل من التأخٌرات فً اتخاذ المرارات." 

( 8112)كرٌس وٌلٌامز ،  

 

استخدام البرمجٌات المتمدمة فً إدارة المشارٌع “،استخدام البرمجٌات فً ادارة المشارٌع الكبٌرة  (8

الكبٌرة ٌمكن أن ٌعزز من كفاءة التخطٌط والتنفٌذ بشكل كبٌر، مما ٌملل من التأخٌرات والتكالٌف، ولكنه 

  (8181احمد خالد ،” ) بالتكامل والتدرٌب.ٌتطلب إدارة دلٌمة للتحدٌات المتعلمة 

 

"استخدام البرمجٌات فً إدارة المشارٌع ٌعزز من الكفاءة ادارة المشارٌع الحدٌثة ،دار الفكر العربً (3

 والدلة فً التخطٌط والتنفٌذ، مما ٌساهم فً تحمٌك الأهداف بشكل أكثر فعالٌة وسرعة."

(     8112، )عبدالرحمن    

         

"إن استخدام أدوات إدارة المشارٌع الرلمٌة سة ثأثٌر ادوات ادارة المشارٌع الرلمٌة على اداء الفرقدرا(4

 وتملٌل الأخطاء، وتحسٌن إدارة الولت. هذا ٌنعكس إٌجابٌاً على كفاءة المشروع ككل."

(8112)جون سمٌث ،  

 

إدارة المشارٌع توفر تحكمًا  "برمجٌاتدراسة تأثٌر ادوات ادارة المشارٌع الرلمٌة على اداء الفرق (5

أكبر ودلة فً التخطٌط، مما ٌملل من التأخٌرات وٌزٌد من كفاءة استخدام الموارد. ومع ذلن، ٌجب على 

 الشركات أن تكون مستعدة للتحدٌات المرتبطة بالتكامل والتدرٌب على هذه البرمجٌات."       

  ( 8112)جٌن دو ،   

  

المجلات                                                          

(8112)دار النشر مجلة ادارة المشارٌع الدولٌة( 6  

  (8181)مجلة الابحاث الادارٌة(7

(8112)مجلة تكنولوجٌا المعلومات الادارٌة(2  

(11)  

 

 قائمة المراجع

 



 

 

 

                            مال علمً               م

ت على إدارة المشارٌع: دراسة حالةتأثٌر تكنولوجٌا المعلوما "(.8117الحاج، أحمد. )(2 "    

181 -25(، 8)15مجلة العلوم الإدارٌة والالتصادٌة،    

 

 دراسة حالة

البرمجٌات فً تحسٌن أداء المشارٌع: دراسة حالة (. "تحلٌل أثر استخدام 8112عبد الله، خالد. )(11 - 

161-145(، 4)88مشروع البنٌة التحتٌة". مجلة الإدارة والتخطٌط،  .  

 

 ممالة فً مجلة

(. "استخدام البرمجٌات فً إدارة المشارٌع وأثرها على الأداء 8181المصري، نادٌة. )(11 - 

885-811(، 3)31التنظٌمً". مجلة الالتصاد والإدارة،  . 

 

 تمرٌر بحثً

(. تأثٌر التمنٌات الحدٌثة على إدارة المشارٌع فً 8181المركز العربً للبحوث والدراسات. )(18 - 

 .العالم العربً. المركز العربً للبحوث والدراسات

 

هأطروحة دكتورا  

لى (. دور البرمجٌات فً تحسٌن كفاءة إدارة المشارٌع: دراسة تطبٌمٌة ع8116أحمد، سعاد. )(13 - 

  .الشركات الصوٌرة والمتوسطة فً السعودٌة. جامعة الملن سعود

 

 ورلة مىتمر

(. "التحدٌات والحلول فً تطبٌك البرمجٌات فً إدارة المشارٌع: تجربة 8112العتٌبً، فٌصل. )(14 - 

ة (. "دورة إدار8181منصة إدران. ) -من الخلٌج". المىتمر الدولً لإدارة المشارٌع. مولع إلكترونً: 

 .(https://www.edraak.org)[المشارٌع الاحترافٌة". تم الاسترجاع من ]إدران

 

 :ممالة مجلة إلكترونٌة

(. "كٌف تساهم البرمجٌات فً تحسٌن إدارة المشارٌع؟". مجلة رواد 8181الهاشمً، علً. )(15 - 

 .(https://www.rowadalaamal.com)[الأعمال. تم الاسترجاع من ]مجلة رواد الأعمال

(11)  
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