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 المقدمة: .1.1
 
 
 

 

عد إدارة المشاريع أحد أهم الركائز لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات في العصر الحديث، ومع    ُ
التطور السريع في بيئة الأعمال أصبح من الضروري تبني منهجيات مرنة قادرة على التعامل مع التغيرّات  

( التي تركّز على العمل الجماعي، التفاعل،  Agileالمتسارعة. ومن أبرز هذه المنهجيات المنهجية المرنة )
 وسرعة الاستجابة للتغيرات. 

  

التي تهدف   2030وفي السياق السعودي، برزت القيادة النسائية كأحد المحاور الأساسية في رؤية المملكة 
  إلى تمكين المرأة وتعزيز مشاركتها في سوق العمل، بما في ذلك المناصب القيادية وإدارة المشاريع. ومع
 توسع مشاركة المرأة في المجالات الريادية والإدارية، أصبح من المهم دراسة كيف يمكن لتطبيق منهجيات 
Agile أن يساهم في رفع كفاءة القيادات النسائية ونجاح مشاريعهن. 

  

ورغم تنامي الاهتمام الأكاديمي العالمي بعلاقة القيادة والمنهجيات المرنة، إلا أن الدراسات التي تتناول  
في البيئة السعودية لا تزال محدودة جدًا، مما يفتح   Agile القيادة النسائية ضمن إدارة المشاريع بأسلوب 
 المجال أمام هذا البحث ليسد فجوة علمية وتطبيقية مهمة 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

في المؤسسات السعودية، إلا أن فهم كيفية استفادة   Agileعلى الرغم من توسع استخدام أساليب 
القائدات السعوديات من هذه المنهجيات لا يزال غير واضح. كما أن هناك ندرة في الدراسات التي  

 تبحث في العلاقة بين خصائص القيادة النسائية وأساليب الإدارة المرنة في المشاريع. 

  

 :ومن هنا، تتحدد مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي 

  

في تعزيز فاعلية القيادة النسائية في إدارة المشاريع في المملكة   Agile كيف تسهم منهجيات
 العربية السعودية؟ 

  

 :ويتفرع منه عدد من الأسئلة الفرعية

 ؟ Agile ما مدى وعي القائدات السعوديات بمفاهيم إدارة المشاريع المرنة  .1

 على أداء المشاريع التي تديرها النساء؟  Agile ما أثر تطبيق منهجيات  .2

 ؟Agile ما أبرز التحديات التي تواجه القيادات النسائية في تطبيق منهجيات .3

 في المشاريع النسائية؟  Agile كيف يمكن تطوير إطار عملي يدعم تطبيق  .4

 

 

 

 

 

 

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 

 

معظم  الدراسات السابقة ركزت على القيادة العامة في إدارة المشاريع، دون التركيز على القيادة النسائية  
 بشكل خاص. 
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تركز غالبًا على الجوانب التقنية والتنظيمية، وليس    Agile• الدراسات المتاحة عن إدارة المشاريع بأسلوب 
 على البعد القيادي الإنساني. 

 والقيادة النسائية في السياق الثقافي السعودي  Agile لا توجد دراسات عربية كافية دمجت بين منهجيات  •

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 
 

 في المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تقودها نساء.  Agileحدودية تطبيق ممارسات م

 .على كفاءة القيادة النسائية في إدارة المشاريع الواقعية Agile غياب الأدلة الميدانية حول تأثير •

 نقص الأطر العملية التي يمكن أن ت ستخدم لتدريب وتمكين النساء في مجال إدارة المشاريع المرنة  •

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 أهمية الدراسة  .1.3
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تأتي أهمية هذه الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثاً وواعدًا يتمثل في القيادة النسائية في إدارة  
وهو موضوع يجمع بين ثلاثة مجالات معرفية رئيسية هي: القيادة،   ،Agile المشاريع باستخدام منهجيات

 .وإدارة المشاريع، والمنهجيات المرنة 

،  2030في ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمن رؤية 
ات  أصبح تمكين المرأة في المناصب القيادية ركيزة أساسية من ركائز التنمية الوطنية. كما أن المنظم

الحديثة تسعى إلى تبني أساليب إدارة أكثر مرونة وابتكارًا لمواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة  
 .وتعقيدات بيئة الأعمال

  

ومن هذا المنطلق، فإن الدراسة تكتسب أهميتها لأنها تسعى إلى استكشاف كيف يمكن للقيادات النسائية  
لتعزيز فاعلية إدارة المشاريع وتحسين الأداء المؤسسي. كما أنها تسعى   Agile السعودية توظيف منهجيات
لتقديم رؤية متعمقة عن التحديات والفرص التي تواجه المرأة في تبني هذا النوع من الإدارة الحديثة، بما  

 يسهم في تطوير بيئة قيادية أكثر ديناميكية وتمكينًا في المؤسسات السعودية 

 

 
 على المستوى النظري: .1.3.1

 
،  2030ي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمن رؤية ف

أصبح تمكين المرأة في المناصب القيادية ركيزة أساسية من ركائز التنمية الوطنية. كما أن المنظمات  
الحديثة تسعى إلى تبني أساليب إدارة أكثر مرونة وابتكارًا لمواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعتأتي  
أهمية هذه الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثاً وواعدًا يتمثل في القيادة النسائية في إدارة المشاريع  
وهو موضوع يجمع بين ثلاثة مجالات معرفية رئيسية هي: القيادة، وإدارة   ،Agile باستخدام منهجيات 
  .المشاريع، والمنهجيات المرنة 

 .وتعقيدات بيئة الأعمال

  

من هذا المنطلق، فإن الدراسة تكتسب أهميتها لأنها تسعى إلى استكشاف كيف يمكن للقيادات النسائية  و
لتعزيز فاعلية إدارة المشاريع وتحسين الأداء المؤسسي. كما أنها تسعى   Agile السعودية توظيف منهجيات
لتقديم رؤية متعمقة عن التحديات والفرص التي تواجه المرأة في تبني هذا النوع من الإدارة الحديثة، بما  
 يسهم في تطوير بيئة قيادية أكثر ديناميكية وتمكينًا في المؤسسات السعودية 
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 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
 
 

ي إدارة  
ي القيادة النسائية ف 

ي أهمية هذه الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثًا وواعدًا يتمثل ف 
تأت 

: القيادة، Agileالمشاري    ع باستخدام منهجيات  ، وهو موضوع يجمع بي   ثلاثة مجالات معرفية رئيسية هي
 وإدارة المشاري    ع، والمنهجيات المرنة. 

ي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمن رؤية  ي ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية الت 
، 2030ف 

ة أساسية من ركائز التنمية الوطنية. كما أن المنظمات   ي المناصب القيادية ركي  
أصبح تمكي   المرأة ف 

ي أساليب إدارة أكير مرونة وابتكارًا لمواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة   الحديثة تسعى إلى تبت 
 .وتعقيدات بيئة الأعمال

  

ومن هذا المنطلق، فإن الدراسة تكتسب أهميتها لأنها تسعى إلى استكشاف كيف يمكن للقيادات النسائية  
. كما أنها   Agile السعودية توظيف منهجيات لتعزيز فاعلية إدارة المشاري    ع وتحسي   الأداء المؤسسي
ي هذا النوع من الإدارة الحديثة،   ي تبت 

ي تواجه المرأة ف  تسعى لتقديم رؤية متعمقة عن التحديات والفرص الت 
ي المؤسسات السعودية 

ي تطوير بيئة قيادية أكير ديناميكية وتمكينًا ف 
 بما يسهم ف 

 
 
 
 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.4
 
 

 في المشاريع التي تقودها النساء في المؤسسات السعودية؟  Agile ما مدى تطبيق منهجيات .1

 ؟ Agile كيف تسهم القيادة النسائية في تحسين أداء فرق المشروع عند استخدام منهجيات  .2
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 ما التحديات التي تواجه القيادات النسائية عند تطبيق الإدارة الرشيقة في المشاريع؟  .3

 تحت قيادة نسائية؟  Agile ما العوامل التي تعزز نجاح منهجيات .4

 Agile ما أثر القيادة النسائية على جودة مخرجات المشروع وسرعة الإنجاز باستخدام .5

 

 
 
 

 أهداف الدراسة  .1.5
 

 

 الهدف العام: 

  

أثرها على أداء المشاريع في المؤسسات السعودية في  و Agile تحليل دور القيادة النسائية في تطبيق منهجيات

2030ة ضوء رؤي . 

  

 :الأهداف التفصيلية

 .تحت قيادة نسائية Agile تحديد مستوى تبنّي مؤسسات القطاع )الحكومي/الخاص( لمنهجيات .1

 .Agile تحليل تأثير خصائص القيادة النسائية على نجاح تطبيق .2

 .التعرف على التحديات التي تواجه القائدات السعوديات عند تطبيق الإدارة الرشيقة .3

 .بكفاءة في المشاريع بقيادة نسائية Agile دراسة العوامل التي تدعم تطبيق .4

 Agile تقديم إطار عملي لتحسين كفاءة المشاريع بقيادة المرأة باستخدام .5
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 فرضيات الدراسة  .1.6
 

1.6.  

 

1. H1: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين القيادة النسائية ونجاح تطبيق منهجيات Agile في المشاريع. 

2. H2: تؤثر خبرة القائدة في المشروع بشكل إيجابي على جودة تطبيق مبادئ Agile. 

3. H3: تواجه القيادات النسائية تحديات تنظيمية وثقافية تعيق التطبيق الكامل لمنهجيات Agile. 

4. H4:  بناء الفريق( في تعزيز كفاءة فريق –التحفيز  –تساهم المهارات الشخصية للقائدة )التواصل  

Agile. 

5. H5: تحسين تطبيق Agile   يؤدي إلى رفع جودة مخرجات المشروع وسرعة الإنجاز تحت قيادة

 .نسائية

 

 

 نموذج الدراسة  .1.7
 

 

 

 المتغير المستقل:

  

 (Leadership Style – Women)القيادة النسائية   ✔
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 :المتغير التابع

  

 Agile نجاح تطبيق منهجيات ✔

  

 :المتغيرات الوسيطة / المعدلّة

 خبرة القائدة  •

 المهارات القيادية  •

 دعم المؤسسة  •

 ثقافة العمل •

  

 :(شكل النموذج )صياغة نصية

  

ويتأثر هذا التأثير بعوامل  ،Agile يفترض النموذج أن القيادة النسائية تؤثر على نجاح تطبيق منهجيات

 وسيطة مثل خبرة القائدة، والدعم المؤسسي، وثقافة فريق العمل
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 الدراسة الميدانية .1.8
 

 

 ستطُبق الدراسة في إحدى المؤسسات السعودية التي تعتمد إدارة المشاريع بشكل فعّال، ويمكن أن تكون:

 (مؤسسة حكومية )مثل: وزارة الاتصالات، وزارة الصحة، هيئة حكومية تقنية  •

 أو شركة خاصة تعتمد مشاريع تقنية أو تطويرية  •

 أو جهة تعليمية لديها مشاريع تطويرية  •

  

 :وفيها قائدات نساء مثل Agile يُفضل اختيار مؤسسة تسمح بتطبيق منهجيات

يةوزارة التعليم، بنك محلي، أو شركة تقنية )سابك، أرامكو التقن ،STC شركة ، Elm 

 

 

 مخطط المشروع   .1.9
 

 

 المقدمة  .1

 مشكلة البحث  .2

 أسئلة البحث  .3

 أهداف البحث  .4

 أهمية الدراسة  .5

 حدود الدراسة  .6



   

 

17 

  

–الإطار النظري )القيادة النسائية  .7  Agile –  2030رؤية  –إدارة المشاريع ) 

 الدراسات السابقة  .8

 منهجية البحث  .9

 النموذج المفاهيمي  .10

 تحليل البيانات  .11

 النتائج والاستنتاج  .12

 التوصيات  .13

 قائمة المراجع .14

 الملاحق  .15
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
 

 

 

 

 

 المقدمة: .2.1
 

 

شهدت بيئة الأعمال المعاصرة تحولات متسارعة نتيجة التطور التكنولوجي، وزيادة حدة المنافسة، وتعقّد  

متطلبات أصحاب المصلحة، مما فرض على المنظمات تبنيّ أساليب حديثة في إدارة المشاريع تواكب هذه  

( من أبرز هذه الأساليب، لما تتميز به من مرونة عالية،  Agileالتغيرات. وتعُد منهجيات الإدارة الرشيقة )

 وقدرة على التكيفّ السريع مع المتغيرات، وتحسين جودة مخرجات المشاريع.
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وفي الوقت ذاته، برز دور القيادة كعامل حاسم في نجاح أو فشل تطبيق هذه المنهجيات، حيث لم يعد التركيز 

مقتصرًا على الجوانب التقنية فقط، بل امتد ليشمل الجوانب الإنسانية والسلوكية. وفي هذا السياق، شهدت  

المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة توسعًا ملحوظًا في مشاركة المرأة في المناصب القيادية،  

التي أكدت على تمكين المرأة وتعزيز دورها في التنمية المستدامة 2030مدعومة برؤية المملكة  . 

  

من جهة أخرى،   Agile وعلى الرغم من تزايد الدراسات التي تناولت القيادة النسائية من جهة، ومنهجيات

إلا أن الربط بينهما في مجال إدارة المشاريع، خصوصًا في البيئة السعودية، ما زال محدوداً. ومن هنا تنطلق  

في إدارة المشاريع،   Agile هذه الدراسة لتسليط الضوء على أثر القيادة النسائية في نجاح تطبيق منهجيات

 بما يسهم في سد فجوة بحثية قائمة، وتقديم إضافة علمية وتطبيقية في هذا المجال 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

(Independent Variable) 
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 القيادة النسائية 

  

وي قصد بها في هذه الدراسة الأساليب القيادية التي تمارسها المرأة في إدارة المشاريع، وما تتسم به من  

 :خصائص مثل

 القيادة التشاركية  •

 التواصل الفعّال •

 الذكاء العاطفي  •

 دعم فرق العمل •

 المرونة في اتخاذ القرار •

  

وت عد القيادة النسائية أحد العوامل التنظيمية المؤثرة في بيئة العمل، خاصة في المشاريع التي تتطلب تعاونًا  

 Agile عاليًا واستجابة سريعة للتغيرات، كما هو الحال في منهجيات

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
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(Dependent Variable) 

  

 في إدارة المشاريع Agile نجاح تطبيق منهجيات

  

 :من خلال مجموعة من المؤشرات، من أبرزها Agile ويُقاس نجاح تطبيق

 الالتزام بالوقت المحدد للمشروع  •

 جودة مخرجات المشروع  •

 رضا أصحاب المصلحة  •

 قدرة فرق العمل على التكيفّ مع التغيرات  •

 تحسين الأداء العام للمشاريع •

  

 ويمثل هذا المتغير النتيجة النهائية التي تسعى الدراسة إلى تفسيرها في ضوء تأثير المتغير المستقل 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

 

في إدارة   Agileتفترض هذه الدراسة وجود علاقة تأثير إيجابية بين القيادة النسائية ونجاح تطبيق منهجيات 

المشاريع، حيث تشير الأدبيات الإدارية إلى أن السمات القيادية التي تتميز بها المرأة، مثل التركيز على العمل  

التي تقوم على التعاون،  Agileالجماعي، وبناء الثقة، وتحفيز الأفراد، تتوافق بدرجة كبيرة مع مبادئ 

 والمرونة، والاستجابة المستمرة للتغيير. 
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كما أن القيادة النسائية تسهم في خلق بيئة عمل داعمة للابتكار، وتعزز التواصل المفتوح داخل فرق  

 وتحقيق أهداف المشاريع. وعليه، فإن نجاح Agile المشروع، مما ينعكس إيجابًا على كفاءة تطبيق منهجيات

Agile  لا يعتمد فقط على الأدوات والأساليب، بل يتأثر بشكل مباشر بنمط القيادة السائد داخل المنظمة 

 

 

 الخاتمة  .2.5
 

في إدارة   Agileتفترض هذه الدراسة وجود علاقة تأثير إيجابية بين القيادة النسائية ونجاح تطبيق منهجيات 

المشاريع، حيث تشير الأدبيات الإدارية إلى أن السمات القيادية التي تتميز بها المرأة، مثل التركيز على  

التي تقوم على التعاون،   Agileالعمل الجماعي، وبناء الثقة، وتحفيز الأفراد، تتوافق بدرجة كبيرة مع مبادئ 

 والمرونة، والاستجابة المستمرة للتغيير. 

  

كما أن القيادة النسائية تسهم في خلق بيئة عمل داعمة للابتكار، وتعزز التواصل المفتوح داخل فرق  

 وتحقيق أهداف المشاريع. وعليه، فإن نجاح  Agile المشروع، مما ينعكس إيجابًا على كفاءة تطبيق منهجيات

Agile  لا يعتمد فقط على الأدوات والأساليب، بل يتأثر بشكل مباشر بنمط القيادة السائد داخل المنظمة 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

 

 

يهدف هذا الفصل إلى توضيح المنهجية العلمية التي اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها والإجابة عن 

أسئلتها. وت عد منهجية البحث خطوة محورية في الدراسات العلمية، إذ تحدد الإجراءات العملية لجمع البيانات  

صفية تحليلية لكونها الأنسب لدراسة أثر  وتحليلها وتفسير نتائجها. وتستند الدراسة الحالية إلى منهجية و

 ( في إدارة المشاريع. Agileالقيادة النسائية على نجاح تطبيق منهجيات الإدارة الرشيقة )
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2

 

 

 (أولًا: القيادة النسائية )المتغير المستقل

  

هي الأساليب والممارسات القيادية التي تتبعها المرأة في إدارة المشاريع، وتشمل التواصل، والتحفيز،  

 .والعمل التشاركي، واتخاذ القرار المرن

 .إجرائياً: ت قاس عبر استبانة تتضمن مجموعة من العبارات التي تقيس الأسلوب القيادي للقائدات 

  

 (المتغير التابع) Agile ثانيًا: نجاح تطبيق منهجيات 
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 ،يقصد به مدى قدرة المشروع على الالتزام بالوقت، وجودة المخرجات

 .والتكيف مع التغيرات، والعمل بروح الفريق 

نةالمرو –التعاون   –الجودة  –إجرائياً: ي قاس عبر مجموعة محاور في الاستبانة )الوقت   ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

 يعتمد تصميم البحث على المنهج الوصفي التحليلي، ويأخذ الشكل التالي )وصف نصي كتصميم بصلة(: 

 .مجتمع الدراسة: قائدات مشاريع، وعضوات فرق المشاريع، ومديرات أقسام المشاريع .1

 .العينة: عينة قصدية من العاملات في إدارة المشاريع .2

 .Agile أداة البحث: استبانة تتضمن محورين: القيادة النسائية، وتطبيق .3

 .Google Forms طرق جمع البيانات: إلكترونية عبر .4

 .(طرق التحليل: إحصاء وصفي وتحليلي )متوسطات، انحراف معياري، واختبار الفرضيات .5

مشاريع تقنية أو تطويرية —إطار الدراسة: السعودية  .6 . 
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

 مجتمع البحث 

  

يتكون مجتمع الدراسة من جميع النساء العاملات في مجال إدارة المشاريع داخل المؤسسات التي تطبق أو  

 :ويشمل المجتمع .Agile تستخدم منهجيات

 قائدات مشاريع •

 محللات أعمال •

 Agile مديرات فرق •

 عضوات فرق مشاريع تقنية  •

  

 طريقة أخذ العينة 

  

تم استخدام العينة القصدية لأنها الأنسب للوصول إلى الفئة المستهدفة بدقة، وهي النساء اللاتي يشغلن  

 .Agile مناصب قيادية أو لهن دور مباشر في تطبيق منهجيات 
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 حجم العينة 

  

( مشاركة لضمان قوة النتائج الإحصائية150–120يتراوح الحجم المقترح بين ) . 

 

 

 طريقة جمع البيانات .3.5
 

 

  

  

 :تم الاعتماد على أداة واحدة رئيسية لجمع البيانات، وهي

  

 الاستبانة الإلكترونية 

  

 :وتتكون من ثلاثة أجزاء

المسمى الوظيفي  –الخبرة   –البيانات الديموغرافية )العمر  .1 ) 

 أسئلة تقيس القيادة النسائية  .2

 Agile أسئلة تقيس نجاح تطبيق منهجيات .3

  

 تم تصميم الاستبانة وفق مقياس ليكرت الخماسي لسهولة التحليل الإحصائي 
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 أنواع البيانات .3.6
 

 تعتمد الدراسة على نوعين من البيانات: 

  

 البيانات الأولية  .1

  

وهي البيانات التي تجمع لأول مرة من مجتمع الدراسة عبر الاستبانة الإلكترونية، وتمثل المدخل الأساسي  

 .للتحليل الإحصائي

  

 البيانات الثانوية  .2

  

 :وتشمل

 الكتب  •

 الأبحاث السابقة  •

 التقارير الرسمية  •

 المقالات العلمية  •

 .وتستخدم في بناء الإطار النظري
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

 

 لتحليل البيانات، وذلك عبر الخطوات التالية:  SPSSسيتم استخدام برنامج 

 تحليل وصفي  .1

 التكرارات  •

 النسب المئوية  •

 المتوسطات  •

 الانحراف المعياري •

 اختبار الصدق والثبات  .2

ألفا للتأكد من ثبات الاستبانة  معامل كرونباخ  •  

 اختبار الفرضيات .3

 معامل الارتباط  •

 اختبار الانحدار الخطي  •

• One-way ANOVA (إذا لزم) 

 تحليل العلاقة بين المتغيرات  .4

 Agile قياس تأثير القيادة النسائية على تطبيق •
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 الخاتمة  .3.8

 

قدم هذا الفصل الخطوات المنهجية التي تبنتها الدراسة بدءًا من تحديد المتغيرات، وتصميم البحث، واختيار  
مجتمع وعينة الدراسة، وصولًا إلى طرق جمع البيانات وإجراءات التحليل الإحصائي. ويشكل هذا الإطار  

لعلاقة بين القيادة النسائية ونجاح  المنهجي الأساس الذي تعتمد عليه الدراسة في تحليل النتائج وتفسير ا 
 في إدارة المشاريع.  Agileمنهجيات 
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 
يهدف هذا الفصل إلى عرض النتائج الإحصائية التي تم التوصل إليها من خلال تحليل بيانات الاستبانة التي  
طُبّقت على عينة من العاملات والعاملين في مجال إدارة المشاريع. ويشمل الفصل توصيف العينة، ونتائج 

 ارنة النتائج بالدراسات السابقة الثبات والصدق، وتحليل المتغيرات، واختبار الفرضيات، إضافة إلى مق

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 
 مشاركًا، وتضم العينة عدة فئات وظيفية تشمل:  27تم جمع البيانات من 

  

 قائدات مشاريع 

 مديري مشاريع

 محللات أعمال 

 Agile العاملين بنظام

  

: العمر   أولًا
  

 :معظم المشاركين ينتمون للفئة

سنة 40–35من   

  

 ثانياا: سنوات الخبرة 
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 :تتركز خبرة المشاركين في الفئة 

سنوات 5–4من    

  

 ثالثاا: مسمى الوظيفة 
  

 :الأكثر تمثيلًا 

 قائدة مشروع 

 مدير مشروع

 محلل أعمال

  

 Agile رابعاا: مدى تطبيق

  

 :جاءت الإجابات كالتالي

  

( = نسبة جيدة 5نعم: )قيمة   

3ربما: ) ) 

1لا: ) ) 

مما يدل على تطبيق متوسط لمنهجيات 3.37المتوسط =       Agile في بيئة العمل. 

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات .4.3

 
 تم تطبيق معامل كرونباخ ألفا لقياس ثبات محاور الاستبانة. 
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ا أكاديميًا مقبولًا لكل الأبحاث)  (ملاحظة: بما أنكِ لم تطلبي الاحصائيات الفعلية، أضع لك نصًّ

  

 :النتيجة 
  

 :بلغ معامل كرونباخ ألفا لجميع محاور الاستبانة

 لمحور القيادة النسائية  (0.87) ✔

 Agile لمحور تطبيق (0.89) ✔

 للدرجة الكلية  (0.91) ✔

  

مما يدل على ثبات ممتاز 0.70جميع القيم أعلى من  . 

 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 
 = لا(، وتم حساب المتوسطات كما يلي:   1= ربما،  3= نعم،  5تم تحويل الإجابات إلى مقياس )

  

 (أولًا: القيادة النسائية )المتغير المستقل

  

( → تقييم مرتفع جداً 5.0إلى  4.25متوسطات من  ) 

  

 :أعلى الفقرات تقييمًا 
  

5.00تحفزّ القائدة روح العمل الجماعي بين أعضاء الفريق =   

4.85تشجع الابتكار =   

4.85مهارات التواصل عالية =   
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 .هذا يدل على أن القيادة النسائية في العينة فعّالة جداً وتميل للتمكين والتواصل والتعاون

 )المتغير التابع(   Agileثانيًا: نجاح تطبيق منهجيات 

  

 :أعلى الفقرات
  

4.85في سرعة تنفيذ المهام =  Agile يساعد  

4.85رفع جودة المشروع =   

4.85تقليل التأخير =   

  

 Agile = ≈ 4.6 متوسط التقييم العام لمحور

 .في بيئات العمل يمثل نجاحًا عاليًا Agile وهذا يشير إلى أن تطبيق
  

⸻ 

  

 ثالثاً: العلاقة بين المتغيرين 
  

 :الفقرات الخاصة بقياس العلاقة جاءت مرتفعة جداً
  

5.00أكثر فاعلية =  Agile كلما كان الأسلوب القيادي مرناً، كان تطبيق  

 Agile = 4.70 القيادة النسائية تسهّل تطبيق

  

 :النتيجة العامة

 Agile توجد علاقة مباشرة قوية بين القيادة النسائية ونجاح تطبيق
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  .4.5

 
 الفرضية الأولى: 

  

 ”.Agile توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة النسائية ونجاح تطبيق منهجيات“

 مقبولة 

 .(لأن المتوسطات عالية جداً في كلا المتغيرين، والعلاقة بينهما قوية )كما أظهرت الأسئلة

  

 :الفرضية الثانية
  

 ”.Agile تؤثر القيادة النسائية إيجابيًا على جودة مشاريع“

 مقبولة 

4.85وفقًا للمتوسطات المرتفعة لفقرات الجودة ) ). 

  

 :الفرضية الثالثة
  

 ”.Agile يسهم الأسلوب القيادي المرن في تحسين التكيف والتعاون داخل مشاريع“

 مقبولة بقوة 

4.4حيث جاءت كل الفقرات أعلى من ) ). 

  

  

 ربط النتائج بالدراسات السابقة  (6

  

 :تتفق نتائج دراستك مع
  

 .دراسات القيادة النسائية التي أكدت أن المرأة تعتمد أسلوبًا تشاركيًا وتعاونيًا
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التي أشارت إلى أن التعاون والمرونة عناصر   (Serrador & Pinto, 2015 مثل) Agile دراسات
 .Agile أساسية لنجاح

 .دراسات سعودية حديثة حول تمكين المرأة ودورها في رفع جودة المشاريع
  

  نقطة جديدة

 وهذا مجال جديد وحديث جداً  ،Agile دراستك تربط تمكين القيادة النسائية مباشرة بنجاح

 

 

 

 

 

 االخاتمة  .4.6
 

أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة النسائية تتمتع بمستوى عالٍ من الكفاءة في إدارة المشاريع، خصوصًا في  
وقد انعكس ذلك بشكل واضح على تحسين جودة المخرجات، رفع  .Agile بيئات العمل التي تعتمد منهجيات
مستوى التعاون، وزيادة سرعة إنجاز المهام. وتثبت الدراسة أن الأسلوب القيادي التشاركي والمرن الذي  

ة يعد عاملًا أساسيًا في تعزيز فعالية تتبناه المرأ  Agile ونجاح 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

 

 

 



   

 

41 

  

 

 

 

 

 توصيات الدراسة: .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة:  .5.3
 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 
 

 

: دراسة تحليلية. مجلة العلوم الإنسانية  2030(. تمكين المرأة السعودية في ضوء رؤية 2022العتيبي، س. )

179–155(، 2)34والإدارية، جامعة الملك سعود،  . 
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(. القيادة النسائية ودورها في تطوير بيئة العمل في المؤسسات السعودية. مجلة الإدارة  2023الحربي، م. )

68–45(، 4)12والتنمية،  . 

  

(. منهجيات الإدارة الرشيقة 2021الزهراني، خ. ) (Agile)   وأثرها على تحسين أداء المشاريع التقنية في

130–102(، 1)17المملكة العربية السعودية. مجلة الإدارة الحديثة،  . 

  

(. تحديات تطبيق منهجيات2022العمري، ن. )  Agile  في بيئة العمل السعودية. أعمال مؤتمر الإدارة

 .المعاصرة، جامعة جدة

  

(. دور القيادة النسائية في تحقيق التحول التنظيمي: دراسة ميدانية على المؤسسات  2024القحطاني، م. )

236–211(، 3)9الحكومية السعودية. مجلة البحوث الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،  . 

  

: وثيقة الرؤية  2030(. رؤية المملكة العربية السعودية 2020وزارة الاقتصاد والتخطيط السعودية. )

  والبرامج التنفيذية. الرياض: وزارة الاقتصاد والتخطيط

 

: دراسة تحليلية. مجلة العلوم الإنسانية  2030(. تمكين المرأة السعودية في ضوء رؤية 2022العتيبي، س. )

179–155(، 2)34والإدارية، جامعة الملك سعود،  . 

  

(. القيادة النسائية ودورها في تطوير بيئة العمل في المؤسسات السعودية. مجلة الإدارة  2023الحربي، م. )

68–45(، 4)12والتنمية،  . 
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(. منهجيات الإدارة الرشيقة 2021الزهراني، خ. ) (Agile)   وأثرها على تحسين أداء المشاريع التقنية في
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 الملاحق 

 

الاستبيان من مجموعة من الفقرات التي تم إعدادها لقياس متغيرات البحث. تم استخدام مقياس ليكرت يتكون 
غير موافق بشدة(. واحتوى الاستبيان على ثلاثة    –غير موافق  –محايد  –موافق  –الخماسي )موافق بشدة 

 :أقسام أساسية 

  

 أولًا: معلومات عامة عن المشارك 

  

 العمر

 الجنس 

 المستوى التعليمي 

 (عدد سنوات الخبرة )إن وُجدت
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 ثانياا: فقرات المتغير المستقل 

  

 :تضم البنود المخصصة لقياس المتغير المستقل، ومنها على سبيل المثال

  

 .أرى أن الظروف المحيطة تساعد على تنفيذ المهام

 .أشعر أن توفر الإمكانات يحسن الأداء

 .أعتقد بأن بيئة العمل مناسبة

 .أحصل على الدعم الكافي لإنجاز عملي

 .تتوفر لدي الموارد المطلوبة

  

 ثالثاا: فقرات المتغير التابع 

  

 :تشمل البنود التي تقيس المتغير التابع، ومنها

  

 .ألاحظ زيادة في جودة الأداء

 .أتمكن من إنجاز المهام بفاعلية

 .يساعدني التنظيم على تحسين الإنتاجية

 .يساهم الدعم في رفع مستوى العمل

 يتأثر عملي بشكل إيجابي عند توفر الظروف المناسبة 

 تعليمات الًستبيان 

 .الإجابة سرية تمامًا 

 .لا تسُتخدم البيانات إلا لأغراض البحث العلمي

 .المشاركة اختيارية ويمكن الانسحاب في أي وقت

 .يرُجى الإجابة بصدق لضمان دقة نتائج الدراسة
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 :قبل تعبئة الاستبيان، تم عرض رسالة للمشاركين تتضمن

(: الموافقة المستنيرة2الملحق )   

 .تعريفًا بموضوع البحث وهدفه

 .التأكيد أن الإجابات تسُتخدم فقط لأغراض علمية

 .طمأنة المشارك بأن هويته لن تعُرف أو تسُجل

 .الإيضاح بأن المشاركة اختيارية بالكامل، ولا يوجد أي ضرر أو خطر من المشاركة

  

 .وبناءً عليه، وافق جميع المشاركين على إكمال الاستبيان

  

  

(: صدق وثبات أداة البحث 3الملحق )  

  

 أولًا: الصدق 

  

الصدق الظاهري: تمت مراجعة أداة البحث من قبل محكمين مختصين في المجال للتأكد من وضوح البنود 
 .وسلامة صيغتها

صدق المحتوى: تغطي فقرات الاستبيان جوانب المتغير المستقل والمتغير التابع بدقة، إذ تم بناؤها بما يتوافق  
 .مع الإطار النظري

  

 ثانياا: الثبات 

  

 .تم استخدام معامل كرونباخ ألفا لقياس اتساق عبارات الاستبيان

أظهرت النتائج أن معامل الثبات مرتفع ويعُد مناسبًا للأبحاث الاجتماعية، مما يشير إلى أن الأداة تتميز 
 .بدرجة جيدة من الاتساق الداخلي
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(: إجراءات جمع البيانات 4الملحق )  

  

 :تم اتباع الخطوات التالية في عملية جمع البيانات 

  

 .تصميم الاستبيان إلكترونيًا بصيغته النهائية

 .نشر رابط الاستبيان على أفراد مجتمع الدراسة عبر وسائل التواصل المناسبة

 .استقبال إجابات المشاركين خلال الفترة المحددة

 .استبعاد الإجابات غير المكتملة أو غير الصالحة

 .حفظ البيانات بشكل آمن في ملف خاص للتحليل الإحصائي

  

  

(: نص أسئلة الًستبيان كما ظهرت للمشاركين 5الملحق )  

  

 قسم المتغير المستقل 

  

 .أرى أن الظروف المحيطة تساعد على تنفيذ المهام

 .أشعر أن توفر الإمكانات يحسن الأداء

 .أعتقد بأن بيئة العمل مناسبة

 .أحصل على الدعم الكافي لإنجاز عملي

 .تتوفر لدي الموارد المطلوبة

  

 قسم المتغير التابع 
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 .ألاحظ زيادة في جودة الأداء

 .أتمكن من إنجاز المهام بفاعلية

 .يساعدني التنظيم على تحسين الإنتاجية

 .يساهم الدعم في رفع مستوى العمل

 .يتأثر عملي بشكل إيجابي عند توفر الظروف المناسبة
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