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 :مقدمة

تعد القيادة من المحاور المهمة التي ترتكز عليها جميع الأنشطة في المؤسسات والمنظمات، خاصة 

هذا العصر الذي يتسم بالحداثة، وما يمكن أن نتوقعه في المستقبل من تحولات جذرية وتغيرات في شتى 

المتغيرات المتسااااااااااااااارعااة، ممااا  منااا ي الحياااة، ولم يكن بااامقااان القيااادة التقليااديااة القاادرة ع   مواجهااة تلاا   

اساااااتدت  التغيير في الملاي القيادي في عصااااار التقدا العل ي والتقاي الذي شاااااعار  اببدا ، وعليه أصاااااب  

بااااابباااادا  وتح ز الهمم وتاااادعم  عبااااداعيااااة تتمااااا اااااااااااااتى مع المتغيرات وتتسااااااااااااام  من الضاااااااااااااروري دهور قيااااادة 

 (2011)دريوش,  الابتقارات.

والتغيير، برزت أهمية ضرورية لوجود قيادات عبداعية للتعامل  وفي دل عصر التطور والتقدا  

وتشهد   واستمرارها،  المؤسسات  نجاح  في  هامًا  دورًا  اببداعية  القيادة  تؤدي  حيث  التغيرات،  هذ   مع 

واقتصادي، تنظي ي  صعيد  ع    التطورات  من  الكثير  المرحلة  هذ   في  السعودية  العربية    المملكة 

والتي تشهد تطورات تكنولوجية    ثر  ع   النظاا ابداري في جميع المنظمات.واجتماتي، والذي ينعكس أ

وتحديات جديدة فرضتها العولمة، مما استوجب توفير قيادات أك اء يمتلقون المهارات والخبرات اللازمة  

در  بدارة تل  المنظمات، كما يجب ع   تل  القيادات ابدارية أن تت اعل مع التطورات بذكاء وحكمة وكوا

 ( 2013)ساعاتي,  أك اء مبدعين، وفوق رؤية واقعية مخطط ومنظم لها.

المملكة   لرؤية  ومواكبة  والازدهار  التطور  ذل   أوج  في    2030وفي  والابتقار  اببدا   أصب   فقد 

للقيادات. وذل  من خلاي وضع استراتيجيات مناسبة، واختيار   المشاريع، مطلب مهم وموضع اهتماا 

 لوصوي للتميز المنشود والمنافسة محليًا وعالميًا.  رؤية مميزة للارتقاء بالمنظمات، وا

الابدا   مناخ مشلع ع    التنظيمات، وخلق  لعمل  أساسية  اببداعية، عملية  القيادة  وتعتبر 

بالتوجه   الأفقار المت ردة واببداعية وتشلعهم  ابداري، وتؤثر ع   الأفراد من خلاي دعمهم ع   طرح 

وقدراتهم، ودعمهم ع   الت كير المتجدد، وتوجيههم نحو التوصل عل   نحو القمة من خلاي تنمية مواهبهم  



التي من   عل  اقتراحات مميزة لحل المشاكل،  عبداعية تمثل مجتمعنا وثقافتنا وتاريخنا، والوصوي  أفقار 

 ( 2013)عايض,  الممكن أن تواجه المنظمة في المستقبل.

ا ع    كبير  بشقل  وابعلان  الدعاية  وكالات  في  المشاريع  عدارة  اببداعية،تعتمد  حيث    لقيادات 

و تتسم أعمالها بالأفقار المبتكرة    تقديم حلوي عبداعية ومبتكرة لعملائها تسع  هذ  الوكالات دائما عل   

ويبحثون عن أحدث الأساليب    والغير مألوفة حيث أنهم دائما ما يستقطبون ك اءات ذوي مهارات متميزة،

ادة اببداعية بشقل عاا عن غيرها من القيادات أنها مرنة،  اببداعية والمبتكرة حيث أن أبرز ما يميز القي

وتدرك   المبادرة  بزماا  تأخذ  مثابرة  واثقة،  فذة،  شخصية  المبد   والقائد  موجهة،  متحدية،  متجددة، 

 عواقب الأمور وغالبًا ما يقون لديه نظرة شاملة ورؤية مستقبلية. 

 :مشكلة الدراسة

ي تعيشاها المنظمات اليوا والتي كان  بسا ب العولمة، وما  في دل التحولات الساريعة والمتعددة الت

نتج عنها من تسااار  تكنولو ي وان جار معرفي، واشااتداد في المنافسااة ع   مسااتولم جميع المنظمات محليا  

وعاااالمياااا، ولهااادم التكيذ مع كااال هاااذ  الظروم المحيطاااة ، كاااان لزاماااا ع   المنظماااات التركيز ع   مواردهاااا  

ئااااد من أهم هااااذ  الموارد، فلابااااد أن تقون القيااااادة مبنيااااة ع   الحكمااااة والك اااااءة  ال شاااااااااااااريااااة ويعتبر القااااا

واببادا ، وذلا  لتترجم المعرفاة التي لادإهم عل  اساااااااااااااتراتيجياات جيادة تتسااااااااااااام بااللودة وتحقق ال اائادة من 

خلاي حل المشاكلات بطريقة عبداعية والبحث عن أسااليب عبداعية جديدة في العمل، و حسان اساتغلاي  

د ال شااااااااااااارياة المؤهلاة وفت  الملااي للابتقاار، وباالرغم من وجود دور كبير وفعااي للقياادة ابباداعياة علا الموار 

 عن القليل من المنظمات تنتهج هذا النهج في القيادة وتكت ي بالطرق التقليدية.

 

 



 ة:أهمية الدراس

 مهمًا ترتكز عليه مختلذ المشااااااااااااريع، وفي دل تغييرات هذا ال
ً
عصااااااااااار الذي  تشاااااااااااقل القيادة محورا

يتسام بالحداثة، وما يمكن أن نتوقعه في المساتقبل من تحولات جذرية وتغيرات في شاتى منا ي الحياة، لم 

يكن بااامقااان القيااادة التقليااديااة القاادرة ع   مواجهااة تلاا  المتغيرات المتسااااااااااااااارعااة ممااا اساااااااااااااتاادت  التغيير في 

ا ، وعليه أصاااب  من الضاااروري دهور  الملاي القيادي في عصااار التقدا العل ي والتقاي الذي شاااعار  اببد

 قيادات عبداعية تتما تى مع المتغيرات وتتسم باببدا  وتح ز الهمم وتدعم الابتقارات.

مطلب اسااااتراتيكي لقل المشاااااريع وع   وجه الخصااااو  وكالات   القيادة اببداعية فأصاااابح  ا ن

كبير بقونها   لعمقانية تغيير أداء المشاااااااريع بشااااااقالدعاية وابعلان تنبع أهمية القيادة اببداعية من خلاي 

تمتل  قيادة عبداعية ذو فكر يتميز بالأصاالة و مود ين ذو ك اءات متميزة وبيةة عمل فعالة ، فلا يمكن 

عيجااااد بيةاااة مبتكرة ومبااادعاااة في دااال وجود قياااادة لا تؤمن باااالتطوير والتغيير والتجااادياااد ، فاااالمنظماااة التي  

ير والابتقار تحتاج عل  قائد تتوفر فيه صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ات اببدا  والابتقار ، بل أنه تساااااااااااااع  عل  التجديد والتطو 

يسااااااااااتطيع أن يباي وينقل تل  الصاااااااااا ات عل  مرؤوساااااااااايه، و غرم التكيذ مع المتغيرات المحيطة وضاااااااااامان 

البقااء والقادرة ع   المناافسااااااااااااااة ، كاان من الضاااااااااااااروري عليهاا التركيز ع   الرأسااااااااااااامااي ال كري وباالاذات ع   

  شري والذي يمثل اليوا الأساس في القيادة اببداعية.العنصر ال

 :أهداف الدراسة

ومناه    أثر القياادة ابباداعياة ع   فعاالياة عدارة المشاااااااااااااااريع  الكشاااااااااااااذ عن    يتمثال الهادم الرئيس للبحاث في

 تت ر  عدة أهدام وهي: 

 التعرم ع   أبعاد القيادة اببداعية وأهميتها. -1

 التعرم ع   مدلم توافر سمات القيادة اببداعية لدلم وكالات الدعاية وابعلان-2



 ستراتيجيات المبتكرة والحديثة لتحديات المشاريع.التعرم ع   بعض الا  -3

 :  تساؤلات الدراسة

ما أثر القيادة اببداعية بأبعادها في فعالية عدارة المشاااااااريع من حيث )القل ة، الوق ، اللودة(  

 وللإجابة ع   السؤاي الرئيستي تم صياغة الأسةلة ال رعية التالية:   التساؤي الرئيستي

 ما مدلم توافر سمات القيادة اببداعية في وكالات الدعاية وابعلان   -1

 ما هي أهمية ممارسة القيادة اببداعية في عدارة المشاريع  -2

 ات المشاريع هل وكالات الدعاية وابعلان تستخدا استراتيجيات مبتكرة وحديثة لتحدي-3

مااا أثر القيااادة اببااداعيااة ع   فعاااليااة عدارة المشااااااااااااارو  من حيااث القل ااة، الوقاا ، اللودة كااأحااد أبعاااد  -٤

 الأداء للمشاريع   

 فروض الدراسة:

توجاد علاقاة عيجاابياة بين الأصااااااااااااااالاة والطلاقاة ال كرياة )كاأحاد أبعااد القياادة الاباداعياة( وفعاالياة  .1

 عدارة المشاريع.

عيجاابياة بين المباادرة والمرونة الذهنياة )كأحد أبعااد القياادة الابداعياة( وفعاالياة عدارة  توجد علاقة   .2

 .  المشاريع

توجاااد علاقاااة عيجاااابياااة بين الحسااااااااااااااااساااااااااااااياااة للمشاااااااااااااكلات واتخااااذ القرارات )كاااأحاااد أبعااااد القياااادة   .3

 الابداعية( وفعالية عدارة المشاريع.

 .لمشاريع من حيث الوق ، القل ة واللودةيوجد أثر لأبعاد القيادة اببداعية ع   فاعلية عدارة ا .4

 



 النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث:

 : نموذجهأو  بحثمتغيرات ال
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 :الدراسات السابقة

اهتم العديد من الباحثين والممارساين ع   مدار العقود الماضاية بأنماا القيادة ابدارية وكي ية  

عدارة المشاااااريع لدورها الحاساااام في نجاح أي مشاااارو ، وتنوع  الدراسااااات التالية ما بين العربية والأجن ية  

 ونستعرم فيها ما يخص موضو  البحث:

( بعنوان اسةةةةيجاتي)ية بناق علاقات العملاق وتهث جها على إدارة  2024دراسةةةةة أامد الن)ار  -1

هدف  الدراساة عل  توجيه الانتبا  نحو أفضال السابل لتحساين جودة حياة العمل في   المشةاريع الصةر جة 

الصاااااغيرة، وتوصااااال  الدراساااااة عل  أن بناء العلاقات   هذ  المشااااااريع خلاي عدارة فعالة للعلاقات والمشااااااريع

الليدة مع العملاء يؤدي عل  تحساااين تجربتهم وشاااعورهم بمزيد من الرضاااا مما يعزز فر  نجاح المشااااريع  

وتوسايع قاعدة العملاء وأكدت ع   أن الشاركات التي تباي علاقات قوية مع العملاء تقون أك ر قدرة ع   

يرات في متطلباات المشااااااااااااااريع، وأوصااااااااااااا  الادراساااااااااااااة بتطوير ابساااااااااااااتراتيجياات  التكيذ مع التحادياات والتغي

القائمة ع   بناء علاقات قوية ومساااااااتدامة مع العملاء ويجب ع   المشااااااااريع الاساااااااتثمار في اساااااااتراتيجيات  

 التسويق وتعزيز الاتصاي المستمر مع العملاء.

،  لى تحسةة ن أداق المشةةاريع( بعنوان أثر تطبيق القيادة الموقفية ع2023دراسةةة انان يرير  -2

الاااادراسااااااااااااااااة عل  التعرم ع   تااااأثير أساااااااااااااااااليااااب القيااااادة الموق يااااة )التوجيااااه، والتاااادريااااب، والاااادعم  هاااادفاااا  

والت ويض( ع   أداء المشاااااااااااااااريع وتوصااااااااااااالاا  الاادراسااااااااااااااة عل  وجود تااأثير طردي لمساااااااااااااتولم تطبيق التوجيااه، 

المشاااااااااااااااريع النااشاااااااااااااةاة، وأوصاااااااااااااا   التادرياب، الادعم، الت ويض كاأحاد أسااااااااااااااالياب القياادة الموق ياة ع   أداء  

الدراساااااااااة علي ضااااااااارورة العمل ع   زيادة قدرات ومهارات المديرين والقيادات في تطبيق الأسااااااااااليب ابدارية  

الحااديثااة في مجاااي القيااادة من خلاي توفير البرامج والاادورات التاادري يااة عن كااافااة التطورات والأساااااااااااااااليااب  

 الحديثة المستخدمة في مجاي ابدارة والقيادة.



،  ( بعنوان التخطيط الاسةةةةةةةيجاتيهي وأثرد على إدارة المشةةةةةةةاريع2022دراسةةةةةةةة حالد الحر     -3

هدف  الدراساااااااااااة عل  التعرم ع   أثر التخطيط الاساااااااااااتراتيكي ع   أداء المشااااااااااارو  وع   طبيعة التخطيط 

خطيط الاسااتراتيكي وأهميته ومراحله وتوصاال  الدراسااة عل  أن كافة المشاااريع بقافة أحلامها تحتاج عل  ت

اسااااااااتراتيكي مما يؤثر ع   دورة حياة المشاااااااارو  وأدهرت النتائج أن عملية التخطيط الاسااااااااتراتيكي تساااااااااعد  

المشاااااااااااريع في تحقيق أهدافها باللودة والوق  والقل ة المطلوبة  وأوصاااااااااا  الدراسااااااااااة بضاااااااااارورة التخطيط 

يار القادة ابداريين بناءً  الاساتراتيكي قبل المباشارة في أي مشارو  من أجل رفع ك اءة الأعماي وضارورة اخت

 ع   معايير وأسس موضوعية تؤهلهم من القياا بأدوارهم ومهامهم ع   النحو المنشود.  

اقع المهةةارات الريةةاديةةة المةةةةةةةةةةةةحةةاب المشةةةةةةةةةةةةةةاريع  2022دراسةةةةةةةةةةةةةةة ريةةان بلا     -٤ ( بعنوان تقييم و

رات الريادية  ، هدف  الدراسااااااااااااة عل  بيان واقع المهارات الشااااااااااااخصااااااااااااية عحدلم المهاالصةةةةةةةةةةةةر جة والمتوسةةةةةةةةةةةةطة

لأصاااحالم المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة، وتوصااال  عل  أن تتوفر المهارات الشاااخصاااية من حل المشاااكلات  

ومهارات الت كير اببداتي والقيادة لأصاااااااحالم المشااااااااريع الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة، ولكن بدرجة منخ ضاااااااة،  

لاي خلق جو من المنافساااة  وأوصااا  الدراساااة ع   التركيز ع   المهارات الشاااخصاااية لما لها من أهمية من خ

 بين العاملين وتح يز العاملين، وخلق بيةة مناسبة للعمل اللماتي.

( بعنوان دور تفعيل المهارات غ ج المسةةةترلة والإبداب دبعد من 2021دراسةةةة ريزان يصةةةور   -٥

ل  ، هدف  الدراساااة عأبعاد التسةةةويق الرشةةةيق في تعزيز أداق العامل ن في الشةةةركات عات الطابع ال دم 

تحديد علماا العاملين في البنوك بم هوا التساااااااويق الرشااااااايق و تحديد مدلم مسااااااااهمة ت عيل المهارات غير 

المساااااااااااتغلة واببدا  كأحد أبعاد التساااااااااااويق الرشااااااااااايق في )الالتزاا الودي ي للعاملين( في البنوك وتوصااااااااااال   

لم عل  وجود علاقة بين ت عيل الدراساة عل  أن العاملين في البنوك لدإهم علماا بم هوا التساويق الرشايق أد

المهارات واببدا  والالتزاا الودي ي وأوص  الدراسة بأنه من أجل عنجاح تن يذ برنامج التسويق الرشيق  



يجب أن يقون لدإها كوادر متخصاااااااصاااااااة قادرة ع   دفع البرنامج التساااااااويقي عل  الاماا وأوصااااااا  عل  تأهيل  

 التح يز المعنوي والمادي للعاملين. العاملين من خلاي الدورات التدري ية و ضرورة  

( بعنوان أثر العلاقات ب ن دفاقة تكنولوجيا المعلومات  Ravichandran.,   201٨دراسةةةةةةةةة   -٦

، وتهادم الادراساااااااااااااة عل  اساااااااااااااتكشاااااااااااااام العلاقاات بين ك ااءة  والقةدرة على الابتكةار والرشةةةةةةةةةةةةاقةة التنظيميةة

الولايات المتحدة، وتوصاااااااااال  الدراسااااااااااة عل  أن تكنولوجيا المعلومات والقدرة ع   الابتقار بكبرلم شااااااااااركات  

الشاااااااااااااركاااات التي تتمتع بقااادرات فاااائقاااة في مجااااي نظم المعلوماااات عل  جااااناااب التوجاااه الاساااااااااااااتثمااااري القوي  

لتكنولوجيا المعلومات تنشااااااااااتم منصااااااااااات رقمية تمكنها من أن تقون أك ر رشاااااااااااقة في التعامل مع التغيرات، 

عيجابية بالرشاااااااااااقة التنظيمية وان الشااااااااااركات التي تتمتع بقدرة   وأن القدرة الابتقارية للشااااااااااركة لها علاقة

ابتقارية أع   تقون قادرة بشااقل أفضاال ع   الاساات ادة من منصاااتها الرقمية لتعزيز الرشاااقة التنظيمية  

 مما يؤدي عل  تأثير عيجا ي قوي ع   أداء الشركة . 

لةةة على أداق المشةةةةةةةةةةةةةاريع  ( بعنوان أثر تطبيق الجودة الشةةةةةةةةةةةةةام201٩دراسةةةةةةةةةةةةةة فرا  الزع ي    -٧

، هدف  الدراساااااااة عل  بيان أثر تطبيق اللودة الشااااااااملة المتمثلة لم)القيادة، تمكين العاملين، الانشةةةةةةا ية

التركيز ع   الزبائن، عدارة العمليات، الموردين، التحساين المساتمر( ع   أداء المشااريع الانشاائية وتوصال   

ملة ع   أبعاد أداء المشاااااريع ذو دلالة عحصااااائية والتي جاءت  الدراسااااة عل  أن أثر أبعاد عدارة اللودة الشااااا

مرتبة تنازليا من حيث الأهمية )القل ة، اللودة، الوق ( وأوصاااااااااا  الدراسااااااااااة ب يان مدلم أهمية التدريب  

 والتأهيل للعاملين وفت  قنوات الاتصاي مع الزبائن لتحسين ك اءة المشاريع.  

ثر عناصةةر الركاق العايف  والقيادة التحويلية  ( دراسةةة بعنوان أMaqbool   201٧دراسةةة -٨

، وهدف  الدراساااااة عل  معرفة تأثير الذكاء العاط ي لدلم مدراء  لدى مدراق المشةةةةةاريع على ي)اا المشةةةةةاريع

المشااااااااااريع ع   نجاح المشااااااااارو  وتوصااااااااال  عل  أن النجاح يعتمد ع   المحرك الرئيساااااااااتي وهو وجود مدراء ذو  

اء العااااط ي العاااالي لااادلم مااادراء المشااااااااااااااااريع والاااذين يملقون الك ااااءة  ك ااااءات عاااالياااة وأكااادت ع   أن الاااذكااا 



المطلوبة هم مدراء فعالون ويضامنون نجاح أع   للمشارو ، وأوصا  الدراساة ع   توسايع نطاق الدراساة  

 لتصب  عالمية.  

( بعنوان تهث ج القيادة الابداعية ومشةاردة المعرفة على السةلو  Ratih et a  201٦دراسةة -٩

التعرم ع   تاااأثير القياااادة الاباااداعياااة ع   سااااااااااااالوك العااااملين   ، هااادفااا  الااادراساااااااااااااااة عل للعةةةامل نالإبةةدا ي  

وتوصل  الدراسة عل  وجود تأثير عيجا ي معنوي مباشر ضعيذ للقيادة الابداعية ع   السلوك اببداتي 

شاااقل  وتؤثر المعرفة بشاااقل عيجا ي و شاااقل قوي ع   السااالوك اببداتي كما أن مشااااركة المعرفة تتوساااط ب

 كامل العلاقة بين القيادة اببداعية والسلوك اببداتي.

( بعنوان أثر أيماط القيادة النسةا ية على فعالية المشةاريع  2014دراسةة سةناق العواملة   -10

، هدف  الدراسااااااااااة عل  دراسااااااااااة أثر أنماا القيادة النسااااااااااائية ع   المشاااااااااااريع من خلاي الصةةةةةةةةةر جة في ااردن

وتوقراطية والقيادة الديمقراطية، وقيادة عدا التدخل( وتوصاااال  الدراسااااة عل  نموذج يختبر )القيادة الأ 

وجود أثر لنمط القيادة الأوتوقراطية ع   فعالية المشااااااااريع وأوصااااااا  الدراساااااااة عل  أهمية بناء الوتي لدلم  

اريع  النساء صاحبات المشاريع برفع مستولم مشاركة العاملين في ابدارة لأنه يعكس عيجابيا ع   أداء المش 

وتعزيز وعيهم باأهمياة النمط الاديمقراطي في بنااء ثقاافاة اببادا  لادلم العااملين من خلاي النادوات وورش  

 العمل . 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة:

 : القيادة الإبداعية

تعرم القيادة اببداعية بأنها: القيادة القادرة ع   جمع الأفقار اللديدة سواء عن طريق القائد  

ا من مصادر خارجية، وتحليل هذ  الأفقار وتباي ال كرة الم يدة وتدعيمها  أوا عن طريق العاملين معه أ

ال كرة   هذ   تغيير  عل   تؤدي  التي  المصادر  عن  والبحث  وتن يذها،  المنظمة  داخل  وترويجها  ومساندتها 

قدرتها   ذل   في  وتستخدا  وتنظيميًا،  واجتماعيًا   
ً
ماديا مري   اقتصادي  أو  تجاري  مجاي  عل   وتحويلها 

شافية والاستطلاعية وأصالتها ال كرية وقدرتها التأثيرية في عثارة حماس ا خرين للإبدا  والابتقار.  الاستك 

التغيير والتجديد واستحداث أساليب جديدة بتقون مناسبة لمتطلبات   القادرة ع   عدارة  القيادة  فهي 

 (  202٤جيد, )مار. العصر وحاجاته، وتقون قادرة ع   ابنتاج بأكبر طاقة ممكنة مع مرونة الأفق

 : إدارة المشاريع

تعرم عدارة المشاريع ابنشائية كل عمليات التخطيط والتنظيم، وتنسيق الموارد والرقابة ابدارية  

هذ    وتتضمن  النهائي،  للاستغلاي  وتسليمه  عنجاز   لحظة  عل   المشاريع  فكرة  بروز  لحظة  من  والمالية 

دارة الموارد الأساسية اللازمة لعملية ابنشاء من عمالة ومواد وامواي ووق  لهدم الانتهاء من  العمليات ع 

 للمواص ات المطلوبة. 
ً
 (  2020)الحديدي, تن يذ  في الزمن المحدد وفي حدود الميزانية المقدرة له وطبقا

  

 

 

 

 



 : أثر القيادة الابداعية على فعالية إدارة المشاريع

تعد عدارة المشاااااريع الناعحة عملية معقدة تتطلب التنساااايق بين مجموعة متنوعة من العناصاااار  

لعناااصااااااااااااار، يااأتي دور القيااادة اببااداعيااة بااأهميااة كبيرة في تحقيق النجاااح وتحقيق  والأفراد. ومن بين هااذ  ا

ليس مجرد مااادير أو مشااااااااااااارم، بااال هو شاااااااااااااخص يتمتع بمجموعاااة فريااادة من  الأهااادام المرجوة. فاااالقاااائاااد  

 الص ات والمهارات التي تمكنه من تح يز ال ريق وتوجيهه نحو تحقيق النتائج المرجوة.

يتمتع باالرؤياة والقادرة ع   تحويلهاا عل  خطط عمال ملموساااااااااااااة ومنظماة. والقاائاد المباد  هو الاذي   

كما يجب أن يقون لديه مهارات تواصااااااااااال فعالة لتبادي الأفقار والمعلومات مع أعضااااااااااااء ال ريق والأطرام  

 المعنية الأخرلم.  

تعاد القياادة ابباداعياة أحاد العوامال الرئيساااااااااااااياة التي تسااااااااااااااهم في نجااح المنظماات والشاااااااااااااركاات في 

عصااااااااااااارنااا الحااالي. فااالقااادة اببااداعيون هم الااذين يتمتعون بااالقاادرة ع   تح يز الابتقااار والت كير اببااداتي 

 .لدلم فرق العمل، وبالتالي يساهمون في تحقيق النجاح والت وق في سوق العمل المتنافس

ياااد من  تااااريل القياااادة ابباااداعياااة يعود عل  فترة طويلاااة في التااااريل، حياااث يمكنناااا العثور ع   العاااد

الأمثلة ع   القادة اببداعيين الذين اسااااااااتخدموا اسااااااااتراتيجيات مبتكرة لتحقيق النجاح. واحدة من هذ   

الأمثلة هي سااااتيذ جوبز، مؤسااااس شااااركة أبل. كان جوبز يتمتع برؤية فريدة وقدرة اساااات نائية ع   تح يز 

صاااااااااااااناادوق وتحقيق الأفقااار  الابتقااار والت كير اببااداتي لاادلم فريقااه. كااان يشااااااااااااالعهم ع   الت كير خااارج ال

اللاديادة والمبتكرة. وب ضااااااااااااال هاذ  القادرة ابباداعياة، تمكنا  أبال من تطوير منتجاات ثورياة مثال ا ي ون 

 .وا يباد

ا ابشااااااااارة عل  العديد من القادة اببداعيين ا خرين في التاريل.   بابضااااااااافة عل  جوبز، يمكننا أيضااااااااً

ا يعتمااد ع   ع   سااااااااااااا ياال المثاااي، نيلساااااااااااااون مااانااديلا، الزعيم ال لنولم أفريقي الراحاال، كااان قااائاادًا عبااداعيااً



الحوار والت اااااوم لتحقيق التغيير ابيجااااا ي. كمااااا كااااان يشااااااااااااالع الابتقااااار والت كير اببااااداتي في مجااااالات  

 .مختل ة مثل التعليم والصحة والتنمية الاقتصادية

 لتحقيق القيادة اببداعية، هناك عدة استراتيجيات يمكن عتباعها

 يحتذي به. يجب أن يقون لديه القدرة ع   الت كير اببداتي يجب أ •
ً
ن يقون القائد مثالا

وتطبيق الأفقااار اللاادياادة بن ساااااااااااااااه قباال أن يطلااب من فريقااه القياااا بااذلاا . علاوة ع   

ذلا ، يجاب أن يقون القاائاد قاادرًا ع   تح يز الابتقاار والت كير ابباداتي لادلم فريقاه من  

 .مةخلاي توفير بيةة مح زة وداع

يجب أن يتم تشليع ال ريق ع   الت كير خارج الصندوق واستكشام الأفقار اللديدة.   •

يمكن تحقيق ذل  من خلاي توفير وق  ومسااحة للت كير اببداتي والتجريب. يجب أن 

والتجارلم اللديدة   ،الذهاييشاااالع القائد الأعضاااااء ع   المشاااااركة في جلسااااات العصااااذ  

 .وتبادي الأفقار والتجارلم

يجب أن يتم تشاااااليع ال ريق ع   تجاوز ال شااااال والاسااااات ادة منه. يجب أن يعتبر القائد  •

ال شااااااااااااال جزءًا من عملية الابتقار والت كير اببداتي، ويجب أن يشااااااااااااالع الأعضااااااااااااااء ع   

 (  201٩)الزغبي,  .تعلم الدروس من الأخطاء وتحسين الأداء في المستقبل

م في تحقيق النجاح والت وق في ساااااااااوق العمل  يمكن القوي عن القيادة اببداعية هي عامل حاسااااااااا 

لاااادلم فرقهم من   يجااااب ع   القااااادة أن يقونوا قااااادرين ع   تح يز الابتقااااار والت كير اببااااداتي  المتنااااافس. 

 .خلاي توفير بيةة مح زة وداعمة. يجب أن يقونوا قادرين ع   الت كير خارج

 

 



 :شاريعهناك عدة جوانب تبرز أهمية القيادة اببداعية في عدارة الم

تحديد الرؤية ووضاااااااااااع ابساااااااااااتراتيجية: يعمل القائد ع   تحديد الرؤية العامة للمشااااااااااارو   •

وتحويلها عل  استراتيجيات قابلة للتن يذ. عن وجود رؤية مشتركة واضحة يساعد ال ريق  

 .ع   توجيه جهود  نحو الهدم المشترك

ال ريق. يجب ع   القائد أن علهاا وتح يز ال ريق: يعتبر القائد مصااااااااااااادر علهاا لأعضااااااااااااااء   •

بااااه، يشااااااااااااالع الابتقااااار والت كير اببااااداتي ويعزز روح ال ريق    يحتااااذي 
ً
يقون قاااادوة ومثااااالا

والتعاون. باشاراك الأعضااء في صانع القرارات ومشااركتهم في عملية التخطيط والتن يذ،  

 .يشعر ال ريق بالانتماء والتح يز لتحقيق النجاح

ائد ع   توجيه وتنساااااااااايق جهود ال ريق، وتوزيع المهاا  توجيه وتنساااااااااايق اللهود: يعمل الق •

وتحادياد المساااااااااااااؤولياات. يجاب أن يتمتع القاائاد بمهاارات عدارة الوقا  وتحقيق التوازن بين 

 .الموارد والأولويات لضمان تن يذ سلس وفعاي للمشرو 

التواصاااااااال ال عاي: يعتبر القائد مهارة التواصاااااااال ال عاي أداة أساااااااااسااااااااية بدارة المشاااااااااريع   •

جاح. يجب ع   القائد أن يقون قادرًا ع   التواصل بوضوح وفعالية مع جميع أعضاء  بن

ال ريق والأطرام المعنية الأخرلم. يسااااااعد التواصااااال الليد في توضاااااي  التوقعات وتجنب  

 .السوء فهم وحل المشاكل بشقل سلس

وتحديات  عدارة التغيير: في ساااااااااياق عدارة المشااااااااااريع، غالبًا ما تحدث تغييرات غير متوقعة   •

قد تؤثر ع   تن يذ المشارو . يعد القائد المحور الأسااياتي بدارة هذ  التغييرات والتكيذ  

معها بشااااااااااقل فعاي، من خلاي اتخاذ القرارات الملائمة وتنساااااااااايق اسااااااااااتراتيجيات التعامل  

 .معها



بنااء ثقاة وعلاقاات قوياة: يعتبر القاائاد النااعا قاادرًا ع   بنااء ثقاة ال ريق وتعزيز علاقاات   •

وياة بين أعضاااااااااااااااء . عنادماا يقون هنااك بيةاة ثقاة واحتراا، يقون ال ريق أك ر قادرة ع   ق

 .التعاون والتعاون ومواجهة التحديات بشقل فعاي

عدارة الصااااااااااراعات: قد يواجه القائد صااااااااااراعات داخل ال ريق أو بين الأعضاااااااااااء. يجب أن  •

اء، وح لها وتعزيز الت اهم  يقون لديه المهارات اللازمة بدارة هذ  الصااااااااااااراعات بشااااااااااااقل بن 

والتعاااون. عناادمااا يتم التعاااماال مع الصاااااااااااااراعااات بشاااااااااااااقاال فعاااي، يمكن تحويلهااا عل  فر   

 .للنمو والتحسين

توجيه وتطوير ال ريق: يعتبر القائد المساااااااةوي عن توجيه وتطوير أعضااااااااء ال ريق. يجب   •

هم  أن يوفر التوجيه والتوجيه اللازمين لأعضاااااااااء ال ريق، ويساااااااااعدهم في تحسااااااااين مهارات

وتطوير عمقاناتهم ال ردية. من خلاي توفير ال ر  للتدريب والتطوير المسااااااااااااتمر، يمكن 

 
ً
 .للقائد أن يباي فريقًا قويًا ومتقاملا

الابتقار والتحسااااين المسااااتمر: يجب أن يشاااالع القائد الابتقار والت كير اببداتي في عدارة   •

أسااااااليب جديدة وفعالة  المشااااااريع. يمكن للقائد أن يساااااهم في تحساااااين العمليات وتطوير  

لتحقيق الأهادام بشاااااااااااااقال أك ر ك ااءة. يجاب أن يقون للقاائاد القادرة ع   تح يز ال ريق  

 .لاستكشام حلوي جديدة وتباي التغييرات التي تعزز أداء المشرو 

المراقبة والتقييم: يجب ع   القائد أن يقون حذرًا في مراقبة تقدا المشااااااارو  وتقييم أداء   •

ععاداد معاايير لاداء ومتاابعاة التقادا وتحادياد الملاالات التي تحتااج  ال ريق. يتطلاب ذلا   

عجراءات   اتخاااااااذ  للقااااااائااااااد  يمكن  المساااااااااااااتمر،  والتقييم  المراقبااااااة  تحساااااااااااااين. من خلاي  عل  

 (  2022,  عضيبات) .تصحيحية في الوق  المناسب وضمان تحقيق الأهدام بنجاح



المشااااااااااااريع الناعحة. يجب ع   القائد أن يتضاااااااااااا أن القيادة ال عالة تلعب دورًا حاسااااااااااامًا في عدارة  

يتمتع بالرؤية والتواصااال ال عاي وقدرات التح يز والتنسااايق. عن القيادة الناعحة لا تقوا بادارة المشااارو  

فحساااااااااااااب، بال تساااااااااااااتثمر في تنمياة ال ريق وتعزيز تحقيق النتاائج المرجوة. القاائاد الاذي يجمع بين المهاارات  

  ال نياة وال شااااااااااااارياة وابدارياة، والقا 
ً
ادر ع   التح يز والتوجياه والتواصاااااااااااااال ال عااي، يمكناه أن يقون عااملا

 .حاسمًا في عحداث التغيير وتحقيق النجاح في المشاريع

 :المنهجية ويرق البحث

 تصميم البحث:   

إهاادم البحااث عل  قياااس أثر القيااادة اببااداعيااة ع   أبعاااد أداء المشاااااااااااااااريع حيااث يعتمااد البحااث الوصااااااااااااا ي  

التحلي ي والادراساااااااااااااات التجري ياة(، حياث يعتماد البحاث المنهج الوصااااااااااااا ي من خلاي جمع البيااناات الأولياة  

 والثانوية.  

م، وتم الحصااوي ع   البيانات  تم الحصااوي ع   البيانات الأولية من خلاي الاساات يان المصاامم لهذا الهد

 الثانوية من خلاي الدراسات النظرية في المراجع والدراسات السابقة.  

 بيايات البحث ويرق جمعها:  

 تم تحديد طرق جمع البيانات من خلاي الخطوات التالية:  سي

 يوب البحث ومنهجه:

ة التي تساااااااتهدم رصاااااااد وتوصااااااايذ وتحليل أثر القيادة   ينت ي هذا البحث عل  الدراساااااااات الوصااااااا ي 

الاباااداعياااة ع   فعاااالياااة عدارة المشااااااااااااااااريع وقيااااس أثرهاااا ع   أبعااااد أداء المشااااااااااااارو   لقوناااه أنساااااااااااااااب المناااا ج  

نة من أفرادد مجتمعد البحث، ) د
( من  100المسااااااااتخدمة في هذا الملاي، وساااااااايتم ذل  بأساااااااالولمد المجااااااااا بالعي 

 . جدةالمدراء ورؤساء الأقساا في شركات الدعاية وابعلان في 



 م)تمع البحث وعينته:

د مجتمع البحااث الماادراء ورؤساااااااااااااااء الأقساااااااااااااااا في وكااالات الاادعااايااة وابعلان في   ، وتنت ي  جاادةيتحااد 

ة بالاختيار العشوائي، قوامها ) نة العمدي  د
 ي بين الذكور وابناث.موزعة بالتساو (  100العينة عل  نو  العي 

 أداة جمع بيايات البحث:

نة البحث، حيث تحتوي ع    د
يعتمد البحث ع   اساااتمارة الاسااات يان كأداة للمعد البيانات من عي 

ة لأفراد   عادد  من الأساااااااااااااةلاة التي تجياب عن تسااااااااااااااؤلات البحاث، وباابضاااااااااااااافاةد عل  الخصاااااااااااااائص الاديموغرافيا 

 العينة.

 :الدراسة    ادود

الم  -1 ة:  الحدود  ممارسةوضوعي  تقييم مستولم  في  ل 
 
في    تتمث المشاريع  قبل مدراء  من  اببداعية  القيادة 

 مجاي يتطلب الابدا  والابتقار 

ة:  -2  جدة. تم تطبيق في شركات الدعاية وابعلان في مدينة الحدود المقاني 

ة: سيتم -3  من المدراء ورؤساء الأقساا في وكالات الدعاية وابعلان   100تطبيقه ع    الحدود ال شري 

ة:  -٤    ا202٥ –ا  202٤سيتم تطبيق هذا البحث في العاا الحالي  الحدود الزمني 
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المشااااااريع الصاااااغيرة: دراساااااة  عساااااتراتيجية بناء علاقات العملاء وتأثيرها ع   عدارة  (.  202٤)، أحمد   ,النجار

 .٤٥، عدد  ٤٥، مجلد  تطبيقية ع   مشاريع السوريين 

أثر تطبيق أساااليب القيادة الموق ية ع   تحسااين أداء المشاااريع: دراسااة تطبيقية  (.  2023)، حنان  ,  نذير

 . ٩٥ع   المشاريع الناشةة المللد العدد 

 ، 13التخطيط الاستراتيكي وأثر  ع   عدارة المشاريع مجلد العدد (.2023) ، خالد  , الحر ي

 .  ٤   ٤٤( تقييم واقع المهارات الريادية لأصحالم المشاريع الصغيرة والمتوسطة مجلد  2022ريان بلاي، )

دور ت عيل المهارات غير المساااتغلة واببدا  كبعد من أبعاد التساااويق الرشااايق في (.   2021)، ريزان   ,نصاااور 

بين بنا  البركاة وبنا  بيمو في تعزيز أداء العااملين في الشاااااااااااااركاات ذات الطاابع الخادمي: دراسااااااااااااااة تطبيقياة  

 ،٨محافظة دمشق مجلد، العدد 

أثر تطبيق عدارة اللودة الشاااااااملة ع   أداء المشاااااااريع الانشااااااائية: دراسااااااة حالة   (.  201٩)  ،فراس   ,الزعبي

 .  10د العد 3ع   جميع مستثمري قطا  ابسقان في الأردن مجلد،  

أثر أنماا القيادة النسااااااااائية ع   فعالية المشاااااااااريع الصااااااااغيرة في الأردن، مجلد  (.201٤)، سااااااااناء    ,العواملة

 .  ٤1عدد  13

ا(، دور القياااادة ابدارياااة في مساااااااااااااتشااااااااااااا   جاااامعاااة العلوا  2013عاااايض، عباااد اللطيذ مصااااااااااااا ا محماااد )

والتكنولوجيااا في تطبيق عدارة اللودة الشاااااااااااااااملااة فيااه، المللااة العربيااة لضااااااااااااامااان جودة التعليم اللااامعي،  

 .11، العدد ٦مجلد  



د ال شااااااارية : دراساااااااة ميدانية  أثر أنماا القيادة ابدارية ع   تنمية عبدا  الموار   (.2011)دريوش شاااااااهيناز،

لعينة من المؤساااساااات الصاااناعية الخاصاااة بولاية قسااانطينة، رساااالة ماجساااتير في تسااايير الموارد ال شااارية،  

 .جامعة منتوري قسنطينة، اللزائر

ا(، مقادماة في عدارة لأعمااي، جادة، خوارزا العلمياة للنشااااااااااااار 2013ساااااااااااااااعااتي، عباد ابلاه سااااااااااااايذ الادين )

 ة الأول .والتوزيع، الطبع

(. القيااادة الرقميااة وتاأثيرهاا في الحااد من دااهرة البااداناة التنظيميااة: 202٤مجيااد، أحمااد رجاب معيشااااااااااااار. )

 -  1٥٧٤, م حق ،  ٦دراسااااااااااااااة تحليلياة لمود ي ماديرياة بلادياة ال لوجاة. مجلاة الادراسااااااااااااااات المساااااااااااااتاداماة، مج

1٥٩٧. 

, المللااااة العلميااااة للنشااااااااااااار العر ي, م اااااهيم عدارة المشااااااااااااااااااريع وأهاااادافهااااا  (.2020)روان محمااااد    ,دياااادي الحاااا 

 . 2٥العدد

(. دور أخلاقياات المهناة في فعاالياة عدارة  2022عضااااااااااااايباات، ع ي محماد قااسااااااااااااام، و اللوازناة، بهلا  عياد. )

المشااااريع: دراساااة حالة شاااركة اللسااار العر ي للملاحة )رساااالة ماجساااتير غير منشاااورة(. جامعة  ي البي ، 
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