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Abstract:

This study aimed to examine the impact of digital transformation on human resource management
in private sector companies in Dammam by analyzing three main dimensions of digital
transformation, namely digital infrastructure, digital systems and applications, and organizational
and human readiness for digital transformation, and assessing their influence on the efficiency of
human resource management practices, the study adopted a descriptive analytical approach and a
quantitative research design, while a questionnaire was used as the primary instrument for
collecting data from a sample of 383 employees working in private sector companies in Dammam,
the questionnaire consisted of twenty items distributed equally across four dimensions, and the
collected data were analyzed using SPSS through arithmetic means, standard deviations,
Cronbach’s Alpha, Pearson correlation, and regression analysis, the findings indicated a high level
of reliability for the research instrument, with an overall Cronbach’s Alpha coefficient of 0.982,
the results also showed very high levels across the dimensions of digital transformation and human
resource management, with mean scores of 4.325 for digital infrastructure, 4.322 for digital
systems and applications, 4.326 for organizational and human readiness, and 4.300 for human
resource management, the hypothesis testing results further revealed a positive and statistically
significant effect of all dimensions of digital transformation on human resource management, with
Beta values of 0.881 for digital infrastructure, 0.908 for digital systems and applications, and 0.917
for organizational and human readiness, making organizational and human readiness the most
influential dimension, the study recommends continuously developing digital infrastructure,
strengthening system integration, providing ongoing employee training, and aligning digital

transformation initiatives with the actual needs of human resource management.

Keywords: Digital Transformation, Human Resource Management, Digital Infrastructure,
Digital Systems and Applications, Organizational and Human Readiness, Private Sector

Companies.



Gaaall alal) U1 :J6Y) Juadl)



daaial) 1.1
Mg daadl) clasil] auddll L) da okt cullads dlaY) Aaddl) dand d g)ladie Jea3 Jlee¥) dlle sgi
Beal Jaal o Daiie )l Joatll 2y aly duasall Lldee 3] 8 ASH) dudai¥ly lilal) e clabiall sl
JSLglly cililaall JSE dans SalSia Wyl Lgasi granal i edang Y1 cBlabaalls sl clalaall Jhaiiad ) Eas
sl ¢alhaid) 138 (g5 g cplelally Aadatall ¢y Al desids 3 8ydlaa Bygems 55 ¢ LA A3 (ylay Aualanll
B A bl o gy Lgig pes WgieliS (gsin 2023 S Jalgall anl Ll gi€ll o 5alinn) o S, )08
Lol )Y ks cJoatll 1agy 13l doadanll Caillagh ST e dopdall 3lsall 5yl0) 2ty cAedliall sady i) Aoy acd
Dy ¢« okaaY )y allagial s duydall clalan¥) Jadads (e ol cdadaiall Jals daadasll agibin dabiass Galelall poeny
aliig Gaad)l) ileatal) cragad 5 adigl) Sleall Blaly eIl LaliaVl elguly «Slagailly ¢l 5)lals qusilly
Aalily ccleha) 38y Cpueady ¢ Guilasall Cilagtea ) Jyeash) gy gyl el Jlis b dndall 3)lsal) Cilashes
lalia¥) ads e Yl ae s saaa UK @bl Jidas clgl cajdy LS L pe ST 550 duydall 3)lsall cilerd

Aocginse S hdge o cplalally Zalaiall chLall eling cculgall Clsad aaaty (i)

Gy cOlalaall Sla) e ety laygn da ol 3 cdpdll lgal 50} cililgiun 8 Ungale i diad)ll ciiaal
Basall Jaall il ge Jalaill cplalal) Zagny cdaad)ll cibleall dnaiiy ¢ urill Hla) A AU ey gl Uy
Dlsall @iy} € b bl Jsatll Hsn ol Slahall saa) ) cileagi Lo g Glld 3iy(Bloom et al, 2017)

SV suliie dala sl e cla¥) DA Jeally Jlat¥) il yushais Sl Ayl e Adadladll (ya Aoyl

. (AlEssa, 2023)asil il ga dalaill e §)3lly dadamil) dig ol

b2 el (530 o ) Cagn Y cdgs ASIY) Al AS,Al @Dl dyaar o)l Joaill Agdall dadl) 32T Yy
Joaill (Kasg dapna Bgem lalatial o gupadly cpilisall 53 ey cdpad) 3lsall Blaf Sljlas 8 Ll
Canaa O V) edandlinl 5,080 adys oY) acs (b agaw Ofs cLyiolais oyl 3lsall oy alal Basaa Lasd iy of (a8

O & (a9 (Nahayo, 2020) dadgiall milill saaad e Gladaiall aiay 38 4ad)ll cylgall Lagana o Al clikay)



ane Jalaill () Gy Al Slabidly dpalaiill A8l (gyid) painll pe &l JolS5 ) zliag (B Joaill 7l
Gsinan Y Y] Gpend (I LSAD 350 Y Al 2lsall cilaglas plai aladiu) o LS Slaite Ll leg e dieasy
Al ekt Ledie dpdall 3)lsall Cilaglen alaid Lpapaiil) dadll el Gadaill dlaje 2ea Gy Lay asiy gie B2l
W) D Gl ) dalidl UL gty clgy Aatyall @leball vl b Goilisal) @Dl clgaladial
alaly bl Lain 8 AelaBl dpamall aladiu¥) jslas ) zlias ASE of e 1 g(Alboloushi, 2020)
Aaail ) ChLaAl aes Calelall d1a5 ety il 3lsall Slesjlas mpant sale) 3 gl ccDlaledl)
G Ligyas el Blals LY 5l ) Ll Slsall Slejlae (b ol Joaill 80 g s o) iy
Canylly Alaedl cleaially UL Jubaty o ool olSMg 250 S jualinll (o Ao ganay 8001 138 Jasiyos cAlalal)
Cand dydall 3lgall laly ol Joaill o A8l o ells CaiSyg (Kazlauskaite, 2025) oadasl) slawin)y a8
S2ay Al @iy Bagns «lgailage 8oUSs ASHAN Ljals (grie DA (o JSET Laily ccilal) dplal of dlasw 48De
<ol olad Lgilibi gumg
(@bl Lol (pe Arall 4y et Ll caleal) diaar palad) g Uadl) @lS)d 6 dals daeal AR s3a dudyy iy
s Al depu bl Bsus (B QISAN 0da Janly A sly 0V5lhag Aty Aylaty duclia GlSHE sy gl
Lalbae el yl) bl S (e dpdiad) 3lsall Bylal pushai Jama (3 5aY) e lgale Aadlaally ol e el Colaiing danlusy!
Aan alias @ dig A Gliaiall pladial (8 GG pus 0o a2l eg Cuas (9] dagi Jae paly lles
rinas Lo danaday Wlges AOHAN anal L i) lsal) il b ol caslitn 8 LS (Al ) A58 (e Gl
& oaldl) g il il Lyl 3)sall 53 8 el Jaatll S Gl Jslin eelld e Wil g cplalad) Jaals
oy (el Anidl Blsall Glules ik (b duddyl) Lebailly il algnd (530 g (] Law caladl di
Oe Aoledll BaELY) (e 223 B ) Guilgad) o el cula ) ¢ Galalally dalanddl hLAl ae g clgiasag Clela)

sl 13a



duanl) dlCéa 1.2
dejluaiall Ail) ahyoanl) ae ol Lo Ayl 3)lgall 8)0) ilisylas pghat 8 Banlfie lant (aldll ¢ Unall ISHd 4l g
o Apadl 3sall lasles alaig eyl ileatd) aladiul ) I e paal) gl g Laall Jasll Ly Slalialy
gyl RISy agally gl Qs SlelaY) 5ol ady Cangs cplalall iy Blals el aniy cupailly Caalasil
b cdaydall Blsall Bl A (Aad Joad 3iad Bg pall e Y Al Aalal) aladial ol celld aag duadiil) el
S DA Cpent A Lghalags (93 elibul) Jadng ditg ) cLalaall Mi o AN ans (S lghe s st
(ligaal e lae Jeaill dilee danlg 38 LS Alalall (goall (e Aliieaal) CilalasdU Tabadnll i uils gl dopan ok

bl UL (e 5L Chacay el A8y el JalSs ane g ¢ puil) daglias (aad )l Cilgal) Chaca Jia

o Al gan o Ly dalaiall Slaxiud gae Jadin dpddl Blsall e (b Bl Joail zlas of cluhall S
(Bloom et al, 2017; Kazlauskaite, cplelall (paD el acally chlgall sdg caila ) oY) Slslea)
Ciagig deladiad Calld skt ) alail) gadsi dyma jslad callaiy Lopiall 3j)sall alai (g 330l (383 o LS2025)

oalall ¢ Uil S8 Al ga5i5 (s3lai®¥) pussill U s ¢ (Alboloushi, 2020)aulsy) Chhall acs b 4ila i
CISyall o3a dals Al lsall $la) o )l Jsaill GulSai) sae Ao Capanll ) daladl eda alaall dina
Cal€ 13 Lag eyl lsall Cillen gk 8 daddyl) lidll Aadll 5Y) (s5inn poang pde & i) ASEa Jia
& hsana 3 Y lealadind of of cplalall dasiall cilexally ChLal 83ga Gty ClelaY) 50US ady 6 Crogad

s 5 B0 1) Aol oY) Loga

) ) Jid) (B Gt Ui BT (el o oling

faladl) diptay palal) g Uall il B Aupdal) yisal) B Ao Bl Jeaill A La



Giant) 4saafl.3

dalall 40aaY) oY
i) A Slesiagal o a5 Aupddl Hlsall 2l el Jsatl G A Al (e Gl dpalal) Fpaa¥l an
dhag b)) Jsaill g (8 Candl aganss BIY) lgaly Jaall dasla o clhla ) clsanl) Ao Iulie Lalaal
LA Aty oY1 Bylaly cpailly olaiie) Calld 55555 ¢l ol iSll NI 2)asil) 55lats ALalSie Apalats dlee
sle gyl Guli P e Ayl dpddl lsall 3ok ddlaiall ddpeall el A Gl deliy LS Galalally Al
s Al iyl (e BES Y bl b Lege Dyeaie Al A5l iy aloall A b aldll g Uadll @il
OSa ¢ Gag gagnall palall g Uil iy e Faaulatilly Lol Lgdy ks b cabias clelad of Jga b i) Joall

Al Al el (griaes aleal) 8 dlalad) GG ailiads dasie dijee Cinddl a3 ¢

A Gl Sl Y A el Jeaiall Slayls (@)Y calally S Culall Gn danl) (8 Ll daddad) dieaY) el
ST agd () Jgeaghh (Tl 138 ae by 83Y) aeag aliiall 285 (pilagall Cilga (e Alaiia 8 gem Gacd )l LalasY)
) a5 Al ol 3yae o GabEl Ge Yo il Dlsall Bl (S Vise el Jeaill dasd ) alsell Ll
Joaill 3 dslae b ol Saain AT 23l oliy B 28 Sl 4 waiied Lalud Sand) J<8 of oSary el e
dhadye bux Chade L) (& falll el 8 WS ) maaill dayy Lldilly asad) sy QA G a8)
) Blsall iy Galy cchlAl B35ng cdaddyll Cilgally cdaadanill A9 jally cdaad )l Cilagall duat i i gasall
dalaad) dady) c Ll

Lhastl vie aledll Lipaes (aldd) ¢ Uadll S8 b)) aes 8 4anilis (pe 52l AslSe) 3 Candl) Gleal) DpaaY) Jiam
Sa il Al & )l clal F e ol B ped Lpad) lsalls dilaial) o)) Joaill sl

Crlalall Zasall Cilardll sagag 489 Jaall deyu Gaeeaty Waliiyl SiSY) caliadaall anaas 5D



133 (625 <ulS 1Y) La djmas ¢pgil€Hd Jals dartioad) Aalal) adly st 3 duydad) Slsall Jgsene o) seloy 38 LS
s Al L) dangi 8 anil) 138 aclung Ladig ) clelaal) Slady Lo axdid Wil ol a1 sk b Llad
Lo 52l Ao 508l (sidisall cliiag Vsl Jand) dagd po canslin ¥ Aadai] eyl caindy cdaaly cilalaal

Lyl bl el Culgs ge aail RS o oSa ) ccbleall datiy capnl) ) Laalls candl) Lneal 50
ilasally (el Lo g Sar LS dudadl) Caillagh cilabial Uali)) ST du s el manal oS ladde sling ¢ alalall
o il (e AN wiies g aoal) Aalal) Ji wiag l) Laglie Cais Lea (Jsaill ddee (B AS LA duaaly
OSa LS a8y ST 5)gemy ililadl alasiad PIA e dlelall (goall Jasdadsy canyailly oY) 3laly cadagill lilee (peens
sUas¥ly ualilly 48yl Clehay) Juliiy cdaiynsy Algm dig i< ilard s e Calagall dpad uias (b g O
cleadlly clogledl) ) Jseasl 8 2D (ggise adyg odyil

conlalall iy dlen e’ ilabaws by e GISA 8l Qlaal Gl i ac b of e eelly ) Al
Lalaal) Lol i W lling Auy)aY) Aadas¥) A Ayl ) sall Aadail (n JalSl) ae i ¢ raaiicaall il ghese g

g Al lpall 3 sk 3 ) MBI (Ser g i ) 8 s el Jpadl ally Guld e )

pledl) Aing palald) g Ul @lyd Calaal (gaiat S \giealioe

(Y sall) o Lusdl) Auhal) Abiad aaat Auhpall ) Jged) s A
falodl diae Galdl) g Uil IS 3 Aad) lsall 31 o dudyl) et &l L 1
Caladll dinay alal) g Uil S8 8 Lyl 3)lsall Bl o daadyl) ciliulally dala) F L .2

€alaall dipey (alal) g Ul Sy b dpdall lsall 3l e abyl) Jonill Lpdilly duadasll dalall A Lo .3



sl calaaf 1.5
2 CalaaY) (Gadald ) Al s
pledl Ay alall o Wil S8 b Apad) 3l 3l e dd ) dnatll Al S a1
pladl) dae palal) g Uil GlSHE 8 Anadl sl By e daddyl) cilialally Aalal) F el L2

Apaey Galal) g Uail) IS8 3 dndd) Slsall 53] o bl Jpaall Ay el Asalall S aas 3

sl

Al cluad 1.6

i) il o Aubl) cluad 42 lua oa clgdlaaly dulal) Aiud 1) ol

de alal) g Ul s b dnall Slsall 5l e daad)l dnanll dadl dslas) AVs 53 ol A aag .1
alal

oalal) g Uadll a8 Al lsal) 53] e daad )l clandally Aalid ddlas) ANs 53 lad) T aag 2
cpleall dinaay

S A dpdal) ylsal) Bl e )l Jsanll pdlly duadall djalall Adbias] AN 3 olad] Al aas .3

eladll ey Galal) g Uadl



sl jall 533":' 1.7

( &
Jitual pizall
;;“5)3' J gl
4 ~N - .
& dad I il i @
- y
el.’fd’l ARl " )
&yl 3ylgadl Bylaf [ pad ) Clipdatly et (2)
\ y
i N
- & yuallg dpataial] A3l ©
@5 Jg=all
- y \ |
A J

Cald) dae) a1 laal)

tduapal) Guuai €4 1.8
abaidl & il AaolaBy) Shall anl i A caleall dine 8 Alelall alall g el ilSyd e Al gl
W el o5 52y cAfivensllly AnYglially duexally dulailly duclivall GISEN Jadi degiia Jlacl iy pumiy (4l
bl Ciliginay Lgiladil dalay iyl alaal CBRY Dl i) 3lsal) 13 & 8 Joaill i 2l dualia

Al cliadally daky) e



aw 1,532,326 5232022 ale slaxd by 335 WilSu sae a3 caady Adlae s 401K el aladl) diae aiai
b il o Call 761.8 s Lad gl Il axe alig ddyal) diaial) ol s (e %29.9 Jiar ey
L sy el Gl Jaa) 0 %77.1 deal o (b Ol s il WS comagnadl 5 (g dews il 770.5
G el g ladll ClHd ple s of (Sa Al cBlagally @hdll gty dabial) Andd) ol aaa gl (S

(s Lamasen) dandd) Wl
48,30 Aahaidll agud 3 W]y (g)lail) Laliall A0S i Apals) Lnlail diy (ern aledll die 1SHE Jeads
o %16 s Jolay Ly (Lils Ljlat Maws 282,962 sai (pmindy caSlaall aay) o) qlill (30 %17 ay
dle it Call 113 sad (e &8yal 48 8 Sl sxe o)) WS dSlad) 3 Aall) dplatl) edland) e
My aldd) g Uil e 5acls b il pagill )l Lo sa <2025 sl s il 150 40 ) 2022

(2025 ddall daje) dalaial & (geanilly gl Laliall & layga

e SIS b3a JalaT 3 cdaalall Gubl i Yise pladl b (il g Uaill clS)d (e (soLa®¥) g5l 13 Jang
LS it sal) by 8510l 1Y) ainy cupailly HLaally i) cililee skt ) zliady alelad) (80 e
o ol Jsail it i (f e iy (LgadlSs (s Lgiagn Cpmends lebal) Ao pus ) 5adia Unsicca Anls
rlalally ClISY) Saxiad (s3as cdardivdl) el L gty cdadyl) Anatl) Al (giwe GG Anadl Slsdl 8]

pal) el ge Jalaill



Aasld) clayall ;S Jaadl)

10



dupl) clufal) 2.1
Capal) ) e Y e Mall Ginll g g Yl laall ST (g (2024 ¢s30aY1) by Sels chpagand) A5 b
Ayl Ciadiely 8ysiall Al g B gead) VLAY AS5d Lydall 3lsall 51 5eUS Gpnt b i) Jsall s o

c\.&k‘g—n 52 4l U'_ulaj ‘S\S)JJLa Cralalall 643:4 e calilall baaj 8l ALY Cradiug sb\_)\\"“ LS""AJS\ C_GJAX\

e Al Slsall Bl selu Luaal) il dadsd ofs cadine siwa sla o)l Joatll Galas of @bl cjelaly
D O i gl b cadS Aahall of Y ccalelal) el (ssine iy gally gl Ly g pul 5ygea algall Sla)
e Soly Vise dele Baadl) Ll Jaad dais g il IS g iy daehal) dsatl) Ladl ddasal) @bl
AP Al Al sy ccplalall Bl Jaall (s gy Al Al sk duhall Coagly caailas Al

Ml ol sl 1 a1 g Byl il Lo s ety YD AN (el afly duleall e

Dlgall ol sagn o Bl Jgnall il (s N e ) (2024 cpases oedll) duby ) slaiV) 13 Siag
plill Al BIaY1 (8 GalY) Cplaladl e lilane Ayl Cidag (dpasad) Al ASlealls alenll By (8 Ayl
e (5S35 il pand ALauY] Loxdiady sl ol meiall Glialdl adiely el LgilKey juue Adkaiey
C1ygbals SPSS aliy alasialy Cblaia) st 35 5e 381 dial) sy Laiy ectlilagag (ailaga 7006 (a Al
V) (gsinn ela LS ciyad) Slgall ehal Bagn cuanty el Pl kst (g5inse g 1)) Aula] ABDle 35m L)
cJaad) 5l Lo amll GulSal ol gaaal) i) deas ) daiil) aeny Lo sag il ol (o] Ladige il
Sl oahaal) Jadadtl) udats ¢ bl Joaill 5asate Akt Jalad gy ealsal) Cadagi e Al Cuals

el Joall e 2kl Aa DU daad )l e iSlly ciblgall 05Shar Gl 281 Claid s
lllie 5 (2024 cans gly uball) Ladyy cling canilis ) SRl 08 Jsail) cllliie e QU dlglae Ay
il ¢ lail) beasl) zgid) dubal) ciadels AnaY @hlisl b il 3lsall Bl Clules b )l Jsal
Cuialy dnn¥) LaasSall cilgally sl A Culalall G duball aaine (55 (ULl pead L)) Ll Aslany)

B3] dusjlan (gstunag oadl Jgaal) clillaia Jilss (s5iesa (f gilil) cayelaly clilige 384 lgana iy Aasn Adlsdic die

11



& ol 50 %70.9 syt oabyl) Joatll il o last¥) il elal LS cidacsio Ay ela Ayl 3))sall
E\.A;\j.a 53\:1}.) z\.u.\bﬂ\ &L\AA}B cdadinag z\éA:\L.\:\]b ) dAw S\f):\mﬂ\ Ejﬂ\ Jom J\AB.A B3 6%}1\3\ J)\}Aﬂ b\dl QL&I‘)L&A
ai] alaal¥) (pe ahe ellacly DU Laad )l CUIKY) b5 (8 ey cdydall 3)lsall il ae Jonl) il

Ay Al s ) el Gl Llgliy ) Ljalad) Gl il sda 2S5 ¢ ileally ciliasgailly o1aY)

i Al (2024 ¢« abea) Al ailylis Lo gag ¢ ppitl) Ddae (2 Balal) Jaai e dpelanll jalall Juaiin Yy
Ayl Candiely cdpagmad) Cilaalall 8 Lpdal) 3lsall 3l 2l Gaenty daedyll 52l Gk G ALY e RS )
el Al 28l 5uad) AeSsal) b Ahciall eyl 5aLal) alad (el BLEY) Crarsialy (i) ieag) mgial
V) ity ilimsailly Gl )y Al 3lsall Jaskads g Ledasys cdaad )l dibalgally daad )l dusjlaal) (& Saaills
Aal) by (hlag gam lally gy dula Clasls 3 anS L eliacl 9307 (e pinall ()5S cigall duailly
Ll 5ol sl maes o Lilas] Alyy dugh dunge Lol ClBle dsay ikl Cuglily (uSlia 705 ddlsdial
Calal a8 Aty Asadyll 8Ll Clajles aed dieal Luhall xSl el e olig ooyl pylsall 53] elal sy
Cila ) Jsaill cedaml) aedl ym A aY) dnpdall Blsall iy gy Al cilgagill Jayy sl sl e

-

& D Jsaall i Gl (2024 ¢ JAl) Gy cibon cipdlaa §ygem calasall L el A il gy
Pl e i) 2easl) mgiall Auhall iadiels cialall Al 8 Lol i€l Shall colalall adagll el e
410 duad) by gl 5Shall Gulalall 8 Lgadine Jiaiy ecilibull paad 33l ALanY) Caerdind Al 4l
SN B ) Joanll Ailian] AV (53 T agng malll yelily (SPSS malin alatial cililall cialse & ccilyjia
Aaad A8l cAadd )l Jalaiall duaty cJand) o diadyy Aaadll LnglyiSill slad DA e SV el LS ¢ aidagl
sang S AUl e 438 ias ¥ Jsnil) ) i g LY bl ciluhal) 4] cilia g Lal Logua Jany daiil) o3 Ciniag
logeasiy ol Jonl) il pushas & il Auhll Cacagly ¢ paaiiond) 3iliy Jand) el pa] b 4aloxi) e

il oY) dled o L dalie g cApdlil) Bl sty oY) ad) sa

12



sl el (2024 s daa) Al Chagial (AiSoe Bigem cuilhpall (1958 B3] 155 ) lessall (55in e

Cadiely plald Ao alall ulasall loay (& 8N Jeaall ) JEV) & 28l dpdad) 3lgall 5] clesjlaa yg0

@2siiay Olsall alage (e adinall ()5S3g liball pand g IV Ailin) Crardiulg ¢ Jdaill cdiagl) mgiall dud)al)
paialy (Jdaill dallin &law) 212 lgie oIS dilial 242 ajsi s cAassie 85 ladae 1l duesSall Cilianssall
L) OIS Al Ayl 3lsall lusjlae o iliill capglily ccubriall G Bl HLasY SmantPLS maliy sl
Apdal) lsall Caillay ) O i Le ss cidasio Ay S SIY) aas ola et ¢ ol Joatll 33L8 8 ealy il
Balill sty caad )l iyl sl linjlan i dhall Cragly cal daiin yne Canaaly Jonill 1ma 58 o (S
ST ygemy pesmngall JEN) aeyy Lo oY) libead) ao Gig pSY) g1 JalSis ¢ alalall Ljala s oAyl

EREW
by e i)l Joall (2024 Leilly cilidaall) dudys cing clgasis a0 3)lsall Cillagl Suai ST 5y gumi
Aganl Ay alia) Jphatl) b Pl sl iy (Laa)¥) clagally Jaal) dupn 555 3 dyid) 3lsd) 5))3)

gl aaaiy Gy ol glaly Jasdadsl) duad) 3lsall iy clad Laiy o oadaill uially dubisatl) sabilly

Sl Slie & Galalall e il (5S35 (ALY Ceatialy (Uatl deasl) mgiall duhall gy il
(o sie Ay Crela Ayl 3lsall gy el Joail) iligionn o Al jelal lidiga 383 daliall disal) il
Sl (o dman saly Culoal) Ay e Aniall 038 ety ccdilag Gl b dxaine Jgaill 2l Lilas) Ja 3 asa e
Omall Aaclall Balally o)) Jadadilly Anatl) Ll Ausy Auhdll Cuasly (Al dabadl) Lekasll 2l Lisal

il Dlsall 3y dals doled Gleplas ) dalial @lbadill Joath s bl cupll 4 linalg
Lpdall Hlgall Bl He3 Gamy PA e Wit shaie (2023 cpwny (sanall) dubd e ¢ oyl Galdl) ¢ Uadll g
(bl aeasl) mgiall Al cadiely eV LAt Jralan] 48540 (sal dalaiall dabiiall jailead b dabigall 4 5STY)
Ll iy ety A5EN A Dale 2891 (o Cndl) adine (45555 «Google Forms e dg i€l &bl Caeadicd

25n9 gl Cypglily (il Aallae b SPSS fmaliy arsialy (Jubaill dalls cililaia) gaen ilSs lilase 351

13



Ay Sy Lpelaiill 48U g A8 peall Jali g Ay ST Lopdall Slsall 5l Allag dalad iy Lol ddle
Bl Hae oo gnsl Gpadal i el Jasn Aydll 3)lsall 5))) Ay of sy @iy ccaall e 5yl dail
Aty SN Y laally 2)lsal) i ¢ agihlan daaiip ¢ agiluig ulalall Cijlan gad b Ll Al Cacagly ccDlalaal

Baians Bygamy caalaBlll gailly alaill ac g duydall Dlsall lulan sk mand Al

e Joatl) Gadss B et ) cdsa 1 (2025 ¢(gysidll) Ay 8 Lelall 280 ) il 550 ) maa

) pead BLEY] Creadinly ¢ sl duasll mgiall Ciadicls colaY) aniy ciliassailly kil cupailly SLaaY )y
(SPSS aladiuly clibull (ulas &g (33jhe 52 Adasead) &lpdial) disall cialiy AL Ayl 3sall 813 A Calalad) (e
Bl agkilly oyl slag ¢ puneagall aaill o Lpdall Dlsall 50} (& Bl Joaill lad) T agag ilial) cajelaly
A8l a5en Aabal) Cacagly i) Al (8 s Lalad bgae Jl @l seaiall 0 m Le sag cdaal 2l ST e
Cihlgall daati Jass cnpdall lpall Ciillag b Laadyl) Jslal) ahasind iy cdasl) Giygs cibisall DA G aBl) Joail

aaall clumlly Ldal) ey Al Adadll claliaYl

L)l Lyl lgall o) G A8 8 daalanil) alx) )50 (2025 ¢ Snpdll) by calslin ¢ JAT e lia g Uad g

ljlas il Qi) S i ) cibany iy u€ay) Aliilae duseal Gleliall gone e Gulaily el Jyailly

Gy Dlou) Geadinly ¢ blaill bagll meiad) duhall adiely ¢ puasall Joail) (e ) Dbl Apddl 3lsal)
Al 372 Jdabaill dallal) lilaay) sxe dlig cranalls Cplelall (e painall ()5S clad) Gunlaall (he 53l
aed o ) cyelily el Hlad) 5 LKl eV sled) dndes cuadinly (%9788 ) cilias dlaiu) day
i) Dlsall 5l dnaal pglal LS eJsatll uiat b g Laabl) AulaY) clgall yashaig canyilly dudd ) A8lEy el
Dlsall G ga Culalall (yslal pe g cdnadyl) AR Gransfin Audpal) Caagly Dl aeag ilaglaal) Jilat Aoy S L)

oataiilly ) aslilly Aelsia) Cilisjlas Jany dddll Ly

14



Glajlas 335 & o)l Jsaill o0 Gany PIA e lina Lageas lany bl 38 (2025 calaas s2alall) duslys Ll

Caaaiels 325ally Gulially Cilicalgall T3 geddl Ligh e 3abill 2030 sead) L5 epcn b shpmdll il 3lal

Lagll jie b lilise 733 (e painall (5Si5 el aand 8] ALawY) Creadindy (sl deasl) i) Al
Jsal) (ggine ¢ Ul il ciyelily (SPSS alasiuly il caalse s ¢ uilise 306 Luad) curly Laiy ¢l A
WBle gy Gila M cehpaddl Al Hlsall Glules Sise g lE)ly cAianll dudly daatlin¥) (8 Lo Yy a8l
dgal) 83ga of Al 250 ¢ AT ) aa e Bl aaa CABR) LS el laall 385 (e Joall bl oy Al dla)
Cilasil) iy Joatll Shaslinl ol A el Auhall Cuagls (i 52 )Y 4l e Juaii Y Al

) 3lsall Slasyles daltice) acay Las Eadially 43| clleal) 8 dipaal)

ol ) cdan ) ddald Jee By ALy (ol daaiaV L ey Lils miagil (2026 caingd) dalys Sl
Cadiely Blyas die Laldl) Golad) ales (520 (Y1 Sl Gins & Ayl dnad) 3lsall 5 el
b s Al Golaall (8 calelell Galeall paiane (o Slbal) mand ALaaY] Crardiuly ¢ bl et dudal)
180 aslgdl dual) aan moad (lgindla aded Lliwl 14 Gaeguly Llawl 194 cejy Cun o ddlsde die
G oSl s sla WSyl Al ylsall Bl bl Gukh (g5 g lin) @l el (Sl
plaialy AUl o agipihy Oslelal) ey Latie 3an Bl #lad o ) el Lo sag claiipe ililly AS)Lally
)l Aydil) Slsal) Cladliial el & heia) Ll Leadls egia b bl @Sy can)sal dujles b dadaiy]

@Y aghailly Jsanlly ddasiyall chliall & AS Lkl paesiy ¢ (raadiicadd) illga duaiig

Gl of e Alaally Jaill dasl) el adiel lglel of Jaadl cdadiae Al duadl Slabal) ) il
o Aale Bypea Zbl il LS e gSal) ciliglly delially Laally clfyslly aaleilly YUY cp consglis Gakall
Bl g cduydall 3lsall laly el g Jand) 5ol b Auall Lil) 3))gall ilesslan of (i)l Joaill s 3 350
Dlake 2225 Ungyd lghuasy deanil) ALYy upally saladlly Ayl ihylgally dnanll 4l Llad 3) e 8)50mn )

Bpean alaall dbnay paldl) g Ul &y Jala A8Dall Ay A dals oo poiill 1aa CaiShg (Al (pa daladl) Balina)

15



Aoyplally daddyl) ciliubilly ekl daad)l) dnatll Aadl o aaly zisad B pans Jall Gl o dals il

- 2o Laleadl Alaiil 1) ot ol Jals oyl pylsall slal 8 Ll pad 5 cydally Al

duial) cluhal 2.2

V) e Ayl 3)lsall g 5 5laY) T (Alrifae et al., 2026) Ay s cdiaal) Al clua
Ll Lbea s LaaS Lagio Al Cadiely ¢ udagl) ol DU dasargll ysal) 5lid) pe 0¥ Y Lat¥) g Uad b aaiil
Dlsall (& Galalally Graadialy (pparall (e duhall adine (35S ¢ el ST e (385 dalaie Lliin) Creadinlg
dalas g cdbadal) 4 sdall Limll Caglas 1,080 @lylie 500 Al calyg €0 La )Y Y LaiV) il ool Aoyl
ety S ol gam el g SV il o il el (ASigl) iV aleall Aadaiy SMAMPLS ladidy il
Chaiall b LS B=0.826 daks g AN canpsll 5 B=0.883 daks g AN i) O ($=0.903
Lyl 3))pall dalail ol duyall Coagly cbiia Unsesy Audasl) Jala V) jelag o oadatl) oY) 3 cplidl e %71.5
- Olalal) jaty Al Jasy Coanig S canyilly il dagll elacly Al

i il (Espina-Romero et al., 2026) du)s 4iesd Lo sl Eall 8 palad) g Uadl) )8 Al (0 g
(o daale Lad due b ddavsially Bial) sl gal il Jsail 8 Gaad)l Al Slsad) 5ol S aaas )
Lig ) Al Jgrdinaly ¢ ooyt e Ladaie LS Losacal Ogiald) adicly cdaad Il ol oSl Jascasll oall lodl) ae
aiil) daussially Bpareall ciliial) (5305 ilaal (o adinall ()59 ¢ uled (uliia (385 GOOgle FOrms e dakiia
PLS- aulsy bl dulas 2y el 5,85 dabiall disal) shls Canen dalla dilaia) 272 dual) il clad
o sl 1y (B=0.750 dashs duddyl) b€l o duadyl) Lpdall 3lsal) 5l2Y Lgh Ll il cujelily <SEM
lgal aladialg (Aiye Laady s el duhall Cuagly «0.325 Lalull ye SV il LS (B=0.433 ik Jsail)

)l ) daai b laadl o sl Suiats e ksl olSAL Lase sl Lydal 3lsall

16



On A Qilas 1) (El Garem, 2026) duwhs i il cilyally 4 yeally 4l JalSiy lami Gacl L)y (s
Clascsgall 8 Lydall 3lsal mnadial Ll 5ellly A yeall 5lals oLl IS5 Auyid) 3lsall A b Jsat)
Ls 5 Lgasyss (g Aaliie Al Caoniialy ¢ aluiia) Jaaall o Laila el oS Lagie Ayl ciadicls ¢ peadl)
oo oS 35 e Al ylsall caillay G oalelally uanadidl Ge pdinall (5S5y aie Gl e Bl
s Ay dese Llial 485 dual (e 300 ALl clilaia¥) e lig clanglei€ill aladin) 25S Ciliscsgal)
& haial gl IS e ldaa¥) olSH) o il cuyglily cJidatll & PLS-SEM duhall caerdindy %62 )l
Ll Cagly cagana Jasg 53 Ajaall 1Y Leds Lai <0.880 Lnadll 5ol s alaa glig cduad )l 3oliSll ousis

g‘éj\ e\d;lm\]\ daSgng 48 yaall I‘S)\A}J Ay c«t\:ﬁj el t_x:\‘)i\j\j ‘;.c\_\.l:ua‘}_” SASAN clandas ga Ol b

Dsall 13} & 8l Jeail) S (Shibeika et al., 2025) iy ¢ ol Candl 3Uaky 8l Jasiys (53500 (o A
Aalaie 2 i) Akl Crandiudy ¢S lagie Auball Cindicly ¢(sasmadl Galall g Uadll b cplalal) Ly e dyid)
e s ahise 400 Al by ASladl Galall g ladll ClSHE 8 ulelall o Lgadine (5S35 cllal) pend
Wl b ginll) pasiianly d8laall cileaally g 7SI 1g dga )y auieailly &350 culelUnd 3 Jand 523 S8 yde
Lyad) ylsal) b Bl Jgaall o bl cpglaly conaiall Hlani¥lg Osem balily ALESELY) lalad) Jidailly & Lig S
go digye JSI dee By 3lay asl) Bl aeds clehal) dasd o selag (cpilagall Ly b Wiladd g
Sl ud) paig Aol &) aolat (oar el e Al Cieagly ccanill ) dsladly pusl) daglie Cliaas il

aaal) Ll Iy ae (@l sl Blals canpll s ¢ gydal

st DA e (Zhou et al., 2025) Ly 4ding Lo sag calalall sl ) A80aY) cailsad) Joaill 5l jslang
Joseagll sall SLoa) pa ¢l BLanY) oldl b dadd)l dupdd) ylsall Bl e daslll chuall cpilagall Sy
Cbalal) e L) Creasinly o oS rgial) duhall cadiels dalaially 380 cp GG Janall sy Janll 7 LoDl
dadal Cedinly %92.6 Lowy Jilail dalla 390 lgie OIS Dlial 421 dajind 25 clocszall (g dilide gl 3

0.306 dasts Aaw¥) olud) 3 i)l ) sy Lila) Vi w3l <yelily AAMOS ddaclsy 4iSsgl) <Y aledl)

17



¢ usall deely dpaadan Ay ol Auhall Cuagly clida Unig sy adagll L) oo LS <0.001 oo il A2,

SBaaal) 4pdall o)) sal) Aalail akas

& (Alshahrani et al., 2025) dul)s i 58 ¢ el oSU i Jlag) e ST dasal (ydall 2l sy
Gleliall @lSHa 8 Lpadl Hlsall )3 Glujlas b el KU Jon dupdall 3lsall (gr1e gt CaLiSi
Ao o Wlid) G A 5 Ailia) Creadinly (oSl giall duhall Cadicly (sagadl aldll g Uil dikasl)
alal) Aalall CAGEN 8 Aad 3)lsal (pte b aiaal Jidis €0.85 Leils Jabae alis S)Lia 20 (e e i
Vel Aadaiy Gulal) dalad aadiiads %557 Ay dilaie) 234 claSly e 420 ) 8591 Cigags ASladly
cnpilly o)) iy Qllaiially Colg )l 8 elihal) oIS aladiul sas dulag) @lalas) il <yl Ayl
bl Cuasly clojlaall alane (& Al Gupaall A e ol LS cdaiagaadlly Ciilagh sh lam Caslia cals )

bl @bl el vie doydd) A1 e ol )s drasadll LT Jlsin aungy (awadial il
algall Gany DA e Audd )l Aaladllg Aaail) Aadl (e Zuill Cuilsal) aaf (Milhem et al., 2025) duly b,
Gty ) b Aacsially il il sl Luland) Luwgal) e sadieall Lyl lsa) 5l 5 B 555
Dl Creatinly chadie LS Losanal ciadicls ¢l OISV caila ) d3ully dabiially Laglisall Ul ) Aol
clilull ciadse s S5Lae 280 duad) cirliy Ayl Slsall (A Cpaadialy Llall Glbigicall 4 cppaad) ) Cgag
Js 1 seks L B=0.587 dasis Al & Ll <Y1 o€ Al Glall of g8l cajglily (PLS-SEM alasiuly
sthadll AN ) ol SIS B deay ols (B=0.127 Gy aidaiilly B=0.147 dais aslsSll aadll (ga S
(paadial) a3y (el B e upats ¢ Al U Al o (a85ills Asatl Al Ljala auiy Al Cuady

el Jolall sl clsSY) oy dlals dba (385 sl 5

GlSma agd ) (Escriba-Carda et al., 2024) 4wy Conw el oSl olad¥) e Calisg o6 mgio PIA (a9

bl Lacalls o8] 5 3 FSIY) Aptall 3lsall 85)3) ol ey (alalally S, e 4allSaily diligna ol Joal

18



Lot Cligins (B (plhsag (pade pe dalile dad SOl LS Caeadicdly oo il Allad) Ay ggie Al Cardicly
Cayglily Atlas.ti 23 alasiuls Lellats gy cOU Jimad wig ¢ ey Joad Slilans e ClS)d D Jal il
Ly yally LDy 5l ady B A Cragal WS (Jsntll Jlise 3 o g Ul daadag AN paa of il
O eAdajie Bygaan lghuddi &5 ) Abjally Hendlly L) dealgll Cona () g5 8 ST asbally dasdl (s O3l
Amsgall danls pa Joaall CaaSiy Auball Cuasgly cligmall pal Gaca Shuad) Ga¥ls Al cblgally Dlsal) i

Anpdal) sl Cilslas daddy v e lain¥ly Sl 2l e Saliadly ccplalal) g

51 Ll dagapall L) (Hu & Lan, 2024) cliay i <l b Lalully dulasy) il e @S dals Gy
L) LaaS Lasacad lialid) aicly canll (a3 A1 Cogill obuag cplalall (IS eIV (3 Laad)l dnidl 35l
copal) Jals Baseia Cileliva b (glany pilase pe Blin¥) Laxdindy canlsll jrmall o3 (e aall dabye ED6 e
Sl Jidas 39 «%688.55 Aty dallia Llaiad 487 e 4lgll disll @iy 1$)Lie 550 (e libull aan faug
5aL) DA (e SN Y1 35a8 Aad )l Ayl ylsall )l of il cijelaly (PLS dapyhay lesal) dadai aladialy
SV a3l ¢ al) Glaally jendll Julis P G gAY gl e 033 WS cdaal) (o Sy calasall sas
cClolall dn ge a1y g eyl Cppanall Shlge skt Aadpall Cragly caladin) Algas Aalal) culS Lavie oY)

Ayl Clalia¥ly olasial) dlsga el dakil ananaly cAaill dacly 28 ol

Ayl 3lgall Blal A LiagliCll aladiiud) gl (g5ina e dulac 8)50m (Chugunova & Danilov, 2023) duly aaii
Whay calsall Qi e 5K ae cdslal¥) Gl Jals i) lsal) ciillag & eyl adly (uld ) cidos 3)
) s Blial Ceasiuly ) sl Lahl) iadiely desiall el 8 sl e a3 1 (3lsally lassl)
SIS (30 %90 s of ilial) capglaly bl 4558 57 e duall claidly (i) 3lsall 8 Cpanadiially ol
Ceainds %40 e DU e A4l @l e aaen A GlSA) L JB ey Aol JlatV) By pasid

Jgenslly A8 ity e ulls (e g8 Cpels WS ¢ IV alaill o ol oIS daniie ulids i %37 458

19



Camgly 35l mgaily AR ¢ Uy lagbeal) iy Audll lsall i Lol lgn s Mlia 3 el )

Alaally ULl Dlen s 5ol Cun (g Lyod Aadail) aniig ¢ cpllaall s pand iy ol ¢ Cpnlalall Casyaiy )

) Ayl 3lsall 513 Baske A3 IS 13 L s (o i) Bnall SLus¥) o Lge sana 8 A bl pall s
Loty g IV Zpll 3lpal) kil ol e bl (i <335 38 550 020 Ly G 1) Al 3
Lawgally Ladail) plasial Alggus oadaiil) slasially sabilly audasl) o Lexi¥ly duad )l el 50 (9al ciladys <
EDUaalls Al shall ladally Al Y sladd) Andais Auel) 7 genall (s Lgadlie i 515 LS ¢ e i) ¢Sl Ayl
sy chaulia daalatiy Lpds Aala (90 Labtives Ll (38a3 Y Lalad¥ly daad )l dail Al of il 038 S5y el

pleal) Zipaay Galal) ¢ el clSyd Ay b Las 2D slel) iy 3 Jlad) Gandl) £3 508 dle asiy (53 (3haal

20



daanl) daagia tEIEN Juasdl)

21



daaia 3.1
iyl Ayl Slsall Bl A B Jeaill Ay b Gl Lo asi Al Lagiall @lelaY) Jeadl) 138 Jli
s il A (e Al Ly Jain ) daphal) sy (1 Y1 agiall quilall ey 3 caleall Linnay alad) ¢ Undll
o A Aanls e aeD La Lngiall ol (g 3 & (e ¢ Slasy) dulailly Sl el ) &kl
Aalally cdad)l claukally Aakil¥ly cdaddl Anatl) Aol 8 Al sabul Bl dsadll o lajladl ) G

) el lgdiass Ayl lsall Hla) Gy cAapdilly dpapdanil

i) s gy 3 (LEY) JAN e JS (a2 o L i) i ASLaY) it dadl ia e
e Al Cpn WS elaylial 3 deaiiod) dahlly dially Gand) adine Jslinng cCanall Abiay lgiacaii Al daball G5
cillaial Aallae b 233305 ) AibanY) Cullulfly ClehaY) e o3 Al L) a5 3 bl sl i

cpadienal Slas ) didailly Gulaall 81l Al Calaal (s aaly a5 39 ey Lay el (iag i 5Ly Asel) o)

Gl cpsial Auay) Gl 3.2
o Al lpall Bl S g b ealed B G (5Sy o) Joadl s Gay Jiiame ke ) Al s
G e (gl dejge Bl Gude PAS G oLl AE Chdse L) clial s sl 5 8y (bl i

AaY) b sla

Bl Jsatll 3.2.1
Gilailly GUIKY) Ao aladl) At palall ¢ Uadll IS8 slaiel (goine 43k Auball o385 Wila] )l Joatll Ciya
) Al DA (e 4nld gy Jaal) dlaiil b lhilag o 50 Lyidly daadanll 2l il (s3a5 cAaedl) dalaily
A cliadally Aadailly cduddyl) Aal) Al ol BB e dejse lay de duad 8 @l e Jeasy

138 g AN 203 Gl Jsal) 3 (imo g Ul 1) Aniipall il s Gy cpdlly dsadirl) Aalally

22



Wl 813 lajlae oty alalall Jaliy Ll sl eyl Joatll Bli)l (pe (2aaY] dudys 43yehal Lo aa dnsil

(2024 cs2eaY) Ly
aaad ) daaall Al 3.2.1.1

iles Jilugy Al LISy Jad¥) clSusy clsiilly e il5 grie Lol Wbl )l dnasl) Gl o
oo ol caladll Aaay Galall o Uadll s Jals 5ol Lgalatial lpaials )l dalal) Jardiy rasss 3l ULl
B85 ccuiyiyly Jlat¥) s Jhiads ccbaiilly Hea) s Jolis BlawY) e Jg¥) psaa) (& Ghlie (ued Dls
e LY dnyall J uas claglaally Gllall Lleay iaganll el cuaaally (dadal) Juds o Akl A
Aig YD baatly i) Jualilly dial) Al Laaal (gaaa) A K555 ¢ Bl Jsatl acal dagDla ST Audd) iy 39ng

(2024 <52V Lpadl 3)lsall 5l & BN Joaill (pe Balina) Gy

Laad )l Clpkally dakal) 3.2.1.2

Cnbalad) il 8))3) (A g ) dadailly Jslall A5 ahadsu) (grie Wil Liba) daad)ll ciliulally dalalY) oy
Pha e 2l 138 Galisg colad¥) Qg Jand) @lehia) ae JalSlly cilasaall dabily duad) 3lsall @lebal Sladl
Byems bl Lall) Cadag (3G mus ) dnipall daall ey AlaaY) e SBI jeaall JSE Gl Gued
Geny Ladiy (o)l Joaill Gl g il of coelal ) il ae aaeds Lo sag dpdd) 3lsall 5l Jlael (e didad

(2024 «mse s Gredll) Ayl Clleadl gk b Kaall il o 50Uy Al Hlsall o1l s25n
ol Jpatll pally dadasll djalad) 3.2.1.3

aalay) plasiuly )l Joaill il g Cplalally A4 slasia) (5 el Wil L0yaly dueudanil] Zjalall Capan
(Baaa Al Jlay) e o) anaig ¢ cpalalall (ol Aaad )l Clylgall a5 cllall 831 acn A (e cdiaall calanlaillg
el g cdaddyll Jaall culld ) Q) e sl daaly doadats Cilehia) dgagy Al ddasi pall culpsall Jadig

Lpadatl) Lalal) (ggiens ¢ i PUEESAIETREC TR (JURRLh L § bl et Ay ) 1

23



Al sk aand) by ) Jnil) e Al @55 33 of Shibeika et al. dulyy cjell My cdydalls

(Shibeika et al., 2025).45/5i0 §)pum uaill laly oyl ydgig (gydal) Sl Ll Ay Al

Apdal) ylgall )0y 3.2.2
Clalally alaial) calalls cililadl 36 (gsiuna s Liba) Copmty Al b i) il Ayl 3lsall B3] Jics
LAYy U ailiiiy cyill 3lsall clehal 35 5SSy Aoy Jads Ly caladll Aisnas alal) g Uadll IS J3ls
ol ing ¢ Cplalalls Babeiall Al AT 8 Badal) laghacall ) L5y ¢ o) s AUty ¢ _paskally ) Adel
Dlgall B 5US (s5iuna g iyl (M Aaliyall dajall judis ALEWY) (e bl eadd) G bl (ued DA (e )
S 8)13)s el Y la 8 Al 3laall il gl ) Ly cldaal by e (el 138 3y (il

(2024 ¢y cbbaall) 83 Joatl alals Ciilagl) sda s cupelily ccanyailly Caillagl) aanaiy i)y

»éuadl) dlay dadl) asaai 3.3
e ) A el daglal alall geail) (ge fan A ddadall demgiall ChLA (e degane A (e il pras
pranail] walah peing ¢l ULl s sy ol 315 Al iy Jaaall ) S o clgal) Jaaash) ) Al
s Apdal) Blsall By} (& el Jganll S ol g3l anall Gat )l Jlgadl G alaed) o Al 5500l 0343

Aailase V) 138 ladl 8 deadicl) da L)

24



Ll B saiaal) LI3Y) asaall) (§5ine
Laraa gl Aacaldll Gand) dauls
hlmay) Jaad) Gaadll Jaae

S gl el Lasy|
i) aal) gl L)l mgia

ALa) pladialy Sl mesdl) Canall dani) il
Luaaiall dsfpal EPSARECN

Ly 5 AsLany) A5V bl a8l

ladll Sl (ulita Ll (elite

SPSS alasinly Slasy) Julail) Aalail) gl

duanl) ddwd 3.3.1
) dapaill AL ClBBle jLidly Sarae Cilyiie (el o a s () A dada ) Dl dpaasll ddeldl) Aol i
paatg oalad (ggine (b Y Sia Laily ¢ oayl) Jonil) olat dalad) cileldatll Chuay o yeatity ¥ Caagllh (dueS 8
sl galasaudy Lilas) Leblas (S ciliby oAbl adias ellily cdopddl lsall Bl & leie IS 1 ke

Haaly S e ) 255 il ) Jpeaslls Gl

dianl) JAse 3.3.2
S Jen Al ciluhally @il 4ies Lo e sy dcal i) Ale (e Al a3 ¢ aliiin¥) Jaad) Gl iy
Oe dm JS T Gl OB Ciaa A5 Lilase A8 038 Hlidl) ) JES G5 cdopdal) 3)lsall 80} (A ad)ll Jsal)
LS ectundl ol Lania sl Qalal) ) oyl SURY) (g ) Jas Lo sg cqlill uiially ol Jgaill slad
bl aladiuly lajlasly (a5 delua DA e A sde gl Aile il 4323l G2 slady) g clld Gil50

(2024). sase s gredll Al lgim (1ag cdaaSl)

25



el laay) 3.3.3
aill LgeLiad) (S daddy o8 ) agibla] Jagady Cplalall lShal (el Caagind Aaball oY oSl ggiall alaie)
B s o5 (il gal) bigicney illansgiall aaty Al bl Cllaial Gu A5RAL LAY 138 mas WS ¢ Slas!
alatind ) Cndl ¢ gam gas Adagipall Al byl (o By At g3l g ¢ GBI Hlake kgl i) G B
Jeaill duhal ddlias] cBllaty 434 7€) Dol cadel Sl Shibeika et al. Al i (e ALy oSl zgial)

Shibeika et al., 2025). s2gaull aldll o Uadll & 4yl 3)lgal) )] & 8
: gl @ o Dbl Do) (o o

Al zgie 3.3.4

Gl (s5imnag Lsal) Al pailiad o Gyl b heagl qalad) padiy 3] o dail) deagl meiall e Cund) adieg
3w i  cAnall 3lsal Bl (gginay duydally daadaiil) dialally Ll clinbilly Lalallg Luad )l dsiatl) A
Joaall bl (e 3ay S dhany (3 Bl lahe sty g il Jladly cibsiall g SR Gasdl Llasl calsl)
)3 Lgiag el padase (e Al ciluhall (e 230 (& il heasl) mgiall padiu) Mg cailill sl S )
(2024).da0n sly (el dd )35 (2024) s2eaY)

Gadl) dadiid 3.3.5

g il Gl 8 calalall e 8ydlae ilily Ao Jseanll ) dalall ) Dl o Slaal) sl Lol Gl acies
selun Lo ¢ uSlall maan o gusd Clual) ks pranss 83nga Aiiiul padiuls prsall 25 g caledl) dipres alal)
S lSHal aae3s Dadadail) A ¢ L) e ol dual i) o3a o LS ¢ oS Jalailly 43laall LG by aas e

ol @) 3.3.6
28y ol Caagy 2026 ole b Badae dvie) 58 DA Al S (e UL pand Cus cbadabe Lol duhal) 330
o pgail Slaa) ) Gians o Ka ) @ral) w90 duall el g 8 Ll Hlsall 8lals el Jsaill

A sl & 5 A (ggiee waaT e 30 (63 Gand) Caoa e lld aeSlig cdagline dgie) i (530

26



Ganl) alelaly wlaids 3.3.7
(bl S ebiie 3hg LS Saasi o (A gY) bl aaad Alan) aladiul & 5aY) dgulal) dadll Jiaw
bty b Vs lil) cblialy ash slasyl ilasy) ClelaY) dadiy ¢ SPSSzalin aladialy cibibul) dalleas

gy by Auahal) Al ggin b uesill AL i Y ALY ULl (pa dadiia 8y pem QRN grace Loy ¢ landY]

clind) 8] cladiy § kg ) aaiae 3.4

duanl) aaiaa 3.4.1

Alaally Gpeliall AN Jady Loy calodll Aipaay Alalall paldd) g Uil A b cplalad) (po Canall adine (35S
L)l g gmger il Ldals)Y diull oda L) o5 85 ¢ palal) g Uadl) iliie (e Loyt s Lt sllly 48Yglaally dnexalls
Yiae sigs () e edaadyll Aadai¥lly clill Lgalastial iligissy ISl alasly Ahal) b egn e 4y au L
Crlall ) jaal) Ayl (3t 255 Ayl 3 sl B3] e AuslSaily oad )l Joatll (g5ise 3 DAY Al Lulia

e stiall Apaleai®y) daddl) 3 sladll dire (alad) g Uadll IS o wy Gulall of S8

e Gualal) cplalall Jads i cpaasg duydall 3))gall o clagladll 4w <)y & Olalall e ddagiod) 5a) i Yy
Omeaiionall djaty adiys Ayl lsall (8 B Joaill Y ¢agil€yd Jala )Y Cilulaally Al Aadas) adly aniis

DA (e 35 Al AIaY) lebal) ae aglalaig dalally cilerall

cadl) die 3.4.2

Jalall b adiaall aasl s calodll Ainaey alall g Uadll G5 3 cplelall (0 5300 383 lajlaie die Auhall Ciadiel
Loy cdalaall @JA]\} A.?_AM\ JA}AS\J anllg weaall G g Clalad) opa de gTia alid Jaiad 6&: UAJAJ\ & ca.uabiﬂ L._?_;\LAA‘;Y\

coalal) g Ul B Jals ey Gaadally duigal) LAY (AT WSt ililadiad Lo Jpeaall i

27



20 ce Y Aeise Dopend) A3dlg ¢ Suly HSH 4 Gainll o8 clpiie dag)l DAY 3 A ganl) pailadl) Crieua
(sals Sy sialay Gusndll ) eise (aled) Jasally (i 40 (e Sl ¢din 40 ) 31 Gas cdiw 30
A 15 e Sl @i 15 (A 1T Gag elsin 10 N5 g cctlgin 5 g0 B ) deisn dulanll 5815

L) 3] ey Ak sk 3.4.3

)il da b Aall) 2y Camy Aagieadl B e Ll L) 8 Alad) A)sia]) Al Gslad e slae)
Go ) sl 138 Ciagag Banne dadadag 23 gai LAY dung (90 bl Jagyd agile Gahain Gl Galalal
i) el e e 58 Gaiaty SHLad) las) b ald) Jas

Ll gl sasly 354 8 auisill jeas aiey cdilite dladily GlSHE (e cplele ) Joeasl DLau) auysi die el
i) Jia ehy WS gl GUai e aledl) e b galad) g Ul @l€)d gy Gl Y caaly goloail

Jaye 09 Cplalall (e Bagana degana e Brre ) maat Y S GISAY) 508 dabidal) 4)e gannl)

ikl e 4ijh 3.5
ae e Joanll e LY laylas) 2 a8y Aalanad) Gllal gead L)l 509 Lgtagy Blawy) e dubal) adia
a3 Sl clalad) (eld Y Aalad) meg duhll £uaSl daplal) ga )8 LS e ge diyla LAY (e S
Blaly eyl Joaill gy gas Aadiyall Luyal) labpal) Zlle b AlaaY) Cradiinl By cablall (ho Badae de gena

(2024).3nes sy bl adyag ((2024) Lmses et dabyag ((2024) s2eat) il Lgiag ciyidl 35l
Oe O5STy ¢alaall Apaay paldl) g lladll a8 (A el o Leanyss Qagel dg 7S] 850 A3LAnY) Crania N
agyall el hlie S sl ey Lain (Sliall Ll gannl) Clilall Jo¥) audll ey ¢ty e

Al Sl i

28



(Al slaa o AiLaud) clle 2

chlual) a8 a;';‘ diall sl
1-5 5 Jise Aoyl dganll dd)
Cilgudailly dalaiy)
6-10 5 Jtse )
Jaaaul) Ljalal)
11-15 5 s Jsaill Ayl
5
16-20 5 & Lyl 3)lsall 1)
1-20 20 £ 3aaal)

hlie puad GBI jeadly cdaddyl) dnatll Al Chlie gued adar Js¥) enall of A8yl LAY aracai Gy
Y e Gad bl jsaally cdoydally Laadanl) Ajalall cihle et Gl jenally cduddll ciliglailly AadaiSll

Al Sysiie o el Sdiie e 3 LIS s e pag i) 3lsal

aliba g5 3.6

eliy b Aahie Aiglhy gs3 IS (53505 cAusilill liladly AdsY1 Ul L ccllad) (e Cpaadly Cpess (e dudpall adies
aciud e alaYly dad)

A1) @il oyl

bl Jadiy AlanY) DA e Lyl Aue 3l e 5ydlie lgale Jsaand) 2y 3 Sllanal) 8 206V bl s

G Gl bl s3a Jidiy cdall glan G 3 Guydal) chliad) e ouSlaal Slla) s ) Al sl

Lol laaly Alan ) ey Al il dle e

29



alodll dney alall ¢ Uil CilS)yd & alalall lyguat (uSas LY eyl Ay bl Ll bl s3a aamy
Ba) lusladd pgant ) Adlia) edyialls Gpaatl) Ajalad) (saay by Aty daad )l Asanl] Al (ggicse ola
A JA1 4pdall 5))sall

dogilill) i) <Ll

obadl ) dilaa) il 3lgall 8ylals oyl Jsall gl ) 8y gdiall Apalad) Eypadly byl A silil) libal) s

Ay Chysial) A lay Lyl AU apaty Lyl Aadlal) ol b Lgalatind 5 0 lilly celiasyly dualal)

cclial) o 3D Ansds aghs (el ihdge HLaa) L8 Al Sluball ) gsal 5 LS

Coedl 3 (i) sl ol Lehanyy el Joatll BN ala) wans B dald §ygean dilad) ciluhal) conldl N,

el A laly 53l uylly lgally £ Aalsi¥ly Aiat) Aol dsaal S5 LinYly el bl dxae

Bl Jeaall e Baldial) lake yaas

dailaay) cladlaal) 3.7

Lahal) Clpiie dagd g G50 Las A8V Ailan) ) DA (e SPSS zaliyy alasiuly duhyall by dalas
gl iy

) DAY e sanl) Gailadl) Chuash dasiall aally Sl

Al sl Blaly bl Joaill slane olad Al 2l ililaiol (e w3l dyleal) Cillasial

Apleall Glacgiall Jon blain) cids dayy Gud) Ljlad) cla)aiy)

L lalal) Lglals ALanY) glae L e @anall #Lig < W Jalae

Al sl 35 el Jpaill slad (o ADaD olaily 558 Galiil (ogmapme Ll Jalan

30



Faaanll Aalally cduad ) Clandally Lalally ciaddyl) Agadll Al e IS A HLeaY Tl ladll Jlaa¥) Jias
Al sl 53 b dnsddly
) Sl L) 8 Lesdiceal) JlasY) gz 3lad Aalaa Y ANV (e (3asill ANOVA (plall Julas

Aglsd axe ol Auhall Giluagd Jad e oSal1 0,05 Lilan] ANV (g5 dlaic)

dalal) 3.8
(ol Aissas alal) g Unil) Sy Ayl laall 513 8 gl Jnill S Ayl sl Lumgiall Juadll 38 me
ol g @ LS el aan By 4 g dadinag Candl ananaiy DaY) Lgilinmty duhal) Cyiie waad DA e
DG w3 il (uledl) Jeadl i iy eyl HLatly Leblas b Aastind) Zilany) culludfly ol

bl deaill 3 by i) e )

31



Ll Addliag ae talll Juadll

32



: ) dadia
Bl Jsaall i e daimly Bpea (usSh prav L Lebiaty Auhall gaamger ddaiall ilal) e Jaadl) 138 Jslin
Al DY Ll ganll aileadll (s duaill fang caledl) A alall o Uadll cilyd sl duydall Slsal) 3
ihlal pbonal) lahailg Aaluald) Cillausgial) (s b daag cLhaay Al dlal i (ggien (e a3l ) iy &
Blaly ¢ oabll Joaill dnilly dpaanl) dsalally cdaed )l cliudally dalaslly cdaed )l dnaill Al oas cdas¥) yslaal
Cilubally Lehays S0 Adilia Jeadll g ¢ laat¥) dalat pladiuly uhall clum HLadl S & cdnadl 3lal)
QlHE adly A WYY uadi ) ddlas) adll (aje ae e JEY) e aeliy Lo el Lloln Al dalad)

eladll ey Galal) g Uadl

dofyal) dial 48) S gandl) Cilagleal) Julasi 4.1

Jala 3 Iy cdahall il agal) anid €Ll daads agdl Lage Diae Aial) 2)8Y Gl sanll (ailiadll i
383 lasyl zisaill & aaiies anall dlis Aobeal) 8yadly calell Jagally dopanll 2idlly uinll Uy Aigad) 2 oo
LBk

il el las Al Cisags 4.1.1

il lad dial) Chuagh (1) ad) Jgos

Augiall Auuail il ouial)
61.90% 237 S
38.10% 146 i

100% 383 g ganal

G 8 619 il Luiss 1S)lie 237 pdlgy Anall aldl e S Al (gliag oS o (1) &) s (s

Lq}éj ‘J,Sqﬂ L;“““ d}&]&A u;wuﬂ\ uAZ\S)\.&A APEY) cf)jﬂ\ KYY u;x.\f} ‘%381 ME\SJUAA 146 ah‘g\ e Cll

33



Loder (alal) g Waall @l)d Jals dpad) Blsal) 8la) cilajleay (el Joail) adlgs dalaiall ehy¥) & Llia legii g

cdeall Ly 8 408l lidil) aladiid (gt slad Cplalall (e ddlide mihd )l bl (uSas ol e WS calaall
saadl il b dial) Chuagi 4.1.2

4 pand) A28 lass i) hmag (2) ad) Jyis

dgial) danudl s L pand) A3
29.00% 111 4. 30 120 e
33.20% 127 w40 A 31 e
37.90% 145 1 40 e ST
100% 383 gsanal

i «%37.9 Aausiss 1S5l 145 20my IV A55al) 3 el i 40 e SV Lpend) 231 5 (2) ) s
330 %29 @i 30 L) 20 (e SLaal) Do iy et %3322 dniig SHlia 127 2ams 83 40 ) 31 (e 2540
Al b oo L)) ae cAdlidall Lipeall Gl o Cplalall maly Qi agny ) aysill 138 iy ¢S)lie 111
L1 Alan b sl B ) 5 Slaais e Jpeand) o aelin 8 Lo sas ¢ el G oge Lot SISY) il

Ayad) lsall 8ol Jals Faall dad )l cilelealls Ladisl) duy)sy)
i) Jasall juial oS i) Chaagi 4.1.3

aladl Jagall lad dial) Chuasi (3) ad) Jgaa

Lt ool | S| ) ajal
44.40% 170 BRI
27.40% 105 Sieale
19.60% 75 s
8.60% 33 @Al

100% 383 £ ganal

34



il Ales agals (%444 Gy \Slise 170 adlsy 5 SV 28 (sliag GugyslSI dapa dlea o (3) by Jsan sy
sl Fasi il o B ()l 75 a5 %19.6 Auy o5l Alea S ((Slia 105 sans5 %274 Ay
Laii s g gunge )y B dinadl 41l sag cAiall Al e (6] Lialia Liadlel (gicna pisill 138 (uSass %86 (53Y)
Glaslas o LglalSail auing eyl Jsaill Anbeaall il agh o colalall 5085 Al ilagalailly adas¥) aladialy

Aapdall 3)lgall
dalanl) BAl) yiiial lad ddsl) uagi 4.1.4

Adea) Bl la L) Cisasi (4) o Jsia

el el s Adeal) Bl
22.20% 85 Elsias 5 (e 8
18.30% 70 s 10 ) 5 e
25.10% 96 2w 15 ) 11 o
34.50% 132 B 15 e
100% 383 £sanal

132 saa35 %34.5 docy Al 3 SV 8 (pgbiay 31 15 e w5 S 5l Glaal o ) (4) &) oo el
Oe Ball A5 158y (%22.2 day Slsie 5 e S A 5 %2501 dawety Aiae 15 ) 11 (g 58] 838 agals (1Sl
aas ety (531 Y1 cAbighall i) (53 Clalall (g B A jgean Glld (uSag (%183 Lushy i 10 N 5
Ladlas auds Cll By Y] Slebally dasd) ali skt (he dilide dalye g pale Galddl e el Jsail) 5

sl Lad )l il Ualsy) S<Y) cplelall Jia Ao J8Y) chpdl) Glaal 4S50

35



Lyl 51)) ldy 3ua 4.2

g 300 Llas) 4.2.1

Gl AR GV Ao g Uyl Y ¢lgadli i ) JEY) U8 £)g i Solad Guladl] B3 Ly (ol 2y
Gl Gl #Lig Sl Jalas Ao Slasl) z3saill B alae V] 25 13gly QL) o ST 1o dahall Chdise mia

el a2 sgiall Qe Al chlall Ga 5ST Blal ge e adl) et Guay a1 jsladll

dapal Olaiend glaal Flaig S Wl Las) (5) By Jgas

KK
g S Wl Jalaa )
gligs Wl Ja i 2534l
Aol dudl 1Y) jeadll
0.934 5 X
)
Lkl ol jeal)
0.944 5 <
daadyl) calaudally
Ajalall sl )
0.928 5 3 -
ol Jsaill Aylly Ao
Aylaad) 8ylal 2 anlyll ;9;41\
0.943 5 Ul B )
Addl
0.982 20 £sanal

Al onal ¢l S Ul Jalas gl 3] daifine Clisine die Gels L Ol gas o (5) o) oo (e g
<0.928 i)y Lpaalawil) Ajalall Hsae Jaes LS €0.944 20 lapadailly ki) gaad alig <0.934 Ayl 4l
Clagiaall 238 yuig «0.982 ) 85U AN daill cileag cun 8 60.943 Lyl lsal) B3] jonad Gl Jalas gl
lyie b8 8 eadioad) B0 Slasy) clill dndla aen Lo ¢ gona IS Jals @hliad) C (g8 Gldl 25a9 )

Al

36



Ll 30 3o 4.2.2
ou Jg¥) saall cihliad il z3sai Welsliny 3 amalaalls 8ydlie 8ygems Jai i Cuny Blaa) bl delia i
Jleel 8 dartindl cliulally dalai) Ao 55 B pnall chlics AN gl aaiad ) dadd ) Lailly LISy
et O 6ol Jsatll pa dalarill alalally 8131 Slaxiad) (ggise CIEN Hpmall e (i Lt ¢ydd) 3))sal
Gonalia a0 8O bl Sy ciblaall o GHAD 138 miasg cdpdll Dlsall Bl Slojlen @y el @bl sadll
i e il Blaall Jads 2oty 5,88 e ST 0 paal) pies Ao buall sns of LS (gsinall Cum (30 Bacall (50

Al 2D G Ly CDEA) @Y Ll

bl daldl) dulual) cila giall a2 4.3
3 sl wlaas 4 sl Blses S (sl Bad Gilse Llaiu) Cubae] G ¢ puledll S Gubie dud)ll iadiel
Clhaogiall juafil daglaie Gl Gaed () Gebiall Jlase s g ] (gll 82k 38se 29 2 )5l Bilse s

bl

Ayl b ariieal) (oaulad) Gubgall Al cillagial) 2 (6) o35 Jsaa

Alai¥) (Sgiane il Bt gial
Bady Gilge s 1.80 1 1.00 o
Gilse 2.60 U 1.81 o
las 3.40 1 2.61 o
Gilsa 4.20 ) 3.41
Baks (3ilge 5.00 U 4.21 o

gé cz\ié\}d\ (e Jas \a.é'.'a)e (SPua u»s:.": 4.21 ‘:Jr— J:DB ‘.?_"\S\ QLLM)M\ ulﬂ 6(6) 35) d}d.a ‘;3 3.3_.3.34«]\ JJJ;“ ‘_,’Js ;U:!}
Bas g Ayl i) i e Choiail 138 delusg caiipe ssie e 4.205 3.41 0 Aadlg) Cilbagidll i cps

37



ul...\.ﬂu'f\ JJ\AA d,.daﬂ 4.4

dad ) Aaadl) Aol JgY) Lsaal) 4.4.1

daad ) ddatl) Al ) gaal dyjbaal) Cildhad¥ly dulual) clbugiall (7) ad) Jga

ey | awgiall 3
Rl || g | - Bl o

haall | bl Bl
3) Judy Lk g Beal AS,al 8 yalgn
Fo L 1079799 | 430p | HY SR ERAS AR
s Ayt sl Jleel Sla Fuulia
ad) Cuigiilg Jladl caludn 4S50 2
Sl 4] 0.78808 | 4.292 2 ples |
By 5ol Jlac) A ac 5 §iune
ad) 5yl A< &) 8 Al ) anam
Foe 13 | 070354 | 4309 | T e R R p 3
B Faadiicadl Ayl Aadail) Juadal LU
33 8 oyl culgilly 8igal) Cuaat i
Sl s | 080283 | 4274 | €Y el N
ad Jasdl e pa caalsiy Loy S
3 L) Alead duulie Sty iln
S0 10.78579 | 4.339 ; e 5
e A l) Al 3 Lestivall Cilaslaals
.'bA
f’a. 0.67006 | 4.325 sl alal) Jausgial
Bad

Calyail 4.325 jsaall alall Jassgial) il Cum clan aifiye (gsiase die Cela Laadyll Al Al o (7) &) Jsas G
0o ddle Aoy an Auhall Jae (alall ¢ Uadl) clSyd dals L) )l o ) damill g <0.67006 08 (g5l
ladall Juds e Al Aad) 5,8 Jady s oo 5ga] i e Gl i Yy il 3)lsal) Jleel acal djalal)

i) A il lacag bl dlen g duad )l dadai¥ly

38



b busiar SV A5 3 Ll 3lsall Jleel Slaty dauliall by s3aY) s daladll ) plaal) Celag
canl) L (o Difss Ioia Comeal Lol il CBSY) O (Sl gl laaly 1Shy) Sy L 585 4,392
Cila Dasal e @l CaiSi5 ¢4.339 & o st Al Assall 8 bl dles Jils g alad) 5lad) Cipls Laiy
doaddiy dadlay Cilaglan (et Gl dig Y UL e il Slsall @bl sl 2Lyl Ja & Cilagbeall (el

Aulea
Gaa il gl atys 4274 Lo 8331 Adpal) 8 coela 38 L) ililly 5eaY) Cuaaty Aagyall 3lall Ll
A (e iias 8 Al clgaill (gl wanll ddee o M ads o (S ool Leasii Olb Baks B8lse (S5iune
g Loy Loyaght (8 i) s chisne Alaje 6 et Al g oSV ane Basdl iw L say gl )

Ayl 3lsal) 8 Leadiead) 40 Al spaiall ClalaaY)

Aol ) liadailly Aalasl) A [ gaal) 4.4.2

39



dad ) cilidailly AaiY) ) gaal djbinal) Cildlaiyly dulual) laugiall (8) ad) Jgas

) kugm‘ "
el | il | s Ciaiy) 5al s o,

il 5oy daddy dadail A< axdns
sado Gilse | 1 0.79215 | 4.3551 o 4l e 6
ddana 515*4_4 u;zhl.z.“

sl Slad) sl ikl Jes

saie Gdlse | 3 0.81404 | 4.3185 7
| Jseasl) Gyl daka¥V) s
Sad ilse | 2 0.80447 |43342| & R & 8
dalall e Aoy Loglhadl) Cilagledll
Aaad )l cilidally dakaly) LS
Bady Gilse | 5 0.81618 4.3003 | slal b Jaad) Cleha] ge dediudl) 9

Lpdall 2)lgall

dlaa¥) il e daad )l ddaly) aclu
Bady 3dlse | 4 0.8039 4.3029 10
il Hlsall @lehaly ddasjall

Bady 3blsa 0.69746 | 4.322 Jsaall alal) Jaegial

Loasgial) Jems 31 cdpdall Dlsall Jlacl b eyl clisleally Falii¥) aladicd (gsies g i) ) (8) o8y Jsos gilis ud
213 Ayl 3lpall Cilislan n pgo ile JE) G e 525 <0.69746 &y lime Gl 4.322 ) spaall plal

el Sladls Ll Jgeaslly cilibul) das 8 dadaia dalail o s’ dudd) 2y ) SIS,
O ey judig «4.3551 Jawgiar JoV) Ayl 3 Cplelad) iy 50y Asady dakail aladials Aaldll slall cuclay
Ll Agyal)l Glasteal) ) Jomagl dey cabin) iy (diadyl) o coliind Sl ¥ laal) ST aal Qi bl 3)3)
Qul:: & Jalzall ‘;L Af‘).&d\ J‘)\‘}Aj\ ‘.55‘3}«.&4 §)J§ Lfﬁj S;A):\X\ anll 3.6S L;ﬁ ‘)-JAL\A ‘)’j 4] ‘)Ai E'Y) 4.3342 .L:ujlc.a

canslial) gl 8 )il Masly cpleled)

40



4.3003 al Unuigia duydall 3))sall el ae dadl cilisdailly dadasl) JalSiy ddagyal) 3lall cilas (lid) i
JB 05 8 JalSal) (gginnn O ) pds el gasn 8 clgle Aabloal) (s5ina g L) a5 Aesaldll Aipal)  ielas
Dlial e GaT Y B Joaill Dladl) daiil) oY cdalee AV 4l cglanll 1y clgasis Aalal) 855 (s5ie (e
il Sl QU ey Lnls3¥) Ui 80 A2l Janll Sehials ghas e 3580 808 Laily iyl

.if)\d}]\

radl) Jgatll & pdtly Lpalitil) Ajalal) s 0EN saall 4.4.3

bl) J gl Apdially Aaeiiil) Apsalall  gaal ujlanal) ciliai¥ly dsual) cillaugial (9) oy Jsia

] R ]
daadl) i 3yLaall 3,84l
. i Soad) | e )l 5,R41) a8
Gk A5al A Ll 5)laY) aex
sado Gilse | LSe 1 | 0.77496 | 4.3525 R AD 8 B e 11
) Joadl il
LU 2 el slelall el
e | 3| 078471 | 4.334p | T BNl ose 12
Fyanl) Clilally L) Hlaanay
sie cpleall LU oyl A, g
ssbgilse | 5 | 0.88978 | 4.2533 P s A A
Baaa douad) dalail gula
syl sl osleladl Juiy
sai aflse | ,Se1 | 0.78169 | 4.3525 bl s 14
Jaall 3 daad ) bl plasiul,
Ak el A5, i ilgs
5ady (3ilge 2 0.78579 | 4.3394 | daadl bl ) Q) ae s daaly 15
ER
.."
S 0.66751 | 4.326 sl ladl Laggial
Bl

osnall el Jasgiall il 3 clas Lafiye ela oayl) Jonill dpdally Laadail) Ljalall (sine of (9) ) U s

3 cyadly aadanl) A3 e Jiea dany ¥ 80 daladl o ) dail) jais <0.66751 (gle il 4.326

41



SlehaYly calalall Jiiiy @MY) aedll 0o dn (Grinne go Al G Jr il L) Lgags i Y lal o el
i) daailaiil

b Jagie el Al alasie) ge sl @bl cplelell Qi a8 Jeanll el 5laY) acs Uile s S
ey Bl Llail) e cplalal) Maxialy (ISY) 4nsill Cm 33155 d5as datl GSas Lo sag (lagie U0 4.3525
Cilas LS e Jeliall (awicus dusds Clgll B (pilagall ()55 daaly Bgmmr Joail) HlaY) i Lavie Yiaal S
4.3394 4L laitiye Unsssio o)l Janll dachll daqlanil) cileljaY)

Cilass LS 4.2533 4y Lawssias 5,81 4554 LR RVCENp I Labail gudat die oyl égn Aladiyall Blaall Calag
&_\:D.i'\]\ nglum ‘?_5 C'_:‘S).«ﬂ\ O ‘=,,_J.«.M C_ULQB A9 ‘_,_‘Jl I )9.;13} c0.88978 b).ﬁ} )j;.d\ d;\.) L_E)\:‘M ub;;\ ‘_,_‘Jci
el Laily sy Al 815 30a Y dagaa §sem Aalal) ot Lo 508l oY slaa¥) Gaten Guls a5 oz bl

ol pglee Bl b Lghalns Lgiilag nghs lgnn ol e culelall 5,38 e

Ayl lgall ) sl jeaall 4.4.4

42



Al ylal) B3 saal Ayjbiaall cliai¥ly Aulual) cillbagiall (10) &) Jgaa

) Gilal) | il )
Aol | gl Bkaad) Bl
Ghaall | sl

Ayl ayleall Byla) jam
Sai Gilse | 3 0.798 | 4.3055 25 sl Bl Sa 16
S;L&S} ey L@S\;\)Al
ey Glilee Al
ssioallse | 5| 0.79664 | 4.2533 | dacals cishal s isYls | 17

- j..}

Daskailly oyl sy agass
fadeilse | 4 | 078679 | 4.3003 | Lo glelell s 4 | 18
Jeall Clalial ge ol

Bgems Clalall ol i iy

Bais Gilse | 2 0.79987 | 4.3133 | e 19
daialy yulea (385 dalaiie
e Lpddl Dlsall )} aaias
Bady (3dlge 1 0.78692 | 4.329 A vie dady Cilaglaa 20
Oalelally alaial) il 3l
(Bilsa
L 0.68482 | 4.3 sl alal) Jaugial

il Cus duhal) dae GIGEDN Jaly Lpdal) lsall Hla) cliglaal las adipe ggine o (10) 8y Joas ml Cris
o B Ay el Anydll 3ylsall ) of ) Asmll g <0.68482 )3 (5)hes alyails 4.300 alad) Jawssial)

Oalalally Zabeiall S aa dalel die lasbeall (g 525 Lgibilee iy cehaY) Slad] G 5els)
b havssia IV Lnpal) (8 cpllally dlaspall Al HaS) die 43y Sleglen o alaeVL Al slaadl Cielag
Laliiia 8ygem elY) ans ola WS ccliball e lalae) ST duyda 3)lse 51 sni Unsale Yond (Say Lo 585 ¢4.329
Cailsans Unniiya pranal 2adailly cilasbaal) Candags of () @lld jaig ¢4.3133 o sias Gl £ el 8 daialy jules (389

Colalall Tidagl) slaad) 8 5350 Al Ciliojlan ped ) E0lad) Jais ysla

43



Ledly I Y Jacsgiall o W) 04,2533 als psaall Jahs Jawgie Aol o cilias a8 laaVly i) cillee W
S UL ) Jsamsl) e Al lgal) Ciillag (mas diad) Ol oanndl) Caiill et Sty B3 (38la (S5isn (paria
el I L Al AN Ll Ly Glaiall ddadyall Clebal) Gans oo laai ST (68 98 oY) auis

b gl 8 Al by dadd )l clga) o

Ayl Gag s jLas) 4.5

AN duadll i) 4.5.1

il e V) dpcajill Gan

pleall Lpdey Galall ¢ Uil ClSHE A Andll Hlsall ) e dad)l daail Lol Zalas] AV 5 lad] A ans:
lheass Lnpdall Hlgall B3l (& Niiea haiia lgheags dnadyl) dsasl] L) A1 Gull Jasl) Jadd) Hlast¥) o 3gai ol o5

. @t\]\ ‘):Q:\AX\

Bl lsal) 8 e Auadl) Aail) Al A (ull Jlasi¥) gisei padle (11) o Jpn

Std.
Adjusted
Durbin—- | Sig. F F Error of R R R
Watson | Change | Change the Square
Square
Estimate
1.871 0 1323.02 | 0.32424 0.776 0.776 0.881

Jalas daid aly Cum Apdal) ylsall 5)laf5 daadyll Loaill Al G D68 Ayl 3DLe dgag (11) &) o2 (e sl
Ll L) o axdiesd) 7 3gail) & i e 525 ¢0.776 523 R? naaill Jalas dad caly LS <0.881 sa3 R Ly

Clsjlas aed b Agdl) Ll deal e duaill 38 Jaig cAaydal) 3)lsal) Bylal il (0 %77.6 i Lo pusdsi Lnad)l

44



eend 4038 B2y CLlll Ayleny Cludg Sjeal g el Janp Al cilileally Aada¥) 50US Y cAiyddl 3)lsal

-Bjfiee Bygean dnadyl) Joladl aladniuly

ANOVA () zigaill Ao HLaY culal) Julas (12) aB) Jan

Sig. F Bugia |l | g | e
Clapall | Al | clapa | okl
139.002 | 1 | 139.092 |
0.105 | 381 | 40.055 | s
382 | 179.148 |

0 1323.02

525 ¢0.000 A5 (gies i 1323.019 sai F ad il Cum lani¥l 735w AN ) (12) o8 dpon ol i

a7 3l Gan alil) i) 8 Jiiad) iall Slas) S asag 55 W <0.05 e Ji (g5

Aupdal) gl 8] o uad ) Aatl) Aial) 4l Gl laai¥) cdlalaa (13) 6y Jsos

aal) . ) Std.
S =N aal) Sig. t Beta e B adal)
0.617 0.191 0 3.725 — 0.108 0.404 i)
dnl
0.949 0.852 0 36.373 | 0.881 0.025 0.901 daanll
i)l

zasall & V) Ll Jo 2 el o eling ABlall Ligh Lulag) lalas) (uSas dasii 85 <0.000 A5 (ggine
sl JAlasy)

45



Lol dua il HLis) 4.5.2

radl e Al dica @l i

Bipiey Galal g Uil ClSHE 3 Al lsall 1) e Gyl clilally AaiS dgloan] Ao 50 o S 2a

sl

L) 3lsall 81y Ao dnad ) cilidailly Aaas) 5 Guldl laai¥) g isal padle (14) ad) Jsaa

Std.
Adjusted
Durbin- | Sig. F F Error of 5 R
Watson | Change | Change the Square
Square
Estimate
1.929 0 1790.41 | 0.28723 0.824 0.825 0.908

LS 0.908 sai R o sy 3 eyl 3)lgall 8y daadyl) lanlailly L) G s L ADle ) o) s
(aa c;t\]\ )ga:\.d\ ‘f )yaﬂ\ (e %82.5 il 2\.:\A§)S\ C_au:\.\jaﬂ\} 2\.40}:.\.&\ Ui ‘:g.u._g Ly «0.825 ‘;! R? daid C_\LA}
OV Ayl 3)sall Adadal dusylan daadll Aadal) s 48R 8yloal) rudall Al 038 § Ul (eSag paiiesall  3gaill

Ll Bailiens Ll ) Jgemslly O elaall Slaily Cilogleall Jain LIS (o 2 3 ddedl) 5Ll & clislall 3

ANOVA i) ¢ 3gail) A1¥a JLEAY cplidll Jolad (15) o8 Jgaa

Sig. F Busia | clan | g | e
Claall | Aall | clapd) | o
1790.4 | 147.714 147.714 | sty
0.083 | 381 | 31.434 | _a
382 | 179.148 |

46




D) 7 3gal Dugine X L 525 <0.000 AVa (ggiss 2ic 1790.400 cals F 4ad o (15) &) Jsan 28l s
dandgaill SUL Gea dpdll D)lgall Bylaly daddll calanlaillg L) G A s & ade alael) i,

UGN

Lyl ylsal) 81a) Ao dnad ) cliadailly Aadas) 550 (bl Jlasi¥) clalea (16) a8) Jsis

aal) ) _ Std.
L5 =) aad) Sig. t Beta S B oadal)
0.627 0.265 0 4.833 — 0.092 0.446 )
Lol
0.933 0.85 0 42.313 | 0.908 0.021 0.892 | wlawkall,
Al

Jalae gl LS ¢ oY) Ll 858 ] i dadiye dadd 29 <0.908 al, Beta dqd A (16) &) Jsas e g

cpdioall zagaill 3 Al L dl) Jsid o addes <0.000 A (s xie (0.892 ~B

QA duaydl jLis) 4.5.3

sl o B Lpajdll Gan

g Ul a8 dnpad) Slsad) 5l o b Joaall dnilly dnedaill dsalall ddlas] AV 53 Sladl A 2

aleall dres Galdl

47



Al lsal) B e Aupdlly Lpadiit) Apsatall i bl Jlaai¥) g igai padle (17) gy Jsia

Std.
Adjusted
Durbin—- | Sig. F F Error of R R R
Watson | Change | Change the Square
Square
Estimate
2.171 0 2012.01 | 0.27361 0.84 0.841 0.917

G DA Sl o Aad) Slsall ) ae dBe (gl Calans Ay dsaadaiill Aalall o (17) ) Jgas (he g
0 %841 yuais 1) piiand g3gadl i i L c0.841 L) R? e il cm 3 ¢0.917 smi R i il
a3 a1 o1 13 Ayl lpal) A 3 AL Liad (saa3 Y Al of @il (uSas (Apdd) sl Bl 4 il

Al iy A1 Ciligi e aase Lo Aalii Sleha) dngy aial) Colalall Qi cpariiaal) Cusiy Y

ANOVA Gl ¢ 3gaill AN LY oulish Judad (18) by Jgia

Jau gia ala g §9aa Jhaa
Gilagyal) 4 al) Gilagyal) Onlal)
0 2012.01 | 150.625 1 150.625 | lassy)
0.075 381 28.523 P
382 179.148 N

Sig. F

S5 dugh ddlas) ANS a9 <0.000 digine (s5ie die 2012.012 <l F dad of (18) by Json ol el

il 3lsall 5 & Ladly Dalanll Ljalall A Guld B aadieal £ 3sail deedle

48



Ll ylgall 31y Ao dupdally Loalaiil) Aalad) L8l Gubll Jasiy) cdlalaa (19) by Jsis

aal) ) _ Std.
L5 N1 aad) Sig. t Beta S B oadial)
0.409 0.048 0.013 2.485 — 0.092 0.228 )
Aalall
0.982 0.899 0 44.855 | 0.917 0.021 0.941 daaalanl)
A ydully

i B Ualae e WS @D Al cihysiall o (oY1 25 <0.917 by Beta dad of (19) a8y Jsan o

.ed';lua.q]\ &551.‘4;:}1\ C.J}A.\S\ ‘;5 Pt (| aem)d\ d}.ﬁ Al dail) sda ‘;:; c«u:!} <0.000 a2 GPuse die 0.941 Qjﬁ

Ll cilaca by Jod 4.5.4

Aufal) cluzad jLad) mill Gadlae (20) Al Joas

LAl Sig. Beta dua i) yal . F
4 4l

idlaa] ANy 3 ol 2

U giia 0 0.881 5 e aadll Agatll Al H1

Ayl 3))sall

idlas] ANV 5 Aol S 2

AP 0 0.908 e Al claulally i H2

A lsall 513

idlas] ANV 5 Aol S 2

A yie 0 0.917 | Jsaill Lilly dpaasll Aalsll | H3

Lyl Hlsall B e a8l

Coela 38 ¢l Joatll alad o Ll 5sall CDEA) el LS SO il Jsd (20) o8y Jsin e o

&5 ¢0.908 dasis Lol ilindailly dadail) gl <0.917 sl Beta dagy sV ddyal) 8 Ll Daadasill Lsalal)

49




i b Baaa¥) aad Sale ey (gydally cadaiil) yeaiall of N aal) 138 g 0.881 iy duddyl) dsatll Ll

Al Ssall B 3 leb a1 G LGUIS Jias e IS 558

il 4ddlia 4.6

dadyl) dgasl) Ay :JgY) ) gaal) mili Bl 4.6.1

snall alall Jacogiall s 3) calaall Aines Galall g Uil S5 Jas daadyl) dinil) Al o Ladtipe (g miliil) el
Ayl lsal) iy Lgal) zlins ) Al el Aally 3gaY) i sad laaly balat) (o e 554,325
el e Bulfie Bygemy 2l Cinal A Galal) g Undll Ay el (e Aliaiie daail) 038 525 Yy clellec] M 3
Gles Unyes il Al 56l cmpeal I il ) Jgemnslly clela) Shaily plalad) ciloglen Jain A 5<IY)

Aaadyll Lpdall 3lgell i (e 8ol

oo 5lad) Aoy by (8 aged Lunall i) ol of gl ) (2024) g2l Aud)s pe daill s2e iy
Ly ae i WS edglaally (1Y) Culgn aa Jalailly duial) dal) ysohat Laaal ) Lgasds Ayl )L LS cdiyial) 35l
5S8 ) sda ae g i) Ll cuila B Laws Yy B Joatl (g5ine g U cupglid ) (2025) alaay (saalall
b o ddadlaally deadived) ciliakall Glasiul Ao 8506 L sac 8 dgag (e 128 dad ) ilalaall B2sa ¢
b ) cilialailly AalaiY) BN gaal) il Ad8La 4.6.2

DoV il i€ WS 04,322 s Jasgia haa pdfiye (ggine die Cisla Laadyll lipdailly Aakal) of i) Cininf
Jis () leall Jaseugll Jias daad )l il b Gy sl ey el Slsall Bl o sadl 13gd (g8 Lk e
L clala) B3] shas (M odjhes (5251 Y dsalio dalad] (9 dtianl) Al 35ms )Y denslaall ) Al aDAS (e

LAl gaaial cilastea) dalily oUadl) Qg clehal) gy colibull aulaty ALlSaall Aadail) acs

Ladic el duytal) 3ylsall Cilaglas plad duadasil) Zall o (e AlbOloUshi (2020) 4 LT Lo e daill 038 anciiy

Aul)s o G855 LS ¢()aY) SN aeag deal) ol skt ) cDlalaadl Slaily il Jaia 3 Lalatid gl

50



e iy cdopdall 3yleall el Baga (s B Joaall aadat ¢ W) (pn dnlag] Al Caag A (2024) (ase s 5redd)

Lalfi 2\.:\.1‘2_):\53! 8l Aya UA:\S} b\d\g\ z\gﬂ (el day Lf&)l\ ekk.d\ &= d.«\l:.:\f L_gﬂ\ 4.:‘5:\3\ C._;It\.t]\ AT

N Joasill Aupilly dadatal) Avalad) sl | gaal) il A28l 4.6.3
A el aedl 138 o LS 04,326 Lacsgias lan aifipe (g5iens die Cela doydally Lpaanill Aalall of mibull el
Y Apadl lsall & el Joatll 5l of ) el 3 cdage AV Aaill sda adiig ¢ a8l Joaill sl (1Beta
iy canpilly (53 pedlé clgna alaall a1y dadasall alaxind o 5S dnpny s Ly claasy dall 568 s23a3

aall 25y Jals Jladl Qa3 A6 Gl Jead jealic Gy oy il

ol elal (peeaty Laa )l 3Ll alad (p Augd Aunge ClBle il S (2024) sba A xe dagll oda 3élgHg
Agatiy L)) Ad) sk (p Juadl) pae dpaal Sl ) Shibeika et al. (2025) duh ge anceti WS edpdid) 3))al)
Ladal) 25u) duaal L Zhou et al. (2025) Gl 46kl Lo ae @i QIS ¢yl 3laly canyailly (gl JWall Gl

aaad) Ayl 3lsall ala Gk vie agilalial oyl Janys cpleladl dllydly dacll

4yl lgall 3 saalll ) gaall pilis Addlia 4.6.4

Clehay) bl daleiall cluleall (ggisad badiye bulao) Lanii (uSan Lay ¢4.300 dpdadl 3)lsall 5))0Y alall dacssiall 21,
Jsaall of o Al o Laaal eliis (bl Ma3l die Slasbedll o slae¥ly el any cayally il
i Al Ayl Aadagll 3 el (e abli Lo PIa e Wil dadd dudill 8908 DA (e dani s Y Al & 8l
g

o sagng (ol Joatll Gaala G dalad ADLe 3gay el 1 (2024) Gases (el A g daaill (3
Dlsal) 32} (& B Joaill sl asay ) cliags A (2025) sl A pe 3855 LS sl 3))sal
SV Alrifae et al. (2026) w5 go o blin LS clagad) sle) g olicls oyl sskailly canyil) L 5 o5 ¢yl

sl oY) e g S Cupally Gl g anill dag8 1T ekl

51



) ially Al cpsiall c ABal) 4d8la 4.6.5
Giela 3 cdaydall 3lsall By bl Joatl) bl G DA 3 Guiia latl dgag oo il lidl) il adS
Lpalal) i) 8 A 35ms L) e 35l AN a3k 2leY) a8 o V) cAaitipe mse BN O Lles muan
Joa3 o gy caill 1aay cdaddyl) daatl ) & ad )l calilailly Aalal) gl ¢ J6Y) syl dydlly daailail)
By o2 d 5 alay £l Lanp Levie oliy y oJlaiVl s of Bea) el et Tan ¥ 4580 55l

il gl LU 8lgally saLY) clliar dpadas

danal) Slahal) dealye i 3 cGanal B 53lel) Apladl clahyall 8 sels (3 el olad¥l ae ludie ausdll 138 saug
Al laga 2aa3 Jalge Lgbias 8y e B)gemn < jeda dnaadatil) A8l g Cwjaillg saliallg daad ) ol jlgally Aianl) Al o
Aaaalaiig Ayl Ajals (990 e Leltieue LA 383 Y Gaadl ddas¥ly did) o ) din ) lahal) caguil LS il (e

CAaulia

g Rl il Addlie 4.6.6

Ll Lacaydll Jsd 5 WS <0.881 cualy Beta dasky Gaadyll Al dully ddlaial) oY) Loajdll Jod z3salll kil
<0.917 dasky &oyially dandanill Loialally Lalal) ZAIG Locajill Jsig <0.908 daghs 4ol ilinadailly AalaiY L dilaiall
A xa iyl Blsall 5 ga (ool olail Jad BN )l Joaill abad o ) lebana (8 il i o3 (ha
Dl G el Il (g5

(il b)) Jig dnanll Al cidadie dlee e pdd) Dlsal) Bl A il Jsadll O daill o3 magig
Aydlly Aaalaill Ll (anal Lty cdplaY) casllagl) (8 pasied ddee gl ) a1 138 Jgas culiulaally dalaidY g
e o e Bl Jlaaly yealiall o3 aal e S s iy () el g Bl e 808 Ay dsag

Ao ela ) pea o a2y 2l Lae Ajlae Lalall 5T e i) e Lo sag (il e pdgial) ikl

52



: el dails
AadU e S asmg clucaydll las) il ity WS clas dadipe il die Sipla L)) glad) o Juadl) ekl
OBl B8 G e (oY) Al (B Al Baadanl dalal) Cielag dndal) Slsall By (B Bl Joanll 2D
Lyl lsall skt o alee DalSia |ygaai eiliil) oda Jaxiy daadyll dfatll Agll o5 (Al cilandailly ekl Ll
Lala¥y L) GBI o delil) DA e i Laly ddajiie LsSa blie b duall Ao aciey Y 4yl 450 b

daasia Bygean Lanla il cplalally dedaial) dlaxicy deddiol)

53



Ciluagilly i) (adla :  ualdl) Juadl

54



: ) dadia

S gy (Gl duadll b il lguase &5 A @0l ppa (B Auhall ) gl L Ladla duadll 13 an
Auyill sl o) B Joail) il Aasds g Al laliEa) (e Aadjie degane ) Aibasy) cHYA g
lhale sk e oY) gte i of oS A Clagll Gl & caladl) dutes paldl) ¢ il S8 gl
Al e LDl Say 3 A1aY g dpladl) BV cAbitiad) il all Ao sl Ainal) N aall sl WS e

b v Lgleha iy ) lasgas ) il

il gadla 5.1

s lan adire (ssime vie Ciels plodll diaa (aldl) ¢ Ul @lS)d & Ayl Al Al of gkl ey 1
b Al L) aladnnY decls Al Gl @iy Beal s oSa Lo (4.325 jsaall Alall Jasgidl)
Ayl 3lsall Jlee

Al Al yualic ST e IS dpddl Slsall Jlael Slady aDlall ey sea¥l s of mobl ekl .2
Al Janll Ay 3 e alaialy aay Lils ljlie b clogleally cilibull Llea ) 5 LS clagung

Jasiall &1y Cun cApad) 3lgall 5] o Aasiiead) daadyl) ilikilly Al (g5ise ¢ ) e Audpall i 3
Olalall Cilaglen andaiil L1 S Aalal) aladiad 3 QAN aag ) el le 4322 Headll 13g] alad)
el Sy blall ) dsash) ajeds

cliadailly Lalai) Hpna e dadie G ela cplelall il 3] 8 A Aelal) alasiad o bl cyelal 4
S5 g O (e Le sas el JB aip A Slsall bl pe Al JalS els g
el Clehal guen (g Lin JolS JalSH (g5ine (go ST da oy Ladiia (35S0 8 ilipdal)

4.326 & Jausia 1ax adfiye (Goie die Sela ()l Joatll dydilly Lalanl) Ljalall of duhydll cnal .5

sl 138 pualie 5 e Laliels usall calalall ity Llall 12Y) aea ey

55



il L gy cdjalall yualic A e Ji i 4 els saaal) Aadal) Guls die cupall of bl ey .

o8 ik dale daady lgad Ciligall @Dlial o il asc s cupil el e dlilaal 85 5 ) ol

s plas U iyl il

Sl ey b lulal e oS Le 4300 il i lale Unusio dipdal) Slsal) 5l3) joma selil .

- Clalally Aalaidll a8 Cilashaal) (e 5y o)) puiy Canpally UGN aidatiy Clsla)

el 3l V1 Ayl 8 calyhall 3as) vie dady Glashes Lo alaie V) e Ayl a)lsall )1 5538 Cuels

Ayl 3sall Eaal) ilujlaall b @l dueal el ) el Le s il

Dsall 13 Ao Al dal) Al ddlas) AN (63 laad S agng oY) Dacajdl) ladl ks capelil |

0.776 523 R? waaill Jalaa iy LS 0.000 AV (55ias 0.881 s Beta dad ks Cu eyl

Apid) sl iy e Al lidally il ddlas) AN (63 o) A 3sas Ll A ) il sl

.0.825 2 R? cily LK <0.000 Vs (s5ine 21 0.908 sa Beta dad sl

Ayl 3)lsall 551 e dpdally dnedanll A lall Lalaas) AV (65 ola) 5T dgag LN Gy jall il iy,

0.841 523 R? yaall Jales 3y WS <0.917 sl Beta dad el axll 138 s

R 58 Cim a0 Al 8 el Zupilly Luadatl) Zaladl of il Jsat) sladd (o A3l el

Gl A 3lsall A ol Joaill ol o oS Lay el ) dutianl] Al o edaad )l Cliaadailly dalail) il

anly Apadal Ay (yaun (gl yeaially Lalailly Al G aenl

ey G i Laly edpadil)l clehal) aped Ao ol il ¥ ol Jonill o dale 8ygean miliil) caiiS.

el Blaia) Gl WS Suias Al lsall e iy SO gty Slastad ) Jpeas)

colalally 35,40

Cblge Fuatiy Al okt aa il Y Levic 4iad (g lejn Sk Al Al B Lna) of duball .

ce Bl Il e duled salitiad Gt daedle AST A agn cilsall 038 JelSE) O s 8 ¢ Cpperdind

56

10

11

12

13

14



Sluagil) 5.2
Aaxiiead) Apadyl) Agatl Al Gunat G hail pleal) Aines palad) g Uil SlSHa @l Aubdll e L1
Lalal) Claiind) o 158 (5309 ASuly ea Y] 56 lS puiil )90 alad gy ge cdpdall Blsall Jlacl
Bl Glasdally
Jals abaally 20Uy Aoy ) Aelasl) Akg Aupidl 3 lsal) Aadail cpy JalSall 50L3 e daally Auhll pass 22
LY G gl o Cilaglaall JIaa) S5 (e dmg dalaia §)gem cliladl il cacy Loy ¢AS540
Euanty Slaglaal) ) Jgaasl) Jadgn skt DA o cByaionn dughsl i) lgall il opal elhae) as .3
Agad ally Ll gl Sl e Jabadl) e padiiosd) cildghese sty ChlisY gally Llaall Jila
Gy 3uaal) daddyl) Aadall ) Ja) ae ¢l Aok Ay el slaiy (alal) ¢ Uadll S8 L)l s .4
Jsadll e Aale duge i galyn LBSY) (ge Yoy allaill Jals Calagall ladesy all Aubadl) algal) e canyill S
B
il o gis lsall L PR e e Bl Joaill e b pealy jsams e Wlall glaY) Jadlas o e 5
Gl s (& dpdally dnardanll Ajalal) dueal cupglal il (Y ¢ Gakill dale Pla I ey sl
Ayl ylsall )y A
giganiion A Gaddyl) Gkl Cuans ol ol vie cplalad) @lyal dndd) Slgad) @hly bl ag .6
Dyeail) dngl il laga haae ey Sletl) aadieal oY il Gligeaall Jon agillaadle (g ol
cplaill ) anecail) ol ek Y A
Jsa Cuny el iy cupally Uiy Alalal) (goal) Jadads 8 2l ULl alaiad 8 magill a7
oYl e lgaasnnd Ll (e Yo LAl lgal) atien Adad cidge ) dedal) Jaly dabid) cbll

Agsgll o dghaY)

57



O dallae e e Loy el 3lsall ekl cesdicudd daialy b aed Qg sl Aahall ags .8
gl SlelaY) U cpilasall sage (N a5 sl cDlabaall Slad) o 8 ) dadl

Jaee cilall 138 o Aald cadll Lall 3 Lgaad 53 (e Jaally SLaY)y Qi) Csha] daala iy .9
el iy ilaglaal) e alaie WU A jlae Lopdall Slsall ol jeae Jala Luas S8l L

Jie iyl Slgall 8 el Joatll ik e Aadll Nlall G Lysd el Chydise pdas Auhall sl 10
A1 Sleadll aladin) (s5ieag peddicall Liayg bl ) Jgeashl de jug eUnalYl doig Alalaall Slai) (10

B Jad) e i claang Cilasbeall 48 513 Dl ghene dbasy (oad)l) Jonil) £g5ia po dalaill a2e 11
ee bl i Al Jlall 0585 O Ganm Lay el calylaly olashaall Zusiig dopdal) 3)lgal) puimd ASfika (B3d
bl Jasl) cilalioal

B lasad il sl Glujles B (adl delilly Bl o O)lsil o dbilaadll duball agi.12
& Ela) culall Qb)) (255 Yy LA Al ae s Cumn ddslus dadadag G el Al el )

adaially Cals gall (s A8l

da il Aldiead) alual) 5.3

tu:ﬂ‘ Q‘.S)Jaj eLAJj\ ‘-55 uat;“ tu:ﬂ‘ C'_I‘S)Ja O 2\.3)1:.\” J)\)AX\ S)\Jl (55 ‘;A§)I\ djﬂ\ )3‘ UJLE:: Z\:Imm Zm\)q ;\)Al
c N il (ggine B 5 Al Al ol 13 Lo s e aclin Ly «oal s gae b palall

Onlalal) Limys Ayl 3lgal) lans ) Jyemsll Aggn o 3S50 e ciaad )l Caligall dyas 6 el Jsall 5 2o
g s Al e

Ayl 2)lsall 3] ddledy a8yl Joadll (o A (8 Golaledl L0l blgall Jaagll al) Caay

GlaliaVh sully oY) audy HLaa¥ly Clagin) Jie Lpddl ylgal) ey 8 elilaa¥) oSN clinks A dal

Alalal) (gl pe Alificadl)

58



Al Galdll g ladl) s 8 DAl lsd) 31y ol e o)l Jeatll 5T S50 8 Al saldll e Jilas
Ayl Slsall 3 8 clandaily A aladtl cpilisall Ui (ssie 8 Cplalall ULy Laageads ol T Ay

e el (o Vay dalitie At} Sl DA Ayl lsall B3] 3 ) Joaill A okt aks Adska b shal

cBaaly dia)y Aoy & (aladl)

ol g Ay el Aaadag A, pnad Uiy Ayl 3lsall 30 e abl) Jsaal) g 5 (DAY dulyy

dupall 4l 6y 5.4.1
8 i Sl culall 8 allpal oSa Y SlSie ol dbasy a8l Joadl) )l g8 e dgphas AN Al a8
) i A sl Al o paad) ) gl Al Slsal) Bl & el Joatl) 3 et o bl ekl
Aozl mans Al dydally duaaiill dalally (il lagles ) Gale) 138 Joas A cliadaly Ladailly o )
B ) Ay Y Aaal) Jlsal Saes (oal) Jgaal) Jass A slail) slat ] gl 138 (53509 Allad §)g0m Al

canll

adaiall Jals Ly padied ) Aaplally aaa sl oiSll dnadaiil) 2l of 2S5 ) lud) aca 8 bl agud LS
palic B Y sl g (Y1 aedlly hleall of s il e Al doadanll A lall cilea 1) dnaila
ST g Cnll Al Syl 8 jeds (53 slaV) ae paets Lo 52 cJoaill ke (ge Lol Teja <8 s s
i) Slgal) Slslen okt 8 duaidaiilly Lydlly L) cailsal) Gn JalS) dueal

038 au 3 caleaall Ay alall o Undll ilyd e A8l okt DUA (e Bdaall Ly Untipe Jany dualpall Caa

Dsall 131 3 ol Jonill S agh dana Lo sy ¢ imanslly Rslially aslly (golailly e linal) Ll g5, a5

59



Bygem Adlide Bpalat iy w5l U8 (e Yoy d8)al) dahidl 8 dlled) @lSyal Aedl) Gladl Wals)) ST 480

Agdaall 2 ) 558

dupall 4y JEY) 5.4.2
Head) e syl sl e et VT oy ) Joatl) 8 L) chla of ) Alay) Lalill o il s
iy Al LSS (ggisay cAuydall Bylsall Bl cilalial daay JalSie jgeai (e Gl of g di bl

(AT Cuilsall (e sl 2lall (e oy 8 Cilsal) o3 aal Chaa Y cagllaall Capuill daghg ¢ perdicud)

Ll araa iy Ladie daialy aualSa (33 aalaios 4, 3))sall 8))3) o) Aad )l iliadailly Aadas) A 858 ies LS
CSar anlg Ui e AhSall Caillagl days eladl) Jiling bl ) Jseagll Alggud cdiiiall Jaall cilalial Joa
dpaiiy Jaubaaill e S0 5T dalus Al lgall Jgjedd g ditig)ll cdlaladll Gacaddl il mid o

Olelalls abeiall il ac 3y LS

Aupidl Dlsall g uves Liall 5I3Y) 4 asi A ol Gaaal il oY) Lohiass dpdally daadanil Ajalal daci )i
ol Gl gy Cperdiual) dael Gy Laily cuts s Gul g (D) S Y 3 uall dlee B B
iy o e Y AU Al Blee a8l Jgaill pranan g ¢ Gualail) ol gl 3l cOSaall dlain g 4ndliag

colelall e Jhaas 0 S 8 1B e
Lyl 3lsall Sllan b ol DA e B Jomill s (el dsaal o blae dige IGEN @bl bl mie S
deg b Agiiall dedl) ek laiw ol o bdge sdjher Jiar Y laghd 5 A iliadail) sl dadadY) daed clgusds
A caly)d Maal e slayl 5,08y QUaiial) cillee aalatiy copill Aide Wy a1 it 53gm g Cilasheal) 2835 el aY)

Adgise A< iy Y

60



Ayl agas 5.5
o)) Agatl) Lad) b dedy dled 28 DA e )l Joatll A it e Buball oyl thac guiagal) 3ganl
@ il Lgheass Aupadl Slsall Bl Aoy o Bl Joaill Lydally dnadanill dalally cdaad )l clankilly LakaiY)g
el Y1 ol daad )l A8l ) elilaa¥) olSH) o a8 Jnill dlainal) Cuilsall anas Jads Y i) G o G

Alaiic Al < yuiie Wayliely

Ll e (sine s anl wali pei€a an paldld) g Ul ClSHd 8 calalal) e Ayl 3K sadill 3gaal)
Ssianng A3l o3a il gt Angday eilil] Lagi i Ay ¢lgy (yshany Al AN J20y Ayl 3))sall 8))) Cilaslans Auad
g Jgendl ey LadaV L g paa

Dk copial A Aol Al e caleal) A 8 Alalad) alad) g Ul lSyd e Al sl 1AlSa) saal)
uailad (s slelya (A Uil cdiin gy AiYglaag daddg 3:1‘)\;3‘5 daclia GlS)E dgagg L_gﬂ.«aﬁ‘j\ Lehalia &}C\S
cal shlie o bl anees glae die ol clially @lS)al

O s e 985 <2026 sle Pla ) subill 2w DA ay Al die)l) 85l dahall w5 Jadi sdalel) agaal
clally Cliglally L) 8 gLl shal) A Dfiss iy 8 Lyl 3lsall ilijlany (bl Jsal (g5

LA Al Aariicedl)

61



2 lal) daild
tdaal) aalsall
Al gl L) A, Lyl 3ylpall 53] 8eUS (a5 el Jsal 553 +(2024) e ks cgaeal]

.doi:10.52132/Ajrsp/v6.68.15 .428-399 ¢(68)6 « alall illy cilaidl daanlSY) dladll .3)5all

o 53 o eyl Joatll 5l L (2024) Ldielend am )l s 5ol an )l de ses wll de e 5 (50
=919 ¢(3)15 cduinlly 4)laall caliahyall Apalal) aall L Auilase ) tdaaganad) A yal) AS0aalls aalatll 83090 4y} 3] gall
.doi:10.21608/jces.2024.391426 .963

Ayl 3)gall By Leslan & oayl) Joatll e i1 .(2024) - e 3gana claan uls cdane aal) danl (abial
20-8 (1)9 A1 Gisadl Aludis 1Eignll dpall lae dasls Alas L)V il

Claalalls Lyl Slsall 51 ehal Gaueaty Zaadll saldll Gadsd (4Dl L(2024) L aeal 4ne ey Litle ¢ abia

doi:10.21608/sa€p.2024.363230 .274-237 (151 «quil) ales sl & due il Asagand)

Olelall e Bulae A tadagll oY) pans & Bl Jeaill S (2024) - e dgenae wad) Qi) ¢ Jalial)

1564-1530 «(4)15 cagadly Llaall Cludyall dualel) dlaall 5all Asilae b GanslyiSall Shally

Onibasall (g B bl Jonill S 5 daad 1) Al 3lsall 5] Sllen 53 -(2024) 2AieS Lasly ST cdaa

.doi:10.37136/0504-018-002-013 .249-220 «(2)18 «iylaly Lalaidl Gilad . cpdandd Alsal Hlal)

Lahpy 1dpdal) pylsall Bla) Caillag e )l Joail Sl (2024) Lases e o Ll (@l e Jily G clidaall
12265 (3)3 ¢hsleaii¥ly )y ALl aslell dsal) Aladl) Ay ) Slendly (Jaal) duyen 50 Lo Al

.doi:10.59992/IJFAES.2(024.v3n3p3

62



oaibad 8 bsanll 45g S dopdiall Dlsall 5)la) 592 +(2023) - palae Gold ¢ Cpung ¢ sra (2 Glajd (uld (anal)
Aol sl (a0 Al YLD ool 3558 3 cplelal) (e Ak oY ANt Ay 1iabeidl L

.doi:10.36325/ghjec.v19i2.14332 .412-387 «(2)19 )y,

Lihase Ay 1 pasnadall pall Gaaas A Ayl 3ylgall oY a8yl Joail adas S1.(2025) L 2ead) dspai o g5l

.d0i:10.65137/jaq.v11i1.238 .83-47 «(1)11 chlaidl 3l Alaa . il uiill Aal) 3558 e

Jeailly Luadyll Lyl ylsall 3y} ADLRD) 3 Loaplatil) Aalia¥) 90 Japwesi (2025) LS 2ew Jole ¢ iyl
latlly ) Eigadly bl Aadel) sl A€ Ailae Lol leliall gene o Gl o))

.doi:10.21608/cfdj.2024.338992.2104 .1282-1237 &t &all ¢(1)6

Dsall Sllan 333 & oyl Joaill 503 (2025) - enyllue dalad calaag (o) dobae e o daal (gl
Aad) 535ally Gauladly Glecalsall Lgeadl digll e Ala ) 12030 daseadl L5y soa b ehpadll Loyil

614-550 <80 ¢ palall il dpyal

el 5 (@I Sl at 8 Aaad )l Ayl sl 30 Claglaad A L(2026) clysuall Al e casssd

(1)30 ¢AaalSYI Egadl dlas Axilane duadyd 143 pme A Laldl) (olad)

tdaia¥) aalall
Alrifae, A. A. M., Mahmoud, M. H., Al Zumot, R., Ahmad, A., & Alzubi, M. M. (2026). The impact
of electronic human resource management on organizational performance in the Jordanian

telecommunications sector with employee engagement as a mediating variable. Discover

Sustainability, 7, 273. doi:10.1007/s43621-026-02644-9.

Espina—Romero, L., Chafloque-Céspedes, R., Gutiérrez Hurtado, H., Nava-Chirinos, A. A.,

Ramirez Corzo, J., & Ochoa-Diaz, A. (2026). Digital human resource management and digital

63



competencies: Keys to sustainable digital transformation in SMEs. Discover Sustainability, 7,

445. doi:10.1007/s43621-025-02095-8.

El Garem, R. A. (2026). HR digital transformation: Enhancing human resource management

through technology. Future Business Journal, 12, 5. doi:10.1186/s43093-025-00703-7.

Shibeika, A. M., Abdalrahman, N. A., AlShaygy, R. S. M., & Algeilani, E. M. (2025). The impact
of digital transformation in human resource management on employee satisfaction in Saudi
private sector. Lex Localis—Journal of Local Self-Government, 23(S6), 103-132.

doi:10.52152/301761.

Zhou, X., Xiong, Q., Wang, M., Huang, L., & Zhong, M. (2025). Employees’ perception of digital
human resource management changes and proactive behavior: The mediating role of work
engagement and moderating effect of person-organization fit. Frontiers in Psychology, 16,

1623702. doi:10.3389/fpsyg.2025.1623702.

Alshahrani, S. T., Choukir, J., Albelali, S., & AlShalhoob, A. A. (2025). Perceptions of the impact
of Al on human resource management practices among human resource managers working in

the chemical industry in Saudi Arabia. Sustainability, 17(13), 5815. doi:10.3390/sul17135815.

Milhem, M., Ayyash, M. M., Ateeq, A., Alzaghal, Q., Alzoraiki, M., Almuragab, N. A. S., &
Almeer, S. (2025). An integrated adoption model of cloud computing-based human resource
management by SMEs in developing countries: Evidence from Bahrain. Frontiers in Sustainability,

6, 1503423. doi:10.3389/frsus.2025.1503423.

64



Escriba-Carda, N., Redondo-Cano, A., & Escriba-Moreno, M. A. (2024). Firms’> digital
transformation and e—human resource management: A qualitative approach. Tec Empresarial,

18(3), 103-128. doi:10.18845/te.v18i3.7289.

Hu, D., & Lan, Y. (2024). The dual path effect mechanism study of digital-HRM on employee
innovative  performance  and  cyberloafing. PLOS  ONE, 19(8), e0307195.

doi:10.1371 /journal.pone.(0307195.

Chugunova, M., & Danilov, A. (2023). Use of digital technologies for HR management in
Germany: Survey evidence. CESifo Economic Studies, 69(2), 69-90.

doi:10.1093/cesifo/ifad005.

Alboloushi, B. (2020). Exploring HRIS post-adoption: A grounded theory of employee-driven
administrative innovation in the context of Kuwait’s public sector [Doctoral dissertation, University

of Sheffield].

AlEssa, H. R. (2023). The impact of digital transformation on human resources during the

pandemic COVID-19 [Master’s project, Rochester Institute of Technology].

Bengtsson, C., & Bloom, M. (2017). Human resource management in a digital era: A qualitative
study of HR managers’ perceptions of digitalization and its implications for HRM [Master’s thesis,

Lund University].

Kazlauskaité, E. (2025). The influence of digital transformation on human resource management

practices in multinational corporations [Master’s thesis, Vilnius University].

65



Nahayo, O. (2020). The outputs of digital transformation on human resource development in

developing countries: The case of Rwanda [Master’s thesis, Universitas Airlanggal.

66



<l88 )

67



4 pdal) 30 gall 3 413) A o il g (el J gl
aladl) dipda B (aldd) pUall) Cils yi& o gaadailly

d8) & ganal) i)

Sl B i)
40 = S 40 N 31 e S . - v
o i 130 ) 20 o i yand) Al
s Al 3,580 | diuale B BELS aladl Ja sal)
155058 | 15011« |10 5| 5w i LLead) 5 a1
A A g ) g - *

A ) Afatl) Adl) 1Y) ) el

(2024 < 2aaY)) 1 sal)

il o e , il g 5 gl AS il 8 8 g
"s,’:jc :f Yl G3il 5 Bl Gilse | A )gall Jlas) Slady dulia el
R 9a " X
A i)
CSSUA.)#‘- ):“‘— N 5l 5e st 38 5o U:‘J“U dl.m.n‘\ ulS.u:u AS;)?JL@M
B 8l ge ; 3eliSy Jlas V) AT 4o a5 5 jiiuca
I . Al A Al 40 atas
FEAEN | G | anise | BN Gl Lo 6l
o St addienall Agad )
. . 4B ) i) 3 3¢l Euaal oy
R B R PO S| sk ase | clillia g i Ly 4S)d b
B G Jasl)
- . . il dlaat ualia Jilug 30 g3
S X Alaa 9 5 a8l e | AaBY) 8 daadiical) cila glaall g
B E R
dad ) cliudatl) g dalasty) ¢ AU ) gaal)
(Alboloushi, 2020) : > 1
Gilse e | e . e BIAY Aad ) dalil] A4S ) anding
Lo \ 53y 3l .
sl Gilse | ¥ S e Lalile § ) gucy cplalall cilily

68




Sl g 1) gt Sy

oSl IO IS NCTTSR R CTP (AT ST PN
s B - .
‘\Sﬂ‘
e s . o Jgea sl 4add ) Aalaiy) i
Gl X G sa s 3ilse | Al A ey Ay sllaal) il glaall
- Sl dalal)

dad ) cliudatl) g dalatt) el

dsb;:m JT: e i 5o B2k (38 5 b Jard) Cilp) o) ae daadivall
e 3l 3054 5 0
N . Sl oAb ) el aelus
S Gilse | sak e | alsall cilel jaks Adagi sal) sUnaY)
B S PR

28N Jsanll 4 o) g Apadatal) 4y alad) AN ) gaal)

(Shibeika et al., 2025) :z2> !

éﬂ\}A.‘)..).c Jx_ e 350 2o 3l 50 Caaal A.S:,d\ o i?.\d\ B IY) a3
By B sa 1 Jgal) <l il
. . dad )11 @l jlgad) ¢y slalal) ellia
Sloe x| | G| sat e | el s AR alaituy da U
e FEAN
B8l s B s s C),,\-‘Al.iﬂ ej}“\ c,\.uﬂ\ ;\Sﬂ\ JAJE
Laa | 3 | A a
5oy Gilge | ¥ S e basda Luad ) Aalail gudas die
&8 ;A}f- )-u‘— o 50 12 3l 5o Ay JA%‘ :.'\ :)#aﬂj O f.us\ d:\.i.g
R} dﬂ\}n M\ gﬂ @AQJS‘ G—IL\-\-L\S.. ‘ e‘-\ﬁ-\dﬂl-)
e . Laalali cilp) o) AS ) b B o
SEFE N e | e | abioise | cullad ) JUEIN) aesidaly
' e b)) Janl

4yl 3 ) gal) 3030 1ol ) ) gaall

bl pial)
(Kazlauskaité, 2025) :z> !

@‘}A.)éé ):‘-° N 8 5e 515 3l 5e LSle) o) 4..:.1)4.?;5\ fJUA.“ 3 1a) Jadd
e 8 5 BeliS g ds o

69




38l e

Ghy ANy L) cliles o5

A - B .~" -

S0k G | Gl 5o By Gl 5 Biag daaly i) ) 17
il n . (o orshilly il qal s pgeds
FIZ I e | G | B | gl by cildall @8 45 | 18

e s Jaad) cilalial
. . [4 . Lt 9“; o
Gilse 2 | 2 s il san adl Bageay Cnlalal #13) aali oy 19

s ) 50 X o8 5 oy (38 54 2ly e by B

, . s Al 3 ) sal) Bl daial

S Gilse | ah e | G IUAN HA%) die 468 clagia | 20

By @34 5a )

Oalaladly Adlaial)

70




