M).uul\ JJ\)AS\ EJ\JJ )J}Lﬁuﬁ G_cl_\La.a‘X.\ <<l BEN

(o smaal) A o) Al 8 ST i ) el Lo Aaala 5 125 A

Aol )

O glae dada 1 Aadal

3l A4S 1A K

g sl O sie:

Ao i) o)) sall 3500y gkt gsgchk.m:y‘ $SA 40

(s smaal) T o) ALl 8 ASH il ) el Lo Aokt 5y 5185 )

Al pall aladl ey 25V Juadl

1.1 43l

e eV laall (e ppandl madle <yt A elibaaV) oS cilinda 8 Lo jluie ) ki s A Y il siall 8 allel) 2
Lalaie (sl ol ulo1 @l mall aad 4 53 5 ) sall 3510 SV laall 038 5,



ALY aal (e 4y il 3 ) gall Japdadil) 5 ol 5 i gil) Clilee b oelihual oS il Cagla 53 a8
e S LR 8 de gain gl 5 Allaad) 5y 35 ¢l ) A5 A8 (s 5 3o LS a8 ) Adalgd) Ay,

il e 5 5,8 Aadail ) i J el o)) e e A 50 5515l 5503 205 Al eyl 5 530 Jla b
3yl J.i_)aﬁuﬁag.uu\.‘u diealaial) cilllaig ca@ﬁ\jj _):\S\J\ Cnals gall HL) g cdabidiiaall Cilalois YU i) 5 cculiludl

-
Can

sl (9 guall JAY s gall dpadlitl],

1.2 4yl A5

il 5 4 sad) ) e alaie W A ol ol Al el LSl 5L ) A8y 8 Cleia (e s el (e el il
Al Cama g o ada gl ) el Jana 32l ) () g3 Lo ccalagill 3,

bJ\A\e}@M&c@AWU\M‘)ﬁM&S@SJ\ LJ:\.L:)ﬂ\‘\.AL.\\ G yela c‘sc\_tima\ﬂ ;\SJ\QM@)J\ skl &
il )5

Sl o Al 0l A 55U ey

“ Jgy yal) ASLeal) b Cada g1l Clilae 56U (uuant g Ay 5l 3 ) sl 51l g shai b elilaall clSH 50 8 L
?@a;;..d\”

1.3 4yl Aaal

(b L Al yall 038 el Jiam:



Gl oelihaV¥ LS i (g bt o 4y pai Ay ) i DA (e 4 I0Y1 a6 ) 531 8 agas tigale dpanl
:Xe)u_\j\ JJ\}A\ BJ\J‘\_

Gl g S5 e (a8 ASA (gl o) Al LIS agh o 490 gmd) ciladiiall se bt 1ddee dpanl
38 @l ),

el (3 gm (8 a8 ) Jgmil) () g5 ALl A ) sl sk 8 )l ailia ae i dml ji) dpanl

1.4 3 ) Calaal

1. Al 3 ) sall 3l skt & oelikaa¥l oS i a5,

2. e S L 5o S e 8 2SN (ol i) Akl 50 Jolas,

3. Lpil 3 ) sall 8 elilaa¥) SA ki s 5l e ca el

4. sl (5 puad) 8 ASA Cala ) Aaail y shatl Adae s yiia S,

1.5 4l )l Dl
1. Cala il llee 35Uy e lilanay) o LSH) L Gl ¢ dblaas) Y2 i iylay) e a5,
2. b sl o)) sl Jama Qi g e LS Ll 3 s a8 A0S Cayla il Akl agass,

3. s gall A Caada il 3y 3 e pedfiall a5 e lilaa¥) oS aliiul (p ADle o 6,



A byl g skl Uy S Jaadl)

2.1 daaall

Aadail o 58 5 e g ydd) 3 )l sl 5l 5 oelihal) LS 4 ggday Jagi 5 A Ay Sl Gaud) Jaadll 138 J sl
o) asliph aal i la jliely 83 Cayls gall,

28> (et g il sill e g pust (8 Closns 3al) e by L) Qi 5 A a3 51 AN alsiian) o il all a3
Ll ol () (8 Allaal) (Gt 5 ¢l

2.2 elihaall S o e

gliie 483 @l )8 A g el DAl g eclibll Jaba e Al dadail ) 5 508 aily elilaaV) oA G ya)

Fadial) il (il g il a0 Aallaa s Y1 ety gl il oLl a¥) 1S3 Sy,

2.3 4 il 3yl sall 5 )



Lelonl (i Loy fumws ) 3 Alelall (5 5l i i 555 il 5 ol e g ol el i 500 3515l 351
L i),

Al YL il 5 o 1Y) ai) SE Qb 5 bl e aaiad 2 5l 351 sall 85130 sl clin 5153 5hai aas
i),

2.4 %yl 3 ) odll 5 )y & clidaal) (KA g

T A e (o 2l i) Gyl JLasl s o 28 ) Qs il ) 4,
2. Aalie G (il sl a5 s A slhadll S jleal) ynticy puil A,

3. Eshses s IS el aia AKH Aakil alaii) el anii &,

4. Seal G el e 3l 8 3l sl e bl calia YU 4l :a) 5ind) Tkl

2.5 A&l bl

8 5l S 5 lalaal) 3 LS B 5 ) a0 A il o)) sall 8 elihaa¥) o lSA Gkt o ) sl )l (e el L]
Crediall 43 o G e (LSl 5,

el sl il il gl a0 HAT) 8 AN 5 caa sl lly 3l Cimd asm s I (s AY) il Gany i Ly,



i) Al 5 4 )1y ) slal Al 5a) ) 48 Lkl s o) el gLl .

SLSA Al e ) sdial) bl jall s cdpa sSall L 5 e lSY) CYE oy il cilill) e Al cadiel
A 3l sl b elihuaY),

adail 5 A ) a3 e Bl A e cdun sandd 8 desiiiuadl) HSH) Canls il il e 58 il 5 LS
e lilaa¥) S e sl daal Y1 UL,

A8l 5 Sl sl ) Sl

ot S JS 2oL A0 gl il ekl (o Jabail) il <yl
1. Al ) jlgall 5 5 )y kol & gl Jaas DA (e e LS L) 383 (g,
2. O A g 5 lallall 558 Jrady oY) ol skl A5l e Cagla il dlac ay jusi,

3. Cals 51l h0 A0 081 il yall 8 (gl Jal) Julis OV e LR 8 Alaal) 5,

($2%5 B Laa cdgy il il & <) Hlas) aﬁ})iat_}.g)\)sj\f.@jeqq 5lath iyt s sall amy Cigal 5 ellh mag

-

VA gy dAlle e sl ARy e <l 8 Y,



5.1 gl
Al 5o LN e g Ay 3l 3 ) pall 3 1) gl AU 8 s 1550 elihaal) oS Caly,
2. DY) Al ay o g CallSHl) J 8 aalis A8 (il il Qalaif

T smal) Cllalinall oy J33 saill sl 3 1)L elilaa¥) 1S3 dpaals o 5l o 50,

5.2 Glya gl

caala il Alidee (& clilbhia¥) oA e adiad ALalSie dpad ) Clanil il A3 ) g ia,
2. RS ey A g s bl Qs e 5800 3 5] sall (5 e qu 3,

Aana o) )l 3 Alawd) paai s elilaca¥) o lSA) alasiinl alaii dacal g Cilay &5y ohai,
4, pinally (pediall 48 4y 58 Cala il Aadail 8 AAGEN 3,

= libaa ¥ 1SN o gl 4 58 )l sa s Greadl CLL st I gl 3 L),

YONEN

Aakal 35 o5 o) 4 80 3 ) sall 5l ki 8 dpulial 3 3:S ) Jiay elilaa¥) o SA ¢ ) Al )l caals

40 graal) s gl B 208G 5 5o LS (i gnd Amni) il 3 slad aay A s o),



5.

G Juiaall 8 g )Y J il yualic sl s peliha¥l oS muags (&) 230 ) jaiul aas,

@\)d\ PINIL
1. 4dlaly elha¥l oS Ciy a3 (2024) (W) elilaal) o185 ciliball 43 gl Lisgl),
sl S5 SN &8 5all https://sdaia.gov.sa

ASbeall 8 4 58 3 ) sl 3510 A o) J il 0 58, (2023) Aaelain ) dsaiil) g & 5 o) sall 3 51 5
Ayl 3 ) sdll s ) 35 il A gl A yall,

3. Dy ol Amls oY) il g elila¥) ¢S (2022) . sl bl

s all & G i) Cllae 30 US (a8 elihuaV) S dakil )50 (2023) . el (sdlal
172-145 U= ¢4 2221l 11 alaall 63D 400 gl Asall 200 graall,

Al-Qahtani, M., & Al-Mutairi, S. (2022). Artificial Intelligence in Human Resource

Management: Challenges and Opportunities in Saudi Arabia. InternationalJournal of

Business and Management Studies, 18(2), 102-118.

6. Deloitte. (2023). Al-Powered HR: Transforming Talent Acquisition in the Middle East.

Deloitte Insights. Retrieved from https://www.deloitte.com

7. Oracle. (2024). Whatis Human Resource Management? Oracle HR Cloud. Retrieved

8.

from https://www.oracle.com/hr

McKinsey & Company. (2023). Reinventing HR with Artificial Intelligence. Global
Report, McKinsey Analytics.

9. Bruhn, M. (2003). Relationship Marketing: Management of Customer Relationships.

10.

New York: Prentice Hall.

Dale, R. (2016). The Return of the Chatbots: Natural Language Engineering.
Cambridge University Press, 22(5), 811-817.



11.  Ahmed, A. S. (2022). The Impact of Artificial Intelligence Technologies on Human
Resource Efficiency. Journal of Applied Management Sciences, 14(3), 67-89.

12. Liss, J. (2024). Artificial Intelligence and Employee Experience: A Systematic
Review. Human Capital Review Journal, 9(1), 21-40.

13.  World Economic Forum. (2023). Future of Jobs Report 2023: The Role of Al in HR
Transformation. Geneva: WEF Publications.

14. IBM Watson. (2024). Al Applications in Recruitment and Employee Management.
IBM Research Reports.

15. PwC Middle East. (2022). Smart Recruitment: How Al is Reshaping Talent
Acquisition in Saudi Arabia.



