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 الماجستيربرسالة أولاً: البيانات الخاصة 

o   درجة تطبيق مبادئ الحوكمة لمديري المدارس الثانوية الحكومية في :  الرسااااالةعنوان

 .محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

o الخريسات، رهاء جديع  :ةاسم الباحث. 

o :م2024 سنة النشر. 

o مؤتةجامعة  :  الجامعة. 

o   :التربيةكلية  الكلية. 

 ً  المنهجية  حيث نقد الرسالة من:  ثانيا

درجاة تطبي  مباادا الحوكماة لماديري المادارا الثاانوياة    سدددددالدة المعنوندة  رتم نقدد ال
المعايير    استنادًا إلى  المنهجيةمن حيث     الحكومية في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

   الآتية:

 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

1 

تاااام هاااا   
اخاااتاااياااار 
الااماانااهاا   
الاابااحااثااي 
بشاااااااكااا   
مناااسااااااب  
لموضااااو   
الادراساااااة  
)ناااوعاااي   
أو  كاامااي  

 ؟  مختلط(

ختياار المنه  البحثي بشاااااكا  يتنااسااااااب م   اتم     ✔
موضااو  الدراسااة  وبما يتلاءم م  تحقي  أهداف 

  البحثية المطروحة  سائلة   والإجابة عن الأدراساةال
الكمي  وتحاادياادًا    المنه   ةالباااحثاا  تاختااارحيااث  
الوصافي المساحي لتحقي  أهداف الدراساة    المنه 

 :التي تمثلت في
ماديري المادارا الثاانوياة  تحادياد درجاة تطبي    -1

الحكومياة في محاافظاة الكرك لمباادا الحوكماة  
 من وجهة نظر المعلمين.

درجااة  معرفااة مااا إاا كااان هناااك فروقااات في   -2
المااادارا  لماااديري  الحوكماااة  مباااادا  تطبي  
الثاانوية الحكومياة في محاافظاة الكرك من وجهاة 
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنا  سنوات  
 الخبرة  المؤه  العلمي(.

هاا المنه  البحثي  ساابب اختيار  ةالباحث تكما اكر
أن هاا المنه     حيث أوضاااااحت تحديداً دون غيره 

 هو المنه  الأنسب في مث  هاه الدراسات.

 
القو  باا ن اختيااار    وبناااءً  على مااا ساااااب   يمكن 
للمنه  الوصافي المساحي في هاه الدراساة   ةالباحث

يعتبر الأنساااااب لتحقي  الأهاداف المتوخااة  كونا  
مختلفة   المنه  الأنساااب في التعام  م  الظواهر ال

درجة تطبي  مبادا الحوكمة لمديري ومنها تحديد   
المادارا الثاانوياة الحكومياة في محاافظاة الكرك من 

المعلمين نظر  يتسااااام     وجهااة  أناا   جااانااب  إلى 
  .بالواقعية

2 

تاااام  هاااا  
اخاااتاااياااار 

أدوات  
جااااااماااااا   
الابايااااناااات  
بشاااااااكااا   
مناااسااااااب  
)اساتبيانات  
ماقاااابالات   
مالاحاظاااة   

 إلخ(؟

تااام اختياااار أداة جمااا  البياناااات بشاااك  ملائااام    ✔
  لتحقيااا  الأهاااداف وجمااا  البياناااات المطلوباااة

الاسااااتبانة حيااااث وقاااا  اختيااااار الباحثااااة علااااى 
أداة لجمااا  البياناااات الكمياااة اللازماااة )المغلقاااة( 

والمتمثلااة بشااك  عااام لتحقياا  أهااداف الدراسااة  
درجااااة تطبياااا  مبااااادا الحوكمااااة فااااي تحديااااد 

لمااااديري الماااادارا الثانويااااة الحكوميااااة فااااي 
 .محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

 
وبنااااءً علاااى الاااك  يمكااان القاااو  بااا ن اختياااار 
الاساااتبانة المغلقاااة أداة للدراساااة يتناساااب مااا  
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

لأنهاااا تتااايص الفرصاااة للباحاااث تحقيااا  أهااادافها  
لجماا  بيانااات كميااة تاارتبط بوجهااة نظاار عينااة 
الدراساااة )المعلماااين( نحاااو موضاااو  الدراساااة 

درجاااة تطبيااا  مباااادا الحوكماااة المتمثااا  فاااي 
لمااااديري الماااادارا الثانويااااة الحكوميااااة فااااي 

 .محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين

3 

كاااان  هااا  
هااااانااااااك  
وصااااااااف  
واضاص عن  
مااجااتااماا   
 الدراسة ؟

من الناحية  قدم الباحث وصاااافاً لمجتم  الدراسااااة    ✔
النوعية والكمية  حيث وصاااف المجتم  نوعياً في 
الثااانويااة   الماادارا  معلمي  جمي   تكون من  أناا  
الحكومياة في محاافظاة الكرك  ووصاااااف المجتم   

في أناا  تكون من ) كمياااً  ( معلماااً  6020أيضاااااااً 
 م. 2024-2023ومعلمة للعام الدراسي 

ا المصادر الرسامي للحصاو  على   كما وصاف أيضاً
أعداد مجتم  الدراسااة  حيث اكرت الباحثة أن  تك  
حصار الأعداد من خلا  الرجو  إلى قسام التخطيط 
في كا  ماديرياة من ماديرياات التربياة والتعليم في 

 محافظة الكرك.
كالك أوضحت الباحثة توزي  أفراد مجتم  الدراسة 
من المعلمين والمعلمات )الاكور والإناث( حساااااب  
كا  ماديرياة في صاااااورة جادو   والاك على النحو  

 الآتي:
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

4 

كاااان  هااا  
هااااانااااااك  
وصااااااااف  
واضاص عن  

 العينة ؟

قدمت الباحثة وصافاً واضاحًا عن عينة الدراساة من     ✔
نوعاًا  حياث طريقاة اختياار العيناة  ووصاااااف العيناة  

تحديد نسااابة تمثيلها للمجتم     وكمًا  إضاااافة إلى
ووصاااااف توزي  أفراد عيناة الادراساااااة حساااااب  

ن البااحثاة اكرت أنا  تم   إا إالمتغيرات الاديمغرافياة
اختيار عينة الدراساة بالطريقة الطبقية العشاوائية   

انوياة الحكومياة  ثامن معلمي ومعلماات المادارا ال
( تاوزيا   تام  حاياااث  الاكارك   ماحاااافاظاااة  ( 545فاي 

(  وبعد إدخا  البيانات  538استرجا  )استبانة  تم  
( اساااتبانات غير صاااالحة للتحلي    6تم اساااتبعاد )

(  532وبهاا تكونت عينة الدراساااااة النهائية من )
من    %8,8معلماااً ومعلمااة  وقاد تمثلاات بنسااااابااة  

مجتم  الادراسااااااة  حياث تم توزيعهاا إلكترونيااً   
وأوضاحت أيضااً توزي  أفراد عينة الدراساة بحساب  

الخبرة  المتغيرات ا لااديمغرافيااة الآتيااة: )الجنا  
   وفيما يلي الشاهد على الك:المؤه  العلمي(
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

وباالمقاابا   كاان من الأفضااااا  أن تصاااااف البااحثاة  
توزي  أفراد عيناة الادراساااااة بحساااااب المتغيرات  
المؤهاا    الخبرة   )الجنا   الآتيااة:  الااديمغرافيااة 

من خلا  وصاااااف البيااناات الكمياة    كتاابياًا  العلمي(
 (.2الواردة في الجدو  رقم )

5 

كاااان  هااا  
هااااانااااااك  
وصااااااااف  
واضاص عن  

  أدوات
جااااااماااااا   
الابايااااناااات  
العينااة   من 

 ؟

قدمت الباحثة وصااافاً واضاااحًا لأداة جم  البيانات     ✔
حيث  من عينة الدراسااة  والمتمثلة في الاسااتبانة   

 ما يلي: تضمن هاا الوصف
والتي  تحديد مصااااادر بناء أداة الدراسااااة   -

تمثلات في الأدب النظري اي الصااااالاة من  
عالاى   والاطالا   والااادورياااات  الاكاتاااب  خالا  

الشاااراري الدراساااات الساااابقة  كدراساااة 
 (2020(  والقطشان )2022وحتاملة )

داة الدراساة )الاساتبانة(  لأمقتضاب  وصاف  -
 –في صاااااورتها الأولية  والتي تضااااامنت  

(  49من )  -بحساب ما اكر في الفصا  الثالث
فقرة مقساااامة إلى خمسااااة مجالات لقياا  
لمااديري  الحوكمااة  مبااادا  تطبي   درجااة 

افظاة المادارا الثاانوياة الحكومياة في محا
 .الكرك من وجهة نظر المعلمين

تم وصاااااف كيفياة التحق  من صاااااد  أداة   -
التحق  من   اولاً  الدراسااااة  والاي تضاااامن

صاااااد  المحتوى بعرة أداة الادراساااااة  
( من المحكمين  10بصااورتها الأولية على )

المختصاااين من أعضااااء هيئة التدريا في 
في تخصاااصاااات الإدارة   الجامعات الأردنية

التربوياة  والإرشاااااااد التربوي للتا كاد من  
الف   قرات وضاااااوم وسااااالامااة صاااااياااغااة 

وصااالاحيتها لقياا ما صاااممت لقياسااا    
وإجراء أي تعاديا  من حااف أو إضاااااافاة أو 

تعااديلات  إعااادة صاااااياااغااة على  وبناااءً   .
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

المحكمين على فقرات أداة الدراسااة بنساابة  
اعاتابارت   %80ماوافاقاااة   الاماحاكامايان   مان 
(  9حاف )على صاد  الفقرات  وتم  مؤشاراً 
وتعاديا  صااااايااغاة بعة الفقرات   فقرات   

واساتقرت الاساتبانة بصاورتها النهائية على  
التحق  من  كماا تضااااامن ثاانيااً    ( فقرة.40)

بإيجاد معام  ارتباط  صااااد  البناء الداخلي
ال المقياااا م   فقرات  فقرة من    مجااا  كاا  

والدرجة الكلية ل  على العينة الاسااتطلاعية  
من داخا  مجتم   مفردة  (  35المكوناة من )

  حيث جاءت جمي   الدراساة وخار  عينتها
معاملات الارتباط لأداة الدراسااة م  المجا   
دالااة   ل داة  الكليااة  الاادرجااة  م   وكااالااك 
إحصائياً  مما يد  على صد  البناء الداخلي 

 ل داة.

حياث تم ثباات أداة الادراساااااة   تم وصاااااف   -
اسااااتخدام الاختبار وإعادة الاختبار بتطبي   
الاساااتبانة  وإعادة تطبيقها بعد أسااابوعين  
على مجموعاة من مجتم  الادراسااااااة من  

( من  مكونااة  عينتهااا  معلماااً  35خااار    )
ومعلمة من داخ  مجتم  الدراسااة  ومن ثم 
بيرساااااون بين   ارتباااط  حساااااااب معاااماا  

  وكااالااك حساااااااب  تقااديراتهم في المرتين
الاتساااااا  الاداخلي وف  معاادلاة كرونباا    

 وجاءت النتائ  على النحو الآتي:
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

عدم توضيص الصورة   وبالمقاب   يؤخا على الباحثة
الأولية لأداة الدراسااااة )الاسااااتبانة( بشااااك  أكثر 

 .تفصيلاً في متن الفص  الثالث

 
 

6 

كاااان  هااا  
هااااانااااااك  
وصااااااااف  
واضاص عن  
الأساااااليب  
الإحصااائية  

 ؟

الإحصاااااائياة   ساااااالياب  لقادمات البااحثاة وصااااافااً    ✔ 
المسااااتخدمة في معالجة البيانات المتعلقة بالإجابة  

حياث تم حسااااااب  عن الساااااؤالين الأو  والثااني   
المتوساااااطاات الحساااااابياة والانحرافاات المعياارياة  
المتعلقاة باالإجااباة عن الساااااؤا  الأو  الااي ن   

ماا درجاة تطبي  ماديري المادارا الثاانوياة  على: "
الحكومياة في محاافظاة الكرك لمباادا الحوكماة من  

"  كماا تم اساااااتخادام تحليا   وجهاة نظر المعلمين ؟
التباين الثلاثي المتعدد للإجابة عن الساااؤا  الثاني  

ه  توجد فرو  اات  للدراسااااة الاي ن  على: "
( في 0,05دلالة إحصااااائية عند مسااااتوى دلالة )

المتوسااااطات الحسااااابية لاسااااتجابات أفراد عينة  
ا الادراسااااااة على درجاة تطبي  ماديري المادار

الكرك لمبااادا   الحكوميااة في محااافظااة  الثااانويااة 
الحوكمة تعزى لمتغيرات )الجنا  سنوات الخبرة  

 ".المؤه  العلمي( ؟
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

 
عدم وصااف عدد من  وبالمقاب   يؤخا على الباحثة  

الأسااليب الإحصاائية التي اساتخدمت في الدراساة   
 وهي:
التكرارات والنسااب المئوية التي اسااتخدمت   -

أفراد عينة الدراسة حسب  في وصف توزي   
الاماؤهااا    الاخابارة   )الاجاناا   ماتاغايارات 

 العلمي(.

 

 
معام  ارتباط بيرساااون الاي اساااتخدم في  -

الااداخلي   البناااء  لأداة  التحق  من صااااااد  
 الدراسة.
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

 
الاي اسااااتخدم للتحق   معام  كرونبا  ألفا  -

 .من ثبات أداة الدراسة

 
لإجراء الاااي اساااااتخاادم  اختبااار شااااايفياا    -

المقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية  
على درجاة تطبي  مبادأ )المسااااااءلاة( كا حاد 
مباادا الحوكماة لماديري المادارا الثاانوياة  
الحكومية في محافظة الكرك من وجهة نظر 

 المعلمين حسب متغير سنوات الخبرة.
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

 

7 

هاا  كاااناات 
الاااعاااياااناااة  
مناسابة من 
حاااااايااااااث  
الاااحاااجااام 
لتفصاااااياا   
 الدراسة ؟

( 532باالرغم من اختياار عيناة كبيرة مؤلفاة من ) ✔  
معلمي ومعلماات المادارا الثاانوياة الحكومياة في  

في هااا   ةؤخاا على البااحثالكن ي   محاافظاة الكرك
الجانب عدم اختيار حجم عينة الدراساة بما يتناساب  
م  المنه  الوصافي المساحي  الاي تتسام في  عينة  

مجاا  الادراساااااة باالاتساااااا   حياث أن المنه   أو  
شااااريحة كبيرة من   الوصاااافي المسااااحي يمتد إلى
في   مختاارةعيناة الالمجتم  الدراساااااة  في حين أن 

فقط من مجتم     %8,8مح  التقييم مثلت  الدراساااة 
 الدراسة.
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 المعيار  م
 المعيار مدى استيفاء 

مستوف  التعلي  
 ي

مستوف 
ي 
 جزئياً 

غير 
مستوف 
 ي

8 

هاا  كاااناات 
خصااااائ   
الاااعاااياااناااة  
تناااسااااااب  
ماوضاااااو   
 الرسالة ؟

  تنااساااااب اختاارت البااحثاة عيناة اات خصاااااائ      ✔
حيث اختارت عينة  مشااكلة الدراسااة   موضااو  أو 

المادارا الثاانوياة الحكومياة  ومعلماات  معلمي  من  
من  ديمغرافياة    خصاااااائ اات    في محاافظاة الكرك

علاقاة   لهاا  المؤها  العلمي(حياث )الجنا  الخبرة   
وهو تحديد   دراسااةفي قياا الشاايء موضااو  ال

درجاة تطبي  مباادا الحوكماة لماديري المادارا 
الثاانوياة الحكومياة في محاافظاة الكرك من وجهاة 

  لاسايما أن قياا هاا الموضاو  من  نظر المعلمين
وجهاة نظر المعلمين والمعلماات يضااااامن حياادياة 
وموضااوعية الاسااتجابات مقارنة باختيار عينة من  

 مديري المدارا.
 

9 

عاااااانااااااد  
اساااااتخادام 
بااااراماااا   
إحصااااائية  
)ماااااثااااا :  

SPSS   R   
أو غيرها(  
تاااام  هاااا  
تاوضاااااياص  
كااايااافاااياااة  
اساااااتخادام 
هاااااااااااااه  
الاابااراماا   
هاااي   وماااا 
الاختباارات  
الإحصااائية  
تاام  الااتااي 
اساتخدامها

 ؟ 

لم توضاااااص البااحثاة مااهياة البرناام  الإحصاااااائي  ✔  
المساتخدم في تحلي  البيانات نهائياً  كما لم توضاص 

بينما حددت الأساااااليب    كيفية اسااااتخدام البرنام  
المساااتخدمة في الإجابة عن ساااؤالي الإحصاااائية 

الدراساااة  م  الإغفا  عن اكر عدد من الاسااااليب  
الإحصاائية المساتخدمة في الدراساة كما اكر سالفاً 

 (.6في النقطة رقم )
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 الفصل الثالث

 المنهجية والتصميم
في تنفيذ الدراسػة، كمػف  اتبعتللإجراءات التي يتناكؿ ىذا الفصؿ كصفان مفصلان 

سػػتبانة(، لاالدراسػػة )ا ةمػػنيج الدراسػػة، ككصػػؼ مجتمػػع الدراسػػة كعينتيػػا، كأدا بيػػافذلػػؾ 
كالتأكػػػػد مػػػػف صػػػػدقيا كثباتيػػػػا، كبيػػػػاف إجػػػػراءات الدراسػػػػة، كالأسػػػػاليب الإحصػػػػائية التػػػػي 

 .استخدمت في معالجة البيانات، كفيما يأتي كصؼ ليذه الإجراءات
 

 منهج الدراسة  1.3
اعتمػػػػػدت المػػػػػنيج ك الدراسػػػػػة مػػػػف أجػػػػػؿ تحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ الدراسػػػػػة فقػػػػػد اسػػػػػتخدمت 

 ككنو المنيج الأنسب في مثؿ ىذه الدراسات. المسحي الكصفي
 

 مجتمع الدراسة  0.1
تكٌكف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس الثانكية الحككمية في محافظة 

ـ، حيث تـ 3431/3431كمعممة لمعاـ الدراسي  ( معممان 3434) الكرؾ كالبالغ عددىـ
حصر الأعداد مف خلاؿ الرجكع إلى قسـ التخطيط في كؿ مديرية مف مديريات التربية 

ع أفراد مجتمع الدراسة حسب كؿ ( يبيف تكز 3فظة الكرؾ، كالجدكؿ )كالتعميـ في محا
 مديرية.

 عميمع أفراد مجتمع الدراسة حسب مديرية التربية والتتوز  (1جدول )
 المجمكع الإناث الذككر المديرية

 3333 3143 534 قصبة الكرؾ
 3241 3413 134 المزار الجنكبي

 3233 3446 231 القصر
 551 233 133 الأغكار الجنكبية

 3434 1536 3323 المجمكع
 

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة لمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الكركالعنوان:
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الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:
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الأردن
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للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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 عينة الدراسة  1.1
مف معممي كمعممات ، الطبقية العشكائيةبالطريقة الدراسة تـ اختيار عينة 

( استبانة، تـ 212، حيث تٌـ تكزيع )محافظة الكرؾالحككمية في الثانكية مدارس ال
( استبانات غير صالحة لمتحميؿ، 3(، كبعد إدخاؿ البيانات تـ استبعاد )215استرجاع )

( معممان كمعممة، كقد تمثمت بنسبة 213) كبيذا تككنت عينة الدراسة النيائية مف
ع أفراد ( يبيف تكز 3لكتركنيان، كالجدكؿ )تٌـ تكزيعيا ا%( مف مجتمع الدراسة، حيث 5.5)

 عينة الدراسة حسب متغيراتيا الديمغرافية.
 ع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتهاتوز  (0جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 الجنس
 %11.1 313 ذكر

 %22.3 363 أنثى

 %122.2 310 المجموع               

 الخبرة

 %33.6 333 سنكات 2قؿ مف أ

 %13.6 335 سنكات 34سنكات إلى أقؿ مف  2مف 

 %11.3 353 سنكات فأكثر  34

 %122.2 310 المجموع               

 المؤهل العممي
 %44.2 142 بكالوريوس‌
 %36.2 324 دراسات عميا

 %122.2 310 المجموع                 
 

 أداة الدراسة  2.1
الأدب النظرم ذم بالاعتماد عمى أداة الدراسة  تطكير ت ـٌالدراسة  داؼأىلتحقيؽ 

كدراسة )الشرارم  الدراسات السابقةالصمة، مف خلاؿ الكتب كالدكريات كالاطلاع عمى 
في صكرتيا الأكلية عمى الأداة احتكت ك (. 3434(، ك)القطشاف، 3434كحتاممة، 
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لمديرم  ةطبيؽ مبادئ الحككمدرجو ت( فقرة مقسمة إلى خمسة مجالات لقياس 16)
 (.أممحؽ)، المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو ةفي محافظ ةالحككمي ةالمدارس الثانكي

 
 صدق أداة الدراسة  3.1

 أولً: صدق المحتوى
بصكرتيا الأكلية عرض أداة الدراسة  قد ت ـٌفلمدراسة  المحتكلصدؽ لمتحقؽ مف 

التدريس في الجامعات الأردنية مف أعضاء ىيئة  مف المحكميف المختصيف (34عمى )
، كالإرشاد التربكم، ممحؽ )ب(. مف ذكم الخبرة كالكفاءة في تخصصات الإدارة التربكية

لمكقكؼ عمى قدرتيا عمى تحقيؽ الغاية المرجكة منيا، كلمتأكد مف كضكح كسلامة 
جراء أم تعديؿ مف حذؼ أك  صياغة الفقرات كصلاحيتيا لقياس ما صممت لقياسو، كا 

 ة أك إعادة صياغة لمفقرات كمناسبتيا لممكضكع. إضاف
%( 54كبناء عمى تعديلات المحكميف عمى فقرات أداة الدراسة بنسبة مكافقة )

مف المحكميف، اعتبرت مؤشران عمى صدؽ الفقرات، كتـ الأخذ بملاحظات المحكميف 
جراء التعديلات المطمكبة كالمناسبة؛ فقد تٌـ حذؼ ) غة بعض ( فقرات، كتعديؿ صيا6كا 

الفقرات، كما تـ إضافة كممتي )مدير المدرسة( إلى فقرات الاستبانة بناء عمى طمب 
( يبيف ج( فقرة كالممحؽ )14المحكميف، كاستقرت الاستبانة بصكرتيا النيائية عمى )

 أبرز التعديلات التي أجريت عمى الاستبانة.
ٌـ التحقؽ مف تجانس الداخمي:  صدق البناءثانياً:  داخميان باستخداـ طريقة  ةالاستبانت

(، بإيجاد معامؿ Construct Validityالبناء الداخمي كىي إحدل طرؽ صدؽ التككيف )
عمى العينة الإستطلاعية  ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المقياس مع البعد كالدرجة الكمية لو

ج ( تكضح نتائ1، كالجدكؿ )( مف داخؿ مجتمع الدراسة كخارج عينتيا12المككٌنة مف )
 ذلؾ.
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 لأداة الدراسةمعامل ارتباط الفقرات مع البعد والدرجة الكمية  (1جدول )

رقـ 
 الفقرة

الارتباط مع 
 المجاؿ

 الدرجة الارتباط مع
 ةالكمي

رقـ 
 الفقرة

الارتباط مع 
 المجاؿ

 الدرجة الارتباط مع
 ةالكمي

 **2.63 المجال الأول: الشفافية

3 4.26** 4.14** 2 4.34** 4.16** 
3 4.56** 4.34** 3 4.26** 4.15** 
1 4.24** 4.13** 4 4.33** 4.21** 
1 4.23** 4.16** 5 4.25** 4.16** 

 **2.52 المجال الثاني: المساءلة

6 4.34** 4.13** 31 4.23** 4.16** 
34 4.22** 4.13** 31 4.33** 4.13** 
33 4.21** 4.16** 32 4.23** 4.11** 
33 4.24** 4.14**    

 **2.64 جال الثالث: المشاركةالم
33 4.15** 4.22** 34 4.33** 4.22** 
34 4.16** 4.23** 33 4.13** 4.23** 
35 4.13** 4.23** 33 4.14** 4.24** 
36 4.13** 4.23** 31 4.31** 4.16** 

 **2.67 المجال الرابع: مبدأ الإفصاح والنزاهة
31 4.23** 4.11** 36 4.33** 4.26** 
32 4.33** 4.21** 14 4.26** 4.26** 
33 4.26** 4.22** 13 4.31** 4.22** 
34 4.24** 4.24** 13 4.32** 4.26** 
35 4.21** 4.24** 11 4.23** 4.12** 

 **2.64 المجال الخامس: مبدأ مسؤولية مجمس المدرسة
11 4.33** 4.22** 15 4.32** 4.23** 
12 4.33** 4.25** 16 4.31** 4.23** 
13 4.63** 4.23** 14 4.34** 4.25** 
14 4.34** 4.51**    

 (a≤4.43دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )**       (a≤4.42*دالة إحصائيا عند مستكل دلالة )

ككذلؾ مع  المجاؿمع  لأداة الدراسة( أف جميع معاملات الارتباط 1ييظير الجدكؿ ) 
أف جميع معاملات ، (a≤4.42عند مستكل ) كانت دالة إحصائيان  للأداةالدرجة الكمية 
كانت دالة إحصائيا  للأداةمع الدرجة الكمية  مجالات الأداةمف  مجاؿالارتباط لكؿ 
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كيزيد مف مستكل  للأداةمما يدؿ عمى صدؽ البناء الداخمي ؛ (a≤4.43عند مستكل )
 بنتائجو.الصدؽ 

 

 ثبات أداة الدراسة 4.1
عادة الاختبار )تٌـ  دمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، فقل -testاستخدـ الاختبار كا 

retestعادة تطبيقو بعد أسبكعيف عمى مجمكعة مف مجتمع  ( بتطبيؽ الاستبانة، كا 
 معممان كمعممة مف داخؿ مجتمع الدراسة،( 12مككٌنة مف )تيا مف خارج عين الدراسة
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معامل التساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالت والدرجة  (2جدول )
 الكمية

 رتباط بيرسونمعامل ا معامل كرونباخ ألفا المجال
 0.83 0.85 الشفافية
 0.78 0.79 المساءلة
 0.83 0.86 المشاركة

 0.78 0.83 مبدأ الافصاح كالنزاىة
 0.77 0.80 مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

 0.83  الكمي 
 

بطريقة تطبيؽ  أداة الدراسة باتمعاملات ث فأ (4)في الجدكؿ  نتائجال تيظيًرك 
( 0.83-0.77)تراكحت لممجالات بيف  ( قدtest-retestللأداة )التطبيؽ  عادةكا  

-0.79)فقد تراكحت لممجالات بيف  لفاكبطريقة كركنباخ أ (0.83ككؿ ) داةكللأ
0.86.) 
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 متغيرات الدراسة 5.1
 .كاقع تطبيؽ مبادئ الحككمة، المتغيرات المستقمة .3

لمديرم  ةمدرجو تطبيؽ مبادئ الحككتقديرات أفراد عينة الدراسة ل: المتغير التابع .3
 .الكرؾ ةفي محافظ ةالحككمي ةالمدارس الثانكي

 كىي:، المتغيرات الوسيطة .1

 الجنس كلو فئتاف: )ذكر، أنثى(. -
سنكات إلى أقؿ  2سنكات، مف  2سنكات الخبرة: كليا ثلاثة مستكيات: )أقؿ مف  -

 (.فأكثر سنكات 34سنكات،  34مف 

 ميا(.المؤىؿ العممي: كليا مستكياف: )بكالكريكس، دراسات ع -
 

 تصحيح الأداة 6.1
( فقرةن أماـ كؿ فقرةن مقياس متدرج مف 14تككنت الأداة بصكرتيا النيائية مف )

عمى الفقرة، أك المعممة خمس درجات حسب تدريج ليكرت يعكس درجة مكافقة المعمـ 
عطاء )كبيرة جدان كتـ إعطاء ) عطاء كبيرة( خمس درجات، كا  ( أربع درجات، كا 

عطاء )( ثلاث درجامتكسطة) عطاء )قميمةت، كا  ( درجة كاحدة، قميمة جدان ( درجتيف، كا 
لمديرم  ةكتـ اعتماد المعيار التالي في الحكـ عمى درجة درجو تطبيؽ مبادئ الحككم

 : (3442)عكدة،  ة الحككميةالمدارس الثانكي
 معيار الحكـ عمى المتكسطات الحسابية:

 بدرجة منخفضة         2.33-1.00
 بدرجة متكسطة         3.67-2.34

 بدرجة مرتفعة         5.00-3.68
( عمى ثلاث فئات 2كتـ اعتماد ىذا التقدير مف خلاؿ تقسيـ الدرجة العظمى )

(، كفقان لممعادلة الآتية: القيمة العميا لبدائؿ الإجابة في أداة 2-3متساكية ضمف المدل )
مقسكمة عمى عدد المستكيات  القيمة الدنيا لبدائؿ الإجابة في أداة الدراسة –الدراسة 
كىذه القيمة تساكم  3.11= 1( ÷3-2، كمتكسطة، كمنخفضة( أم: ))مرتفعةالثلاثة

 مرتفعة، كمتكسطة، كمنخفضة(.)طكؿ الفئة بيف المستكيات الثلاثة
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3.44  +3.11 =3.11 
3.11 +3.11  =1.34 
1.35 +3.11  =2.44 

 
 اجراءات الدراسة 7.1

 لآتية:اتبعت الدراسة الإجراءات ا
 بالدراسة. ةالمتعمق مراجعو الادب النظرم كالدراسات .1

 .للاستبانةة الاكلي ةفي كضع الصكر يا من ةكالاستفاد السابقةالرجكع لمدراسات  .2
 .رائيـآخذ تعديلاتيـ ك أعمى المحكميف ك  الاستبانةعرض  .3
 بجدكؿ.مراجعو تكجييات المحكميف كتمخيصيا  .4

في محافظة  يريات التربية كالتعميـ الأربعمد ةمخاطبل ةمف الجامع ةخذ تسييؿ ميمأ .5
 لتطبيؽ الدراسة. الكرؾ

 .معممان كمعممة (35)كعددىا  ةاستطلاعي ةعمى عين الأداةتطبيؽ  .6
 .لأداة الدراسةكالثبات  استخراج دلالات صدؽ البناء .7
 ."جكجؿ درايؼ"عمى  الأداةتـ عمؿ  .8
 كتحميميا كالخركج بتكصيات. جمع البيانات .9

 

 الحصائيةالمعالجة  12.1
 المعالجات الاحصائية التالية: استخدمت الدراسة

 .للإجابة عف السؤاؿ الأكؿ تٌـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية .3

 للإجابة عف السؤاؿ الثاني تٌـ استخداـ تحميؿ التبايف الثلاثي المتعدد. .3
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 الفصل الرابع
 والتوصيات عرض النتائج ومناقشتها

فصػػؿ عرضػػاٌ لمنتػػائج التػػي تكصػػمت إلييػػا الدراسػػة كمناقشػػتيا، حيػػث تضػػمف تنػػاكؿ ىػػذا ال
 .كعمى النحك الآتي الإجابة عف أسئمة الدراسة بطريقة مفصمة

 

   عرض النتائج 1.4
ما درجه تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: 

 المعممين؟ رنظ مبادئ الحوكمة من وجههلفي محافظة الكرك 

حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية  للإجابة عف السؤاؿ ت ٌـ
 ةمبادئ الحككملالكرؾ  محافظةفي  ةالحككمي ةتطبيؽ مديرم المدارس الثانكيدرجة ل

عمى مستكل المجالات كعمى مستكل فقرات كؿ مجاؿ عمى  المعمميف، نظر مف كجيو
 حده ككما يأتي:

 المجالت ككلأول: عمى مستوى 
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالترتيب كالمستكل 

 ( يكضح ذلؾ5لممجالات بشكؿ عاـ، كالجدكؿ )
لستجابات عينة الدراسة عن المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (5جدول )
 ،ةمبادئ الحوكملفي محافظة الكرك  ةالحكومي ةمديري المدارس الثانويتطبيق درجة 

 مرتبة تنازلياً 
 درجة التطبيق الترتيب النحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالت
 متكسطة 1 0.32 3.50 المساءلة

 متكسطة 2 0.36 3.47 الشفافية

 متكسطة 3 0.38 3.42 مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

 متكسطة 4 0.39 3.41 المشاركة

 متكسطة 5 0.38 3.38 كالنزاىة الإفصاحمبدأ 

 متكسطة  0.31 3.44 المتكسط الحسابي الكمي

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة لمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الكركالعنوان:
من وجهة نظر المعلمين

الخريسات، رهاء جديع عوده اهللالمؤلف الرئيسي:

الطعاني، حسن أحمد المصطفى(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

مؤتةموقع:

87 - 1الصفحات:

:MD 1467789رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة مؤتةالجامعة:

كلية الدراسات العلياالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الحوكمة الرشيدة، مبدأ الإفصاح والنزاهة، الإدارة المدرسية، المؤسسات التربوية،مواضيع:
الأردن

http://search.mandumah.com/Record/1467789رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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في  ةالحككمي ةمديرم المدارس الثانكيتطبيؽ درجة ( أف 5يتبيف مف الجدكؿ)
متكسطة كلجميع  تجاء المعمميف، نظر مف كجيو ةمبادئ الحككملمحافظة الكرؾ 

 جاؿمكجاء ، (0.31( كانحراؼ معيارم )3.44، كبمتكسط حسابي بمغ )المجالات
(، 0.32( كانحراؼ معيارم)3.50( في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي بمغ )المساءلة)

( كانحراؼ معيارم 3.47في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي بمغ ) الشفافية() يميو مجاؿ
بمتكسط حسابي  الثالثةفي المرتبة  (مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة) ثـ مجاؿ(، 0.36)

 الرابعةفي المرتبة  (المشاركة) يميو مجاؿ(، 0.38ارم )( كانحراؼ معي3.42بمغ )
 الإفصاحمبدأ ) مجاؿ ، كأخيران (0.39( كانحراؼ معيارم )3.41بمتكسط حسابي بمغ )

 (.0.38كانحراؼ معيارم )(، 3.38بمتكسط حسابي بمغ )الخامسة ( بالمرتبة كالنزاىة
 ثانياً: عمى مستوى فقرات كل مجال

بية كالانحرافات المعيارية كالترتيب كالدرجة لكؿ تـ حساب المتكسطات الحسا
 فقرة مف فقرات المجالات كعمى النحك الآتي:

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ليذا : المجال الأول )الشفافية( -
 ( يبيف ذلؾ.6، كالجدكؿ )المجاؿ

عينة الدراسة عن  لستجاباتالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (6جدول )
في  ةمديري المدارس الثانويدى ل الشفافية() ة في مجالمبادئ الحوكمدرجة تطبيق 

 مرتبة تنازلياً  ،محافظة الكرك من وجهة نظر المعممين
 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 التطبيق

ارات يقكـ مدير المدرسة باطلاع المعمميف عمى القر   1 
 الإدارية ذات الصمة بأعماليـ

3.53 0.61 
 متكسطة 1

يكزع مدير المدرسة الجدكؿ المدرسي بيف المعمميف   8 
 بكؿ مكضكعية

3.52 0.63 
 متكسطة 2

يشرؾ مدير المدرسة المعمميف بصكرة دكرية   7 
 بنشاطات المدرسة

 متكسطة 3 0.60 3.50

ميـ عف نتائج يطمع مدير المدرسة مديرية التربية كالتع  6 
 أعماؿ المدرسة

3.47 0.61 
 متكسطة 4

 متكسطة 5 0.68 3.45يطمع مدير المدرسة أكلياء الأمكر عمى نتائج   5 
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 التحصيؿ الدراسي لأبنائيـ

يشرؾ مدير المدرسة المعمميف في صياغة   4 
   خطط العمؿ

3.43 0.61 
 متكسطة 6

يكفر مدير المدرسة المعمكمات التي يحتاجيا   3 
 لمعممكف في الكقت المناسبا

3.43 0.56 
 متكسطة 6

يشرؾ مدير المدرسة المعمميف بصكرة دكرية بفعاليات  2 
   المدرسة كأنشطتيا

3.41 0.60 
 متكسطة 8

 ةمتكسط  0.36 3.47 المتكسط الحسابي الكمي

 الشفافية() ة في مجاؿمبادئ الحككمدرجة تطبيؽ ( أف 6يتبيف مف الجدكؿ)
 تجاء في محافظة الكرؾ مف كجية نظر المعمميف ةارس الثانكيمديرم المددل ل

(، كحصمت فقرات 0.36(، كانحراؼ معيارم )3.47، كبمتكسط حسابي بمغ )متكسطة
، كتراكح المتكسط الحسابي لجميع الفقرات بيف درجات متكسطةعمى  الشفافية(مجاؿ )

سة باطلاع ( كالتي نصيا )يقكـ مدير المدر 1الفقرة )(، كجاءت 3.53-3.41)
بالمرتبة الأكلى كبمتكسط  (المعمميف عمى القرارات الإدارية ذات الصمة بأعماليـ

( كالتي نصيا 2جاءت الفقرة )، بينما (0.61( كانحراؼ معيارم )3.53حسابي بمغ )
في المرتبة يشرؾ مدير المدرسة المعمميف بصكرة دكرية بفعاليات المدرسة كأنشطتيا( )

 .(0.60( كانحراؼ معيارم )3.41بي بمغ )الأخيرة، كبمتكسط حسا
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ليذا : المجال الثاني )المساءلة( -

 ( يبيف ذلؾ.7، كالجدكؿ )المجاؿ
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لستجابات عينة الدراسة عن المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (7جدول )
في  ةمديري المدارس الثانويدى ل المساءلة() ة في مجالمبادئ الحوكمدرجة تطبيق 

 مرتبة تنازلياً  ،محافظة الكرك من وجهة نظر المعممين
 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 التطبيق

 متكسطة 1 0.57 3.55 يقيـ مدير المدرسة أداء المعمميف بشكؿ مكضكعي 15 

 12 
راءات تطبيؽ المساءلة لجميع يعمف مدير المدرسة عف اج

 المعمميف
 متكسطة 2 0.54 3.54

 10 
يسمح مدير المدرسة لممعمميف بالمراجعة في أية مسألة 

 تتعمؽ بالعمؿ
 متكسطة 3 0.57 3.53

 متكسطة 4 0.57 3.51 يشجع مدير المدرسة مبدأ المسؤكلية المشتركة 11 

 9 
رات المتعمقة يراعي مدير المدرسة التعميمات عند اتخاذ القرا

 بالمعمميف
 متكسطة 5 0.56 3.50

 متكسطة 6 0.60 3.46 لممعمميف ميتابع مدير المدرسة الدكاـ الإدار  14 

 13 
يطمع مدير المدرسة المعمميف عمى نتائج تقيميـ مقترنة 

 بالبيانات كالسجلات الرسمية
 متكسطة 7 0.53 3.42

 متكسطة  0.32 3.50 المتكسط الحسابي الكمي

 المساءلة() ة في مجاؿمبادئ الحككمدرجة تطبيؽ ( أف 7يف مف الجدكؿ)يتب
 تجاء في محافظة الكرؾ مف كجية نظر المعمميف ةمديرم المدارس الثانكيدل ل

(، كحصمت فقرات 0.32(، كانحراؼ معيارم )3.50، كبمتكسط حسابي بمغ )متكسطة
ي لجميع الفقرات بيف ، كتراكح المتكسط الحسابدرجات متكسطةعمى  المساءلة(مجاؿ )

يقيـ مدير المدرسة أداء المعمميف ( كالتي نصيا )15الفقرة )(، كجاءت 3.55-3.42)
( كانحراؼ معيارم 3.55بالمرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ ) (بشكؿ مكضكعي

يطمع مدير المدرسة المعمميف عمى ( كالتي نصيا )13جاءت الفقرة )، بينما (0.57)
في المرتبة الأخيرة، كبمتكسط ( ة بالبيانات كالسجلات الرسميةنتائج تقيميـ مقترن

 .(0.53( كانحراؼ معيارم )3.42حسابي بمغ )
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ليذا : المجال الثالث )المشاركة( -

 ( يبيف ذلؾ.8، كالجدكؿ )المجاؿ
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لستجابات عينة الدراسة عن ة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعياري (8جدول )
في  ةمديري المدارس الثانويدى ل المشاركة() ة في مجالمبادئ الحوكمدرجة تطبيق 

 مرتبة تنازلياً  ،محافظة الكرك من وجهة نظر المعممين
 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 التطبيق

تقديـ الأفكار  يشجع مدير المدرسة المعمميف عمى  17 
 الإبداعية

3.49 0.62 
 متكسطة 1

يتعاكف مدير المدرسة مع المعمميف لإدارة الأزمات   16 
 المختمفة

3.48 0.61 
 متكسطة 2

يطبؽ مدير المدرسة مبدأ المشاركة في الأنشطة   21 
   المدرسية

3.46 0.63 
 متكسطة 3

يشرؾ مدير المدرسة المعمميف في صياغة الخطط   19 
 تراتيجيةالاس

3.42 0.62 
 متكسطة 4

يتيح مدير المدرسة لأكلياء الامكر الاستفسار عف الامكر   18 
 الغامضة لدييـ

3.41 0.62 
 متكسطة 5

يستشير مدير المدرسة أكلياء الأمكر في القضايا المتعمقة  22 
 في الابناء

3.37 0.62 
 متكسطة 6

في القضايا يجتمع مدير المدرسة مع الطمبة لأخذ آرائيـ   23 
 التي تخصيـ

3.37 0.64 
 متكسطة 6

يشرؾ مدير المدرسة أكلياء الأمكر في كضع خطط   20 
 تطكيريو نحك تحسيف اداء ابنائيـ

 متكسطة 8 0.59 3.32

 متكسطة  0.39 3.41 المتكسط الحسابي الكمي

 المشاركة() ة في مجاؿمبادئ الحككمدرجة تطبيؽ ( أف 8يتبيف مف الجدكؿ)
 تجاء في محافظة الكرؾ مف كجية نظر المعمميف ةم المدارس الثانكيمدير دل ل

(، كحصمت فقرات 0.39(، كانحراؼ معيارم )3.41، كبمتكسط حسابي بمغ )متكسطة
، كتراكح المتكسط الحسابي لجميع الفقرات بيف درجات متكسطةعمى  المشاركة(مجاؿ )

ر المدرسة المعمميف يشجع مدي( كالتي نصيا )17الفقرة )(، كجاءت 3.49-3.32)
( كانحراؼ 3.49بالمرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ ) (عمى تقديـ الأفكار الإبداعية

يشرؾ مدير المدرسة أكلياء ( كالتي نصيا )20جاءت الفقرة )، بينما (0.62معيارم )
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في المرتبة الأخيرة، ( الأمكر في كضع خطط تطكيريو نحك تحسيف أداء أبنائيـ
 .(0.59( كانحراؼ معيارم )3.32بمغ )كبمتكسط حسابي 

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات : المجال الرابع )مبدأ الإفصاح والنزاهة( -
 ( يبيف ذلؾ.9، كالجدكؿ )المجاؿالمعيارية ليذا 

لستجابات عينة الدراسة عن المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (9جدول )
مديري المدارس دى ل مبدأ الإفصاح والنزاهة() ة في مجالمبادئ الحوكمدرجة تطبيق 

 مرتبة تنازلياً  ،في محافظة الكرك من وجهة نظر المعممين ةالثانوي
 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 التطبيق

 متكسطة 1 0.60 3.51 يسعى مدير المدرسة لإتباع تعميمات إدارية كاضحة 31 

 29 
مبدأ تكافؤ الفرص لجميع العامميف مدير المدرسة يطبؽ 

 بالمدرسة
 متكسطة 2 0.62 3.47

 متكسطة 3 0.64 3.45 يمتزـ مدير المدرسة بإعداد القكائـ المالية بشفافية 25 

 26 
عمى ايضاح التعميمات الإدارية لجميع مدير المدرسة يعمؿ 

 المعمميف في المدرسة
 متكسطة 3 0.62 3.45

 33 
عمف مدير المدرسة لممعمميف بنكد صرؼ الميزانية ي

 التشغيمية
 متكسطة 5 0.64 3.44

 30 
يبسط مدير المدرسة الإجراءات الإدارية المتعمقة بالعمؿ 

 داخؿ المدرسة لمجميع
 متكسطة 6 0.59 3.39

 32 
يسعى مدير المدرسة إلى تعزيز قدرات المعمميف الإدارية 

 عمى مكاكبة التغيرات
 متكسطة 7 0.63 3.35

 27 
الكسائؿ الاعلامية المتاحة لنشر  مدير المدرسة يستعمؿ

 رؤيتو كسياساتو التربكية بالشكؿ الصحيح
 متكسطة 8 0.70 3.34

 24 
يفصح مدير المدرسة عف المعمكمات المالية الخاصة 

 بالمدرسة لممعمميف
 متكسطة 9 0.67 3.31

 28 
كنية خاصة ينشر مدير المدرسة أنشطتو عبر صفحة إلكتر 

 بالمدرسة عمى شبكة الانترنت
 متكسطة 10 0.71 3.08

 متكسط  0.38 3.38 المتكسط الحسابي الكمي

مبدأ ) ة في مجاؿمبادئ الحككمدرجة تطبيؽ ( أف 9يتبيف مف الجدكؿ)
في محافظة الكرؾ مف كجية نظر  ةمديرم المدارس الثانكيدل ل الإفصاح كالنزاىة(
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(، 0.38(، كانحراؼ معيارم )3.38متكسط حسابي بمغ )، كبمتكسطة تجاء المعمميف
، كتراكح المتكسط درجات متكسطةعمى  مبدأ الإفصاح كالنزاىة(مجاؿ )كحصمت فقرات 

( كالتي نصيا 31الفقرة )(، كجاءت 3.08-3.51الحسابي لجميع الفقرات بيف )
تكسط بالمرتبة الأكلى كبم (يسعى مدير المدرسة لإتباع تعميمات إدارية كاضحة)

( كالتي نصيا 28جاءت الفقرة )، بينما (0.60( كانحراؼ معيارم )3.51حسابي بمغ )
ينشر مدير المدرسة أنشطتو عبر صفحة إلكتركنية خاصة بالمدرسة عمى شبكة )

( كانحراؼ معيارم 3.08في المرتبة الأخيرة، كبمتكسط حسابي بمغ )( الإنترنت
(0.71). 

تـ حساب المتكسطات الحسابية : س المدرسة(المجال الخامس )مبدأ مسؤولية مجم -
 ( يبيف ذلؾ.10، كالجدكؿ )المجاؿكالانحرافات المعيارية ليذا 

لستجابات عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (10جدول )
دى ل مبدأ مسؤولية مجمس المدرسة() ة في مجالمبادئ الحوكمدرجة تطبيق عن 

 مرتبة تنازلياً  ،في محافظة الكرك من وجهة نظر المعممين ةانويمديري المدارس الث
 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 التطبيق

يكضح مدير المدرسة بأف مسؤكلية أداء المدرسة تقع عمى   40 
 العامميف في المدرسةجميع 

3.47 0.63 
 متكسطة 1

الأداء المؤسسي لمعامميف في  مبدأمدير المدرسة يطبؽ   37 
 المدرسة

3.45 0.60 
 متكسطة 2

 متكسطة 3 0.62 3.44 يدعـ مدير المدرسة المعمميف أصحاب الكفاءات العالية  38 

مبدأ إشراؼ الأقراف بيف المعمميف مدير المدرسة يشجع   39 
 الخطط الدراسية لإنجاح

 متكسطة 4 0.62 3.40

ت المعمميف الكظيفية داخؿ ييتـ مدير المدرسة بحاجا  36 
 المدرسة

3.39 0.58 
 متكسطة 5

يشرؾ مدير المدرسة المعمميف في رسـ سياسات العمؿ   35 
 داخؿ المدرسة

 متكسطة 5 0.59 3.39

يحرص مدير المدرسة عمى ضماف تطبيؽ مدكنة السمكؾ   34 
 الأخلاقي في المدرسة

3.37 0.60 
 متكسطة 7

 ةمتكسط  0.38 3.42 المتكسط الحسابي الكمي
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مبدأ ) ة في مجاؿمبادئ الحككمدرجة تطبيؽ ( أف 10يتبيف مف الجدكؿ)
في محافظة الكرؾ مف كجية  ةمديرم المدارس الثانكيدل ل مسؤكلية مجمس المدرسة(

(، كانحراؼ معيارم 3.42، كبمتكسط حسابي بمغ )متكسطة تجاء نظر المعمميف
درجات عمى  جمس المدرسة(مبدأ مسؤكلية ممجاؿ )(، كحصمت فقرات 0.38)

الفقرة (، كجاءت 3.37-3.47، كتراكح المتكسط الحسابي لجميع الفقرات بيف )متكسطة
يكضح مدير المدرسة بأف مسؤكلية أداء المدرسة تقع عمى جميع ( كالتي نصيا )40)

( كانحراؼ معيارم 3.47بالمرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ ) (العامميف في المدرسة
يحرص مدير المدرسة عمى ضماف ( كالتي نصيا )34جاءت الفقرة )بينما ، (0.63)

في المرتبة الأخيرة، كبمتكسط حسابي بمغ ( تطبيؽ مدكنة السمكؾ الأخلاقي في المدرسة
 .(0.60( كانحراؼ معيارم )3.37)

عند مستوى  إحصائيةهل توجد فروق ذات دللة : الثانيالنتائج المتعمقة بالسؤال 
 عمىستجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية ل( في α≤0.05)الدللة 

مبادئ الحوكمة ل درجه تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الكرك
 (؟الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العمميتعزى لمتغيرات )

جابات عينة ستلا، الثلاثي المتعددللإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ تحميؿ التبايف 
في  ةالحككمي ةلمديرم المدارس الثانكي ةدرجو تطبيؽ مبادئ الحككمعف  الدراسة
الجنس، كسنكات الخبرة، ) حسب متغيرات ،المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظة

 ( يبيف ذلؾ:11كالجدكؿ)، (كالمؤىؿ العممي
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مبادئ تطبيق لدرجة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  (11جدول )
الكرك من  محافظةفي  ةالحكومي ةلمديري المدارس الثانوي ةالحوكم

 (الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العمميمتغيرات )حسب  ،المعممين نظر وجهه

 الفئة المتغير

المتكسطات 
الحسابية 

كالانحرافات 
 المعيارية

 مبادئ الحوكمة

كمي
ال

 المشاركة المساءلة الشفافية 
الإفصاح 

 هةوالنزا
مسؤولية مجمس 

 المدرسة

 الجنس

 ذكر

 3.41 3.40 3.37 3.41 3.45 3.44 المتكسط الحسابي

 236 236 236 236 236 236 العدد

الانحراؼ 
 المعيارم

0.23 0.22 0.27 0.25 0.26 0.17 

 أنثى

 3.45 3.43 3.38 3.42 3.54 3.49 المتكسط الحسابي

 296 296 296 296 296 296 العدد

لانحراؼ ا
 المعيارم

0.44 0.37 0.46 0.46 0.46 0.39 

سنكات 
 الخبرة 

 5أقؿ مف 
 سنكات

 3.45 3.42 3.37 3.39 3.57 3.50 المتكسط الحسابي

 122 122 122 122 122 122 العدد

الانحراؼ 
 المعيارم

0.51 0.42 0.56 0.56 0.53 0.46 

أقؿ -5
 10مف 

 سنكات

 3.43 3.41 3.38 3.42 3.48 3.46 المتكسط الحسابي

 228 228 228 228 228 228 العدد

الانحراؼ 
 المعيارم

0.25 0.24 0.26 0.26 0.27 0.20 

أكثر مف 
10 

 سنكات

 3.43 3.42 3.37 3.42 3.48 3.46 المتكسط الحسابي

 182 182 182 182 182 182 العدد

الانحراؼ 
 المعيارم

0.35 0.31 0.37 0.36 0.39 0.30 

ؿ المؤى
 العممي

 بكالكريكس 
 3.42 3.40 3.37 3.41 3.48 3.45 المتكسط الحسابي

 375 375 375 375 375 375 العدد
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الانحراؼ 
 المعيارم

0.29 0.27 0.31 0.30 0.33 0.24 

دراسات 
 عميا

 3.47 3.45 3.40 3.41 3.55 3.52 المتكسط الحسابي

 157 157 157 157 157 157 العدد

الانحراؼ 
 لمعيارما

0.49 0.40 0.52 0.52 0.48 0.43 

( إلى كجكد فرؽ ظاىرم في المتكسطات الحسابية 11تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ)
 ةلمديرم المدارس الثانكي ةتطبيؽ مبادئ الحككمفي درجة كالانحرافات المعيارية 

الجنس، متغيرات )حسب  ،المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظةفي  ةالحككمي
، كلبياف دلالة الفركؽ الإحصائية بيف المتكسطات تـ (كسنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي

 (.12المتعدد كما ىك مبيف في الجدكؿ )الثلاثي استخداـ تحميؿ التبايف 
الجنس، وسنوات الخبرة، )متغيرات المتعدد لأثر الثلاثي تحميل التباين  (12جدول)

 ةلمديري المدارس الثانوي ةالحوكم تطبيق مبادئعمى درجة  (والمؤهل العممي
 المعممين نظر الكرك من وجهه محافظةفي  ةالحكومي

مصدر 
 التباين

 مجموع المربعات المتغير التابع
درجات 
 الحرية

 قيمة "ف" متوسط المربعات

لة 
دل

ال
ئية

صا
لإح

ا
 

 الجنس
 قيمة ىكتمنج
0.023 

 278. 1.179 15. 1 154. الشفافية

 *004. 8.494 82. 1 823. المساءلة

 770. 086. 01. 1 013. المشاركة

 867. 028. 00. 1 004. مبدأ الإفصاح كالنزاىة

 595. 284. 04. 1 042. مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

 279. 1.173 11. 1 113. الكمي

 الخبرة سنكات
قيمة كيمكس 

 لامبدا
0.973 

 642. 444. 06. 2 116. الشفافية

 *034. 3.397 33. 2 659. المساءلة

 755. 281. 04. 2 084. المشاركة

 907. 097. 01. 2 029. مبدأ الإفصاح كالنزاىة

 975. 026. 00. 2 008. مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

 878. 131. 01. 2 025. الكمي

 المؤىؿ
 العممي

 075. 3.190 42. 1 416. الشفافية

 066. 3.405 33. 1 330. المساءلة
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 قيمة ىكتمنج
0.015 

 938. 006. 00. 1 001. المشاركة

 486. 485. 07. 1 071. مبدأ الإفصاح كالنزاىة

 319. 995. 15. 1 147. مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

 237. 1.404 14. 1 135. الكمي

 الخطأ

   13. 527 68.658 الشفافية

   10. 527 51.093 المساءلة

   15. 527 78.776 المشاركة

   15. 527 77.373 مبدأ الافصاح كالنزاىة

   15. 527 78.082 مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

   10. 527 50.839 الكمي

 الكمي

    532 6469.781 الشفافية

    532 6568.286 المساءلة

    532 6278.703 المشاركة

    532 6148.090 مبدأ الافصاح كالنزاىة

    532 6289.020 لمدرسةمبدأ مسؤكلية مجمس ا

    532 6329.476 الكمي

الكمي 
 المصحح

    531 69.504 الشفافية

    531 53.286 المساءلة

    531 78.872 المشاركة

    531 77.473 مبدأ الافصاح كالنزاىة

    531 78.334 مبدأ مسؤكلية مجمس المدرسة

    531 51.185 الكمي

 عمقة بمتغير الجنسأولً: النتائج المت
( إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 12تبيف النتائج الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≥α)  مبدأ )المساءلة( كأحد تطبيؽ تعزل لأثر متغير )الجنس( عمى درجة
الكرؾ مف  محافظةفي  ةالحككمي ةلمديرم المدارس الثانكي ةمبادئ الحككم

ف لرجكع لممتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية تبيف أ، كبعد االمعمميف نظر كجيو
في باقي المجالات كعمى المستكل  الفرؽ لصالح الإناث، بينما لـ يكف ىناؾ فركؽ

 الكمي.



48 

 

 ثانياً: النتائج المتعمقة بمتغير سنوات الخبرة
( إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 12تشير النتائج الكاردة في الجدكؿ )

مبدأ تطبيؽ ( عمى درجة سنكات الخبرةتعزل لأثر متغير ) (α≤0.05) كلمست
الكرؾ  محافظةفي  ةالحككمي ةلمديرم المدارس الثانكي ةمبادئ الحككم)المساءلة( كأحد 

في باقي المجالات كعمى المستكل  بينما لـ تكف ىناؾ فركؽ، المعمميف نظر مف كجيو
فيو لممقارنات يتـ إجراء اختبار شمساءلة( في مجاؿ )الكلمعرفة لصالح الفركؽ الكمي، 

 يبيف ذلؾ. (13)البعدية، كالجدكؿ 
بين المتوسطات الحسابية عمى  شيفيهنتائج المقارنات البعدية لختبار  (13جدول )

 ةلمديري المدارس الثانوي ةمبادئ الحوكممبدأ )المساءلة( كأحد تطبيق درجة 
 )سنوات الخبرة(حسب متغير  معممينال نظر الكرك من وجهه محافظةفي  ةالحكومي

 الدلالة فركؽ المتكسطات الدرجة )ص( الدرجة )س(

 سنكات 2أقؿ مف 
 0.030 *09407. سنكات 34إلى أقؿ مف  2مف 

 0.055 0.08910 سنكات 34أكثر مف 

 0.987 0.00497- سنكات 34أكثر مف  سنكات 34إلى أقؿ مف  2مف 

 قػػان بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عينػػة الدراسػػة( أف ىنػػاؾ فرك 13يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )
فئػػػة (، كلصػػػالح سػػػنكات 34إلػػػى أقػػػؿ مػػػف  2مػػػف )كبػػػيف ( سػػػنكات 2أقػػػؿ مػػػف )بػػػيف فئػػػة 

 .(سنكات 2أقؿ مف )الخبرة 
 ثالثاً: النتائج المتعمقة بمتغير المؤهل العممي

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند عدـ ( 12تبيف النتائج الكاردة في الجدكؿ )
تطبيؽ مبادئ ( عمى درجة المؤىؿ العمميتعزل لأثر متغير ) (a≤0.05)مستكل 
الكرؾ مف  محافظةفي  ةالحككمي ةلمديرم المدارس الثانكي ةالحككم
 .المعمميف نظر كجيو

‌
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 مناقشة النتائج 2.4
مةةةا درجةةةه تطبيةةةق مةةةديري  " ، والةةةذي نصةةةهالنتةةةائج المتعمقةةةة بالسةةةؤال الأولمناقشةةةة 

مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة مةةةةةةن لالحكوميةةةةةةة فةةةةةةي محافظةةةةةةة الكةةةةةةرك المةةةةةةدارس الثانويةةةةةةة 
 "؟.المعممين نظر وجهه

 ةلمديرم المدارس الثانكي ةدرجو تطبيؽ مبادئ الحككمأظيرت النتائج أف 
متكسطة كلجميع  تالمعمميف جاء نظر في محافظة الكرؾ مف كجيو ةالحككمي

يشير إلى  ، كىذا(0.31( كانحراؼ معيارم )3.44كبمتكسط حسابي بمغ ) المجالات
لمبادئ الحككمة مف قبؿ مديرم المدارس الثانكية كلكف بدرجة  ان أف ىناؾ تطبيق

متكسطة، كبالرغـ مف أىمية تطبيؽ مبادئ الحككمة في الإدارة المدرسية؛ فيي نظاـ 
متكامؿ يقكد إلى تحسيف مستكل جكدة إدارة المدرسة، كيشعر المعمميف كجميع العامميف 

المساكاة، كفي ذات الكقت تستند إلى مبادئ كالشفافية كالنزاىة في المدرسة بالعدالة ك 
كالمساكاة كالمساءلة تيشعر المعمـ بالراحة كالطمأنينة كعدـ الخكؼ مف ظمـ قد يقع عميو 
في المدرسة، كفي ذات الكقت ترفع مستكل الالتزاـ كالأداء الميني لدل المعمـ، فيي 

عمى أكمؿ كجو، كفي ذات الكقت تراقب ىذا تسيـ في تشجيع المعمـ عمى القياـ بعممو 
العمؿ، فيذه المبادئ تسيـ في تحقيؽ تقدـ لممدرسة مف خلاؿ تنظيـ العمؿ، كتحديد 
المعايير التي يسير عمييا المعمـ كتسيـ في رفع مستكل المؤسسة كتقدميا في المجتمع 

لتزاـ بيا في المحمي كالإقميمي كالعالمي؛ فالحككمة تتضمف مفاىيـ كمبادئ تفترض الا
المجاؿ التربكم، مثؿ الشفافية الإدارية كالمساءلة، كتحقيؽ العدالة بيف جميع العامميف، 
ككضع التعميمات، كأسس العمؿ حتى يمتزـ الجميع بيا، مما يؤدم إلى خمؽ مناخ 
إيجابي لمعمؿ، في أجكاء مف التشاركية، بما ينعكس إيجابان عمى تحسيف نكعية التعميـ، 

 تكطيد الإبداع كترسيخو.كيسيـ في 
الباحثة إلى صعكبات متعددة تعترض  ترجعوإلا أف تكسط ىذه النتيجة قد 

تطبيؽ مبادئ الحككمة بالشكؿ الأمثؿ في المدارس، كعدـ تحديد الصلاحيات الممنكحة 
لممديريف كالمعمميف عمى حد سكاء، كعدـ كضكح قنكات التكاصؿ بيف الإدارة العميا 

ة، كغياب آليات كاضحة كمحددة لممساءلة الإدارية لمعامميف، كالإدارات المدرسي
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بالإضافة إلى ارتفاع تكاليؼ المادية الناجمة عف تطبيؽ مبادئ الحككمة، كعدـ 
تخصيص حكافز مادية لمعامميف فييا، كقمة مصادر التعميـ المتاحة لعمميات التطكير 

فاية عدد المعمميف اللازميف الميني لممعمميف كالمديريف عمى حدو سكاء، كما أف عدـ ك
لتنفيذ عمميتي التعميـ كالتعمـ فييا قد يعرقؿ تطبيؽ مبادئ الحككمة بشكؿ مناسب 
جراءات تطبيقيا، كضعؼ الكفاءات  إضافة إلى ضعؼ الكعي بأسس الحككمة كا 

 الإدارية لبعض مديرم المدارس، كعدـ مقدرتيـ عمى مقاكمة ضغط المحسكبية
( التي 2022ة مع نتيجة دراسة )الشرارم كحتاممة،كتتفؽ نتيجة ىذه الدراس

أظيرت أفٌ درجة تطبيؽ الحككمة الإدارية في المدارس الثانكية في محافظة جرش مف 
( التي 2021كجية نظر المعمميف جاءت متكسطة، كتتفؽ مع نتيجة دراسة )الشاكش،
 أظيرت أفٌ درجة تطبيؽ مبادئ الحككمة في جامعة إب كانت متكسطة.

( التي أظيرت أفٌ كاقع 2021تختمؼ مع نتيجة دراسة )المالكي كالمالكي، بينما
تطبيؽ مبادئ الحككمة بإدارة شؤكف المعمميف بالإدارة العامة لمتعميـ بمحافظة جدة جاء 

( التي monamoledi, 2019)مكنامكليدممنخفضان، كما تختمؼ مع نتيجة دراسة 
يرم المدارس في المدارس الريفية في أظيرت درجة ممارسة الحككمة المدرسية لدل مد

مدينة مخيكلك في جنكب أفريقيا جاءت بدرجة مرتفعة، كيمكف أف يعزل الاختلاؼ إلى 
 اختلاؼ زماف كمكاف إجراء ىذه الدراسات.

 مناقشة النتائج المتعمقة بمجال )المساءلة(
بمستكل متكسط؛ كيمكف أف يعزل ( في المرتبة الأكلى المساءلة) مجاؿجاء 

كؿ ىذا المجاؿ عمى المرتبة الأكلى إلى أىمية المساءلة في تحسيف جكدة العمؿ حص
كضماف قياـ المعمـ بالمياـ المككمة إليو بشفافية كنزاىة، فالمساءلة تتضمف التحقؽ مف 
إنجاز العمؿ كفؽ معايير محددة، كشركط معمنة سابقان يسير عمييا المعمـ كيعرفيا 

 المدرسة مدير المساءلة، كفي ذات الكقت يسمح تطبيؽ إجراءات مسبقان، فالمعمـ يعرؼ
 المدير أف يشجع بالعمؿ، كلنجاح ذلؾ عمى تتعمؽ مسألة أية في بالمراجعة لممعمميف

 القرارات اتخاذ عند في ذات الكقت التعميمات يراعيأفٌ المشتركة، ك  المسؤكلية مبدأ
مياـ الإدارة المدرسية متابعة بالمعمميف، كما يمكف أف يعزل أيضا إلى أفٌ مف  المتعمقة
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الدكاـ لممعمميف كمدل التزاميـ بنظاـ البصمة الذم أقر مؤخران في كزارة التربية كالتعميـ، 
بالإضافة إلى متابعة أداء المعمـ داخؿ الحصة الدراسية كالتزاـ بأكقاتيا تمامان كما ىك 

ر المدرسة يطمع مكضكع سابقان في البرنامج المدرسي، كلأىمية المساءلة فإف مدي
 الرسمية. كالسجلات بالبيانات مقترنة ميـيتقي نتائج عمى المعمميف

في المقابؿ يمكف أف يعزل حصكؿ ىذا المجاؿ عمى مرتبة متكسطة كليست 
المساءلة، كلا  تطبيؽ إجراءات لا يعمف لممعمميف عفقد  المدرسة مرتفعة إلى أف مدير

المشتركة  المسؤكلية بالعمؿ، كلا يشجع مبدأ تتعمؽ مسألة أية في بالمراجعة ليـ يسمح
بالمعمميف، كييمؿ  المتعمقة القرارات اتخاذ عند بالقدر الكافي، كقد ييمؿ التعميمات

لممعمميف أك أنو يتغاضى عف البعض كينفذ التعميمات عمى  الإدارم متابعة الدكاـ
 البعض الآخر.

دير المدرسة باطلاع ( كالتي نصيا )يقكـ م1الفقرة )جاءت  كفي ىذا المجاؿ
، كيمكف أف يعزل بالمرتبة الأكلى (المعمميف عمى القرارات الإدارية ذات الصمة بأعماليـ

ذلؾ إلى أىمية اطلاع المعمميف عمى القرارات الإدارية التي تتعمؽ بعمميـ، فيي كسيمة 
ميمة لإقناع المعمـ بأنو عضك ميـ في المدرسة، كأنو سكؼ يسير كفؽ ىذه القرارات 
التي لو عمـ بيا، كقد يككف كذلؾ لممعمـ رأم في تعديميا أك تطكيرىا، فمثؿ ىذه 
القرارات الإدارية قد تككف مرنة كتقبؿ تدخؿ المعمـ بيا، مما ينعكس عمى مستكل 

 دافعية المعمـ؛ لأنو يصبح شريكان فييا كمقتنع في تنفيذىا كالسير كفقيا.
مدير المدرسة المعمميف بصكرة يشرؾ ( كالتي نصيا )2جاءت الفقرة )بينما 

كيمكف أف يعزل تأخرىا إلى أف في المرتبة الأخيرة، دكرية بفعاليات المدرسة كأنشطتيا( 
الأنشطة المدرسية متنكعة كمختمفة عف بعضيا البعض، فمف الصعب إشراؾ جميع 

ف حسب نكعية يقكـ مدير المدرسة بإشراؾ المعممك المعمميف في جميع الأنشطة، إنما 
ذا كاف الن شاط كمجالو، فمثلان إذا كاف النشاط رياضي سيشترؾ فيو معممي الرياضة، كا 

 ديني أك اجتماعي يشترؾ فيو معممي التربية الإسلامية كالاجتماعية.
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 مناقشة النتائج المتعمقة بمجال )الشفافية(
بمستكل متكسط، كيمكف أف يعزل في المرتبة الثانية،  الشفافية() جاء مجاؿ

المجاؿ عمى المرتبة الثانية إلى أفٌ مدير المدرسة يحاكؿ قدر الإمكاف أفٌ  حصكؿ ىذا
 بأعماليـ، كيبذؿ كؿ جيده في تكزيع الصمة ذات الإدارية القرارات عف يطمع المعمميف

مكضكعية، كيسعى لمشاركة المعمميف جميعيـ  بكؿ المعمميف بيف المدرسي الجدكؿ
عؿ مع المجتمع المحمي كخاصة أكلياء المدرسة، كيتفا بصكرة دكرية في نشاطات

الأمكر مف خلاؿ عقد الاجتماعات الدكرية، كاطلاع أكلياء الأمكر عمى نتائج تحصيؿ 
أبنائيـ، كعمؿ قركبات متعددة عمى كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي مف أجؿ تسييؿ عممية 

ة التكاصؿ بيف المدرسة كأكلياء أمكر الطمبة، لأنيـ ركف أساسي في نجاح العممي
 التعميمية.

كيمكف أف يعزل تكسط ىذا المجاؿ كعدـ ارتفاع درجة تطبيقو في المدارس مف 
قبؿ مديرم المدارس إلى عدـ اتباع المدير الأنظمة كالتعميمات بشكؿ عادؿ بيف 

المعمميف بناء عمى  بيف المدرسي المعمميف، فتجد البعض منيـ يكزعكف الجدكؿ
المدرسة بشكؿ دكرم كفي  بنشاطات مميفالمصالح الشخصية، كيشرككف بعض المع

المقابؿ عـ إشراؾ الآخريف في ىذه النشاطات، كلا يتكاصؿ مع جميع أكلياء الأمكر 
لاطلاعيـ عمى مستكيات أبنائيـ في المدرسة، إنما يتكاصؿ مع البعض منيـ كييمؿ 

.العمؿ دكف إشراؾ المعمميف معيـ خطط صياغة الآخريف، كينفرد ىؤلاء المديركف في
يقيـ مدير المدرسة أداء ( كالتي نصيا )15الفقرة )جاءت كفي ىذا المجاؿ   

، كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى أفٌ مف مبادئ بالمرتبة الأكلى (المعمميف بشكؿ مكضكعي
الحككمة إجراء التقييـ كفؽ معايير مكضكعة مسبقان تقيٌـ أداء المعمـ بكؿ نزاىة كشفافية، 

ىذه المعايير يسيـ في تحقيؽ العدالة كالمكضكعية، كيعكد لذلؾ فإفٌ إجراء التقييـ كفؽ 
أثره كاضحان عمى المعمـ المخمص في عممو، كيكجو المعمـ غير المخمص في عممو 

 لمعمؿ نحك الأفضؿ كالأحسف كتغيير سمككو مف أجؿ الحصكؿ عمى تقييـ متميز. 
تائج يطمع مدير المدرسة المعمميف عمى ن( كالتي نصيا )13جاءت الفقرة )ك 

كيمكف أف يعزل تأخر في المرتبة الأخيرة، ( تقيميـ مقترنة بالبيانات كالسجلات الرسمية
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ىذه الفقرة عف باقي الفقرات إلى أف اطلاع المعمميف عمى نتائج التقييـ قد يسبب نكع 
ف، كلذا فإفٌ بعض يراه المدير قد لا يعممو المعممك  مف الحساسية بيف المعمميف، فما

قدركف إلا عمميـ ىـ كينظركف لمبقية عمى أساس أنيـ لا يعممكف، بينما المعمميف لا ي
نظرة مدير المدرسة تختمؼ اختلافان كميان عنيـ، فيك ينظر لمقدار ما ينجزه المعمـ خلاؿ 

 عممو، كمدل التزامو بالقرارات المدرسية.
 (مبدأ مسؤولية مجمس المدرسةمناقشة النتائج المتعمقة بمجال )

الثالثة، بمستكل في المرتبة  (بدأ مسؤكلية مجمس المدرسةم) جاء مجاؿ 
كبالرغـ مف أىمية مجمس المدرسة في ضماف نجاح المدرسة كتكفقيا عمى ، متكسط

المستكل المحمي، فمسؤكلية أداء المدرسة تقع عمى عاتؽ جميع العامميف في المدرسة، 
عاكف الفعٌاؿ بيف كبناء عميو فإفٌ مدير المدرسة عميو أفٌ يشجع عمى إحداث الت

المعمميف، سكاء أكانكا مف نفس التخصصات مف خلاؿ الزيارات المتبادلة بيف المعمميف 
سكاء لنفس التخصص، أك مف تخصصات مختمفة لنقؿ الخبرات كالتجارب مف خلاؿ 

تحديد الحاجات يـ البعض، لذا تجد مدير المدرسة يعمؿ عمى تعاكنيـ مع بعض
عمى تكفيرىا مف خلاؿ المدرسة ذاتيا، أك مف خلاؿ الجية التدريبية لممعمميف كيعمؿ 

المسؤكلة عف المدرسة كىي مديرية التربية كالتعميـ، كىذا التعاكف المضبكط في 
المدرسة يسيـ في رفع مستكل أداء المدرسة، لأف ىذا التعاكف يحقؽ ثمرات النجاح 

 كالتفكؽ.
الصعكبات التي قد تعترض  إلا أفٌ تكسط ىذه النتيجة قد يشير إلى التحديات أك

ة، كالذم يكمف أبرزىا في كثرة مسؤكلية مجمس المدرسمديرم المدارس في تطبيؽ مبدأ 
إليو المياـ الممقاة عمى عاتؽ المدير، كالتي تؤثر عمى كيفية تنظيـ الكقت بالنسبة 

عقد المقاءات الدكرية مع مجمس إدارة المدرسة، كبالتالي صعكبة الاجتماع أك 
ة إلى أف معظـ المدارس تختار مجمس إدارة المدرسة عف طريؽ الانتخاب في بالإضاف

ف كؿ البعد الاختيار ىذه قد تفرز أعضاء بعيديالبمدة التي تقطف فييا المدرسة، كطريقة 
عف المجاؿ التربكم أك التعميمي مما يصعب عمى مدير المدرسة التكافؽ معيـ في 

 المجاؿ التعميمي.
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يكضح مدير المدرسة بأف ( كالتي نصيا )40الفقرة ) جاءتكفي ىذا المجاؿ 
، كيمكف بالمرتبة الأكلى (العامميف في المدرسةمسؤكلية أداء المدرسة تقع عمى جميع 

في عممو  في المدرسة بأنٌو مسؤكؿأف يعزل ذلؾ إلى أىمية أف ييشعر كؿ معمـ 
مـ الشعكر كمحاسب عميو، كلو الحؽ في إبداء رأيو في ذلؾ، مما يعزز لدل المع

( كالتي 34جاءت الفقرة )بالمسؤكلية كالثقة كالحرص عمى أداء الأعماؿ بكفاءة عالية. ك 
يحرص مدير المدرسة عمى ضماف تطبيؽ مدكنة السمكؾ الأخلاقي في نصيا )
كيمكف أف يعزل تأخرىا إلى أفٌ قد يىشؽ عمى المدير  في المرتبة الأخيرة،( المدرسة

قي بتفاصيميا كاممة لدل المعمميف؛ فحجـ المسؤكلية الكاقع متابعة مدكنة السمكؾ الأخلا
عمى الإدارة المدرسية ككثافة المياـ كزيادة الأعباء تحد مف قدرتو عمى المتابعة الدقيقة 
ليا، كما يمكف أف يككف سمكؾ المعمميف الأخلاقي مقبكؿ كغير مخالؼ للأنظمة 

المعمميف مما يجعؿ المدير مطمئنان في كالتعميمات بحكـ الالتزاـ الديني كالأخلاقي عند 
 ذلؾ. 

 (المشاركةمناقشة النتائج المتعمقة بمجال )
الرابعة بمستكل متكسط، كعمى الرغـ مف في المرتبة  (المشاركة) جاء مجاؿ

أىمية مبدأ لمشاركة كالتعاكف في المدرسة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجكة، فإدارة 
ؽ النجاح ما لـ تعمؿ عمى مشاركة جميع المعمميف المدرسة الناجحة لا يمكف أف تحق

في الإدارة المدرسية، كىذا المشاركة المبنية عمى  التفاىـ كالتي تضـ مجمكعة مف 
المعمميف المختصيف الذم يمتمككف خبرات متقدمة في تخصصاتيـ كلدييـ رؤية ثاقبة 

يا، مما يحقؽ أثرىا في المدرسة، كيعرفكف طمبتيـ معرفة كاعية، كالخبرات التي يمتمككن
رياديان لممشاركة في المدرسة كينعكس عمى مستكل أداء العامميف في المدرسة؛ لأنو 
يسيـ في تمكيف الإدارة المدرسية مف إدارة الأزمات كالمشاكؿ التي يمكف أف تكاجييا، 
كتضمف مشاركة الجميع في الأنشطة المدرسية كعف رغبة منيـ، كيقدمكف النصائح 

 لياء أمكر الطمبة عف مستكل أبنائيـ.الصحيحة لأك 
 المدرسة مدير كقد يعزل حصكؿ ىذا المجاؿ عمى درجة متكسطة إلى ضعؼ

مختمؼ  في المشاركة المختمفة، كعدـ تطبيقو لمبدأ الأزمات لإدارة المعمميف مع
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الاستراتيجية، كلا يعطي  الخطط النشاطات المدرسة، كلا يشرؾ المعمميف في صياغة
لدييـ أك في  الغامضة الأمكر عف الاستفسار الأمكر مف الكقت لأكلياء القدر الكافي

أبنائيـ، كقد ييمؿ مدير المدرسة الطمبة فتجده لا يجتمع معيـ أك  في المتعمقة القضايا
نما  التي القضايا في لا يأخذ آرائيـ يمتقي معيـ بالقدر الكافي كبالتالي مع تخصيـ كا 

 عمميـ بيا.تممى عمى الطمبة كقد تككف بدكف 
يشجع مدير المدرسة المعمميف عمى تقديـ ( كالتي نصيا )17الفقرة )كجاءت 

، كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى أىمية تعزيز الأفكار بالمرتبة الأكلى (الأفكار الإبداعية
الإبداعية التي تسيـ في اختيار الحمكؿ غير المألكفة كالتي قد تككف مناسبة لضماف 

( كالتي 20جاءت الفقرة )في تحقيؽ نجاح كبير لممدرسة، ك  تقديـ رأم أك مشركع يسيـ
يشرؾ مدير المدرسة أكلياء الأمكر في كضع خطط تطكيريو نحك تحسيف أداء نصيا )
كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى ضركرة أف يككف لأكلياء أمكر في المرتبة الأخيرة، ( أبنائيـ

تعميمية في المدرسة، الطمبة دكر في كضع الخطط التي تسيـ في تطكير العممية ال
كلكف قد يعزل تأخرىا إلى أف الكثير مف أكلياء الأمكر مرتبطكف في أعماليـ ككظائفيـ 
كليس لدييـ الكقت الكافي لمتعاكف مع المدرسة، كالبعض منيـ قد يككف تخصصو ليس 
في المجالات التي تخدـ المدرسة، مما يحد مف تعاكف أكلياء الأمكر في كضع الخطط 

 ة، كقد يكتفي المدير بمشاركة المعمميف في ذلؾ دكف الرجكع لأكلياء الأمكر.التطكيري
 مناقشة النتائج المتعمقة بمجال )مبدأ الإفصاح والنزاهة(

الخامسة كالأخيرة بمستكل متكسط، ( بالمرتبة كالنزاىة الإفصاحمبدأ ) مجاؿ جاء
لحككمة في المدرسة كعمى الرغـ مف أىمية مبدأ الإفصاح كالنزاىة في تعزيز مبادئ ا

مف أجؿ تطكرىا كتقدميا، فيذا المبدأ يعزز مف قيـ العدؿ كالمساكاة كالحرية بيف جميع 
العامميف في المدرسة، إلا أفٌ تكسط درجة تطبيؽ ىذا المجاؿ كحصكلو عمى المرتبة 
الأخيرة قد يعزل إلى العكائؽ أك التحديات التي تكاجو الإدارة المدرسية في ممارسة ىذا 

 اكسياساتي النشر رؤيتيأك المناسبة المتاحة  الإعلاميةالكسائؿ لمبدأ؛ فقد لا يتكفر ا
، كمف الصعب أف يفصح المدير عف الكضع المالي لممدرسة التربكية بالشكؿ الصحيح

لأنيا قد تككف سرية، أك أفٌ الكضع المالي لممدرسة مرتبط بالكضع المالي لممديرية 
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يككف لممدرسة صفحة إلكتركنية ينشر فييا جميع الأنشطة كلمكزارة بشكؿ عاـ، كقد لا 
أك القرارات، بالإضافة إلى حساسية المكقؼ بيف بعض المعمميف كعدـ رغبة أم منيـ 

 معرفة القرارات التي اتخذت بحقو مف قبؿ الآخريف.
يسػعى مػدير المدرسػة لإتبػاع ( كالتػي نصػيا )31الفقػرة )جػاءت في ىذا المجاؿ ك 

بمسػػتكل متكسػػط، كيمكػػف أف يعػػزل ذلػػؾ إلػػى  بالمرتبػػة الأكلػػى (كاضػػحة تعميمػػات إداريػػة
أىمية كضكح التعميمات مسبقان لجميػع المعممػيف فػي المدرسػة حتػى يسػير عمييػا الجميػع، 

( 28جػػاءت الفقػػرة )كيتحمػػؿ فييػػا كػػؿ معمػػـ المسػػؤكلية دكف التعػػذر بعػػدـ معرفػػة ذلػػؾ، ك 
ة إلكتركنية خاصة بالمدرسػة عمػى ينشر مدير المدرسة أنشطتو عبر صفحكالتي نصيا )

كيمكػػػف أف يعػػزل تأخرىػػا إلػػػى أف المدرسػػة تنشػػػر فػػػي المرتبػػة الأخيػػرة، ( شػػبكة الإنترنػػت
الأنشػػػطة المدرسػػػية كالفعاليػػػات التػػػي تشػػػارؾ فييػػػا أك يشػػػارؾ فييػػػا طمبتيػػػا عمػػػى مكاقػػػع 
التكاصؿ الاجتماعي كخاصػة الفػيس بػكؾ، كلكػف لا تنشػر بعػض القػرارات أك المشػكلات 

تي يمكف أف تحدث خلافات؛ لأفٌ ذلؾ يػؤثر سػمبان عمػى سػمعتيا كبالتػالي يػنعكس عمػى ال
 سمعتيا.
هل توجد فروق ذات دللة  " الثاني، والذي نصهالنتائج المتعمقة بالسؤال مناقشة 
ستجابات أفراد المتوسطات الحسابية ل( في α≤0.05)الدللة عند مستوى  إحصائية

ق مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة درجه تطبي عمىعينة الدراسة 
 ".(الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العمميمبادئ الحوكمة تعزى لمتغيرات )ل الكرك

تعزل  (α≤0.05)كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلأظيرت النتائج 
ديرم لم ةمبادئ الحككممبدأ )المساءلة( كأحد تطبيؽ لأثر متغير )الجنس( عمى درجة 

، لصالح المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظةفي  ةالحككمي ةالمدارس الثانكي
في باقي المجالات كعمى المستكل الكمي، كيمكف أف  الإناث، بينما لـ يكف ىناؾ فركؽ

عمى المعممات داخؿ المدرسة مف حيث مديرات المدارس  تدقيؽيعزل ذلؾ إلى أف 
د يككف بشكؿ أكثر مف مديرم المدارس الذككر، ق الدكاـ كالانضباط كالقياـ بالمياـ

فنسبة الالتزاـ بالتعميمات في مدارس الإناث أفضؿ مف مدارس الذككر، كىذا ينعكس 
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عمى مستكل الأداء لدل الطمبة، فالمدرسة التي يفعٌؿ فييا مبدأ المساءلة بشكؿ أكثر 
 . ان يككف نتاجيا أفضؿ كمستكل الأداء فييا مرتفع

( التي أظيرت 2016الزطمة، الدراسة مع نتيجة دراسة ) كتتفؽ نتيجة ىذه
في مدل تطبيؽ الإدارة المدرسية لمبادئ الحككمة في كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

 . مدارس الاكنركا بمحافظات غزة تعزل لمتغير الجنس لصالح الاناث
 (α≤0.05) كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلكما أظيرت النتائج 

مبادئ مبدأ )المساءلة( كأحد تطبيؽ ( عمى درجة سنكات الخبرةلأثر متغير ) تعزل
الكرؾ مف  محافظةفي  ةالحككمي ةلمديرم المدارس الثانكي ةالحككم
، كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى (سنكات 2أقؿ مف )فئة الخبرة لصالح ، المعمميف نظر كجيو

ـ لـ يثبتكا في الخدمة الدائمة، مف المعينيف مؤخران كمعظميأفٌ ىذه الفئة مف المعمميف 
نيـ كلمتأكد يلتيـ باستمرار بسبب حداثة تعيتدقيؽ مديرم المدارس عمييـ كمساء كما أفٌ 

 .مف معرفتيـ بكيفية العمؿ كالقياـ بو عمى أكمؿ كجو
 (α≤0.05)كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل عدـ كأظيرت أيضان 

لمديرم المدارس  ةتطبيؽ مبادئ الحككمعمى درجة ( المؤىؿ العمميتعزل لأثر متغير )
، كيمكف أفٌ يعزل ذلؾ المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظةفي  ةالحككمي ةالثانكي

إلى تشابو الظركؼ في المدارس الثانكية الحككمية في محافظة الكرؾ مف حيث البنية 
ة كتعميمات كاحدة التحتية كالأنظمة كالتعميمات التي تسير عمييا المدارس، فيي أنظم

تصدر مف الجية المسؤكلة كىي كزارة التربية كالتعميـ، كمف ىنا فإفٌ ممارسة مبادئ 
كزارة التربية كالتعميـ،  تقرىاالحككمة مف قبؿ مديرم المدارس يككف كفؽ التعميمات التي 

 المدارس بخصكص ذلؾ. التي تمقاىا مديرككبناء عمى الدكرات 
( التي 2022مع نتيجة دراسة )الشرارم كحتاممة،كتتفؽ نتيجة ىذه الدراسة 

أظيرت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيؽ الحككمة الإدارية في 
المدارس الثانكية في محافظة جرش مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغير المؤىؿ 

 العممي. 
 



58 

 

 التوصيات 3.4
 في ضكء النتائج تكصي الدراسة بما يمي:

كآليات مبادئ الحككمة برامج تدريبية لمديرم المدارس الحككمية تتعمؽ بعقد ضركرة  .1
 تنفيذىا مف خلاؿ البرامج التدريبية لمديرم المدارس كالمعمميف.

في تعزيز مستكل تطبيؽ تكزيع النشرات التكعكية لمديرم المدارس الثانكية التي تسيـ  .2
ستيا بمستكل أقؿ مف غيرىا مة التي أظيرت نتائج الدراسة أنيا تتـ ممار مبادئ الحكك

 كمبدأ الإفصاح كالنزاىة.

في تحقيؽ  المبدأتعزيز مبدأ المشاركة مف خلاؿ تكعية مديرم المدارس بأىمية ىذا  .3
 ذلؾ.  تنميةالدكرات التدريبية التي تسيـ في عقد لممدرسة مف خلاؿ تقدـ 

ادئ إجراء دراسات أخرل مستقبمية تستقصي مستكل ممارسة مديرم المدارس لمب .4
 الحككمة عمى عينات أخرل كفي محافظات أخرل.

إجراء دراسات أخرل تستقصي العلاقة بيف تطبيؽ مبادئ الحككمة كالأداء الكظيفي  .5
 لدل المعمميف في المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ.
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 الفصل الأول
 خمفية الدراسة وأهميتها

 
  مقدمةال 1.1

كالخاصة بما فييا المؤسسات التربكية كالتعميمية في   العامة المؤسسات تتجو
مف خلاؿ تحسيف أدائيا جكدة المؤسسة لتحقيؽ نحك الأنماط الإدارية الحديثة  العالـ

ل قدرة المؤسسة عمى مدتحقيؽ ذلؾ  كيتكقؼ سكاء أكانت مؤسسة تربكية أـ غير ذلؾ،
تحديات تكاجو الدكؿ عمى اختلاؼ مستكياتيا فإفٌ  ؛ كلذلؾفيياتطكير الإدارة  عمى

إصلاحات عميقة، كتغييرات إلى حاجة فيي ب كالتعميمية جسيمة تتعمؽ بأنظمتيا التربكية
النسؽ المعرفي كالحضارم السريع، لمكاكبة  ا، كتأىيميىا كعممياجذرية في أنماط تسيير 

تاحة الفرصة لمككنات المجتمع  اتنمية قدراتيمف خلاؿ  كالبحث عف مكارد جديدة، كا 
كالبحث ، المدني لتحمؿ المسؤكلية كالمساىمة الفاعمة في تحقيؽ جكدة الخدمات التربكية

عف أقكـ المسالؾ لإيجاد قيادة تتمتع بقدر كبير مف الكفاءة كالاستقلالية كالقدرة عمى 
 التقميدية.  الإداريةللأنظمة  بديمةك داريةالإحككمة المفيكـ كمبادئ كمتطمبات ترسيخ 

عادة التفكير  إفٌ العصر الحالي ييمزـ جميع المؤسسات التربكية تغيير ممارساتيا كا 
عادة النظر في معايير الكفاية الداخمية ليا  بكؿ أنشطتيا لربط التعميـ العاـ بالتنمية، كا 

ذه المؤسسات التربكية مف خلاؿ تطكير بغية تحقيؽ أعمى درجات الكفاية الخارجية لي
ديات في الأداء كتكفير مخرجات ملائمة لسكؽ العمؿ، لتطكير المجتمع، كمكاجية التح

كىذا يتطمب منيا الأخذ بمفاىيـ قيادية إدارية محكرىا  ؛مسيرة المؤسسات التربكية
 .,Sultan & Khadr) 3434التحكؿ مف مؤسسات تقميدية إلى مؤسسات فاعمة )

رز المؤسسة التربكية مف بيف المؤسسات العامة كأحد أىـ ىذه المؤسسات؛ كتب
مثميا مثؿ جميع البيئات الإدارية الأخرل عرضة المدارس تعد بيئة العمؿ في  حيث

لحدكث الكثير مف المشكلات الإدارية التي تعيؽ العمؿ الإدارم كتؤثر عمى فاعميتو، 
متنكع  المدارسأف عمؿ الإدارييف في حيث  ؛تحكؿ دكف تحقيؽ أىدافو المرجكة كبالتالي
دارتيا المدرسة كلكف عف تنظيـ ؤ الجكانب، فيـ المس دكمتعد كمتابعة المعمميف كالطمبة كا 
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 الفصل الأول
 خمفية الدراسة وأهميتها

 
  مقدمةال 1.1

كالخاصة بما فييا المؤسسات التربكية كالتعميمية في   العامة المؤسسات تتجو
مف خلاؿ تحسيف أدائيا جكدة المؤسسة لتحقيؽ نحك الأنماط الإدارية الحديثة  العالـ

ل قدرة المؤسسة عمى مدتحقيؽ ذلؾ  كيتكقؼ سكاء أكانت مؤسسة تربكية أـ غير ذلؾ،
تحديات تكاجو الدكؿ عمى اختلاؼ مستكياتيا فإفٌ  ؛ كلذلؾفيياتطكير الإدارة  عمى

إصلاحات عميقة، كتغييرات إلى حاجة فيي ب كالتعميمية جسيمة تتعمؽ بأنظمتيا التربكية
النسؽ المعرفي كالحضارم السريع، لمكاكبة  ا، كتأىيميىا كعممياجذرية في أنماط تسيير 

تاحة الفرصة لمككنات المجتمع  اتنمية قدراتيمف خلاؿ  كالبحث عف مكارد جديدة، كا 
كالبحث ، المدني لتحمؿ المسؤكلية كالمساىمة الفاعمة في تحقيؽ جكدة الخدمات التربكية

عف أقكـ المسالؾ لإيجاد قيادة تتمتع بقدر كبير مف الكفاءة كالاستقلالية كالقدرة عمى 
 التقميدية.  الإداريةللأنظمة  بديمةك داريةالإحككمة المفيكـ كمبادئ كمتطمبات ترسيخ 

عادة التفكير  إفٌ العصر الحالي ييمزـ جميع المؤسسات التربكية تغيير ممارساتيا كا 
عادة النظر في معايير الكفاية الداخمية ليا  بكؿ أنشطتيا لربط التعميـ العاـ بالتنمية، كا 

ذه المؤسسات التربكية مف خلاؿ تطكير بغية تحقيؽ أعمى درجات الكفاية الخارجية لي
ديات في الأداء كتكفير مخرجات ملائمة لسكؽ العمؿ، لتطكير المجتمع، كمكاجية التح

كىذا يتطمب منيا الأخذ بمفاىيـ قيادية إدارية محكرىا  ؛مسيرة المؤسسات التربكية
 .,Sultan & Khadr) 3434التحكؿ مف مؤسسات تقميدية إلى مؤسسات فاعمة )

رز المؤسسة التربكية مف بيف المؤسسات العامة كأحد أىـ ىذه المؤسسات؛ كتب
مثميا مثؿ جميع البيئات الإدارية الأخرل عرضة المدارس تعد بيئة العمؿ في  حيث

لحدكث الكثير مف المشكلات الإدارية التي تعيؽ العمؿ الإدارم كتؤثر عمى فاعميتو، 
متنكع  المدارسأف عمؿ الإدارييف في حيث  ؛تحكؿ دكف تحقيؽ أىدافو المرجكة كبالتالي
دارتيا المدرسة كلكف عف تنظيـ ؤ الجكانب، فيـ المس دكمتعد كمتابعة المعمميف كالطمبة كا 
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كذلؾ الاىتماـ في سير الحصص الدراسية كالامتحانات كجميع الانشطة التعميمية 
قد تعترضيـ العديد كأثناء أدائيـ ليذه المياـ كالأمكر كالتربكية داخؿ مجتمع المدرسة، 
 (.3436)المكمني كالإبراىيـ،  سمبان عمى أدائيـ مف المشكلات الإدارية التي تؤثر

كفي ىذا الصدد فقد أشار دليؿ ممارسة الحككمة في كزارة التربية كالتعميـ إلى 
سعي الكزارة إلى تحقيؽ أعمى درجات الجكدة كالتميز، في تقديـ الخدمات التربكية 

خلاؿ استثمار الكفاءات التربكية كالإدارية التي تزخر بيا الكزارة،  لممستفيديف، مف
لضماف مخرجات تربكية ذات مينية كجكدة تنافسية دكلية عالية، تنعكس بشكؿ مممكس 

مر، كأرباب العمؿ، كالمجتمع عمى المعنيٌيف، كيشعر بيا كؿٌ مف: الطالب، ككلي الأ
مؤسسية كاضحة لتحديد الحاجات كبناء بشكؿ عاـ، كلا تتحقؽ ذلؾ إلا بكجكد منيجية 

عادة تصميـ  القدرات، كتطبيؽ نظاـ شفاؼ كعادؿ لممساءلة عمى جميع المستكيات، كا 
رد كصنع سي، مما يضمف اللامركزية في المكاالعلاقات، كالييكؿ التنظيمي المؤس

 (.3434كزارة التربية كالتعميـ، القرار )
عمؿ المؤسسات التربكية كتحقؽ ليا  كبناء عمى ذلؾ فقد ظيرت عدة انظمة تنظـ

ة يمالممف المكاضيع  الذم يعد الحككمةمزيدان مف المكضكعية كالجكدة، كمنيا نظاـ 
التي كثر الحديث عنيا في الآكنة الأخيرة، حيث شيد مفيكـ الحككمة استخداما كاسعا 

ة الإداري في العممية كجكىريان  مف قبؿ الدكؿ كالمنظمات الدكلية كأصبح شرطنا أساسيان 
بكيفية ممارسة عممية صنع كاتخاذ القرار تيعنى الحككمة الإدارية (؛ ف3432)الدىماني، 

بطريقة مف شأنيا إتاحة الفرصة أماـ أصحاب القطاعات التعميمية كالقيادة داخؿ 
المصمحة الأساسييف لممشاركة الكاممة في اتخاذ القرار، كبكيفية ممارسة القيادة 

مى أساس مف مبادئ الشفافية، كالمساءلة، كالالتزاـ بالقانكف )محمد، عيا كالعلاقات داخم
3434.) 

كنظران لأىمية الحككمة الإدارية كدكرىا الفعاؿ في النيكض بالمؤسسات التعميمية  
كأىمية ممارستيا ليا، كأثر ذلؾ عمى العممية التعميمية جاءت الدراسة الحالية لمتعرؼ 

الثانكية في محافظة الحككمية الإدارية في المدارس الحككمة مبادئ إلى درجة تطبيؽ 
 الكرؾ مف كجية نظر المعمميف.
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 الدراسة مشكمة 0.1
 إلى تطبيؽ مبادئ الحككمةسعت جميع المؤسسات عمى اختلاؼ نطاؽ عمميا 

كمعاييرىا مف أجؿ تحسيف مستكل أدائيا المالي كالإدارم، كزيادة الثقة لدييا عف طريقة 
مجتمع المحمي، كمف بينيا المؤسسات التعميمية التي تعد مف ال تحسيف صكرتيا أماـ

حاجة إلى مديريف قادريف عمى ممارسة الحككمة ب ياإنٌ أىـ مؤسسات المجتمع، كلذلؾ ف
الإدارية التي تتضمف مفاىيـ كمبادئ تفترض الالتزاـ بيا في المجاؿ التربكم، مثؿ 

ف جميع العامميف، ككضع التعميمات، الشفافية الإدارية كالمساءلة، كتحقيؽ العدالة بي
مما كتكثيؽ كتنظيـ الصمة مع المجتمع المحمي كأسس العمؿ حتى يمتزـ الجميع بيا، 

يؤدم إلى خمؽ مناخ إيجابي لمعمؿ، في أجكاء مف التشاركية، بما ينعكس إيجابان عمى 
 . (2023)الخمؼ،  تحسيف نكعية التعميـ، كيسيـ في تكطيد الإبداع كترسيخو

متابعة كؿ بالمؤسسات التربكية لمكصكؿ إلى المزيد مف الكفاءة كذلؾ عى تسك 
جديد؛ بسبب ما يشيده العالـ مف تطكرات سريعة في القطاعات كافة، كمنيا قطاعات 

دائـ يفرض عمييا الاستغناء عف  المؤسسات التربكية تعيش في تحدو  التعميـ؛ لذا فإفٌ 
في السَّابؽ، كالأخذ بالسياسات الإدارية الأساليب التقميدية التي كانت تستخدميا 

كالتربكية الأكثر تطكران القائمة عمى المفاىيـ كالأساليب الحديثة التي تحقؽ الجكدة 
كالتميز، كبسبب ىذه التحديات فقد شيدت الكثير مف الأنظمة التربكية في العالـ تحكلان 

ف الجكدة مف خلاؿ رفع في أنماط الحككمة مراعاة لمتطمبات العصر، كلتحقيؽ المزيد م
مستكل أداء المؤسسة التربكية، كلكف ىذا  التطكير لا يمكف تحقيقو ما لـ يتـ تطكير 

قيادة مدرسية تتمتع بالكفاءة  لإيجادالإدارة المدرسية كالبحث عف أفضؿ الطرؽ 
كالاستقلالية كتعمؿ عمى ترسيخ حككمة تربكية بديمة )المنظمة العربية لمتربية كالثقافة 

، كا  (.2013لعمكـ
 أميفسابقة كدراسة دراسات إليو  كمما يعزز مف مشكمة الدراسة ما دعت

 ,Hallak &Poisson) ىلاؾ كبكيسكفكدراسة (، 3434)  الشرارم كحتاممةك ، (3433)

ميمي بشكؿ عاـ كالمدارس الحككمة في القطاع التعمبادئ تطبيؽ  إلى ضركرة (2016
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لدل كتفكيض جزء مف المسؤكلية كالقيادة ؿ أساليب العمتطكير  مف أجؿ بشكؿ خاص
 كالتعميمية لممدرسة ككؿ.  الإداريةكتحسيف العممية تطكير  كبالتاليمديرم المدارس، 

أف درجة  لاحظتمف خلاؿ خبرة الباحثة كمعممة في الميداف التربكم، فقد ك 
 مديرم المدارسدل لالحككمة لا يحظى بالقدر الكافي مف الاىتماـ  مبادئ تطبيؽ
ىا شيء مف الضعؼ يسكد داخؿ المدارس، كأف العلاقات التفاعمية ةالحككمي ةالثانكي

يف تؤثر عمى أداء المعمم يمكف أفٌ ينتج انعكاسات سمبية كالذم قد  ،في بعض الأحياف
لأىمية  كنظران  ،كالتربكية عمى تحقيؽ أىداؼ العممية التعميميةكالتي تنعكس  أك رضاىـ،

عتبارىا ثقافة تستند إلى قيـ قكية قادرة عمى خمؽ قكة إيجابية بإ تطبيؽ مبادئ الحككمة
درجو تطبيؽ البحث عف  محاكلة في دراسةتتبمكر مشكمة الحيث  ،داخؿ المدارس
الكرؾ مف  محافظةفي  ةالحككمي ةمديرم المدارس الثانكيدل ل ةمبادئ الحككم

ت في نياية كالتكصيا ت، لتكصؿ إلى مجمكعة مف الاستنتاجاالمعمميف نظر كجيو
 الدراسة الحالية.

 
 أسئمة الدراسة 1.1

 الدراسة للإجابة عف الأسئمة الآتية: سعت

مبادئ لالكرؾ  محافظةما درجو تطبيؽ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في  .1
 المعمميف؟ نظر مف كجيوالحككمة 

( في α≤0.05)دلالة عند مستكل  إحصائيةىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة  .2
درجو تطبيؽ مديرم  عمىستجابات أفراد عينة الدراسة حسابية لاالمتكسطات ال

تعزل لمتغيرات مبادئ الحككمة ل الكرؾ محافظةالمدارس الثانكية الحككمية في 
 (؟الجنس، كسنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي)
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 أهداف الدراسة 2.1
 الدراسة لتحقيؽ الأىداؼ التالية: سعت

مبادئ لالكرؾ  محافظةفي  ةالحككمي ةلثانكيدرجو تطبيؽ مديرم المدارس ا تحديد .3
 .المعمميف نظر مف كجيو ةالحككم

لمديرم المدارس  ةدرجو تطبيؽ مبادئ الحككمفي  معرفة ما إذا كاف ىناؾ فركقات .3
تعزل لمتغيرات  المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظةفي  ةالحككمي ةالثانكي

 .(الجنس، كسنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي)
 

 أهمية الدراسة 3.1
تبرز أىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ أىمية المكضكع الذم تتناكلو، كتظير 

 ةلمديرم المدارس الثانكي ةدرجو تطبيؽ مبادئ الحككمالتعرؼ عمى أىميتو مف خلاؿ 
نظريان كتظير أىمية الدراسة  .المعمميف نظر الكرؾ مف كجيو محافظةفي  ةالحككمي

 :كعمميان فيما يمي
تقديـ إطار نظرم شامؿ في  تكمف الأىمية النظرية لمدراسة همية النظرية:أولً: الأ -

ؤسسات الحككمة كأىميتيا ككيفية تطبيقيا في المدارس كالم مبادئكمتكامؿ عف 
تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف الآخريف لإجراء دراسات مشابية، كفقنا لمراحؿ التعميمية، كقد 

 .دراسية كمتغيرات أخرل

 ما يمي:قد تسيـ ىذه الدراسة في ية العممية )التطبيقية(:الأهم. ثانياً 
 يمكف أف تحد مفالتي  المعيقاتمكاجية كتمكينيـ مف  مديرم المدارس اءأدتطكير   -

 .الحككمة مبادئ تطبيؽ

في كزارة التربية كالتعميـ كمديريات المسؤكليف تزكد الدراسة الحالية مف خلاؿ نتائجيا  -
بيؽ مبادئ الحككمة مف أجؿ الكقكؼ عمى الأسباب كمعالجة بدرجة تطكالتعميـ التربية 

 الخمؿ إف كجد.
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 التعريفات المفاهيمية والجرائية 4.1
 الدراسة الحالية مع المفاهيم الآتية: تعاممت

تكجيو المنظمات كالتحكـ  بيا"مجمكعة مف الإجراءات كالعمميات التي يتـ الحوكمة: 
كالمسؤكليات كغيرىـ  الكاجباتكمة تحديد كتكزيع بيا، بحيث يتضمف الإطار العاـ لمحك 

جراءات  رساء قكاعد كا  مف أصحاب المصمحة، إضافة عمى أنو يعمؿ عمى بمكرة كا 
 .(121، 2012لقرار في تمؾ المنظمة)غادر، صناعة ا
مجمكعة مف القكانيف كالأنظمة كالقرارات التي تيدؼ إلى  :الإدارية مةالحوكمبادئ 

كالتمييز في الأداء عف طريؽ اختيار الاستراتيجيات المناسبة  تحقيؽ الجكدة الشاممة
كالفعالة لتحقيؽ الغايات كالأىداؼ الاستراتيجية، مف خلاؿ تفعيؿ مدير المدرسة لأسس 
الحككمة كمبادئيا في مدرستو، بالتعاكف مع المعمميف كالطمبة كالمجتمع المحمي 

  .(2017)مركح،
 مديركقكـ بيا يبأنيا الممارسات التي  الحككمة:مبادئ كتعرفو الباحثة )إجرائيان( 

عينة  درجة استجابة أفرادعمى كالتي تعتمد ة، تطبيؽ مبادئ الحككمفي المدارس 
 الدراسة عمى الأداة المعدة ليذا الخصكص.

مديرم المدارس الثانكية المعمميف لدرجة تطبيؽ : كتقاس بتقديريات درجة التطبيق
 استبانة الدراسة المعدة ليذا الغرض. خلاؿ لمبادئ الحككمة مفالحككمية 

ف مف قبؿ كزارة : كىـ المديركف كالمديرات المعينك مديرو المدارس الثانوية الحكومية
)كزارة التربية  3431/3431التربية كالتعميـ كلا زالكا عمى رأس عمميـ لمعاـ الدراسي 

 (.3431كالتعميـ، 
 

 حدود الدراسة 5.1
 لآتية:تضمنت الدراسة الحدود ا

مف العاـ الدراسي  الدراسي الأكؿالدراسة في الفصؿ  أجريت الحدود الزمانية: -
 .ـ3431/3431

 .في محافظة الكرؾ المدارس الثانكية الحككميةاقتصرت عمى  الحدود المكانية: -
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الحككمية  المدارس الثانكية معممي الدراسة عمى عينة مف تقتصر ا الحدود البشرية: -
 .في محافظة الكرؾ

 ةمديرم المدارس الثانكيدرجة تطبيؽ عمى  الدراسة تقتصردود الموضوعية: الح -
، كبالتالي تتحدد المعمميف نظر مف كجية ةكمك مبادئ الحلفي محافظة الكرؾ  ةالحككمي

نتائجيا بناء عمى صدؽ أداة الدراسة كثباتيا، كمدل مكضكعية عينة الدراسة في 
 الاستجابة عمى أداتيا.
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