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ي النتائج التي توصلت إليها الدراسات قابلة للتطبيق وقدمت نتائج عملية يمكن الاستفادة ف-
تطوير القيادة المدرسية وتحسين بيئة العمل 

:نقاط الضعف 
الاعتماد الكبير على المنهج الوصفي  وغياب المناهج المختلطة رغم أن موضوع القيادة -

.يحتاج إلى فهم عميق للسلوكيات والممارسات 
المقابلات ، : مثاعتماد الدراسات على وجهات نظر فقط دون استخدام أدوات أخرى -

.والملاحظة وهذا قد يحد من عمق النتائج 
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تم اختيار المقدمة  لأنها كانت صياغتها جيدة وتوفرت فيها  بعض الشروط اللازمة لكتابة 
:أنه يوجد بعض الانتقادات التي ينبغي على الباحث مراعاتها الإالمقدمة  

تناول الباحث متغيرات الدراسة وهي إدارة الوقت ومؤشر الإنتاجية وتكلم عنها بوضوح في 
فقرات عن الوقت بشكل عام وإدارة الوقت والإدارة المدرسية  فكان التدرج من العام إلى 

الخاص ومدى استفادة المديرين من إدارة الوقت لإنجاز مهامه وكانت متصلة بعنوان البحث 
. وكانت مختصرة جدا ومترابطة قي الأفكار 

أن الباحث لم يدعم المقدمة بدراسات  تدعم المقدمة  وتعكس الجهود السابقة  التي تبرز الإ
.مشكلة الدراسة والهدف الذي تسعى له الدراسة   و توضحأهمية الموضوع 
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.ولكن المراجع كانت أغلبها قديمة جداً علميتم توثيق المراجع في كافة فقراتها بشكل -

ولكن ذكر في نهاية المقدمةلم يذكر الباحث أي مبرر أو سبب لاختياره للموضوع في -
المقدمة الهدف من الدراسة أنها جاءت استقصاء لامتلاك المديرين بمدينة جدة لمهارات إدارة 

. الوقت وعلاقتها بإنتاجية المدرسة  ولم يوضح بشكل دقيق أهمية الدراسة
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نموذج مقترح لقيادة تعليمية معزز بالذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة التخطيط الاستراتيجي 
. لدى إدارات التعليم السعودية

يشهد العالم اليوم تحولات عميقة وتسارع غير مسبوق في مختلف نواحي الحياة ، تتصدرها 
الثورة التكنولوجية بما أفرزته من ذكاء اصطناعي وبيانات ضخمة باتت تعيد تشكيل بنية 

المؤسسات وأنماط عملها ، ولم يكن التعليم بمنأى عن هذه التحولات؛ إذ وجدت المؤسسات 
التعليمية نفسها أمام  واقع يدفعها نحو إعادة النظر في أسلوب قيادتها وأساليب تخطيطها 

.الاستراتيجي ، وآليات اتخاذ قرارتها 
وعلى الصعيد العالمي باتت المؤسسات التعليمية تواجه تحديات متصاعدة  في مجال دمج 
املة ؛ الذكاء الاصطناعي في عملياتها القيادية والتخطيطية في ظل غياب أطر تقييمية وتطبيقية ش

القيادة فقد كشفت دراسة نشرتها المجلة الدولية للتعليم العالي أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي في
ارد التعليمية تمتد في عشرة مجالات ، تأتي في مقدمتها التخطيط الاستراتيجي وتخصيص المو
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مماالتكامل،وضعفبالتبعثرتتسمواتخاذ القرار المبني على البيانات ، وأن الممارسات الراهنة
يستدعي بناء نماذج  مرجعية منظمة لهذا التكامل   (International Journal of 

Educational Technology in Higher Education, 2025(
وفي السياق ذاته أكدت دراسة     Fullan et al أن دمج الذكاء الاصطناعي  ينطوي على
(2023 زميسلتفرص تحويلية كبرى في مجال التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار، غير أنه ( 
مواجهة تحديات جوهرية تتعلق بالتأهيل المهني، والإطار الأخلاقي، وتوازن الصلاحيات بين 

.الإنسان والآلة 
ف وعلى الصعيد الوطني تمثل المملكة العربية السعودية نموذجا استراتيجي متقدم في توظي 

الذكاء الاصطناعي لخدمة أهداف التنمية الشاملة ، فقد أطلقت المملكة الاستراتيجية الوطنية 
للبيانات  بهدف التحول  إلى دولة رائدة عالمياً في هذا المجال ، وتجلى ذلك في إدراج مناهج 
الذكاء الاصطناعي في جميع مراحل التعليم العام ، وقد توجت هذه المساعي بإعلان مجلس 

الوزراء  
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وهو ما يعكس إرادة وطنية "  عام الذكاء الاصطناعي" بتسمية هذا العام  2026في مارس عام 
راسخة لإرساء الذكاء الاصطناعي ركيزة أساسية في كافة قطاعات الدولة ، وقدم المركز الوطني 

للتعليم الإلكتروني إطار للذكاء الاصطناعي في التعليم بوصفه خارطة طريق عملية توظيف 
المركز الوطني للتعليم الإلكتروني ، . ) الذكاء الاصطناعي في المنظومة التعليمية السعودية 

2023)
وعلى الرغم من هذا الزخم الوطني والدولي ، تبقى إدارات التعليم السعودية بحاجة ماسة إلى 
نماذج قيادية تدمج الذكاء الاصطناعي ضمن منظومة التخطيط الاستراتيجي بصورة منهجية 

ومتكاملة ؛ إذ رصدت الأدبيات فجوة بحثية واضحة تتجلى في شح النماذج التطبيقية المصممة 
خصيصاً في  السياق التعليمي الخليجي والعربي وأشارت مراجعة إلى أن نجاح الذكاء 

هني الاصطناعي في المؤسسات التعليمية رهين بتوفر رؤية قيادية استراتيجية واضحة ، وتأهيل م
.     مستدام  وحوكمة مؤسسية فاعلة  (Frontiers in Education  ,2025(

 .
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وأكدت دراسة  Karakose (2024) أن أدوات الذكاء الاصطناعي يمكنها تعزيز ممارسات
قادة التعليم في صنع القرار والتخطيط وإدارة الميزانيات ، غير أن الاستثمار الأمثل في هذه 

.الأدوات يستلزم تدريب مستمر ودعم مؤسسي منظم  

وانطلاقاً من هذه المعطيات يسعى هذا البحث إلى ردم هذه الفجوة من خلال بناء نموذج 
ودية ، ومقترح للقيادة التعليمية المعززة بالذكاء الاصطناعي يلبي متطلبات إدارات التعليم السع

.ويسهم في رفع كفاءة التخطيط الاستراتيجي 
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:بحثيةمقدمةلكتابةالأساسيةالشروطمراعاةفتم
.حيث تناولت المقدمة البسيطة الموضوع من العام إلى الخاص

.نوعاً ما مناسبالمقدمةطولكان
حديثة وتعكس الجهود دراساتوكانتالموضوعأهميةتبرزسابقةبدراساتالمقدمةتضمينتم

.السابقة التي ناقشت الموضوع 
.الدراسةكانت المقدمة تهيأ  لمشكلة

.لا تحددها ولكنواضحالمشكلة ومجالها بشكلتوضحالمقدمة
مباشربشكلالدراسةبعنوانمتصلةالمقدمة
.المشكلة والجهات المستفيدة من البحثأسباب اختيارتبينالمقدمةانولابد
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