


الأولى: تصحيح وصف منهج الدراسة
ورد أن المنهج الوصفي التحليلي يجمع البيانات ويحللها بطريقة كمية وكيفية، بينما لا توجد في الفصل أداة نوعية مثل المقابلات أو مجموعات التركيز. يجب تحديد طبيعة الدراسة بدقة:
· إذا كانت الدراسة تعتمد الاستبانة فقط، فتُوصف بأنها دراسة كمية.
· حذف الإشارة إلى التحليل الكيفي.
· توضيح أن التصميم مقطعي وغير تجريبي.
· توحيد وصف المنهج في جميع أجزاء الفصل.
الثانية: تصحيح السنة المرتبطة برؤية المملكة
ورد في وصف مجتمع الدراسة «في ضوء رؤية المملكة 2023»، والصحيح هو:
رؤية المملكة العربية السعودية 2030.
يجب مراجعة جميع المواضع للتأكد من عدم تكرار هذا الخطأ.
الثالثة: تحديد مجتمع الدراسة بصورة دقيقة
ورد أن المجتمع يشمل جميع العاملين في مؤسسات القطاع الخاص السعودي بمختلف القطاعات والمستويات الإدارية، وهو مجتمع واسع جدًا وغير محدد.
يجب توضيح:
· القطاعات التي ستشملها الدراسة فعليًا.
· المناطق أو المدن المستهدفة.
· أنواع المنشآت المشمولة.
· هل الدراسة تشمل المنشآت الصغيرة والمتوسطة والكبيرة؟
· الفئات الوظيفية المؤهلة للمشاركة.
· العدد التقديري لمجتمع الدراسة مع مصدر رسمي.
الرابعة: توثيق حجم مجتمع الدراسة
لم يُذكر العدد الفعلي للعاملين أو المؤسسات التي يتكون منها المجتمع. يجب الاستناد إلى مصادر رسمية مثل:
· الهيئة العامة للإحصاء.
· وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.
· الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة.
· التأمينات الاجتماعية.
· تقارير سوق العمل الرسمية.
يجب ذكر اسم التقرير وسنته ورقم الصفحة والرابط الرسمي.
الخامسة: توحيد أسلوب اختيار العينة
ورد في بداية الفصل أن العينة عشوائية، ثم ورد لاحقًا أنها عينة قصدية تشمل خبراء ومديري الموارد البشرية. هذا تناقض منهجي يجب حسمه.
يجب اختيار أسلوب واحد:
· عينة عشوائية، إذا توافرت قائمة كاملة بأفراد المجتمع.
· أو عينة قصدية إذا كان الاستهداف محصورًا في المديرين والخبراء.
· أو عينة طبقية حصصية عند توزيع المشاركين على قطاعات وأحجام منشآت مختلفة.
لا يجوز استخدام مصطلحي العينة العشوائية والقصدية للدراسة نفسها دون تصميم واضح يجمع بينهما.
السادسة: إثبات إمكانية تطبيق العينة العشوائية
إذا أُبقي على وصف العينة بأنها عشوائية، فيجب توضيح:
· مصدر إطار المعاينة.
· كيفية الحصول على قوائم الموظفين أو الشركات.
· طريقة اختيار المشاركين.
· الأرقام العشوائية أو البرنامج المستخدم.
· طريقة استبدال المشاركين الذين يرفضون المشاركة.
إذا لم تتوافر هذه الشروط، يجب حذف كلمة «عشوائية».
السابعة: إعادة تبرير حجم العينة
تم اعتماد 384 مشاركًا استنادًا إلى جدول كريجسي ومورغان للتجمعات الكبيرة، لكن لم يُذكر حجم المجتمع الذي طُبّق عليه الجدول.
يجب:
· تحديد حجم المجتمع أولًا.
· عرض طريقة حساب العينة.
· ذكر القيمة الفعلية المستخرجة من الجدول.
· توضيح هل العدد 384 يمثل الاستجابات الصالحة أم عدد الاستبانات الموزعة.
· إضافة نسبة احتياطية لعدم الاستجابة والاستبانات غير الصالحة.
الثامنة: إضافة تحليل القوة الإحصائية
لا ينبغي الاعتماد على جدول كريجسي ومورغان وحده. يجب إجراء تحليل قوة إحصائية مسبق باستخدام G*Power أو أسلوب مماثل، مع تحديد:
· مستوى الدلالة.
· القوة الإحصائية المطلوبة.
· حجم الأثر المتوقع.
· عدد المتنبئات.
· الحد الأدنى للاستجابات الصالحة للتحليل.
التاسعة: تحديد عدد الاستبانات التي ستُوزع
إذا كان الهدف الحصول على 384 استجابة صالحة، فيجب توزيع عدد أكبر، مثل 420 إلى 450 استبانة، وفق معدل الاستجابة المتوقع.
يجب التمييز بين:
· الاستبانات الموزعة.
· الاستبانات المستردة.
· الاستبانات المستبعدة.
· الاستبانات النهائية الصالحة.
العاشرة: تحديد وحدة التحليل
يجب توضيح ما إذا كانت وحدة التحليل هي:
· الموظف الفرد.
· مدير الموارد البشرية.
· إدارة الموارد البشرية.
· أو المنشأة الخاصة.
الفصل ينتقل بين «العاملين» و«مديري الموارد البشرية» دون تحديد وحدة تحليل واحدة.
الحادية عشرة: تحديد المستجيب المؤهل
موضوع الدراسة يتطلب معرفة مباشرة بسياسات الموارد البشرية، ولذلك لا يُفضل توزيع الاستبانة على جميع العاملين دون تمييز.
يجب تحديد المستجيبين المؤهلين، مثل:
· مديري الموارد البشرية.
· مسؤولي التوظيف والتطوير.
· قيادات الإدارات.
· الموظفين ذوي الخبرة المباشرة في السياسات المعنية.
كما يجب تحديد الحد الأدنى للخبرة المهنية.
الثانية عشرة: إضافة معايير المشاركة والاستبعاد
يجب إضافة شروط واضحة، مثل:
· العمل حاليًا في منشأة خاصة سعودية.
· امتلاك خبرة لا تقل عن سنة أو سنتين.
· الإلمام بسياسات الموارد البشرية.
· العمل في قطاع أو منطقة مشمولة بالدراسة.
ويجب تحديد حالات الاستبعاد، مثل الموظفين المؤقتين أو المتدربين أو من لا يملكون معرفة كافية بالموضوع.
الثالثة عشرة: تحديد النطاق الجغرافي
ورد أن الدراسة تشمل القطاع الخاص في المملكة كاملة، مع التركيز على قطاعات حيوية، لكن لم تُحدد المدن أو المناطق.
يجب بيان:
· هل التوزيع سيكون في جميع مناطق المملكة؟
· أم في الرياض وجدة والمنطقة الشرقية مثلًا؟
· كيف سيتم تمثيل المناطق؟
· هل يمكن تعميم النتائج على المملكة كلها؟
إذا اقتصر الجمع على مدن معينة، يجب تعديل الحدود المكانية وفق الواقع.
الرابعة عشرة: تصحيح الحدود الزمنية
ورد أن الدراسة تغطي الفترة من 2020 إلى 2025، بينما الأداة استبانة مقطعية تجمع آراء المشاركين في وقت واحد.
يجب توضيح هل الدراسة:
· تقيس تصورات المشاركين حاليًا عن التحولات خلال الفترة 2020–2025.
· أم تحلل بيانات فعلية سنوية خلال هذه الفترة.
إذا لم توجد بيانات طولية، فلا يجوز وصف التصميم بأنه يغطي ست سنوات فعليًا، بل يقال إن المشاركين سيقيّمون التحولات التي شهدوها خلال هذه المدة.
الخامسة عشرة: توضيح مصدر البيانات التاريخية
إذا كانت الدراسة ستتناول التحولات بين 2020 و2025، فيجب توضيح مصادر البيانات التي ستدعم ذلك، مثل:
· تقارير سوق العمل.
· معدلات التوظيف.
· تقارير التوطين.
· مؤشرات الأجور.
· معدلات البطالة والمشاركة.
· بيانات التحول الرقمي والتدريب.
أما الاستبانة وحدها فلا تكفي لإثبات تطور زمني حقيقي.
السادسة عشرة: تطوير وصف أداة الدراسة
ذُكرت البيانات الديموغرافية فقط، ولم يُذكر:
· عدد أقسام الاستبانة.
· عدد الفقرات.
· عدد الفقرات في كل قسم.
· مقياس الإجابة.
· زمن تعبئة الاستبانة.
· طريقة احتساب الدرجات.
· وجود فقرات عكسية من عدمه.
يجب تقديم وصف كامل للأداة.
السابعة عشرة: إضافة مصادر فقرات الاستبانة
لم يقدم الفصل أي جدول يوضح المصادر الأصلية للمقاييس.
يجب إعداد جدول يتضمن:
	القسم
	البعد
	عدد الفقرات
	رموز الفقرات
	المصدر الأصلي
	طبيعة التعديل


يجب توضيح ما إذا كانت الفقرات مقتبسة أو معدلة أو مطورة من الباحث.
الثامنة عشرة: إرفاق الاستبانة كاملة
الملف لا يتضمن الفقرات الفعلية للمقياس. يجب إرفاق الاستبانة في الملحق، وتشمل:
· مقدمة للمشارك.
· الموافقة المستنيرة.
· البيانات العامة.
· جميع فقرات الدراسة.
· خيارات مقياس ليكرت.
· تعليمات الإجابة.
التاسعة عشرة: إضافة إجراءات الترجمة
إذا كانت المقاييس الأصلية باللغة الإنجليزية، يجب إضافة:
· الترجمة إلى العربية.
· المراجعة العلمية واللغوية.
· الترجمة العكسية.
· مقارنة النسخة العكسية بالأصل.
· التكييف مع بيئة العمل السعودية.
· التأكد من تكافؤ المعنى.
العشرون: إضافة التحكيم العلمي
ورد «الصدق الظاهري» فقط ضمن قائمة التحليلات، لكن لم تُذكر إجراءات التحكيم.
يجب توضيح:
· عدد المحكمين.
· تخصصاتهم.
· خبراتهم.
· معايير تقييم الفقرات.
· كيفية تعديل أو حذف الفقرات.
· نسبة الاتفاق المطلوبة.
· استخدام CVR أو CVI عند الإمكان.
الحادية والعشرون: تنفيذ دراسة استطلاعية
يجب تطبيق الأداة على عينة استطلاعية، مثل 30 مشاركًا، من خارج العينة النهائية، بهدف:
· التحقق من وضوح الفقرات.
· قياس زمن الاستجابة.
· اكتشاف العبارات الغامضة.
· فحص الاتساق الداخلي الأولي.
· اختبار سلامة الاستبانة الإلكترونية.
· إجراء التعديلات قبل التطبيق النهائي.
الثانية والعشرون: تصحيح مصطلحات الصدق والثبات
ورد في قائمة المعالجات:
· «اختبار الصق الظاهري».
· «صدق الاستاق الداخلي».
يجب تصحيحها إلى:
· الصدق الظاهري.
· صدق المحتوى.
· الاتساق الداخلي.
· ثبات الأداة باستخدام كرونباخ ألفا.
كما يجب التفريق بين الصدق والثبات وعدم عرضهما بوصفهما اختبارات متطابقة.
الثالثة والعشرون: اختيار أسلوب التحليل الرئيس
الفصل يقترح استخدام الانحدار المتعدد وارتباط بيرسون واختبارات الفروق فقط. يجب ربط خطة التحليل بطبيعة النموذج بصورة أكثر دقة.
يمكن اعتماد أحد المسارين:
· تحليل الانحدار المتعدد باستخدام SPSS.
· أو نمذجة المعادلات الهيكلية باستخدام SmartPLS أو AMOS.
يجب اختيار المسار النهائي وعدم ترك طريقة التحليل غير محددة.
الرابعة والعشرون: توضيح وظيفة برنامج التحليل
لم يُذكر اسم البرنامج الإحصائي المستخدم.
يجب تحديد:
· SPSS ورقم الإصدار للإحصاء الوصفي واختبارات الفروق والانحدار.
· أو SmartPLS/AMOS إذا كانت الدراسة ستستخدم نمذجة المعادلات الهيكلية.
· وظيفة كل برنامج بصورة واضحة.
الخامسة والعشرون: إضافة إجراءات تنظيف البيانات
يجب إضافة قسم مستقل يتضمن:
· فحص الاستبانات غير المكتملة.
· معالجة البيانات المفقودة.
· اكتشاف الاستجابات المتكررة.
· فحص الاستجابات النمطية.
· فحص زمن الإجابة.
· اكتشاف القيم المتطرفة.
· مراجعة الترميز.
· استبعاد الاستجابات غير المؤهلة.
السادسة والعشرون: إضافة اختبار افتراضات التحليل
قبل تطبيق الانحدار المتعدد يجب فحص:
· التوزيع الطبيعي.
· الخطية.
· استقلال الأخطاء.
· تجانس التباين.
· التعدد الخطي.
· القيم المتطرفة.
· قيم Tolerance وVIF.
· اختبار Durbin–Watson عند الحاجة.
السابعة والعشرون: معالجة تحيز الطريقة المشتركة
لأن البيانات ستُجمع من استبانة واحدة ومن مصدر واحد، يجب اتخاذ إجراءات للحد من تحيز الطريقة المشتركة، مثل:
· ضمان السرية.
· عدم طلب أسماء المشاركين والشركات.
· تجنب الأسئلة الموجهة.
· عدم وضع جميع الفقرات المتشابهة متتابعة.
· استخدام اختبار إحصائي مناسب بعد جمع البيانات.
· عدم الاعتماد على اختبار واحد فقط.
الثامنة والعشرون: إضافة فحص تحيز عدم الاستجابة
يجب مقارنة المستجيبين المبكرين والمتأخرين للتأكد من عدم وجود تحيز عدم الاستجابة، مع تحديد الاختبار الإحصائي ومعيار الحكم.
التاسعة والعشرون: تصحيح استخدام T-test
ورد أن اختبار T سيستخدم للمقارنة بين الشركات الكبيرة والصغيرة، لكن لم يرد توضيح تعريف الشركة الكبيرة والصغيرة، كما أن الدراسة قد تشمل أكثر من فئتين للحجم.
يجب:
· تحديد معيار رسمي لحجم المنشأة.
· استخدام T-test فقط إذا كانت المقارنة بين مجموعتين.
· استخدام ANOVA إذا كانت هناك ثلاث فئات أو أكثر.
· التأكد من كفاية حجم كل مجموعة.
الثلاثون: توضيح استخدام تحليل التباين
ورد ANOVA ضمن قائمة المعالجات دون تحديد المتغيرات التي سيُستخدم معها.
يجب توضيح:
· المتغيرات الديموغرافية التي تتكون من ثلاث فئات أو أكثر.
· الاختبارات اللاحقة Post-hoc عند ظهور فروق.
· اختبار تجانس التباين.
· البديل غير المعلمي عند عدم تحقق الافتراضات.
الحادية والثلاثون: مراجعة البيانات الديموغرافية
يجب تحديد فئات واضحة لكل من:
· العمر.
· المؤهل العلمي.
· سنوات الخبرة.
· المستوى الإداري.
· القطاع.
· حجم المنشأة.
ويجب أن تكون الفئات:
· غير متداخلة.
· شاملة لجميع الاحتمالات.
· مستندة إلى تصنيف رسمي عند الإمكان.
· مناسبة للتحليل الإحصائي.
الثانية والثلاثون: إضافة مقياس ليكرت وتفسيره
يجب تحديد مقياس ليكرت المستخدم، مثل:
1 = لا أوافق بشدة، و5 = أوافق بشدة.
كما يجب توضيح:
· اتجاه الترميز.
· تفسير المتوسطات.
· طريقة التعامل مع الفقرات العكسية.
· طريقة حساب درجات الأقسام.
الثالثة والثلاثون: تطوير إجراءات جمع البيانات
يجب شرح:
· طريقة الوصول إلى الشركات.
· الجهة التي سترسل الاستبانة.
· مدة جمع البيانات.
· عدد رسائل التذكير.
· طريقة منع الاستجابة المتكررة.
· طريقة التأكد من عمل المشارك في القطاع الخاص.
· طريقة الحفاظ على خصوصية المشاركين.
الرابعة والثلاثون: معالجة تعدد القطاعات
عند إشراك قطاعات الاتصالات والتقنية والتمويل والصناعة، يجب بيان:
· عدد المشاركين المستهدف من كل قطاع.
· هل التوزيع نسبي أم متساوٍ؟
· كيفية منع هيمنة قطاع واحد على العينة.
· مدى كفاية عدد المشاركين داخل كل قطاع.
· كيفية إجراء المقارنات القطاعية.
الخامسة والثلاثون: تطوير الاعتبارات الأخلاقية
القسم الأخلاقي الحالي مختصر جدًا. يجب إضافة:
· اسم لجنة أخلاقيات البحث.
· اسم الجامعة.
· رقم الموافقة وتاريخها بعد صدورها.
· الموافقات الرسمية من الجهات المشاركة.
· نموذج الموافقة المستنيرة.
· حق المشارك في الانسحاب.
· عدم وجود آثار وظيفية على رفض المشاركة.
· طريقة تخزين البيانات.
· مدة الاحتفاظ بها.
· الأشخاص المسموح لهم بالوصول.
· طريقة إتلاف البيانات.
السادسة والثلاثون: توحيد زمن الكتابة
وردت عبارات بالماضي مثل «اعتمدت الدراسة» و«تم اختيار عينة»، مع أن الوثيقة ما تزال خطة.
إذا لم تُجمع البيانات، يجب استخدام المستقبل:
· سوف تعتمد الدراسة.
· سوف تُختار العينة.
· سوف تُوزع الاستبانة.
· سوف تُحلل البيانات.
· سوف يتم الحصول على الموافقة الأخلاقية.
السابعة والثلاثون: حذف التكرار
تتكرر معلومات المجتمع والعينة وأداة الدراسة وإجراءات التنفيذ في أكثر من موضع. يجب دمج الأقسام المتشابهة وحذف التكرار.
ملاحظات أخرى
إضافة خلاصة للفصل
يجب إنهاء الفصل بخلاصة موجزة تعرض:
· المنهج.
· المجتمع والعينة.
· أداة الدراسة.
· إجراءات الصدق والثبات.
· التحليل الإحصائي.
· الاعتبارات الأخلاقية.
· تمهيدًا لفصل النتائج.
تصحيح التنسيق الفني
الملف يعاني من مشكلات واضحة في الصفحات، منها:
· تقطع الكلمات.
· ظهور حروف ورموز داخل الكلمات.
· اختلاف الخطوط والأحجام.
· مسافات غير منتظمة.
· سوء اتجاه بعض النصوص الإنجليزية.
· فراغات كبيرة غير مبررة.
· عدم اتساق العناوين.
يجب إعادة تنسيق الملف كاملًا قبل التسليم.
 إجراء تدقيق لغوي شامل
الفصل يحتوي على أخطاء لغوية وإملائية كثيرة، مثل:
· «مجتكع» بدل «مجتمع».
· «خطاء» بدل «خطأ».
· «المستوئ» بدل «المستوى».
· «الصق» بدل «الصدق».
· «الاستاق» بدل «الاتساق».
· أخطاء في الهمزات والتاء المربوطة.
· ضعف علامات الترقيم.
يجب إجراء مراجعة لغوية شاملة.
مراجعة المراجع
قائمة المراجع الحالية ضعيفة وتحتاج إلى:
· التحقق من أن جميع المراجع حقيقية وقابلة للوصول.
· حذف المصادر الصحفية من التأسيس المنهجي.
· إضافة مراجع حديثة ومحكمة.
· إضافة مراجع رسمية سعودية.
· استكمال بيانات المجلات والمجلدات والأعداد والصفحات.
· إضافة DOI للمراجع المتاحة.
· حذف عبارات مثل «يمكنك الاطلاع عليها هنا أو هنا».
· تطبيق APA الإصدار السابع بصورة صحيحة.
إضافة المراجع المنهجية
يجب إضافة مراجع موثوقة حول:
· المنهج الوصفي التحليلي.
· تحديد حجم العينة.
· تطوير المقاييس.
· الصدق والثبات.
· تحليل الانحدار.
· تحيز الطريقة المشتركة.
· أخلاقيات البحث.
إضافة ملاحق الدراسة
يجب أن تشمل الملاحق:
· الاستبانة الأولية.
· الاستبانة النهائية.
· جدول مصادر الفقرات.
· نموذج التحكيم.
· نتائج الدراسة الاستطلاعية.
· الموافقة الأخلاقية.
· خطابات تسهيل المهمة.
· نموذج الموافقة المستنيرة.
· جدول توزيع العينة على القطاعات.
إعداد جدول الاستجابة للملاحظات
بعد تنفيذ التعديلات، يجب إعداد جدول يتضمن:
	[bookmark: _GoBack]رقم الملاحظة
	التعديل المطلوب
	ما تم تنفيذه
	رقم الصفحة


ويتم تسليم:
1. نسخة باستخدام Track Changes.
2. نسخة نظيفة بعد التعديل.
3. جدول الاستجابة للملاحظات.
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