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 الإھداء

 

 غیر أو كان مباشرًا العلمیة، رحلتي في ساھم من كل إلى البحث ھذا أھدي الامتنان، یملؤھا بمشاعر

 في المعرفیة الأسس اكتسبت حیث الأعمال، إدارة في البكالوریوس بدراسة الرحلة ھذه بدأت فقد مباشر.

 تخصص نحو الشغف بدافع توسعت ثم التشغیلیة، والإدارة والتسویق، والمحاسبة، البشریة، الموارد

 بھ. آمنت ومھني علمي ومسار مستمر جھد ثمرة البحث ھذا لیأتي الرقمي، التسویق

 

 التحدیات. لتجاوز والصبر القوة ومنحني الطریق سھل من فھو ورعایتھ، توفیقھ على وجل عز الله أحمد

 الدائم دعمھن على وأسماء، تھاني الغالیتین أختيَّ رأسھم وعلى الغالیة، لعائلتي الشكر بخالص وأتقدّم

 المستمر، والدعم الثقة على الكریمین ووالديَّ إخوتي، وزوجات وأبنائھم، ولإخوتي المستمر، وتشجیعھن

 للاستمرار. ودافعًا نفسي في بالغ أثر لھ كان الذي

 

 البحث، ھذا موضوع المھنیة تجاربھم ألھمت الذین الأعزاء، لعملائي العمیق امتناني عن أعبر كما

 الزملاء شكر أیضًا یفوتني ولا أھمیتھا. وتعزیز الدراسة مشكلة بلورة في ونتائجھم قصصھم وأسھمت

 والمھنیة. الأكادیمیة تجربتي إثراء في مباشر غیر بشكل ولو أسھم من وكل والأصدقاء

 

 في یُنسى لا أثرًا وترك البحث، ھذا إنجاز في ساھم من لكل العرفان عن صادق تعبیر ھو الإھداء ھذا إن

 والمھنیة. العلمیة مسیرتي
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 وتقدیر شكر

 

 ما على والتسویق، الإعلام كلیة في ممثلةً میدأوشن، جامعة إلى والتقدیر الشكر بخالص الباحثة تتقدم

 ماجستیر برنامج متطلبات واستكمال الدراسة ھذه إنجاز في أسھمت داعمة أكادیمیة بیئة من وفرتھ

 الرقمي. التسویق

 الإعلام كلیة عمید كدواني، شیرین الدكتورة سعادة إلى الامتنان وعظیم الشكر بجزیل الباحثة تتقدم كما

 من الباحثة تمكین في الأثر بالغ لھ كان إداري وتیسیر أكادیمي دعم من قدمتھ ما على والتسویق،

 وتقدیر طلبتھا رعایة على الكلیة حرص یعكس دعم وھو العلمي، البحث ھذا واستكمال دراستھا مواصلة

 الأكادیمیة. ظروفھم

 من بذلھ ما على عویس، محمد الدكتور سعادة البحث مشرف إلى والتقدیر الشكر بخالص الباحثة وتتوجھ

 مسار تقویم في أسھم منھجي وإشراف بنّاءة ملاحظات من قدمھ وما رصین، أكادیمي وتوجیھ علمي جھد

 المطلوبة. الأكادیمیة بالصورة وإخراجھ العلمي، إطاره وضبط البحث،

 لما والتسویق، الإعلام كلیة في التدریس ھیئة أعضاء إلى والتقدیر بالشكر تتقدم أن الباحثة یفوت ولا

 العلمي الأساس بناء في الواضح الأثر لھ كان مما الدراسة، فترة خلال ودعم ومعرفة علم من قدموه

 الرسالة. لھذه والمنھجي

 رحلتھا خلال دعمھا في مباشر، غیر أو مباشر بشكل أسھم، من لكل بالشكر الباحثة تتقدم الختام، وفي

 للجمیع. والسداد التوفیق الله سائلةً الأكادیمیة،
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Abstract 

The study aimed to examine the impact of digital personal branding on 

LinkedIn on electronic employment opportunities among job seekers in 

the Kingdom of Saudi Arabia, adopting a descriptive-analytical research 

approach. The study focused on collecting and analyzing data to explore 

the relationship between the quality of individuals’ digital profiles and 

their level of engagement on the platform, and how these factors 

influence employment opportunities Furthermore, the study provided 

practical insights through an applied case study involving the 

optimization of a LinkedIn personal profile, along with an analysis of key 

digital performance indicators to assess the effectiveness of personal 

branding strategies. 

The results revealed that the quality of the digital personal 

profile—including profile completeness, the formulation of the headline 

and summary, the strategic use of keywords, and the development of a 

professional network—is positively associated with increased visibility to 

recruiters and a higher likelihood of receiving job-related messages. The 

case study further demonstrated a significant improvement in digital 

performance indicators, with search appearance increasing by 523%, the 

number of followers rising by 52%, and job-related messages doubling. 
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These improvements were accompanied by a successful career 

advancement from the private sector to senior-level positions within the 

government sector. 

The study confirms that optimizing the digital personal profile and 

expanding professional networks are the primary factors in enhancing 

electronic employment opportunities, while engagement with posts plays 

a secondary role. The study also provides practical recommendations for 

both job seekers and employers, emphasizing the importance of building 

a strategic LinkedIn profile to support professional development and 

achieve career advancement. 

Keywords: Personal Branding, Electronic Employment Opportunities, 

LinkedIn 
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 الملخص
 التوظیف فرص على LinkedIn منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة تأثیر دراسة إلى الدراسة ھدفت

 بحث منھجیة اعتماد خلال من وذلك السعودیة، العربیة المملكة في عمل عن الباحثین لدى الإلكتروني

 الملفات جودة بین العلاقة لاستكشاف البیانات وتحلیل جمع على الدراسة ركزت وصفي-تحلیلي.

 فرص على العوامل ھذه تأثیر وكیفیة المنصة، على التفاعل ومستوى للأفراد الرقمیة الشخصیة

 تحسین تتضمن تطبیقیة حالة دراسة خلال من عملیة رؤى الدراسة قدمت ذلك، إلى بالإضافة التوظیف.

 فعالیة لتقییم الرئیسیة الرقمي الأداء مؤشرات تحلیل جانب إلى ،LinkedIn على شخصي ملف

 الشخصیة. العلامة استراتیجیات

 والملخص، العنوان صیاغة الملف، اكتمال یشمل الرقمي—بما الشخصي الملف جودة أن النتائج أظھرت

 الأفراد ظھور بزیادة إیجابیًا مھنیة—ترتبط شبكة وتطویر المفتاحیة، للكلمات الاستراتیجي الاستخدام

 تحسنًا الحالة دراسة أظھرت كما بالوظائف. متعلقة رسائل تلقي احتمالیة وارتفاع التوظیف مسؤولي أمام

 عدد وزاد ٪،523 بنسبة البحث نتائج في الظھور معدل ارتفع حیث الرقمي، الأداء مؤشرات في كبیرًا

 تقدم تحقیق التحسینات ھذه صاحبت وقد بالوظائف. المتعلقة الرسائل وتضاعفت ٪،52 بنسبة المتابعین

 الحكومي. القطاع في علیا مناصب إلى الخاص القطاع من ناجح مھني

 في الرئیسیان العاملان ھما المھنیة الشبكات وتوسیع الرقمي الشخصي الملف تحسین أن الدراسة وتؤكد

 الدراسة تقدم كما ثانویًا. دورًا المنشورات مع التفاعل یلعب بینما الإلكتروني، التوظیف فرص تعزیز

 شخصي ملف بناء أھمیة على مؤكدة العمل، وأصحاب عمل عن الباحثین من لكل عملیة توصیات

 الوظیفي. التقدم وتحقیق المھني التطور لدعم LinkedIn على استراتیجي

 LinkedIn الإلكتروني، التوظیف فرص الشخصیة، لعلامةا المفتاحیة: الكلمات
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 للدراسة التمھیدي الإطار الأول: الفصل

 

  البحث إلى مدخل 1.1

 وبناء التنافسیة لتعزیز الزاویة حجر الرقمي التسویق أصبح الرقمیة، التحولات فیھ تتسارع عصر في

 الأفراد لیشمل امتد بل والخدمات، المنتجات على مقتصرًا التسویق یعد لم قویة. مھنیة علاقات شبكة

 المھنیة ھویتھ إدارة على القدرة عمل عن الباحث تمنح التي الرقمیة، الشخصیة العلامة خلال من أنفسھم

 بشكل وخبراتھ مھاراتھ یعكس استراتیجي بشكل الذاتیة بسیرتھ وربطھا ،LinkedIn مثل منصات على

 متكامل.

 لتعزیز متكاملة رقمیة استراتیجیات تعتمد العالمیة المؤسسات من %80 من أكثر أن إلى الدراسات تشیر

 الأدبیات أظھرت كما ).Nursani & Hardjanto, 2024( مستدام تنافسي تفوق وتحقیق التفاعل

 على البحث خوارزمیات مع المطلوبة والمھارات المفتاحیة الكلمات یطابقون الذین الأفراد أن الحدیثة

LinkedIn مسؤولي أمام ظھورھم فرص تزید الذاتیة السیر مع ملفاتھم محتوى توافق على ویعملون 

 ).Ashraf et al., 2025( %50و %30 بین تتراوح بنسبة التوظیف

 عمل، عن للباحثین الذاتیة بالسیر وربطھا LinkedIn ملفات تحسین في العملیة خبرتي خلال من

 وزیادة التوظیف، جھات أمام الباحثین ظھور على الشخصیة للملفات العالیة الجودة تأثیر لاحظت

 العلاقة یوضح التأثیر ھذا فعلیة. عمل وعروض ومقابلات، وظیفیة، رسائل على الحصول احتمالیة

 تربط دقیقة لدراسة الحاجة ویبرز الإلكتروني، التوظیف ونتائج الرقمیة الشخصیة العلامة بین المباشرة

 العملي. بالتطبیق النظریة
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 رؤیة أھداف ضمن LinkedIn استخدام في المتسارع التوسع مع السعودیة، العربیة المملكة وفي

 للباحثین أساسیة استراتیجیة أداة الذاتیة بالسیرة المرتبطة الرقمیة الشخصیة العلامة بناء أصبح ،2030

 أبواب وفتح المناسبة، الوظیفیة الفرص إلى الوصول المھني، حضورھم تعزیز من تمكنھم عمل، عن

 الحدیث. الرقمي العمل بسوق المنافسة مقدمة في یضعھم مما المستوى، عالیة عمل وعروض مقابلات

 

  البحثیة المشكلة تحدید 1.2

 یواجھ الإلكتروني، للتوظیف أساسیة كأداة LinkedIn على للشركات المتزاید الاعتماد من الرغم على

 فعلیة. وظیفیة فرص إلى الرقمي حضورھم تحویل في صعوبة المملكة في عمل عن الباحثین من العدید

 مسؤولي أمام ظھورھم من یقلل مما منظمة، غیر أو مكتملة غیر الشخصیة صفحاتھم تكون ما غالبًا

 عمل. وعروض مقابلات على حصولھم فرص من ویحد التوظیف

 التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بین العلاقة فھم في البحث مشكلة وتتمثل

 مع وتفاعلھم ظھورھم لتعزیز الرقمیة الملفات تحسین كیفیة وتحدید عمل، عن الباحثین لدى الإلكتروني

 السعودي. السوق داخل التوظیف جھات

 الدراسة أھمیة 1.3

 العمل وسوق الرقمي الذاتي التسویق بین یجمع حدیث لموضوع معالجتھا من الدراسة ھذه أھمیة تنبع

 التالیة: المستویات في أھمیتھا وتتجلى الإلكتروني،

 النظریة الأھمیة أولاً:

 بین العلاقة تحلیل خلال من الرقمیة، الشخصیة بالعلامة المتعلقة العلمیة الأدبیات إثراء في الدراسة تسھم

 في بحثیة فجوة تسد كما الإلكتروني. التوظیف وفرص LinkedIn على المھنیة الھویة بناء ممارسات
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 الرقمي الحضور بین یربط تحلیلي إطار تقدیم عبر السعودي، السیاق في سیما ولا العربیة، الدراسات

 الفعلیة. التوظیف ومخرجات المھني

 التطبیقیة الأھمیة ثانیًا:

 أبرز توضیح خلال من عمل، عن الباحثین قبل من منھا الاستفادة یمكن عملیة نتائج الدراسة توفر

 بـ: المرتبطة الرقمیة الممارسات

 الشخصي. الملف جودة تحسین ●

 والتفاعل. المھني النشاط تعزیز ●

 .LinkedIn على المھنیة الشبكات توسیع ●

 التدریبیة، المبادرات الإلكتروني، بالتوظیف المعنیة للجھات مرجعًا الدراسة نتائج تشكل أن یمكن كما

 المھني. التأھیل وبرامج

 والاجتماعیة النفسیة الأھمیة ثالثًا:

 الشخصیة، للعلامة الرقمي للبناء والاجتماعیة النفسیة الانعكاسات على الضوء تسلیط في الدراسة تسھم

 الرقمي. العمل سوق مع للتفاعل واستعدادھم مھاراتھم في عمل عن الباحثین ثقة یعزز بما

 البشري، المال رأس تنمیة دعم خلال من ،2030 المملكة رؤیة توجھات مع الدراسة نتائج تتوافق

 مخرجات بین التوازن یحقق بما الإلكتروني التوظیف كفاءة ورفع الوطنیة، الكوادر جاھزیة وتعزیز

 العمل. سوق واحتیاجات الأفراد

  واستراتیجیاتھا الدراسة أھداف 1.4

 الباحثین لدى التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بین العلاقة تحلیل إلى الدراسة تھدف

 التالیة: الأھداف تحقیق عبر السعودیة، العربیة المملكة في عمل عن
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 مسؤولي أمام الباحثین ظھور زیادة في LinkedIn على الشخصیة العلامة تأثیر تقییم ●

 الشبكات وتوسیع والمشاركة، النشاط الشخصي، الملف جودة على التركیز مع التوظیف،

 المھنیة.

 أو مقابلات على الحصول وفرص الشخصي الملف تحسین استراتیجیات بین العلاقة تحلیل ●

 العملیة. والخبرة الاستبیان بیانات إلى بالاستناد عمل، عروض

 الظھور فرص من تزید LinkedIn على قویة شخصیة علامة لبناء الفعالة الممارسات تحدید ●

 العمل. أصحاب مع والتفاعل

 على المھني حضورھم لتعزیز التدریبیة والجھات عمل عن للباحثین عملیة توصیات تقدیم ●

LinkedIn السعودي. العمل سوق مع یتوافق بما التوظیف كفاءة ورفع 

 البحث تساؤلات 1.5

 التالیة: التساؤلات من البحث ینطلق

 التوظیف؟ مسؤولي أمام الباحث ظھور على الشخصي الملف جودة تأثیر مدى ما  ●

 عروض أو مقابلات على الحصول في LinkedIn في وتفاعلھ المستخدم نشاط یسھم ھل ●

 وظیفیة؟

 فرص عن البحث في بدورھا وقناعتھم Linkedin المنصة الأفراد استخدام مستوى ما ●

 المھنیة؟ العلاقات وبناء الإلكتروني التوظیف

 الدراسة فرضیات 1.6

 یلي: ما الدراسة تفترض البحث، تساؤلات على بناءً
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 الأولى الفرضیة

 العلامة بین )α = 0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا ):H0( الصفریة الفرضیة

 الإلكتروني. التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة

 العلامة بین )α = 0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد ):H1( البدیلة الفرضیة

 الإلكتروني. التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة

 الثانیة الفرضیة

 استخدام بین )α = 0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا ):H0( الصفریة الفرضیة

LinkedIn الإلكتروني. التوظیف وفرص 

 استخدام بین )α = 0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد ):H2( البدیلة الفرضیة

LinkedIn الإلكتروني. التوظیف وفرص 

 البحث حدود 1.7

 الموضوعیة الحدود 1.7.1

 ،LinkedIn منصة على الشخصیة العلامة وھو المستقل، المتغیر بین العلاقة على الدراسة تركز

 لعوامل التطرق دون منھما، لكل المحددة الأبعاد وفق الإلكتروني، التوظیف فرص وھو التابع، والمتغیر

 البحثي. النموذج نطاق خارج أخرى

 المكانیة الحدود 1.7.2

 السعودیة. العربیة المملكة داخل عمل عن الباحثین على الدراسة تُطبق
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 البشریة الحدود 1.7.3

 .LinkedIn منصة على مفعّلة حسابات یمتلكون الذین عمل عن الباحثین الدراسة عینة تشمل

 الزمنیة الحدود 1.7.4

 .2025 عام خلال الدراسة تنفذ

 الإجرائیة والمفاھیم المصطلحات 1.8

 )Personal Branding on LinkedIn( إن لینكد على الشخصیة العلامة 1.8.1

 بشكل الرقمیة المھنیة ھویتھ وإدارة ببناء الفرد خلالھا من یقوم التي العملیة ھي نظري: تعریف

 الرقمي العمل سوق أمام ظھوره فرص من ویزید التنافسیة مكانتھ یعزز بما استراتیجي،

)Labrecque et al., 2021.( 

 إن، لینكد منصة عبر عمل عن الباحث یعرضھا التي الرقمیة الممارسات مجموعة إجرائي: تعریف

 عرض وطریقة المھنیة، العلاقات شبكة والمشاركة، النشاط مستوى الشخصي، الملف جودة وتشمل

 والمھارات. الخبرات

 )E-Recruitment Opportunities( الإلكتروني التوظیف فرص 1.8.2

 بھدف والتوظیف الاستقطاب عملیات في الحدیثة والتقنیات الرقمیة المنصات استخدام ھي نظري: تعریف

 ,Sahoo & Mohapatra( التوظیف عملیات كفاءة وتحسین المناسبة الكفاءات إلى الوصول تسھیل

2022.( 
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 ملف وصول تعكس رقمیة مؤشرات خلال من الإلكتروني التوظیف فرص تُقاس إجرائي: تعریف

 الشخصي، الملف مشاھدات البحث، نتائج في الظھور وتشمل التوظیف، لجھات عمل عن الباحث

 العمل. عروض أو للمقابلات والدعوات التوظیف، مسؤولي تواصل

 ) Job Seekers ( عمل عن الباحثون 1.8.3

 وخبراتھم لمؤھلاتھم ملائمة وظیفیة فرص على للحصول یسعون الذین الأفراد نظري: تعریف

)Bani-Melhem et al., 2020.( 

 إن، لینكد على نشطة حسابات یملكون مختلفة، تعلیمیة مؤھلات على حاصلون أفراد إجرائي: تعریف

 وظیفیة. فرص على للحصول ویسعون

 )Digital Identity( الرقمیة الھویة 1.8.4

 الإنترنت على المھنیة صورتھ على تؤثر التي للفرد الرقمیة الخصائص مجموعة نظري: تعریف

)Treem & Leonardi, 2020.( 

 المھارات، وضوح المعلومات، تنظیم مستوى لتحدید LinkedIn صفحة محتوى تحلیل إجرائي: تعریف

 العرض. في والاحترافیة

 )Online Professional Presence( الإنترنت عبر المھني الحضور 1.8.5

 وقدراتھ قیمتھ یعكس بما الرقمیة المنصات على مھني بشكل نفسھ تقدیم على الفرد قدرة نظري: تعریف

)Papacharissi, 2021.( 

 وطریقة المفتاحیة، الكلمات اختیار الصورة، جودة الصفحة، اكتمال خلال من یقاس إجرائي: تعریف

 والخبرات. الإنجازات عرض
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 )Self-Marketing( الذات تسویق 1.8.6

 المھنیة قیمتھ وإبراز وخبراتھ لمھاراتھ للترویج الفرد یستخدمھا التي الاستراتیجیات نظري: تعریف

)Jiang et al., 2022.( 

 مسؤولي انتباه وتجذب المھني التمیز تعكس بطریقة LinkedIn محتوى تحسین :إجرائي تعریف

 التوظیف.

  الفصول وتنظیم الدراسة ھیكل 1.9

 مترابطة: فصول خمسة من الدراسة تتألف

 الأھمیة، الفرضیات، التساؤلات، الأھداف، المشكلة، (المقدمة، التمھیدي الإطار الأول: الفصل ●

 المصطلحات). الحدود،

 للدراسة. النظري الإطار الثاني: الفصل ●

 المنھجیة. الثالث: الفصل ●

 النتائج. وتحلیل عرض الرابع: الفصل ●

 مستقبلیة. وأبحاث والتوصیات الاستنتاجات الخامس: الفصل ●

 النتائج دقة ویعزز التطبیق، إلى النظریة من الانتقال یضمن ومنھجیًا منطقیًا تسلسلاً یعكس التنظیم ھذا

 التحلیل. وقوة
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  للدراسة النظري الإطار الثاني: الفصل

 النظري للإطار مدخل 2.1

 المفاھیم ویحدد والفلسفیة العلمیة الباحث خلفیة یعكس إذ للدراسة، الفقري العمود الفصل ھذا یشكل

 التوظیف وفرص LinkedIn على الرقمیة الشخصیة العلامة الرئیسیین: للمتغیرین الأساسیة

 الإلكتروني.

 مستندًا رقمي، وإعلامي تسویقي منظور من المتغیرات ھذه بین العلاقة تفسیر على النظري الإطار یركز

 إدارة أن توضح والتي الرقمي، الاجتماعي المال ورأس الانطباع، إدارة الذاتي، التسویق نظریات إلى

 حقیقیة فرص لتشكیل تمتد بل التوظیف، مسؤولي لدى الأولي الانطباع على فقط تؤثر لا الرقمیة الھویة

 عمل. وعروض مقابلات على للحصول

 إلى: الفصل ھذا یھدف

 الإلكتروني. التوظیف وفرص الشخصیة العلامة لمفاھیم شامل فھم بناء ●

 البحث. بمحاور مرتبط و نقدي بشكل السابقة الدراسات تحلیل ●

 السعودي. السیاق في للدراسة المضافة القیمة وتحدید البحثیة الفجوة توضیح ●

  LinkedIn على الشخصیة للعلامة المفاھیمي الإطار 2.2

 وصورتھ المھنیة ھویتھ الفرد بھا یدیر التي الطریقة إلى LinkedIn على الشخصیة العلامة تشیر

 الحصول فرص وزیادة التوظیف مسؤولي أمام ظھوره تعزیز بھدف الرقمیة المنصة على الاحترافیة
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 الاحترافي، الذاتي التسویق استراتیجیات من جزءًا الشخصیة العلامة وتعد عمل. وعروض مقابلات على

 من: عمل عن الباحث تمكّن حیث

 التوظیف. في القرار أصحاب أمام ظھوره مستوى تحسین ●

 المھنیة. وسمعتھ مصداقیتھ تعزیز ●

 المناسبة. العمل جھات مع التواصل فرص زیادة ●

  إن لینكد على الشخصیة للعلامة الحدیثة العلمیة التعریفات 2.2.1

 :LinkedIn على الرقمیة الشخصیة للعلامة متعددة تعریفات الباحثون قدم الأخیرة، السنوات في

● )Ashraf et al. , 2025( : على المھنیة للھویة فعّالة إدارة بأنھا الشخصیة العلامة عرفوا 

 مناسبة. وظائف على الحصول فرص وتحسین العمل سوق في التنافسیة تعزیز بھدف المنصة

 والمشاركة النشاط الشخصي، الملف جودة رئیسیة: عناصر ثلاثة على التعریف ھذا یركز

 العلامة تأثیر لدراسة شمولاً أكثر یجعلھ ما قویة، احترافیة علاقات شبكة وبناء المھنیة،

 التوظیف. فرص على الشخصیة

● )Jiang, Li, & Fang, 2022(: تؤثر ذاتي تسویق استراتیجیة الشخصیة العلامة اعتبروا 

 النشاط أھمیة على التأكید مع التوظیف، أھداف وتحقیق العمل أصحاب أمام الباحث ظھور على

 قویة. مھنیة سمعة وبناء المصداقیة لتعزیز كأداة المھني المحتوى في والمشاركة المستمر

● )Labrecque, Markos, & Milne, 2021( : مجموعة بأنھا الشخصیة العلامة عرفوا 

 في یسھم بما المھنیة، وقیمتھ مھاراتھ لتعكس المنصة على الفرد یعرضھا التي والرسائل السمات

 المعلومات وضوح على التركیز مع المستھدف، الجمھور على والتأثیر التوظیف فرص تحسین

 احترافیة. بطریقة الشخصي الملف وتنظیم
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 والتحلیل التعلیق 2.2.2

 ویُعد الرقمیة. الشخصیة للعلامة والعلاقاتیة والتفاعلیة التنظیمیة الجوانب بین التعریفات ھذه تجمع

 & ,Jiang, Li تعریف یضیف حین في للدراسة، متكاملاً أساسًا )Ashraf et al. (2025 تعریف

Fang (2022( تعریف ویبرز المستمرة، والمشاركة النشاط حیث من دینامیكیًا بعدًا Labrecque, 

Markos, & Milne (2021( المحتوى. ومصداقیة للمعلومات الواضح العرض أھمیة 

  LinkedIn على الشخصیة العلامة أبعاد 2.2.3

 التالیة: الأبعاد الباحثة حددت المختار، التعریف إلى استنادًا

 والملخص. الصورة احترافیة المعلومات، وضوح البیانات، اكتمال الشخصي: الملف جودة .1

 الاحترافیة. التعلیقات المقالات، نشر المحتوى، مع التفاعل المھنیة: والمشاركة النشاط .2

 القرار. وأصحاب المھنیین مع العلاقات واتساق عدد المھنیة: العلاقات شبكة .3

 الإنجازات. وإبراز احترافي بشكل والمھارات الخبرات تنظیم والمھارات: الخبرات عرض .4

 الإلكتروني التوظیف لفرص المفاھیمي الإطار 2.3

 عبر مناسبة وظائف إلى الوصول على عمل عن الباحث قدرة إلى الإلكتروني التوظیف فرص تشیر

 للمقابلات الدعوات وتلقي التوظیف، جھات تفاعل البحث، نتائج في الظھور خلال من الرقمیة، المنصات

 الإلكتروني. والتواصل الرقمي الفرز على متزاید بشكل یعتمد عمل سوق إطار في العمل، عروض أو

 الإلكتروني التوظیف لفرص الحدیثة العلمیة التعریفات 2.3.1
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● )Mohd Arif & Salim ,2025:( ظھور من یزید الإلكتروني التوظیف نظم استخدام 

 الوظیفیة. والمقابلات التواصل فرص ویعزز التوظیف جھات أمام الباحثین

● )Sahoo & Mohapatra ,2022:( الرقمیة التكنولوجیا استخدام ھو الإلكتروني التوظیف 

 عمل. عن الباحثین إلى الوصول وتسھیل البشریة الموارد استقطاب فعالیة لتحسین

● )Bani-Melhem, Al-Hawary, & Ababneh ,2020:( التوظیف فرص 

 المنصات عبر الرقمیین العمل أصحاب أمام للظھور عمل عن الباحث إمكانیة تعني الإلكتروني

 مناسبة. وظیفیة مقابلات على الحصول فرص یعزز مما الإلكترونیة،

 التعریفات على والتعلیق الباحثة دور 2.3.2

 & Sahoo و( )Mohd Arif & Salim ,2025 خاصة( الحدیثة، التعریفات أن الباحثة ترى

Mohapatra, 2022،( العلامة أثر قیاس وتتیح الإلكتروني، التوظیف لأبعاد شاملة رؤیة تقدم 

 بشكل عمل وعروض مقابلات على الحصول فرص تعزیز في LinkedIn على الرقمیة الشخصیة

 وموضوعي. واضح

 الإلكتروني التوظیف فرص أبعاد 2.3.3

 محددة. مھارات عن البحث عند الشخصي الملف ظھور مرات عدد البحث: نتائج في الظھور ●

 الملف. زاروا الذین الأشخاص عدد الشخصي: الملف مشاھدات ●

 المھني. للتواصل الدعوات أو الرسائل عدد التوظیف: جھات تواصل ●

 الرقمي. الملف على بناءً تمت التي المقابلات عدد الوظیفیة: المقابلات ●

 المنصة. على نشاطھ نتیجة الباحث على المعروضة الوظائف المستلمة: العمل عروض ●

23 



 

 الإلكتروني والتوظیف الشخصیة العلامة بین للعلاقة النظري الأساس 2.4

 الذاتي، التسویق نظریات على الإلكتروني التوظیف وفرص الرقمیة الشخصیة العلامة بین الربط یعتمد

 یؤثر الرقمیة المھنیة الھویة تحسین أن تفترض والتي الرقمي، الاجتماعي المال ورأس الانطباع، إدارة

 إلى النظریات ھذه وتشیر الرقمیة. البیئات في البشریة الموارد مسؤولي وسلوك التوظیف قرارات على

 والجاھزیة المھنیة للكفاءة مباشرة غیر تقییم أدوات أصبحت LinkedIn مثل المھنیة المنصات أن

 الوظیفیة.

 السابقة الدراسات 2.5

 LinkedIn على الشخصیة بالعلامة المتعلقة السابقة الدراسات 2.5.1

 LinkedIn "فعالیة بعنوان )Hidayah, Putri, & Usman, 2025( دراسة أظھرت ●

 استخدام أن العالي" التعلیم لخریجي التوظیف فرص وزیادة الرقمیة الشخصیة للعلامة كمنصة

LinkedIn وظائف. على الحصول فرص ویعزز الخریجین من یزید جید مھني محتوى وبناء 

 وفرص الرقمیة الشخصیة العلامة تعزیز في LinkedIn أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت

 الوصفي المنھج باستخدام الجامعات خریجي من عینة على إندونیسیا في أجُریت التوظیف.

 التنافسیة یعززان المنصة على والنشاط المحتوى جودة أن النتائج وأظھرت والاستبیان، التحلیلي

 المھنیة. المھارات تطویر برامج ضمن LinkedIn استراتیجیات بإدراج توصیة مع الوظیفیة،

 LinkedIn "استخدام بعنوان )Putri, Marsofiyati, & Utari, 2025( دراسة أظھرت ●

 الملف جودة أن العمل" سوق لدخول المستعدین الجامعات طلاب لدى الشخصیة للعلامة

 الباحث ظھور على مباشرة تؤثر المھنیة الشبكة وبناء والمشاركة، النشاط مستوى الشخصي،

 العلامة بناء في LinkedIn أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت الرقمیین. العمل أصحاب أمام

24 



 

 الوصفي المنھج باستخدام الجامعات طلاب على أجُریت الجامعات. طلاب لدى الشخصیة

 الاستخدام لكن مرتفع المنصة لفوائد الطلاب إدراك أن النتائج وأظھرت والاستبیان، التحلیلي

 فرص لتعزیز المھنیة الشبكات وبناء النشاط تعزیز على بالتركیز توصیة مع محدود، العملي

 الإلكتروني. التوظیف

 نتائج على LinkedIn ملف اكتمال "أثر بعنوان )Lee & Kim, 2025( دراسة أظھرت ●

 لدى وظیفة عن البحث نتائج یعزز الشخصي الملف وتنظیم اكتمال أن الوظائف" عن البحث

 الملف اكتمال تأثیر دراسة إلى الدراسة ھدفت مقابلات. على الحصول فرص ویزید الباحثین

 المنھج باستخدام الجنوبیة كوریا في مشاركًا 320 على أجُریت وظائف. عن البحث نجاح على

 عن البحث مدة تقلل والمُنظمة المكتملة الملفات أن النتائج وأكدت والاستبیان، التحلیلي الوصفي

 المھني. الملف وتنظیم باكتمال توصیة مع التوظیف، فرص وتزید وظیفة

 قیمة "قیاس بعنوان ) Szántó, Papp‑Váry, & Radácsi, 2025( دراسة أشارت ●

 الشخصیة العلامة قیمة لقیاس موحد إطار تطویر إلى الدراسة ھدفت الرقمیة، الشخصیة العلامة

 للمستخدمین. المھنیة الھویة على الشخصیة العلامة بناء استراتیجیات تأثیر مدى وتحلیل الرقمیة

 الباحثون واعتمد أوروبا، في المھني التواصل لمنصات مستخدم 200 من عینة الدراسة شملت

 العلامة أبعاد لتقییم معیاریة ومقاییس استبیانات استخدام مع التحلیلي، الوصفي المنھج على

 الخبرات عرض ووضوح الشخصي، الملف جودة تقییم أن النتائج وأظھرت الرقمیة. الشخصیة

 قیمة تحدید في أساسیة عناصر یمثل الرقمیة، المنصات على المھني النشاط وفعالیة والمھارات،

 ومبنیة منظمة استراتیجیات بتطبیق الدراسة وتوصي للمستخدمین. الرقمیة الشخصیة العلامة

 الرقمیة. المھنیة الھویة لتعزیز واضحة بیانات على
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 ملف ملخص تنظیم "استراتیجیة بعنوان )Cristina et al.,2024( دراسة أشارت ●

LinkedIn: 120 لتحلیل التحلیلي الوصفي المنھج الباحثون استخدم البلاغیة" الخطوات تحلیل 

 إلى الدراسة ھدفت رومانیا. من لمستخدمین LinkedIn منصة على شخصي ملف ملخص

 الرقمیة الشخصیة العلامة لتعزیز الملخص محتوى تنظیم في فاعلیة الأكثر الطرق على التعرف

 الكلمات باستخدام الملخص تنظیم أن النتائج أظھرت وقد المنصة. على المھنیة الھویة ووضوح

 الاستراتیجیات أھم من یعد المھنیة الإنجازات وتوضیح الخبرات، وتسلسل الدقیقة، المفتاحیة

 الخطوات تحلیل على الدراسة واعتمدت التوظیف. مسؤولي أمام المستخدم صورة تحسن التي

 الدراسة وتوصي الشخصیة. العلامة بناء في تأثیرًا الأكثر الأنماط لتحدید للملخصات البلاغیة

 والإنجازات المھارات إبراز على التركیز مع واحترافي منھجي بشكل الملخصات بصیاغة

 الرقمیة. الشخصیة العلامة لتعزیز التعلیمیة والخلفیة

 الشخصیة العلامة بناء "استراتیجیات بعنوان )Nursani & Hardjanto,2024 دراسة( في ●

 الباحثان استخدم البلاغیة"، الحركات تحلیل لینكدإن: منصة على الشخصي الملف ملخص في

 LinkedIn منصة على شخصي ملف ملخص 100 لتحلیل التحلیلي الوصفي المنھج

 أنماط عن للكشف البلاغیة الحركات تحلیل أسلوب تطبیق مع إندونیسیا، من لمستخدمین

 التعرف إلى الدراسة ھدفت التعریفیة. النصوص داخل الشخصیة العلامة بناء واستراتیجیات

 الاحترافیة الصورة وضوح وزیادة المھنیة الھویة تعزیز في تأثیرًا الأكثر الاستراتیجیات على

 الملفات ملخصات في رئیسیة حركات ثلاث وجود النتائج أظھرت المنصة. على للمستخدمین

 التعلیمیة، الخلفیة وتوضیح العملیة، الخبرات إبراز المھنیة، المھارات عرض وھي الشخصیة،

 بصیاغة الدراسة وتوصي كبیر. بشكل المھنیة الھویة تعزز العناصر ھذه أن تبین حیث

26 



 

 لتعزیز التعلیمیة والخلفیة والخبرات المھارات على التركیز مع احترافي بشكل الملخصات

  الشخصیة. العلامة

 على الشخصیة التجاریة العلامة وبناء الذاتي "التسویق بعنوان )2024(أنور, دراسة أظھرت ●

LinkedIn" أن LinkedIn لدى الذاتي والتسویق الشخصیة العلامة بناء في مھمًا دورًا یلعب 

 العمل. أصحاب أمام الباحث وظھور المھني التفاعل یزید حیث والمعلومات، المكتبات خریجي

 الخریجین. لدى الرقمیة الشخصیة العلامة تعزیز في LinkedIn أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت

 عملي تدریب بتوفیر الدراسة وأوصت والاستبیان، التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام أجُریت

 الإلكتروني. التوظیف فرص لتعزیز بفعالیة LinkedIn استخدام على للطلاب

 فرص تحسین على LinkedIn استخدام "أثر بعنوان )2023, (المطیري دراسة أظھرت ●

 المحتوى مع التفاعل وزیادة منتظم بشكل LinkedIn استخدام أن التخرج" حدیثي لدى التوظیف

 ھدفت الإلكتروني. التوظیف فرص ویزید عمل مقابلات على الحصول احتمالات یعزز المھني

 على أجُریت التخرج. حدیثي توظیف فرص على LinkedIn استخدام أثر قیاس إلى الدراسة

 الشبكات بناء أن النتائج وأكدت والاستبیان، الكمي المنھج باستخدام الكویت في التخرج حدیثي

 الخریجین بتدریب توصیة مع التوظیف، فرص بزیادة إحصائیًا مرتبط المنتظم والنشاط المھنیة

 المشاركة. وتنشیط الملف تحسین على

 المھني: للتقدم الرقمیة الشخصیة "العلامة بعنوان )Johnson et al., 2022( دراسة أظھرت ●

 الشخصیة العلامة تأثیر مدى على التعرف إلى الدراسة سعت "،LinkedIn حول دراسة

 الدراسة شملت .LinkedIn منصة على المھني والتقدم التوظیف فرص تعزیز في الرقمیة

 المنھج الباحثون واستخدم الأمریكیة، المتحدة الولایات من لمستخدمین شخصیًا ملفًا 150

 العلامة بناء استراتیجیات أكثر لتحدید الشخصیة الملفات محتوى تحلیل مع التحلیلي الوصفي
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 عرض ووضوح بانتظام، الشخصي الملف تحدیث أن النتائج وأظھرت فاعلیة. الشخصیة

 في ملحوظ بشكل یساھم الرقمیة، الشخصیة العلامة استراتیجیات واعتماد والخبرات، المھارات

 الدراسة وتوصي المقابلات. إجراء فرص وتعزیز التوظیف مسؤولي أمام المستخدم ظھور زیادة

 والخبرات المھارات إبراز على التركیز مع واحترافیة، منظمة بطریقة الشخصیة الملفات بإعداد

 الرقمیة. المھنیة الھویة بناء في استفادة أقصى لتحقیق والإنجازات

 والنجاح LinkedIn ملف جودة بین "العلاقة بعنوان )2022, (الفَرْحان دراسة أظھرت ●

 الشخصي الملف جودة بین إیجابیة علاقة وجود السعودیة" الجامعات خریجي لدى الوظیفي

 تأثیر دراسة إلى الدراسة ھدفت التخرج. بعد مناسبة وظائف على الحصول في الباحثین ونجاح

 خریجي على أجُریت السعودیة. الجامعات خریجي لدى التوظیف فرص على الملف جودة

 المكتملة الملفات أن النتائج وأكدت والاستبیان، الكمي المنھج باستخدام السعودیة الجامعات

 توصیة مع وظیفة، عن البحث مدة وتقصر مقابلات على الحصول فرص تزید بانتظام والمحدثة

 المفتاحیة. الكلمات واستخدام والمھارات الخبرات تنظیم بتحسین

 باستخدام الرقمیة الشخصیة العلامة "بناء بعنوان )Marin & Nila, 2021( دراسة أظھرت ●

LinkedIn،" منصة استخدام كیفیة استكشاف إلى الدراسة ھدفت LinkedIn لبناء فعالة كأداة 

 مجموعة على الدراسة أجُریت للمستخدمین. المھنیة الھویة وتعزیز الرقمیة الشخصیة العلامة

 خلال من التحلیلي الوصفي المنھج على الباحثان واعتمد المنصة، على النشطین المستخدمین من

 واضحة بطریقة الشخصي الملف تنظیم أن النتائج وأظھرت الشخصیة. الملفات محتوى تحلیل

 كبیر بشكل یسھم المھنیة، والإنجازات والخبرات المھارات عرض على التركیز مع ومنھجیة،

 وتوصي المنصة. على المھني التفاعل فرص وتحسین الرقمیة الشخصیة العلامة تعزیز في
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 المھارات إبراز على التركیز مع ومنھجي، احترافي بشكل الشخصیة الملفات بصیاغة الدراسة

 الرقمیة. المھنیة الھویة لتعزیز والإنجازات والخبرات

 LinkedIn على الشخصي الملف "تحدیث بعنوان )Henderson, 2020( دراسة أظھرت ●

 بانتظام الشخصي الملف تحدیث أثر استكشاف إلى الدراسة ھدفت المھني"، التقدم في ودوره

 مسؤولي أمام المستخدم ظھور وتحسین المھني التقدم فرص تعزیز في LinkedIn منصة على

 الأمریكیة، المتحدة الولایات في النشطین المستخدمین من عینة على الدراسة أجُریت التوظیف.

 الشخصیة الملفات في التغیرات وتقییم متابعة خلال من التحلیلي الوصفي المنھج على واعتمدت

 بشكل المحدثة الشخصیة الملفات أن النتائج وأظھرت والمقابلات. التوظیف بفرص وارتباطھا

 ظھور فرص على إیجابیًا تؤثر والإنجازات، والخبرات للمھارات واضح تنظیم مع مستمر،

 بشكل الشخصي الملف بتحدیث بالاھتمام الدراسة وتوصي المھني. التفاعل وزیادة المستخدم

 دوري.

 بناء في بوضوح یساھم LinkedIn منصة استخدام أن على تتفق  السابقة الدراسات أن الباحثة ترى

 الشخصي، الملف محتوى تحسین خلال من سواء التوظیف، فرص وتعزیز الرقمیة الشخصیة العلامة

 تحدیث أو المھني، المحتوى في النشطة المشاركة المفتاحیة، الكلمات باستخدام الملف ملخص تنظیم

 العلامة قیمة قیاس أھمیة على )2025( الحدیثة الدراسات وأكدت دوري. بشكل والمھارات المعلومات

 مما والمصداقیة، المھنیة، الشبكات الرقمي، الظھور أبعاد باستخدام معیاري بشكل الرقمیة الشخصیة

 المھني. النجاح على الشخصیة العلامة أثر بتقییم متزایدًا اھتمامًا یعكس

 عام بشكل LinkedIn استخدام على ركزت الدراسات معظم أن في واضحة بحثیة فجوة تبرز ذلك، مع

 الشخصیة العلامة بناء ممارسات بین متكامل ربط دون الشخصي، الملف من معینة جوانب على أو

 عدد البحث، نتائج في الظھور مثل الإلكتروني، التوظیف لفرص للقیاس قابلة ومؤشرات الرقمیة
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 معینة فئات على اقتصرت الدراسات بعض أن كما المقابلات. وفرص المھني، التفاعل الملف، مشاھدات

 عن الباحثین على النتائج تعمیم من یحد مما الجامعات)، طلاب أو التخرج، حدیثي الجامعات، (خریجي

 أوسع. بشكل عمل

 ممارسات بین المباشرة العلاقة على التركیز خلال من الفجوة ھذه لتسد الحالیة الدراسة تأتي وبذلك،

 مع السعودي، السیاق في الإلكتروني التوظیف فرص ومؤشرات LinkedIn على المھني الملف إدارة

 جھات أمام الباحث ظھور على والتفاعل المھنیة، الشبكات النشاط، مستوى الملف، جودة تأثیر إبراز

 السابقة. بالدراسات مقارنة وعملیة تكاملاً أكثر رؤیة یوفر بما المقابلات، وفرص التوظیف

 الإلكتروني بالتوظیف المتعلقة السابقة الدراسات 2.5.2

 الإلكتروني التوظیف "أنظمة بعنوان )،Mohd Arif & Salim, 2025( دراسة توصلت ●

 الباحثین ظھور من یزید الإلكتروني التوظیف نظم استخدام أن إلى العمل"، عن الباحثین وتفاعل

 أثر قیاس إلى الدراسة ھدفت الوظیفیة. والمقابلات التواصل فرص ویعزز التوظیف جھات أمام

 مشاركًا 250 من مكونة عینة في وأجُریت الباحثین، فرص على الإلكتروني التوظیف نظم

 الرقمیة الملفات وتنظیم اكتمال أن النتائج أظھرت والاستبیان. التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام

 للملف الرقمي المحتوى بتحسین الدراسة وأوصت العمل، عروض على الحصول فرص یعزز

 الإلكتروني. التوظیف فعالیة لتعظیم الشخصي

 التوظیف في LinkedIn استخدام "فاعلیة بعنوان )،Ashraf et al.,2025( دراسة أشارت ●

 في یسھمان LinkedIn على الشخصي الملف ووضوح المھني التفاعل أن إلى الإلكتروني",

 200 على الدراسة أجُریت العمل. وعروض المقابلات فرص وزیادة الملفات مشاھدات رفع

 للملف الرقمي المحتوى بتحسین وأوصت والاستبیان، التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام مشارك

 الإلكتروني. التوظیف فعالیة لتعظیم الشخصي
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 في الإلكتروني التوظیف نظم "تطبیق بعنوان )،2025 وشمسي، (المرداس دراسة توصلت ●

 الإلكتروني التوظیف نظم تطبیق أن إلى السعودیة", العربیة المملكة في المساھمة الشركات

 الدراسة أجُریت والمقابلات. التواصل فرص ویزید التوظیف جھات أمام الباحثین ظھور یعزز

 بما الرقمیة الملفات تنظیم أھمیة النتائج وأكدت استبیان، على التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام

 التوظیف. جھات أمام الباحث ظھور كفاءة من یرفع

 استقطاب في الإلكتروني التوظیف "فعالیة بعنوان )،2025 وأبونار، (مدكور دراسة أظھرت ●

 الإلكتروني التوظیف أن السعودي", الخاص القطاع مدیري على دراسة الموھوبین: الموظفین

 الدراسة أجُریت السعودي. الخاص القطاع في الكفاءات استقطاب مراحل جمیع على إیجابًا یؤثر

 تحسن النتائج وأظھرت والاستبیان، التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام مدیرًا 82 من عینة على

 لاستقطاب بكفاءة الإلكتروني التوظیف نظم باستخدام وأوصت والمقابلات، التواصل فرص

 الكفاءات.

 على الشخصي الملف جودة "تأثیر بعنوان )،Khan & Al-Turki,2025 ( دراسة توصلت ●

LinkedIn التفاعل ومستوى الشخصي الملف جودة أن إلى الوظائف", على الحصول وفرص 

 المقابلات فرص وزیادة التوظیف جھات أمام الباحثین ظھور في مباشرة یؤثران المھني

 الوصفي المنھج باستخدام مشاركًا 220 على السعودیة في الدراسة أجُریت العمل. وعروض

 ظھور فرص تعزز باستمرار والمحدثة والمنظمة المكتملة الملفات أن النتائج وأكدت التحلیلي،

 التوظیف. مدیري أمام الباحث

 في التقلیدیة الأسالیب مقابل الإلكترونیة "الأسالیب بعنوان )،2024 الطحلي، ( دراسة أظھرت ●

 الظھور فرص تحسین في یسھم الإلكتروني التوظیف استخدام أن الوظائف", على التقدیم

 الوصفي المنھج باستخدام مشاركًا 328 على الدراسة أجُریت الوظیفیة. والمقابلات والتواصل
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 فعالیة لضمان للباحثین الشخصیة البیانات وتنظیم بتحسین وأوصت والاستبیان، التحلیلي

 الإلكتروني. التوظیف

 على وتأثیرھا الإلكتروني التقدیم "سھولة بعنوان )،Naqvi et al.,2023( دراسة توصلت ●

 یعزز الباحثین مع التفاعل وزیادة الإلكتروني التقدیم إجراءات تبسیط أن إلى المقابلات", فرص

 المنھج باستخدام الدراسة أجُریت عمل. مقابلات على الحصول فرص ویزید الملفات مشاھدة

 مع التواصل لتحسین الرقمیة الملفات تنظیم أھمیة النتائج وأكدت والاستبیان، التحلیلي الوصفي

 التوظیف. جھات

 السعودي العمل سوق في LinkedIn منصة استخدام أن )2023 (شعبان، دراسة أوضحت ●

 الدراسة أجُریت والمقابلات. التواصل فرص ویزید التوظیف جھات أمام الباحثین ظھور یعزز

 النتائج وأظھرت والاستبیان، التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام جھات ست من موظفًا 30 على

 الإلكتروني، للتوظیف استخدامًا الأكثر العامة والإدارة القانونیة، الشؤون المحاسبة، أقسام أن

 الباحثین بتدریب توصیة مع طلبًا، الأكثر ھم التخرج وحدیثو سنة 25–20 العمریة الفئة وأن

 الشخصیة. ملفاتھم تنظیم على

 فرص تحسین في الإلكتروني التوظیف "أثر بعنوان )،2022 (الزھراني، دراسة توصلت ●

 مشاھدات زیادة في یسھم الإلكتروني التوظیف أن إلى عمل", عن الباحثین لدى التوظیف

 باستخدام السعودیة في الدراسة أجُریت العمل. وعروض المقابلات فرص وتحسین الملفات

 الملفات جودة بتحسین وأوصت عمل، عن الباحثین من عینة على التحلیلي الوصفي المنھج

 الإلكتروني. التوظیف لمنصات الفعّال الاستخدام على الباحثین وتدریب الرقمیة

 فرص تحسین في الإلكتروني التوظیف "دور بعنوان )،2021 (العتیبي، دراسة أظھرت ●

 منصات استخدام بین إیجابیة علاقة وجود السعودي", الشباب لدى العمل على الحصول
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 أجُریت الباحثین. مع التوظیف جھات وتواصل الملفات مشاھدات وارتفاع الإلكتروني التوظیف

 الدراسة وأكدت والاستبیان، التحلیلي الوصفي المنھج باستخدام مشاركًا 120 على الدراسة

 یعزز بما ملفاتھم وتنظیم الرقمیة للمنصات الاحترافي الاستخدام على الباحثین تدریب ضرورة

 الإلكتروني. التوظیف فرص

 الباحثین فرص تعزیز في الإلكتروني التوظیف أھمیة على الباحثة تراه ما حسب السابقة الدراسات تتفق

 دور على المباشر التركیز دون مؤسسي، أو عام منظور من الموضوع تناول معظمھا أن إلا عمل، عن

 على الدراسات غالبیة ركزت كما .LinkedIn منصة على المھنیة ھویتھ إدارة في عمل عن الباحث

 على الشخصیة العلامة بناء لأبعاد متكامل تحلیل دون عامة، بصفة الإلكتروني التوظیف نظم

LinkedIn التوظیف. فرص بمؤشرات المباشرة وعلاقتھا 

 وربطھا الأبعاد، متعدد مستقل كمتغیر LinkedIn على الشخصیة العلامة بتناول الحالیة الدراسة وتتمیز

 الملف مشاھدات البحث، نتائج في الظھور مثل الإلكتروني، التوظیف لفرص للقیاس قابلة بمؤشرات

 المملكة في عمل عن الباحثین تستھدف كما الوظیفیة. والمقابلات التوظیف، جھات تواصل الشخصي،

 المحلي. السیاق في المنصة استخدام واقع یعكس تطبیقیًا بعدًا یمنحھا مما السعودیة، العربیة

 بین مباشرة بصورة تربط التي الدراسات نقص في تتمثل بحثیة فجوة سد في الحالیة الدراسة تسھم وبذلك

 عن الباحث منظور من الإلكتروني التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بناء ممارسات

 عمل.

 البحث ودعم السابقة الدراسات تلخیص 2.6

 التوظیف فرص من تزید LinkedIn على الرقمیة الشخصیة العلامة أن إلى تشیر الدراسات جمیع

 المھني. والتفاعل والمصداقیة، الثقة بناء الرقمي، الظھور تحسین خلال من الإلكتروني
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 العملیة بالنتائج الشخصیة العلامة تربط التي الحدیثة السعودیة المیدانیة الدراسات في واضح نقص ھناك

 المملكة. في عمل عن الباحثین لدعم المیدانیة الدراسة ھذه إجراء یبرر مما الإلكتروني، للتوظیف

 على التركیز مع الدراسة، وفرضیات البحث أدوات لتصمیم قویة قاعدة توفر السابقة الدراسات نتائج

 المحلي. السیاق في الإلكتروني التوظیف فرص على الرقمیة الشخصیة العلامة أثر قیاس

  البحثیة الفجوة 2.7

 تعزز LinkedIn على الرقمیة الشخصیة العلامة أن أظھرت التي الغنیة البحثیة الجھود من بالرغم

 & مدكور ؛2025 شمسي، & المرداس ؛2021 العتیبي، ؛2024 (أنور، الإلكتروني التوظیف فرص

 ؛Ashraf, Khan, & Ali, 2025 ؛Henderson, 2020 ؛2022 الفَرْحان، ؛2025 أبونار،

Khan & Al-Turki, 2025؛ Lee & Kim, 2025،( المیدانیة الدراسات في واضح نقص لوحظ 

 (العتیبي، الإلكتروني للتوظیف العملیة والنتائج الشخصیة العلامة بین مباشر بشكل تربط التي السعودیة

 ).2024 الطحلي، ؛2023 شعبان، ؛2022 الزھراني، ؛2021

 الرقمي التسویق مجال في وعملیة أصیلة مساھمة لتقدیم الحالیة للدراسة فریدة فرصة الفجوة ھذه تمثل

 التالیة: النقاط في وتتركز الإلكتروني، والتوظیف

 صفحة تحسین تأثیر السابقة الدراسات تُدرس لم الرقمیة: بالھویة المرتبط النفسي الأثر .1

LinkedIn رغم والخلیج، المملكة في عمل عن للباحثین المھني والاستعداد بالنفس الثقة على 

 والمھني. الرقمي الأداء تعزیز في أھمیتھ

 الاعتقاد مثل المستخدمین، لدى الوعي فجوة الدراسات تتناول لم الخاطئة: والمعتقدات الوعي .2

 الخبرة ذوي للأشخاص مفیدة غیر المنصة أن أو الفعالیة لتحقیق ضروري الممیز الاشتراك بأن

 المثلى. الاستفادة یقلل مما المحدودة،
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 قطاع على الدراسات أغلب ركزت المباشرة: العملیة بالخبرة المرتبطة غیر المؤشرات .3

 مدى تحلیل إلى الدراسة ھذه تھدف بینما والمھارات، الملخصات تحلیل أو المعلومات تكنولوجیا

 الصورة الإنجازات، مثل العملیة، الخبرة على المبنیة غیر الشخصیة العلامة جودة تأثیر

 العام. السعودي السوق في التوظیف فرص على المفتاحیة، والكلمات الاحترافیة،

 وعملیة جدیدة رؤیة توفر حیث أصیلة، قیمة الدراسة ھذه تمنح المتخصصة المحلیة الدراسات ندرة إن

 تقدیم مع المملكة، في الإلكتروني التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بین العلاقة لفھم

 السعودي. العمل سوق خصوصیة مع یتوافق بما العلمیة الأدبیات وإثراء للتطبیق، قابلة عملیة توصیات

 العلامة بناء لجودة المباشر وغیر المباشر الأثر تحلیل خلال من الفجوة ھذه سد إلى الدراسة تھدف

 (استبیان) كمیة بیانات على بالاعتماد الإلكتروني، التوظیف فرص على LinkedIn على الشخصیة

 السعودیة. العربیة المملكة في والخبراء LinkedIn مستخدمي من عملیة) حالة (دراسة ونوعیة

 النظري الإطار من الاستنتاج 2.8

 ظھور من یزید فعّالة مھنیة علاقات شبكة وبناء والمشاركة، النشاط الشخصي، الملف جودة تحسن

 وتشیر عمل. وعروض مقابلات على الحصول فرص ویعزز الرقمیین العمل أصحاب أمام الباحث

 فرضیات یدعم بما وموثوقة، دقیقة نتائج لضمان بعنایة الأبعاد ھذه قیاس ضرورة إلى الحدیثة الأدبیات

 البحث.

  المتغیرات بین المفاھیمیة العلاقة 2.9

 فرص على مباشرة تؤثر مستقل) (متغیر LinkedIn على الشخصیة العلامة أن الدراسة ھذه تفترض

 الملف وتنظیم اكتمال مثل الاحترافیة، الرقمیة فالممارسات تابع). (متغیر الإلكتروني التوظیف

 فعّالة، علاقات شبكة وبناء المھنیة، والمشاركة النشاط والمھارات، الخبرات عرض وضوح الشخصي،
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 إجراء احتمالیة یزید ما معھ، التفاعل وتعزز التوظیف، مسؤولي أمام الباحث ظھور مستوى ترفع

 العمل. عروض وتلقي المقابلات

 والمشاركة النشاط المصداقیة، الباحث تكسب الملف جودة تكاملي: بشكل الشخصیة العلامة أبعاد تعمل

 والمھارات الخبرات وعرض الفرص، إلى الوصول توسّع الشبكات الرقمي، حضوره على یحافظان

 التوظیف فرص بأبعاد الأبعاد ھذه ربط على للدراسة المفاھیمي النموذج یعتمد المھنیة. قیمتھ یبرز

 وعروض المقابلات، التوظیف، جھات تواصل الملف، مشاھدات البحث، نتائج في الظھور الإلكتروني:

 السیاق في LinkedIn على الشخصیة العلامة أثر وتحلیل الدراسة فرضیات اختبار لتوجیھ العمل،

 السعودي.

 المفاھیمي الإطار نموذج )1( الشكل

  للدراسة المنھجي الإطار الثالث: الفصل

 مقدمة 3.1

 خلال من وتحلیلھا، البیانات جمع في الدراسة إلیھ استندت الذي المنھجي الإطار الفصل ھذا یعرض

 التطبیقیة، والإجراءات البیانات، جمع وأدوات وعینتھا، الدراسة مجتمع و البحث، منھج توضیح

 المستخدمة. الإحصائیة والأسالیب
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 بھدف )،Mixed Method( والنوعي الكمي البُعدین دمج مع التحلیلي الوصفي المنھج اعتماد تم وقد

 الإلكتروني، التوظیف وفرص LinkedIn منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة بین العلاقة تحلیل

 المفتاحیة والكلمات الدلالي المحتوى وبخاصة – الرقمیة الشخصیة العلامة عناصر تحسین أثر وقیاس

 الوظیفي. والتفاعل الظھور مؤشرات على – المھنیة

  الدراسة منھج 3.2

 مع )،Descriptive-Analytical Approach( التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة ھذه تعتمد

 ).Mixed Method( والنوعي الكمي البُعد دمج

 الرقمیة، الشخصیة العلامة جودة بین العلاقة لقیاس الاستبیان بیانات تحلیل في الكمي الجانب ویتمثل

 الإلكتروني. التوظیف وفرص ،LinkedIn منصة استخدام ومستوى

 الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أثر تتبع إلى تھدف فردیة حالة دراسة في فیتمثل النوعي، الجانب أما

 .LinkedIn منصة على الشخصي للملف الرقمي المھني الأداء مؤشرات على

  وعینتھا الدراسة مجتمع 3.3

 الدراسة مجتمع 3.3.1

 عن الباحثین سواء السعودیة، العربیة المملكة في عمل عن الباحثین جمیع من الدراسة مجتمع یتكون 

 یمتلكون ممن أفضل، مھنیة فرص إلى الانتقال نیة لدیھم الذین الخبرة ذوي العاملین أو مرة لأول وظیفة

 .LinkedIn منصة على نشطة حسابات

  الدراسة عینة 3.3.2

 الكمیة: العینة
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 نظرًا )،Purposive Sampling( العمدیة العینة باستخدام اختیارھم تم مفردة )300( من تكونت

 الفرص عن البحث في LinkedIn لمنصة الفعلي واستخدامھم البحث بموضوع المباشر لارتباطھم

 الوظیفیة.

 النوعیة: العینة

 الأداء مؤشرات على الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أثر لمتابعة واحدة، فردیة حالة دراسة اختیار تم

 الشخصي. للملف الرقمي المھني

 الدراسة عینة خصائص 3.4

 التالیة: والمھنیة الدیموغرافیة للخصائص وفقًا الكمیة العینة تحلیل تم

 الخبرة التعلیمي، المستوى العمر، الجنس، في تتمثل الخصائص من بعدد الدراسة عینة أفراد یتصف

  یلى: كما وذلك الجغرافي، الموقع التخصص، ، القطاع العملیة،

 الجنس لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):1( جدول

 النسبة التكرار الجنس

 51.0 153 ذكر

 49.0 147 أنثى

 100.0 300 المجموع

 عمل عن الباحثین نسبة ارتفعت حیث الجنس، لمتغیر وفقًا الدراسة عینة توزیع )1جدول( بیانات تشیر

 عمل، عن باحث )153( بواقع أي %)51.0( بنسبة وذلك الذكور من السعودیة العربیة المملكة في

 التالى والشكل عمل. عن باحثة )147( بواقع أي %)49.0( بنسبة الإناث فئة وردت بسیط بفارق بینما

 ذلك. یوضح
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 الجنس لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):2( شكل

 العمر لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):2( جدول

 النسبة التكرار العمر

 12.0 36 سنة 24–20

 26.7 80 سنة 29–25

 15.3 46 سنة 34–30

 15.3 46 سنة 39–35

 30.7 92 فأكثر سنة 40

 100.0 300 المجموع

 في عمل عن الباحثین نسبة ارتفعت حیث العمر، لمتغیر وفقًا الدراسة عینة توزیع )2جدول( بیانات تشیر

 )92( بواقع أي %)30.7( بنسبة وذلك فأكثر) سنة 40( أعمارھم كانت ممن السعودیة العربیة المملكة

 %)26.7( بنسبة وذلك سنة) 29–25( بین أعمارھم تراوحت ممن الدراسة عینة یلیھا عمل، عن باحث

 34–30( بین أعمارھم تراوحت ممن عمل عن الباحثین نسبة تساوت حین في باحث، )80( بواقع أي
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 الترتیب في جاء حین في فئة، لكل باحث )46( بواقع أي )15.3( بنسبة وذلك سنة) 39–35( و سنة)

 )36( بواقع أي )12.0( بنسبة وذلك سنة) 24–20( بین أعمارھم تراوحت ممن الدراسة عینة الأخیر

 ذاك: یوضح التالى والشكل باحث.

 

 العمر لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):3( شكل

 التعلیمي المستوى لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):3( جدول

 النسبة التكرار التعلیمي المستوى

 6.0 18 أقل أو ثانوي

 14.3 43 تقنیة كلیة / دبلوم

 62.0 186 بكالوریوس

 15.0 45 ماجستیر

 2.7 8 دكتوراه

 100.0 300 المجموع
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 فئة الأول الترتیب في جاء حیث التعلیمي، للمستوى وفقًا الدراسة عینة توزیع )3( جدول بیانات تشیر

 الحاصلین فئة یلیھا عمل، عن باحث )186( بواقع أي %)62.0( بنسبة (بكالوریوس) على الحاصلین

 /كلیة (دبلوم على الحاصلین فئة جاءت حین في باحث، )45( وبواقع %)15.0( بنسبة (ماجستیر) على

 بنسبة أقل) أو (ثانوي على الحاصلین فئة جاءت یلیھا باحث، )43( وبواقع %)14.3(  بنسبة تقنیة)

 بنسبة الأخیر الترتیب في (دكتوراه) على الحاصلین فئة جاءت بینما باحث، )18( وبواقع %)6.0(

 ذلك: یوضح التالي والشكل العمل. عن باحثین )8( بواقع أي %)2.7(

 

 التعلیمي المستوى لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):4( شكل

 العملیة الخبرة سنوات لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):4( جدول

 النسبة التكرار العملیة الخبرة سنوات

 27.3 82 سنوات 2–0

 18.3 55 سنوات 5–3
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 11.7 35 سنوات 9–6

 22.3 67 سنة 15–10

 20.3 61 سنة 15 من أكثر

 100.0 300 المجموع

 الأول الترتیب في جاء حیث العلمیة، ة الخبر لسنوات وفقًا الدراسة عینة توزیع )4( جدول بیانات تشیر

 بواقع أي %)27.3( بنسبة سنوات) 2–0( بین خبرتھم سنوات تراوحت ممن عمل عن الباحثین فئة

 باحث، )67( وبواقع %)22.3( بنسبة سنة) 15–10( الخبرة سنوات فئة یلیھا عمل، عن باحث )82(

 سنوات) 5–3( فئة یلیھا باحث، )61( وبواقع %)20.3( بنسبة سنة) 15 من (أكثر فئة جاءت حین في

 الترتیب في سنوات) 9–6( الخبرة سنوات فئة جاءت بینما باحث، )55( وبواقع %)18.3( بنسبة

ذلك. یوضح التالى والشكل العمل. عن باحثین )35( بواقع أي %)11.7( بنسبة الأخیر

 

 العملیة الخبرة سنوات لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):5( شكل

 القطاع لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):5( جدول
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 النسبة التكرار  حالیا فیھ تعمل الذي القطاع

 29.3 88 حكومي

 41.3 124 خاص

 4.3 13 خیري / ربحي غیر

 6.7 20 مستقل / حر عمل

 18.3 55 حالیًا موظف غیر

 100.0 300 المجموع

 فئة الأول الترتیب في جاء حیث القطاع، لمتغیر وفقًا الدراسة عینة توزیع )5( جدول بیانات تشیر

 مبحوث، )124( بواقع أي %)41.3( بنسبة وذلك (الخاص) بالقطاع یعملون ممن عمل عن الباحثین

 فئة جاءت حین في مبحوث، )88( وبواقع %)29.3( بنسبة وذلك (الحكومي) بالقطاع العاملین یلیھا

 مستقل) / حر (عمل في العاملین فئة یلیھا مبحوث، )55( وبواقع %)18.3( بنسبة حالیًا) موظف (غیر

 في خیري) / ربحي (غیر بقطاع العاملین فئة جاءت بینما مبحوث، )20( وبواقع %)6.7( بنسبة

 ذلك. یوضح التالى والشكل مبحوث. )13( بواقع أي %)4.3( بنسبة الأخیر الترتیب
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 القطاع لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):6( شكل

 التخصص لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):6( جدول

 النسبةالتكرار الرئیسي؟ المھني أو الأكادیمي تخصصك ھو ما

 موارد إدارة مشاریع، إدارة أعمال، إدارة ( وأعمال إدارة

 ) إلخ بشریة،
67 22.3 

 8.7 26 إعلان / عامة علاقات / تسویق

 6.0 18 استثمار / بنوك / مالیة / محاسبة

 9.0 27 برمجیات ھندسة الحاسب/ علوم / المعلومات تقنیة

 میكانیكیة، كھربائیة، صناعیة، معماریة، مدنیة، ( ھندسة

 إلخ)
33 11.0 

 5.3 16 صیدلة / تمریض / صحیة علوم

 10.3 31 إلكتروني تعلیم / تدریب / تعلیم

 2.7 8 قانونیة استشارات / قانون

 3.7 11 اجتماعیة خدمة / نفس علم / إجتماعیة علوم

 21.0 63 أخرى

 100.0 300 المجموع

 جاء فقد المھني، أو الأكادیمي التخصص لمتغیر وفقًا الدراسة عینة أفراد توزیع )6( جدول یوضح

  تلیھا ، عمل عن باحث )67( ویمثلون %)22.3( بنسبة الأولى المرتبة في الأعمال إدارة تخصص

 تخصصات جاءت بینما باحث، )63( ویمثلون %)21(  بنسبة الأخري التخصصات فئة بسیط بفارق
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 وتقنیة %)،10.3( بنسبة الإلكتروني والتعلیم والتدریب التعلیم تخصص ثم %)،11( بنسبة الھندسة

 بنسبة إعلان عامة/ علاقات / تسویق تخصصات تلیھا %)،9( بنسبة الحاسب وعلوم المعلومات

 الصحیة العلوم تخصص بینما %)،6( بنسبة استثمار / /بنوك مالیة / محاسبة تخصصات ثم %)،8.7(

 بلغت ضئیلة بنسبة  قانونیة استشارات / قانون  تخصص الأخیر الترتیب فى جاء بینما %)،5.3(

  ذلك. یوضح التالى والشكل عمل. عن باحثین )8( ویمثلون %)2.7(

 التخصص لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):6( جدول

 الأكادیمي التخصص لمتغیر وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):7( شكل

 الجغرافي للموقع وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):7( جدول

 النسبة التكرار الجغرافي الموقع

 36.7 110 الریاض

 26.7 80 المكرمة مكة

 6.3 19 المنورة المدینة

 3.3 10 القصیم
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 17.0 51 الشرقیة المنطقة

 1.7 5 عسیر

 1.7 5 تبوك

 0.3 1 حائل

 4.0 12 جازان

 1.0 3 الباحة

 1.0 3 الجوف

 0.3 1 الشمالیة الحدود

 100.0 300 المجموع

 (الریاض) مدینة جاءت فقد الجغرافي، الموقع لمتغیر وفقًا الدراسة عینة أفراد توزیع )7( جدول یوضح

 المكرمة) (مكة مدینة یلیھا عمل، عن باحث )110( بواقع أي %)36.7( بنسبة وذلك الأول الترتیب في

 )51( بواقع أي %)17.0( بنسبة الشرقیة) (المنطقة جاءت ثم باحث، )80( وبواقع %)26.7 ( بنسبة

 (جازان) مدینة جاءت حین في باحث، )19( وبواقع %)6.3( بنسبة المنورة) (المدینة یلیھا باحث،

 %)1.7( بنسبة (تبوك) و ) (عسیر مدینتي یلیھا %)،3.3( بنسبة (القصیم) مدینة ثم %)4.0( بنسبة

 الترتیب في جاء حین في %)،1.0( بنسبة (الجوف) و (الباحة) مدینة من كل وردت بینما منھما، لكل

 منھما. لكل واحد باحث وبواقع %)0.3( بنسبة الشمالیة) (الحدود و (حائل) من كل الأخیر
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 الجغرافي للموقع وفقاً الدراسة عینة أفراد توزیع  ):8( شكل

 الحالة دراسة في العینة خصائص 3.5

 التالیة: والمھنیة الدیموغرافیة للخصائص وفقًا النوعیة العینة تحلیل تم

 المجالالخاصیة
 سنوات

 الخبرة

 المؤھل

 العلمي
 الموقع العمرالجنس

 القطاع

الحالي

 تحلیل بوظیفة – بنوكالوصف

 بیانات

7 

 سنوات

الریاسنة 30 ذكر ماجستیر

 ض

 خاص

  علیھا التطبیق سیتم التي للعینة الدیموغرافیة  الخصائص  ):8 جدول(

  النوعیة العینة اختیار مبررات 3.5.1

 المبررات من مجموعة إلى استنادًا للدراسة النوعیة العینة ضمن التطبیقیة الحالة ھذه اختیار تم ●

 الرقمیة الشخصیة العلامة بین العلاقة اختبار وتدعم البحث أھداف تخدم التي والعلمیة المنھجیة

 الإلكتروني. التوظیف وفرص LinkedIn منصة على
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 البحثي التدخل قبل یُصنَّف كان الدراسة محل الشخصي الملف أن في الرئیسة المبررات تتمثل ●

 مؤھلات صاحبھ امتلاك رغم المھنیة، الشخصیة العلامة بناء حیث من رقمیًا خامًا ملفًا بوصفھ

 ھذا في الرقمي» «الخام بمفھوم ویُقصد الوظیفي. مجالھ في مناسبة عملیة وخبرة متقدمة علمیة

 والتوافق الاحترافیة التھیئة عناصر إلى یفتقر الذي الشخصي الملف حالة العلمي السیاق

 تصنیف في ،LinkedIn وبخاصة الرقمیة، المھنیة المنصات علیھا تعتمد التي الخوارزمي

 التوظیف. مسؤولي أمام الملفات وإظھار

 صورة استخدام أبرزھا: من البنیویة، المؤشرات من عدد في الرقمي الخمول ھذا ویتجلى ●

 وعدم المھني، البانر وغیاب فقط، العلاقات دائرة على الظھور تقیید مع احترافیة غیر شخصیة

 ونقص التعریفیة، النبذة غیاب إلى إضافة الفعلي، الوظیفي المجال عن المھني العنوان تعبیر

 مھارات أي الملف یتضمن لم كما والمسؤولیات. للمھام توصیف دون المھنیة الخبرات عرض

 في محوریة تعد عناصر وھي مھنیة، توصیات أو تطوعیة خبرات أو شھادات أو لغات أو

 الخوارزمي. والظھور المھنیة المصداقیة تعزیز

 بالمجال المرتبطة المھنیة المفتاحیة الكلمات توظیف إلى الشخصي الملف افتقر ذلك، جانب إلى ●

 عملیات في المنصة داخل البحث وخوارزمیات التوظیف مسؤولو علیھا یعتمد والتي الوظیفي،

 حیث من سواء سابق، رقمي تفاعلي نشاط لأي تام بغیاب الحالة تمیزت كما والاختیار. الفرز

 شبكة احتواء عن فضلاً مھنیة، مجموعات إلى الانضمام أو الإعجاب أو التعلیق أو النشر

 المستھدف. العمل مجال مع وجغرافیًا مھنیًا متوافقة غیر حسابات على العلاقات

 أثر لدراسة ملائمًا نموذجًا تمثل إذ الحالة؛ لاختیار علمیًا مبررًا مجتمعة الخصائص ھذه وتُعد ●

 الرقمي، التفاعل أثر عزل إمكانیة مع مستقلاً، متغیرًا بوصفھا الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین
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 التوظیف وفرص الرقمیة الشخصیة العلامة بناء بین العلاقة قیاس دقة من یعزز مما

 القیمة. عالي وتحلیلیًا تطبیقیًا بعدًا الدراسة ویمنح الإلكتروني،

 الحالة دراسة في التطبیقي التدخل ضوابط 3.5.2

 الشخصي للملف الدلالي والمحتوى البنائیة العناصر تحسین على الحالة دراسة في البحثي التدخل اقتصر

 مجال في التوظیف مسؤولو عنھا یبحث التي المھنیة المفتاحیة الكلمات استخدام على التركیز مع فقط،

 المشاركة. إعادة أو الإعجاب أو التعلیق أو النشر مثل رقمي تفاعلي نشاط أي تنفیذ دون وذلك العمل،

  البیانات جمع أداة 3.6

  الإلكتروني الاستبیان 3.6.1

 حیث الخماسي، لیكرت مقیاس على بالاعتماد الدراسة، متغیرات لقیاس إلكتروني استبیان تصمیم تم

 مع یتوافق بما الاستبیان عبارات صُممت وقد تمامًا). و(موافق تمامًا) موافق (غیر بین الإجابات تتراوح

 ینسجم وبما المھني، والإعلام الرقمي التسویق دراسات في المستخدمة الرقمیة الشخصیة العلامة أبعاد

 البحثیة. وأسئلتھا وأھدافھا للدراسة النظري الإطار مع

 الرقمیة الشخصیة العلامة بین العلاقة تحلیل من الباحث تمكّن كمیة بیانات جمع إلى الاستبیان ویھدف

 رئیسة: محاور ثلاثة خلال من الإلكتروني، التوظیف وفرص LinkedIn منصة على

 LinkedIn منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة جودة الأول: المحور

 الشخصیة، الصورة مثل الشخصي، للملف المھني والمحتوى البنائیة العناصر تقییم المحور ھذا ویشمل

 والروابط الشھادات، المھارات، العملیة، الخبرات عرض التعریفیة، النبذة المھني، العنوان البانر،

 العمل. بمجال المرتبطة المفتاحیة الكلمات واستخدام المھنیة الھویة وضوح على التركیز مع المھنیة،
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 المنصة على والتفاعل النشاط مستوى الثاني: المحور

 المھني، المحتوى مع التفاعل حیث من LinkedIn لمنصة الباحث استخدام درجة المحور ھذا ویقیس

 عبر المھني الحضور مستوى یعكس بما المھنیة، الشبكات وبناء الرقمیة، الأنشطة في والمشاركة

 المنصة.

 الإلكتروني التوظیف فرص الثالث: المحور

 إلى الوصول في LinkedIn منصة من عمل عن الباحث استفادة مدى قیاس إلى المحور ھذا ویھدف

 التواصل الشخصي، الملف مشاھدات البحث، نتائج في الظھور مثل مؤشرات خلال من وظیفیة، فرص

 العمل. عروض تلقي أو للمقابلات، الدعوات التوظیف، مسؤولي مع

 الرئیسة بالمتغیرات المباشر وربطھا العبارات، ودقة الصیاغة وضوح الاستبیان تصمیم في رُوعي وقد

 العلامة جودة بین العلاقة تعكس نتائج واستخلاص إحصائیًا البیانات تحلیل إمكانیة یضمن بما للدراسة،

 ومنھجي. علمي بشكل الإلكتروني التوظیف وفرص الرقمیة الشخصیة

  LinkedIn تحلیلات بیانات 3.6.2

 على بالاعتماد التدخل، وبعد قبل الحالة دراسة في الشخصي للملف الرقمي الأداء مؤشرات جمع تم

 مشاھدات عدد البحث، نتائج في الظھور المؤشرات: ھذه وتشمل ،LinkedIn Analytics بیانات

 المھنیة). والدعوات (الرسائل الوظیفي المھني التواصل ومستوى المتابعین، عدد نمو الشخصي، الملف

 المرتبطة الشخصي الملف عناصر تحسین أثر على المؤشرات ھذه تحلیل في الدراسة ركزت وقد

 أو الإعجابات (مثل المباشر الاجتماعي التفاعل على ولیس ،LinkedIn منصة في البحث بخوارزمیات

 للملف النصي والمحتوى البنیویة العناصر تعدیل على البحثي التدخل اقتصر إذ النشر). أو التعلیقات
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 توظیف مع والشھادات، المھارات، الخبرات، عرض التعریفیة، النبذة المھني، العنوان مثل الشخصي،

 مسؤولي أمام الملفات وإظھار تصنیف في المنصة خوارزمیات علیھا تعتمد التي المفتاحیة الكلمات

 التوظیف.

 تحسن إلى المھنیة العلاقات شبكة ونمو الملف، مشاھدات الرقمي، الظھور مؤشرات في تغیر أي ویُعزى

 إلى ولیس ،LinkedIn في المستخدمة المھني والفرز البحث خوارزمیات مع الشخصي الملف توافق

 الرقمیة الشخصیة العلامة أثر عزل في المنھجي التوجھ ھذا ویسھم النشر. زیادة أو التفاعلي النشاط

 الإلكتروني. التوظیف فرص وبین بینھا العلاقة تفسیر دقة من ویعزز مستقلاً، متغیرًا بوصفھا

 الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أثر لتفسیر موثوقًا تطبیقیًا أساسًا الرقمیة التحلیلات بیانات توفر وبذلك،

 نتائجھا. مصداقیة ویعزز الدراسة أھداف یخدم بما الوظیفي، التواصل وفرص المھني الظھور نتائج على

 الدراسة أداة وثبات صدق 3.7

  الاستبیان لعبارات الداخلي الاتساق صدق أولاً:

 الحزم برنامج في بیرسون ارتباط معامل حساب طریق عن الداخلي الاتساق صدق من التحقق تم

 تم الدراسة لأداة الظاھري الصدق من التأكد بعد  "spss"" الاجتماعیة العلوم في المستخدم الإحصائیة

 معامل حساب طریق عن وذلك للاستبانة الداخلي الصدق لمعرفة بیرسون الارتباط معامل حساب

 كما العبارة، إلیھ تنتمي الذي للمحور الكلیة بالدرجة الاستبانة عبارة من عبارة كل درجة بین الارتباط

 التالي: بالجدول موضح

للمحور الكلیة بالدرجة الاستبیان محاور لعبارات بیرسون ارتباط معامل ):9( جدول  
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LinkedIn العلامة 

منصة على الشخصیة  

 التوظیف فرص

 الإلكتروني

 LinkedIn استخدم

 المھنیة والمعتقدات

العبار

 ة
العبارة الارتباط معامل

 معامل

 الارتباط

العبار

 ة
 الارتباط معامل

1 .741** 1 .789** 1 .761** 

2 .855** 2 .777** 2 .806** 

3 .821** 3 .899** 3 .781** 

4 .786** 4 .866** 4 .801** 

5 .717** 5 .862** 5 .624** 

6 .854** 6 .712** 6 .773** 

7 .807**     7 .807** 

8 .848**     8 .829** 

9 .756**         

 )0.01( مستوى عند دال **

 جاءت للمحور الكلیة الدرجة مع الاستبیان محاور عبارات جمیع أن )9( رقم الجدول خلال من یتضح

 على الشخصیة العلامة " الأول المحور ارتباط معاملات قیم تراوحت )،حیث0.01( مستوى عند دالة

 "فرص الثاني المحور ارتباط قیم تراوحت كما )،0.855)(0.717( بین "ما LinkedIn منصة

 " الثالث المحور ارتباط معاملات بلغت بینما )،0.899( )0.712( بین ما الإلكتروني" التوظیف

 وھذا جیدة، ارتباط معاملات وجمیعھا ).0.829( )0.624(  " المھنیة والمعتقدات LinkedIn استخدم

  عالیة. صدق مؤشرات على دلالة یعطي
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 الثبات ثانیاً:

 التالي الجدول في مبین ھو كما وذلك كرونباخ" - ألفا معامل باستخدام الأداة، ثبات حساب تم 

الدراسة لأداة الثبات اختبار نتائج ):10( جدول  

 ألفا كرونباخ العبارات عدد المحور

LinkedIn منصة على الشخصیة العلامة   9 0.929 

 0.902 6 الإلكتروني التوظیف فرص

 0.903 8 المھنیة والمعتقدات LinkedIn استخدم

 0.957 23 الكلي الثبات

 المحاور جمیع في مقبولـة كـانـت كرونبـاخ ألفا ثبـات معـاملات أن: )10( رقم الجدول یوضح

 مرتفعة قیم وھى )0.957( للمحاور  الثبات معامل قیمة وبلغت )،0.929( و )0.902( بین وتراوحت

 . الثبات من عالیة بـدرجـة تتمتع الاســــــــــتبـانـة أن على یـدل وھـذا الاستبانة أسئلة جودة على وتدل

ً   الحالة دراسة في البیانات موثوقیة : ثالثا

 LinkedIn مؤشرات من الواقعیة البیانات جمع خلال من بدقة التطبیقیة الحالة متابعة تمت

Analytics، الشبكة مع الباحث وتفاعل المتابعین، نمو الملف، مشاھدات البحث، نتائج في الظھور مثل 

 لضمان الشخصي الملف على التدخل وبعد قبل التغییرات جمیع توثیق على الباحث ركز وقد المھنیة.

 أو مدفوعة أدوات أي استخدام وعدم بالشفافیة الالتزام تم كما وموضوعیة. بدقة التعدیلات أثر رصد

 للنتائج. النوعي والوصف التحلیل مصداقیة یعزز مما النتائج، على تؤثر أخلاقیة غیر ممارسات
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 والتحلیلیة الإحصائیة الأسالیب 3.8

   الكمیة الدراسة بیانات  تحلیل 3.8.1

 معالجتھا ثم الآلي الحاسب إلى – ترمیزھا بعد – إدخالھا یتم الدراسة، بیانات جمع من الانتھاء بعد

 الاجتماعیة للعلوم الإحصائیة الحزمة " برنامج باستخدام الإحصائیة البیانات واستخراج وتحلیلھا

SPSS " الآتیة: الإحصائیة والأسالیب المعاملات إلى باللجوء وذلك 

 الدراسة لأداة الداخلي الاتساق لحساب )Pearson correlation( بیرسون ارتباط معامل .1

 المتغیرات. بین والعلاقة

 الدراسة. أداة ثبات معامل حساب : )Cronbach's Alpha( الفاكرونباخ معامل .2

  الدراسة. أفراد خصائص على للتعرف المئویة والنسب التكرارات .3

 عن الدراسة أفراد إجابات انخفاض أو ارتفاع مدى لمعرفة وذلك ؛Mean الحسابي المتوسط .4

 متوسط أعلى حسب المحاور ترتیب في یفید بأنھ العلم مع العبارات، متوسطات الرئیسة المحاور

 حسابي.

 أفراد إجابات انحراف مدى على للتعرف "Standard Deviation المعیاري الانحراف .5

 عن الرئیسة المحاور من محور ولكل الدراسة، متغیرات عبارات من عبارة لكل الدراسة

 الحسابي. متوسطھا

 النوعیة LinkedIn حالة تحلیل 3.8.2

 مثل الشخصي، الملف تحسین وبعد قبل الرقمیة الأداء مؤشرات لقیاس الوصفي التحلیل استخدام تم

 الوظیفیة الرسائل وتلقي المتابعین، نمو المشاھدات، البحث، نتائج في الظھور
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 البحث أخلاقیات 3.9

 الانسحاب. في حقھم ضمان مع طوعي بشكل العینة أفراد مشاركة ●

 شخصیة. حسابات أو معلومات أي عن الإفصاح وعدم البیانات سریة ●

 الشخصي. الملف على التدخل قبل الحالة دراسة صاحب من مسبقة موافقة ●

 أخلاقیة غیر ممارسات أو مدفوعة أدوات أي استخدام وعدم والشفافیة، العلمیة بالنزاھة الالتزام ●

 النتائج. على تؤثر

 النتائج وتحلیل عرض الرابع: الفصل

  مقدمة 4.1

 منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة بتأثیر المتعلقة الدراسة نتائج وتحلیل عرض إلى الفصل ھذا یھدف

LinkedIn دمج الفصل ھذا في تم السعودیة. العربیة المملكة في الإلكتروني التوظیف فرص تعزیز في 

 بین العلاقة توضح شاملة رؤیة لتقدیم النوعیة الحالة دراسة مع الاستبیان من المستمدة الكمیة النتائج

 بالإطار النتائج ربط إلى الفصل یسعى كما المنصة. على العملیة وتجربتھم عمل عن الباحثین بیانات

 وشبكة الرقمي، النشاط الشخصي، الملف جودة تأثیر لكیفیة أعمق فھمًا یتیح مما البحث، وأھداف النظري

 الإلكترونیة. الوظائف على الحصول فرص على المھنیة العلاقات

 رئیسیة: محاور أربعة الفصل یتضمن

 وتصنیف المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات عرض : الكمي الاستبیان نتائج تحلیل ●

 الشخصیة، بالعلامة المتعلقة الدراسة تساؤلات عن الإجابة بھدف لیكرت، معاییر وفق النتائج

 الإلكتروني. التوظیف وفرص ،LinkedIn على النشاط
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 التدخل، وبعد قبل عمل عن باحث لملف تطبیقیة حالة استعراض : النوعیة الحالة دراسة تحلیل ●

 المنصة. على الرقمیة والنتائج التحسینات، التعدیلات، عرض مع

 لتحدید التطبیقیة الحالة نتائج مع الاستبیان نتائج ومقاربة مقارنة : والنوعیة الكمیة البیانات دمج ●

 النتائج. اختلاف أو توافق مدى

 الدراسة توصیات توجیھ في ودورھا والقیاسیة العملیة النتائج أھم استخلاص : النتائج خلاصة ●

 المستقبلیة.

 الكمي الاستبیان نتائج تحلیل 4.2

 الدراسة بتساؤلات المتعلقة النتائج أولاً:

  التوظیف؟ مسؤولي أمام الباحث ظھور على الشخصي الملف جودة تأثیر مدى ما الأول: السؤال

 من التوظیف مسؤولي أمام الباحث ظھور على الشخصي الملف جودة تأثیر درجة على وللتعرف

 الحسـابیة، المتوسـطات حساب تم ، السعودیة العربیة المملكة في عمل عن الباحثین نظر وجھة

  موقع على الشخصیة العلامة محور على العینة أفراد لاستجابات والرتب المعیاریة، والانحرافات

LinkedIn، الأعلى الحد بطرح الدرجة حساب تم ، الاستخدام  درجة على الحكم معیار ولتحدید 

 ثم )،0.80 =4/5( للحكم المستھدفة الفئات عدد علـى الناتج قسمة ثم ، )4=1-5( الأدنى الحد من

   ):11( رقم الجدول في موضح ھو كما التالي التقسیم اتباع تم

الدراسة نتائج علـى الحكم معیار )11( جدول  

الحسابیة المتوسطات مدى  الدرجة 

جداً منخفضة 1.80 .1  
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 منخفضة 1.81-2.6

 متوسطة 2.61-3.40

 مرتفعة 4.20 -3.41

جداً مرتفعة 4.21-5  

 التالى: الجدول یوضحھا كما الأول السؤال نتائج جاءت

 موقع على الشخصیة العلامة محور لعبارات المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )12 ( جدول

LinkedIn 

  العبارة م
 المتوسط

الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الوزن

النسبي

الترتي

  ب
الدرجة

1 
 LinkedIn على الشخصي ملفي یعكس

 عني. واضحة مھنیة صورة
مرتفعة 2 0.78 1.01 3.89

2 
 احترافیتي یعكس LinkedIn على نشاطي

 إیجابیًا. انطباعًا ویترك
مرتفعة 4 0.76 1.04 3.82

3 
 المھنیة معلوماتي تحدیث على أحافظ

 بانتظام. الإنجازات) المھارات، (الخبرات،
مرتفعة 3 0.78 1.11 3.88

4 
 ومھاراتي خبراتي یعرض المھني الملخص

 وجذاب. واضح بشكل
مرتفعة 1 0.79 1.03 3.96
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5 

 على الغلاف) وصورة (الشخصیة الصور

LinkedIn ومجال المھنیة ھویتي تعكس 

 احترافي. بشكل عملي

مرتفعة 6 0.74 1.10 3.71

مرتفعة 9 0.64 1.25 3.21 بانتظام. مھني محتوى أشارك 6

7 
 (تعلیق/مشاركة) الآخرین منشورات مع أتعامل

 المھني. التفاعل لتعزیز
مرتفعة 8 0.71 1.18 3.55

8 
 مع وأتواصل باستمرار علاقاتي شبكة أوسع

 مجالي. في مؤثرین محترفین
مرتفعة 7 0.72 1.23 3.60

9 
 احترافیة بطریقة الشخصي ملفي رابط أخصص

 إلیھ. الوصول تسھل
مرتفعة 5 0.75 1.16 3.74

 موقع على الشخصیة العلامة  لمحور الكلیة الدرجة

LinkedIn 
 مرتفعة 0.74 0.90 3.71

 مسؤولي أمام الباحث ظھور على الشخصي الملف جودة تأثیر درجة أن إلى )12( جدول بیانات تشیر

 بلغ حیث مرتفعة، جاءت السعودیة العربیة المملكة في عمل عن الباحثین نظر وجھة من التوظیف

 في یقع متوسط وھو )،0.90( معیاري بانحراف )3.71( عمل عن الباحثین لاتجاھات العام المتوسط

 (مرتفع). خیار إلى تشیر والتي )4.20–3.41( الخماسي لیكرت مقیاس فئات من الرابعة الفئة

 حیث "،LinkedIn موقع على الشخصیة "العلامة محور تجاه عمل عن الباحثین اتجاھات تباینت كما

 الاھتمام اختلاف یعكس ما وھو )،3.96و( )3.21( بین ما للعبارات الحسابیة المتوسطات تراوحت

 تلك ترتیب ویمكن منتظم. بشكل والمھارات الخبرات وتحدیث الملف، ووضوح المھني، بالملخص

 التالي: النحو على تنازلیًا العبارات
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 بالترتیب وجذاب" واضح بشكل ومھاراتي خبراتي یعرض المھني "الملخص )4( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.03( معیاري بانحراف )،3.96( حسابي بمتوسط الأول

 عني" واضحة مھنیة صورة LinkedIn على الشخصي ملفي "یعكس )1( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.01( معیاري بانحراف )،3.89( حسابي بمتوسط الثاني بالترتیب

 الإنجازات) المھارات، (الخبرات، المھنیة معلوماتي تحدیث على "أحافظ )3( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.11( معیاري بانحراف )،3.88( حسابي بمتوسط الثالث بالترتیب بانتظام"

 إیجابیًا" انطباعًا ویترك احترافیتي یعكس LinkedIn على "نشاطي )2( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.04( معیاري بانحراف )،3.82( حسابي بمتوسط الرابع بالترتیب

 إلیھ" الوصول تسھل احترافیة بطریقة الشخصي ملفي رابط "أخصص )9( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.16( معیاري بانحراف )،3.74( حسابي بمتوسط الخامس بالترتیب

 حسابي بمتوسط الأخیر بالترتیب بانتظام" مھني محتوى "أشارك )6( رقم العبارة جاءت بینما ●

 ).1.25( معیاري بانحراف )،3.21(

 الرقمي الذاتي والتسویق الانطباع إدارة مجال في سابقة دراسات إلیھ توصلت ما مع النتائج ھذه وتتفق

 في والمھارات الخبرات عرض وجودة المھنیة الھویة وضوح أن أكدت والتي المھني، الملف وجودة

 واتخاذ التوظیف مسؤولي أمام الباحث ظھور تعزیز في مباشر بشكل یسھمان الرقمیة المھنیة الملفات

 (الكعبي، )؛Smith, Brown & Taylor, 2019( )؛2024 (أنور، الأولیة التصفیة قرارات

 ).Jones, Roberts & Clark, 2015( )؛2018

 LinkedIn منصة عبر نشره على المشارك یحرص الذي المحتوى نوع یوضح )13( جدول

 النسبة التكرار غالبًا أنشره الذي المحتوى نوع

 55.3 166 تعلیمي مھني/

59 



 

 4.3 13 صناعي إخباري/

 3.3 10 شخصي ترفیھي/

 37.0 111 محدد غیر

 100.0 300 المجموع

 .LinkedIn منصة عبر نشره على المشاركون یحرص الذي المحتوى نوع )13( رقم الجدول یوضح

 غالب، بشكل تعلیمي أو مھني محتوى ینشرون %)55.3( المشاركین نصف من أكثر أن البیانات تظھر

 الإخباري/ المحتوى نسبة جاءت بینما %.37.0 بنسبة محدد غیر محتوى تنشر التي الفئة تلیھم

 بنسبة الأخیر الترتیب في الشخصي أو الترفیھي المحتوى وجاء %،4.3 عند منخفضة الصناعي

3.3.% 

 المھنیة صورتھم یعزز محتوى نشر على یركزون عمل عن الباحثین غالبیة أن إلى النتائج ھذه تشیر

 نوعیة تحدد لا المشاركین من كبیرة نسبة وجود مع المنصة، على الرقمیة الشخصیة علامتھم وبناء

 بوضوح. ینشرونھ الذي المحتوى

 LinkedIn منصة  على للتفاعل المشارك  یخصصھ الذي الوقت یوضح )14( جدول

 أسبوعي وقت بتخصیص أقوم

 LinkedIn على للتفاعل
 النسبة التكرار

 61.3 184 ساعة من أقل

 25.0 75 ساعة 2–1

 5.3 16 ساعات 5–3

 8.3 25 ساعات 5 من أكثر

60 



 

 100.0 300 المجموع

 أسبوعیًا. LinkedIn منصة على للتفاعل المشاركین یخصصھ الذي الوقت )14( رقم الجدول یوضح

 للتفاعل، أسبوعیًا واحدة ساعة من أقل یخصصون %)61.3( المشاركین أغلب أن البیانات من یتبین

 5–3 یخصصون الذین المشاركون أما %.25.0 بنسبة ساعة 2–1 من تخصص التي الفئة تلیھا

 أسبوعیًا ساعات 5 من لأكثر تفاعلت التي الفئة جاءت بینما %،5.3 نسبة شكلوا فقد أسبوعیًا ساعات

 %.8.3 بنسبة

 وقتًا یقضون السعودیة العربیة المملكة في عمل عن الباحثین غالبیة أن إلى النتائج تشیر عام، وبشكل

 الشخصیة العلامة وبناء المھنیة الشبكات فعالیة على یؤثر قد مما ،LinkedIn على التفاعل في محدودًا

 الرقمیة.

 أو مقابلات على الحصول في LinkedIn في وتفاعلھ المستخدم نشاط یسھم ھل الثاني: السؤال

 الحصول في LinkedIn في وتفاعلھ المستخدم نشاط  إسھام درجة على التعرف و وظیفیة؟ عروض

 تم ، السعودیة العربیة المملكة فى عمل عن الباحثین نظر وجھة من وظیفیة عروض أو مقابلات على

 فرص محور على العینة أفراد لاستجابات والرتب المعیاریة، والانحرافات الحسابیة، المتوسطات حساب

 التالى: الجدول یوضحھا كما النتائج ،وجاءت الإلكتروني التوظیف

 الإلكتروني التوظیف فرص محور لعبارات المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )15( جدول

  العبارة م
 المتوسط

الحسابي

 الانحراف

المعیاري

 الوزن

 النسبي
 الدرجة الترتیب

1 
 البحث نتائج في الشخصي ملفي یظھر

 بانتظام. التوظیف مسؤولو یجریھا التي
 مرتفعة 3 0.72 1.04 3.62
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2 
 فرص یزید LinkedIn على النشاط

 التوظیف. مسؤولي أمام ظھوري
 مرتفعة 2 0.75 1.07 3.77

3 
 بشأن الشركات من مباشرًا تواصلاً أتلقى

 لمجالي. المناسبة العمل فرص
 متوسطة 4 0.63 1.28 3.16

4 
 نتیجة عمل لمقابلات دعوات على حصلت

 .LinkedIn على الرقمي حضوري
 متوسطة 5 0.60 1.31 2.98

5 
 نتیجة فعلیة عمل عروض على حصلت

 .LinkedIn على الرقمي حضوري
 متوسطة 6 0.59 1.34 2.94

6 

 احترافي بشكل الشخصي الملف إدارة

 أمام ظھوري فرص زیادة في تسھم

 عمل فرص وتحقیق التوظیف مسؤولي

 فعلیة.

  مرتفعة 1 0.79 1.00 3.94

 التوظیف فرص لمحور الكلیة الدرجة

 الإلكتروني
 متوسطة 0.68 0.97 3.40

 على الحصول في LinkedIn في وتفاعلھ المستخدم نشاط إسھام درجة أن )15( جدول بیانات تشیر

 جاءت السعودیة العربیة المملكة في عمل عن الباحثین نظر وجھة من وظیفیة عروض أو مقابلات

 الفئة في یقع متوسط وھو )،3.40( عمل عن الباحثین لاتجاھات العام المتوسط بلغ حیث مرتفعة بدرجة

 (متوسطة) خیار إلى تشیر التي الفئة وھي )3.40 إلى 2.61( الخماسي لیكرت مقیاس فئات من الثالثة

 ).0.97( قیمتھ معیاري بانحراف و الدراسة، أداة في
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 تراوحت حیث "، الإلكتروني التوظیف فرص " محور تجاه عمل عن الباحثین اتجاھات تباینت كما

 والرابعة الثالثة الفئة في تقع متوسطات وھى )3.94( و )2.94( بین ما للعبارات الحسابیة المتوسطات

  مرتفعة". "متوسطة/ خیار إلى تشیر والتي الخماسي المقیاس فئات من

 التالي: النحو على تنازلیاً العبارات تلك ترتیب ویمكن

 زیادة في تسھم احترافي بشكل الشخصي الملف "إدارة على تنص والتي )6( رقم العبارة جاءت ●

 حسابي بمتوسط الأول بالترتیب فعلیة" عمل فرص وتحقیق التوظیف مسؤولي أمام ظھوري فرص

 ).1.00( معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.94(

 أمام ظھوري فرص یزید LinkedIn على "النشاط على تنص والتي )2( رقم العبارة جاءت ●

 بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.77( حسابي بمتوسط الثاني بالترتیب التوظیف" مسؤولي

 ).1.07( معیاري

 یجریھا التي البحث نتائج في الشخصي ملفي "یظھر على تنص والتي )1( رقم العبارة جاءت ●

 بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.62( حسابي بمتوسط الثالث بالترتیب بانتظام" التوظیف مسؤولو

 ).1.04( معیاري

 العمل فرص بشأن الشركات من مباشرًا تواصلاً "أتلقى على تنص والتي )3( رقم العبارة جاءت ●

 معیاري بانحراف و (متوسطة)، بدرجة )،3.16( حسابي بمتوسط الرابع بالترتیب لمجالي" المناسبة

)1.28.( 

 حضوري نتیجة عمل لمقابلات دعوات على "حصلت على تنص والتي )4( رقم العبارة جاءت ●

 و (متوسطة)، بدرجة )،2.98( حسابي بمتوسط الخامس بالترتیب "LinkedIn على الرقمي

 ).1.31( معیاري بانحراف
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 حضوري نتیجة فعلیة عمل عروض على "حصلت على تنص والتي )5( رقم العبارة جاءت بینما ●

 و (متوسطة)، بدرجة )،2.94( حسابي بمتوسط الأخیر بالترتیب "LinkedIn على الرقمي

 ).1.34( معیاري بانحراف

 عن البحث في بدورھا وقناعتھم LinkedIn لمنصة الأفراد استخدام مستوى ما الثالث: السؤال

 لمنصة الأفراد استخدام درجة على للتعرف و المھنیة؟ العلاقات وبناء الإلكتروني التوظیف فرص

LinkedIn من المھنیة العلاقات وبناء الإلكتروني التوظیف فرص عن البحث في بدورھا وقناعتھم 

 الحسابیة، المتوسطات حساب تم السعودیة، العربیة المملكة فى عمل عن الباحثین نظر وجھة

 والمعتقدات linkedIn استخدام محور على العینة أفراد لاستجابات والرتب المعیاریة، والانحرافات

 التالى: الجدول یوضحھا كما النتائج ،وجاءت المھنیة

 linkedIn استخدام محور لعبارات المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )16( جدول

 المھنیة والمعتقدات

  العبارة م
 المتوسط

الحسابي

الانحرا

 ف

المعیار

 ي

 الوزن

 النسبي
 الدرجة الترتیب

1 
 فرص على للحصول LinkedIn أستخدم

 لمؤھلاتي. مناسبة عمل
 مرتفعة 2 0.79 1.04 3.95

2 
 سھل LinkedIn عبر للوظائف التقدیم

 ومباشر.
 مرتفعة 5 0.74 1.12 3.70
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3 
 الذاتیة السیرة على LinkedIn رابط إضافة

 الوظائف. في القبول فرص من یزید
 مرتفعة 4 0.74 0.96 3.71

4 
 عبر ومھاراتي نفسي تقدیم في بالثقة أشعر

 الشخصي. ملفي
 مرتفعة 1 0.79 1.02 3.96

5 

 )Premium( المدفوع الاشتراك أن "أرى

 الظھور زیادة في یساعد LinkedIn على

 التوظیف. مسؤولي أمام

 مرتفعة 8 0.71 1.08 3.54

6 
 یعكس LinkedIn على المستمر التفاعل

 المھنیة. جدیتي
 مرتفعة 3 0.76 1.03 3.79

7 
LinkedIn مھنیة شبكة بناء في ساعدني 

 السوق. متطلبات وفھم
 مرتفعة 6 0.74 1.06 3.69

8 

 )Matching( والمواءمة التوصیات نظام

 تناسب وظائف على العثور في یساعدني

 وخبراتي. مھاراتي

 مرتفعة 7 0.72 1.04 3.59

 linkedIn استخدام لمحور الكلیة الدرجة

 المھنیة والمعتقدات
 مرتفعة 0.75 0.81 3.74

 عن البحث في بدورھا وقناعتھم LinkedIn لمنصة الأفراد استخدام درجة أن )16( جدول بیانات تشیر

 العربیة المملكة في عمل عن الباحثین نظر وجھة من المھنیة العلاقات وبناء الإلكتروني التوظیف فرص

 وھو )،3.74( عمل عن الباحثین لاتجاھات العام المتوسط بلغ حیث مرتفعة بدرجة جاءت السعودیة
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 تشیر التي الفئة وھي )4.20 إلى3.41( الخماسي لیكرت مقیاس فئات من الرابعة الفئة في یقع متوسط

 ).0.81( قیمتھ معیاري بانحراف و الدراسة، أداة في (مرتفعة) خیار إلى

 حیث "، المھنیة والمعتقدات linkedIn استخدام " محور تجاه عمل عن الباحثین اتجاھات تباینت كما

 الفئة في تقع متوسطات وھى )3.96( و )3.54( بین ما للعبارات الحسابیة المتوسطات تراوحت

  "مرتفعة". خیار إلى تشیر والتي الخماسي المقیاس فئات من الرابعة

 التالي: النحو على تنازلیاً العبارات تلك ترتیب ویمكن

 ملفي عبر ومھاراتي نفسي تقدیم في بالثقة "أشعر على تنص والتي )4( رقم العبارة جاءت ●

 معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.96( حسابي بمتوسط الأول بالترتیب الشخصي"

)1.02.( 

 مناسبة عمل فرص على للحصول LinkedIn "أستخدم على تنص والتي )1( رقم العبارة جاءت ●

 معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.95( حسابي بمتوسط الثاني بالترتیب لمؤھلاتي"

)1.04.( 

 المھنیة" جدیتي یعكس LinkedIn على المستمر "التفاعل على تنص والتي )6( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.03( معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.79( حسابي بمتوسط الثالث بالترتیب

 من یزید الذاتیة السیرة على LinkedIn رابط "إضافة على تنص والتي )3( رقم العبارة جاءت ●

 و (مرتفعة)، بدرجة )،3.71( حسابي بمتوسط الرابع بالترتیب الوظائف" في القبول فرص

 ).0.96( معیاري بانحراف

 بالترتیب ومباشر" سھل LinkedIn عبر للوظائف "التقدیم على تنص والتي )2( رقم العبارة جاءت ●

 ).1.12( معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.70( حسابي بمتوسط الخامس
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 على )Premium( المدفوع الاشتراك أن ""أرى على تنص والتي )5( رقم العبارة جاءت بینما ●

LinkedIn حسابي بمتوسط الأخیر بالترتیب التوظیف" مسؤولي أمام الظھور زیادة في یساعد 

 ).1.08( معیاري بانحراف و (مرتفعة)، بدرجة )،3.79(

 للتواصل المھنیة المنتدیات أو LinkedIn لمجموعات المشارك استخدام مدى یوضح )17( جدول

 والتعلم

 أو LinkedIn مجموعات أستخدم

 والتعلم للتواصل المھنیة المنتدیات
 النسبة التكرار

 32.7 98 أبداً

 51.0 153 أحیاناً

 12.7 38 غالباً

 3.7 11 دائماً

 100.0 300 المجموع

 المنتدیات أو LinkedIn لمجموعات الدراسة عینة أفراد استخدام مستوى )17( رقم الجدول یوضح

 المجموعات، ھذه یستخدمون ما أحیانًا %)51( نسبة أن یتبین حیث والتعلم، التواصل بغرض المھنیة

 أبدًا، المھنیة المنتدیات أو LinkedIn مجموعات یستخدمون لا العینة أفراد من %)32.7( نسبة وأن

 بینما المھنیة، العلاقات وبناء المعرفة تبادل في المجموعات ھذه بقیمة الوعي ضعف إلى مؤشر وھذا

 استخدام أن على یدل مما التوالي، على %)3.7و %12.7( ودائمًا غالبًا الاستخدام نسب جاءت

  الدراسة. عینة أفراد بین محدودًا یزال لا المھنیة المجموعات

 للتواصل المھنیة المنتدیات أو LinkedIn لمجموعات المشارك  استخدام مدى یوضح )18( جدول

 والتعلم
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 أدوات أو LinkedIn Premium أستخدم

 للوظائف ظھوري فرص لتحسین إضافیة
 النسبة التكرار

 42.7 128 لا

 37.7 113 أحیانًا نعم

 19.7 59 مستمر بشكل نعم

 100.0 300 المجموع

 إضافیة أدوات أو LinkedIn Premium  یستخدمون لا  )42.7( نسبة أن )18( رقم الجدول یوضح

 نسبة جاء حین فى یستخدمونھا، ما أحیاناً %)37.7( نسبة بینما للوظائف، الظھور فرص لتحسین

  مستمر. بشكل یستخدمونھا المبحوثین %)من19.6(

 الدراسة فرضیات اختبار ثانیاً:

 : الأول الفرض

 العلامة بین )0.05 ≤ مستوى (عند إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا ):H0( الصفریة الفرضیة

 الإلكتروني. التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة

 على الشخصیة العلامة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد ):H1( البدیلة الفرضیة

LinkedIn الإلكتروني. التوظیف وفرص 

 Pearson " بیرسون بطریقة الارتباط معامل الباحثة استخدمت الفرض؛ صحة لاختبار

Correlation “Coefficient” التالي: الجدول یوضحھا كما النتائج وجاءت 

 الإلكتروني التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بین العلاقة بین العلاقة )19( جدول
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 على الشخصیة العلامة بین العلاقة

LinkedIn الإلكتروني التوظیف وفرص 

 النتیجةالدلالة مستوى  الارتباط معامل العینة

إحصائیاً دالة 0.000 **709. 300

 العلامة بین )0.05 ≤ مستوى (عند إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود إلى السابق الجدول بیانات تشیر

 المملكة فى عمل عن الباحثین نظر وجھة من الإلكتروني التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة

 یدل مما )،0.000( دلالة مستوى عند )0.709( الارتباط معامل قیمة بلغت حیث السعودیة، العربیة

 العلامة ببناء الاھتمام مستوى زاد فكلما المتغیرین. بین قویة إیجابیة ارتباطیة علاقة وجود على

 الخبرات وعرض التفاعل، وانتظام المھني، الملف وضوح حیث من LinkedIn على الشخصیة

 وظیفة. على الحصول فرص زادت احترافي، بشكل والمھارات

 السابقة: بالدراسات الربط  ●

 قوة بین إیجابیة ارتباطیة علاقة وجود أكدت التي السابقة الدراسات إلیھ أشارت ما النتیجة ھذه وتدعم

 الرقمیة المھنیة الھویة إدارة تحسنت كلما حیث الإلكتروني، التوظیف وفرص الرقمیة الشخصیة العلامة

 عروض على والحصول الوظیفي التواصل فرص ارتفعت العمل، سوق متطلبات مع مواءمتھا وزادت

 ).Henderson، 2020 ؛2021 (العتیبي، الفعلیة العمل

 البدیل. الفرض وقبول الصفري الفرض رفض یتم علیھ، وبناءً

 : الثاني الفرض

  استخدام بین )0.05 ≤ مستوى (عند إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا ):H0( الصفریة الفرضیة

LinkedIn الإلكتروني. التوظیف وفرص 

 LinkedIn  استخدام بین بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد ):H2( البدیلة الفرضیة

  الإلكتروني التوظیف وفرص
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 Pearson " بیرسون بطریقة الارتباط معامل الباحثة استخدمت الفرض؛ صحة لاختبار و 

Correlation “Coefficient” التالي: الجدول یوضحھا كما النتائج وجاءت 

 الإلكتروني التوظیف وفرص LinkedIn  استخدام بین العلاقة )20( جدول

 LinkedIn  استخدام بین العلاقة

 الإلكتروني التوظیف وفرص

 النتیجةالدلالة مستوى  الارتباط معامل العینة

إحصائیاً دالة 0.000 **694. 300

 استخدام بین )0.05 ≤ مستوى (عند إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود السابق الجدول بیانات تشیر

LinkedIn العربیة المملكة فى عمل عن الباحثین نظر وجھة من الإلكتروني التوظیف وفرص 

 وجود على یدل مما )0.000( دلالة مستوى عند )0.694( الارتباط معامل قیمة بلغت حیث السعودیة،

 حیث من LinkedIn لمنصة الأفراد استخدام مستوى زاد فكلما المتغیرات. بین إیجابیة ارتباطیة علاقة

 أصحاب ومتابعة والمھني، الوظیفي المحتوى مع والتفاعل المھنیة، الشبكات وبناء الوظائف، عن البحث

 علیھا. والحصول الإلكتروني التوظیف فرص إلى الوصول في فرصھم زادت الوظیفیة، والجھات العمل

 الرقمي، العمل سوق في فاعلة كأداة LinkedIn لاستخدام المتزایدة الأھمیة إلى النتیجة الباحثة وترجع

 والخبرات المھارات عرض وتسھل العمل، وأصحاب عمل عن الباحثین بین وسیطًا المنصة تُعد حیث

 عن الباحث ظھور من یعزز للمنصة والمستمر الفعّال الاستخدام أن إلى تشیر كما سلسة. بطریقة المھنیة

 الوظیفیة. العروض وتلقي المھني التواصل احتمالیة من ویزید التوظیف مسؤولي أمام عمل

 :السابقة بالدراسات الربط  ●

 التوظیف منصات دور ناقشت التي السابقة الدراسات إلیھ أشارت ما مع النتیجة ھذه تتفق كما

 حیث المھنیة، الشبكات وبناء العمل عن البحث عملیات دعم في ،LinkedIn رأسھا وعلى الإلكترونیة،
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 واحتیاجات عمل عن الباحثین بین المواءمة فرص یعزز للمنصة والمستمر الفعّال الاستخدام أن أكدت

 الرقمي. العمل سوق

 البدیل. الفرض وقبول الصفري الفرض رفض یتم علیھ وبناءً

  النوعیة الحالة دراسة تحلیل 4.3

  التدخل قبل الملف وصف 4.3.1

 التوظیف فرص على الرقمیة الشخصیة العلامة أثر لتحلیل عملي كمثال عمل عن باحث ملف اختیار تم

 الثالث. الفصل في الدیموغرافیة بیاناتھ توثیق تم وقد الإلكتروني،

 انعكس مما ،LinkedIn على الشخصیة العلامة أبعاد جمیع في واضحًا ضعفًا الملف أظھر التدخل، قبل

 الإلكتروني. التوظیف فرص مع التفاعل محدودیة على

 التدخل: قبل المستقل المتغیر أبعاد

 غیر والملخص العنوان احترافي، بانر غیاب احترافیة، غیر صورة الشخصي: الملف جودة ●

 موجودین.

 الشھادات، اللغات، المتوافقة، المھارات غیاب ناقصة، خبرات والمھارات: الخبرات عرض ●

 والتوصیات. التطوعیة، الخبرات

 إعجابات. أو تعلیقات أو منشورات توجد لا والمشاركة: النشاط ●

 في عضویات توجد ولا الدولة، خارج أو متخصصة غیر حسابات على تحتوي العلاقات: شبكة ●

 مھنیة. مجموعات

71 



 

 التدخل: قبل التابع المتغیر أبعاد

 13 البحث: نتائج في ظھور ●

 7 المشاھدات: ●

 0 الوظائف: رسائل ●

 0 المقابلات/الاتصالات: ●

  الشخصیة العلامة على والتحسینات التعدیلات 4.3.2 

 وشمل: الباحث، موافقة على الحصول بعد الشخصي الملف لتحسین منھجي تدخل تنفیذ تم

 العنوان صیاغة احترافي، بانر إضافة الشخصیة، الصورة تحسین الشخصي: الملف جودة ●

 للبحث. الظھور إعدادات وضبط جذاب، بشكل والملخص

 الخبرات الشھادات، اللغات، المھارات، إضافة الخبرات، استكمال والمھارات: الخبرات عرض ●

 والتوصیات. التطوعیة،

 الملف تحسین أثر لتحدید إعجاب، أو تعلیق أو نشر أي التدخل یشمل لم والمشاركة: النشاط ●

 فقط. الشبكة وجودة

 الانضمام متخصصة، مھنیة علاقات إضافة المتخصصة، غیر الحسابات تنقیة العلاقات: شبكة ●

 صلة. ذات مجموعات إلى

 البحث. نتائج في الظھور لتعزیز الملف أجزاء جمیع في اعتمادھا المفتاحیة: الكلمات ●

 التوظیف فرص على الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أثر لقیاس عملیة منھجیة التدخل ھذا یعكس

 المفتاحیة. والكلمات المھنیة، الشبكة الشخصي، الملف جودة على التركیز مع الإلكتروني،
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 التدخل بعد الرقمیة النتائج 4.3.3

 یلي: كما أشھر، عدة مدار على التدخل بعد للملف الرقمي الأداء رصد تم

 LinkedIn على الشخصي الملف تحسین بعد النوعیة العینة نتائج )21( جدول

 للأبعاد: بالنسبة النتائج تحلیل

 الملف جودة تحسین نتیجة %)523(+ 81 إلى 13 من البحث نتائج في الظھور تضاعف ●

 المفتاحیة. والكلمات
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 التاریخ

 الظھور
 في

 نتائج
 البحث

 مرات
 ظھور

المنشور
المتابعین

 مشاھدة
 الملف

 الشخصي

 الخاص رسائل عدد
 أو تطلب التي

  وظیفة تعرض
 الشھر) خلال (

 عدد
 أو المقابلات
  الاتصالات

 خلال (
 الشھر)

 0 0 7 154 0 13 سبتمبر 5

 2 7 22 176 0 28 سبتمبر 28

 3 9 33 181 0 53  أكتوبر 11

 2 6 51 194 0 36 نوفمبر 14

 67 215 0 25  دیسمبر 1

11 1 
 66 235 0 81 دیسمبر 20



 

 العلاقات وتوسیع الشبكة تنقیة نتیجة %)52(+ 235 إلى 154 من المتابعین عدد ارتفاع ●

 المھنیة.

 للوظائف. الوصول فرص تحسن یعكس مما ،11 إلى 0 من الوظائف رسائل زیادة ●

 الواقعي. التوظیف فرص تحسین على یدل مما التدخل، بعد المقابلات أولى ظھور ●

 الكلمات الشخصي، الملف تحسین أن یؤكد مما رئیسیًا، عاملاً یكن لم المنشورات على النشاط ●

 الرئیسیان. المحركان ھما الشبكة وجودة المفتاحیة،

 للعلامة الفعلي الدور یوضح مما المستوى، عالیة حكومیة وظائف إلى الباحث ترقى التدخل، بعد ●

 الحكومي. القطاع إلى الخاص القطاع من المھني التحول في الرقمیة الشخصیة

  الإلكتروني التوظیف فرص أبعاد على الشخصیة العلامة تأثیر  ):9( شكل

  والنوعیة الكمیة البیانات دمج 4.4

 ترتبط المفتاحیة والكلمات المھنیة، الشبكة الشخصي، الملف جودة أن الكمي الاستبیان نتائج أظھرت

 الإلكتروني. التوظیف بفرص إیجابیًا
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 ملحوظة زیادة إلى للباحث الشخصي الملف تحسین أدى حیث عملیًا، النتائج ھذه التطبیقیة الحالة ودعمت

 المھني. الواقع في فعلیة ترقیة تحقیق مع المقابلات، وعدد الرسائل، عدد البحث، نتائج في الظھور في

 تحویل في حاسمًا عاملاً تُعد الرقمیة الشخصیة العلامة أن والكمیة النوعیة البیانات بین الدمج ویظھر

 مدروسة. منھجیة استراتیجیات تطبیق عند خاصة واقعیة، نتائج إلى الإلكترونیة التوظیف فرص

 السابقة، الدراسات إلیھ توصلت ما التطبیقیة الحالة ودراسة الكمي الاستبیان نتائج بین التوافق ھذا ویعزز

 بین الجمع أھمیة على أكدت التي )،Al-Zahrani, 2021( ودراسة )Smith, 2022( دراسة مثل

 دور من لذلك لما الإلكتروني، والتوظیف الشخصیة العلامة دراسات في العملي والتطبیق الكمي التحلیل

 الفعلیة. الوظیفیة والنتائج المھني الرقمي الحضور بین للعلاقة واقعیة وأكثر أعمق تفسیر تقدیم في

  النتائج خلاصة 4.5

 التوظیف فرص واضح بشكل یعزز LinkedIn على الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین ●

 فعلیة. ترقیات وتحقیق الإلكتروني

 المھنیة الشبكة وتوسیع المفتاحیة، الكلمات استخدام الشخصي، الملف جودة على التركیز ویُظھر ●

 المنشورات. على بالنشاط مقارنة تأثیرًا العوامل كأكثر

 النتائج یدعم عملیًا دلیلاً یوفر التطبیقیة والحالة (الاستبیان) الكمیة البیانات بین الجمع أن كما ●

 الاستنتاجات. مصداقیة ویؤكد

 للبحث. الأخلاقیة الجوانب یعزز مما التدخل، على الباحث موافقة على الحصول تم ●

 كاستراتیجیة للأفراد الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین في الاستثمار أھمیة النتائج ھذه وتؤكد ●

 المستدام. المھني التطور وتحقیق الإلكتروني التوظیف فرص لتعزیز فعالة

75 



 

 

  مستقبلیة أبحاث والتوصیات الاستنتاجات الخامس: الفصل

  الفصل مقدمة 5.1

 لبیانات والنوعي الكمي التحلیل ضوء في للدراسة النھائیة النتائج استخلاص إلى الفصل ھذا یھدف

 القابلة والأكادیمیة العملیة التوصیات من مجموعة تقدیم إلى وصولاً تكاملیة، بصورة ومناقشتھا البحث،

 LinkedIn منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة بین العلاقة تحلیل على الدراسة ركزت وقد للتطبیق.

 بیانات على بالاعتماد السعودیة، العربیة المملكة في عمل عن الباحثین لدى الإلكتروني التوظیف وفرص

 على عمل عن باحث ملف تحسین في تمثلت عملیة تطبیقیة حالة جانب إلى میداني، استبیان )300(

 دعم في تسھم أن یمكن استراتیجیة رؤى تقدیم إلى الفصل ھذا یسعى كما محدد. زمني مدى على المنصة

 الإلكتروني التوظیف كفاءة یعزز بما المھنیة، والجھات الأكادیمیة، والمؤسسات عمل، عن الباحثین

 الرقمي. العمل سوق متطلبات مع ویتوافق

 الاستنتاجات 5.2

 الاستبیان) (نتائج الإلكتروني التوظیف فرص على الشخصیة العلامة تأثیر 5.2.1

 یلي: فیما تلخیصھا یمكن رئیسیة، استنتاجات عدة عن الاستبیان نتائج أسفرت

 التوظیف: مسؤولي أمام الباحث وظھور الشخصي الملف جودة ●

 أمام عمل عن الباحثین ظھور زیادة على الشخصي الملف جودة تأثیر درجة أن النتائج أظھرت ●

 معیاري انحراف مع )3.71( العام المتوسط بلغ حیث مرتفعة، جاءت التوظیف مسؤولي

)0.90.( 
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 رقمیة شخصیة علامة بناء بأھمیة عمل عن الباحثین لدى الوعي مستوى ارتفاع ھذا یعكس ●

 فرص وزیادة المھني الظھور تعزیز في لدورھا وإدراكھم ،LinkedIn منصة على احترافیة

 المناسبة. الوظیفیة الفرص إلى الوصول

 مھني ملخص ووجود الشخصي، الملف في المھنیة الصورة وضوح أھمیة النتائج أبرزت ●

 یسھم مما المناسبة، المھنیة الصور واختیار منتظم، بشكل والمھارات الخبرات وتحدیث جذاب،

 التوظیف. مسؤولي لدى إیجابي انطباع تكوین في

 وبناء الشخصي، الملف رابط وتخصیص المعلومات، عرض في الاحترافیة أن النتائج بینت كما ●

 فعلیة مقابلات وتحقیق البحث نتائج في الظھور فرص من تزید داعمة، مھنیة علاقات شبكة

 ).Khan & Al-Turki, 2025 ؛Hidayah et al., 2025 ؛2025 وشمسي، (المرداس

 :الرقمي والتفاعل النشاط أثر .2

 مقابلات على الحصول في المنصة على وتفاعلھ المستخدم نشاط إسھام درجة أن النتائج أظھرت ●

 متوسط. مستوى عند جاءت وظیفیة عروض أو

 التوظیف مسؤولي أمام الظھور زیادة في یسھم المستمر الرقمي الحضور أن إلى ھذا یشیر ●

 تأثیرًا. الأكثر العامل تظل الشخصي الملف إدارة جودة أن إلا ملحوظة، بدرجة

 الشخصي، الملف جودة بین تجمع تكاملیة استراتیجیات إلى الحاجة الفارق ھذا یوضح كما ●

 Johnson ؛Treem & Leonardi, 2020( الھادف المھني والتفاعل الرقمي، المحتوى

et al., 2022.( 

 :LinkedIn استخدام نحو الباحثین اتجاھات .3
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 عبر حیث مرتفعة، بدرجة جاءت المنصة استخدام نحو الباحثین اتجاھات أن النتائج بینت ●

 لدور وإدراكھم ومھاراتھم، أنفسھم تقدیم على قدرتھم في واضحة ثقة عن المشاركون

LinkedIn وخبراتھم. لمؤھلاتھم مناسبة وظائف إلى الوصول في 

 فرص من یعزز الذاتیة السیرة ضمن الشخصي الملف رابط تضمین أن النتائج أظھرت كذلك ●

 في الممیز الاشتراك أو التوصیات مثل المدفوعة الأدوات جاءت حین في الوظیفي، القبول

 استخدامًا. أقل مراتب

 الإحصائیة الدلالة .4

 (≤ مستوى عند موجبة إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود الدراسة فرضیات اختبار نتائج أظھرت ●

 الاستخدام أن یؤكد مما الإلكتروني، التوظیف وفرص LinkedIn منصة استخدام بین )0.05

 Naqvi ؛Al-Qirim, 2021( الوظائف إلى الوصول فرص یعزز للمنصة والفعّال المتزاید

et al., 2023.( 

 الحالة) (دراسة الحكومیة الوظائف إلى الخاص القطاع من المھني التحول 5.2.2

 تعدیل مجرد یكن لم LinkedIn على الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أن التطبیقیة الحالة أظھرت

 من الانتقال في أسھم إذ المھني، الباحث مسار في حقیقیة تحول نقطة مثّل بل الشخصي، للملف شكلي

 المستوى. عالیة حكومیة وظائف إلى الخاص القطاع في العمل

 عرض على القدرة وتطویر للمقابلات، الاستعداد مستوى رفع بالنفس، الثقة تعزیز إلى التحسین أثر امتد

 وتنظیمًا. احترافیة أكثر بشكل والمھارات الخبرات
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 یترجم الفعّالة المھنیة والشبكة المفتاحیة والكلمات الملف جودة في الواعي الاستثمار أن الحالة بینت كما

 ,Marin & Nila ؛Ashraf et al., 2025( ملموسة وظیفیة وعروض مقابلات فرص إلى مباشرة

2021.( 

 الحالة دراسة مع الاستبیان نتائج توافق 5.2.3

 العلامة أن مؤكدة التطبیقیة، والحالة الاستبیان بیانات بین واضح توافق إلى النتائج تشیر ●

 التوظیف فرص وتعزیز المھني الحضور لبناء حیویة استراتیجیة أداة أصبحت الرقمیة الشخصیة

 الوظیفي. والتحول

 على معًا تعمل الفعّالة المھنیة والشبكة بعنایة، المختارة المفتاحیة الكلمات للملف، العالیة الجودة ●

 عمل عروض واستقبال فعلیة، مقابلات تحقیق التوظیف، مسؤولي أمام الباحث ظھور زیادة

 متمیزة

 والباحثین للممارسین العملیة التوصیات 5.3

 عمل عن للباحثین موجھة توصیات أولاً:

 العنوان، الصورة، حیث من احترافي بشكل LinkedIn على الشخصي الملف تحسین ●

 المھني. والملخص

 البحث. نتائج في الملف ظھور لتعزیز المھني المجال مع المتوافقة المفتاحیة الكلمات استخدام ●

 للقیاس. القابلة الإنجازات على التركیز مع الشھادات، المھارات، الخبرات، استكمال ●

 الوظیفي. والمسار التخصص مع یتوافق بما وتنقیتھا المھنیة العلاقات شبكة توسیع ●

 التوظیف. مسؤولي أمام الظھور آلیات وفھم الرقمي الذاتي التسویق مھارات تطویر ●
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 العمل. سوق متطلبات مع یتوافق بما المھنیة للمعلومات المستمر التحدیث ●

 الذاتیة بالسیرة الحساب وربط التوصیات مثل المختلفة LinkedIn أدوات من الاستفادة ●

 والمنظمات التوظیف لجھات موجھة توصیات ثانیًا:

 الذاتیة. السیرة ضمن LinkedIn ملف رابط تضمین على المتقدمین تشجیع ●

 للمرشحین. الأولیة التصفیة مراحل في مساندة كأداة الرقمیة الشخصیة العلامة مؤشرات استخدام ●

 الأكادیمیین للباحثین موجھة توصیات ثالثًا:

 متنوعة. مھنیة ومجالات قطاعات تشمل أوسع مستقبلیة دراسات إجراء ●

 فرص على المؤثرة الأبعاد فھم لتعمیق الاستبیانات مع الرقمي المحتوى تحلیل أدوات دمج ●

 التوظیف.

 والإستراتیجیة الأكادیمیة التوصیات 5.4

 والتوظیف البشریة الموارد دراسات في أساسي كمتغیر الرقمیة الشخصیة العلامة اعتماد ●

 الإلكتروني.

 فعال. مھني رقمي حضور بناء كیفیة عمل عن الباحثین لتعلیم تدریبیة برامج تطویر ●

 الحصول فرص لتعزیز كاستراتیجیة الشخصي الملف وتحسین المفتاحیة الكلمات تحلیل استخدام ●

 مرموقة. وظائف على

 والثقة الوظیفي الاستعداد لتعزیز المھني والتوجیھ الإرشاد برامج في LinkedIn منصة دمج ●

 بالنفس.
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 المستقبلیة للبحوث واقتراحات الدراسة حدود 5.5

 الحالات من أكبر عدد على تكرارھا یستدعي مما واحدة، حالة على التطبیقیة الدراسة اقتصرت ●

 النتائج. قوة لتعزیز

 وھو المنشورات، مع المستمر التفاعل أثر تحلیل دون الرقمي الملف جودة على الدراسة ركزت ●

 مستقبلیة. بحوث في تناولھ یمكن ما

 بعض في مسبقة لعوامل إضافة التحسین، خطوات جمیع بتنفیذ المشاركین التزام تفاوت ●

 اختیار تم لذلك النتائج. على یؤثر قد المدفوع، الاشتراك أو المنشور المحتوى مثل الحسابات

 الملاحظة. دقة لضمان مسبق نشاط أي من خالیة تطبیقیة عینة

  النھائیة الخلاصة 5.6

 وسیلة مجرد تعد لم LinkedIn منصة على الرقمیة الشخصیة العلامة أن الدراسة ھذه نتائج أظھرت

 التوظیف فرص وتعزیز المھني الحضور لبناء حیویة استراتیجیة أداة أصبحت بل الذاتیة، السیرة لعرض

 الكلمات وصیاغة الشخصي، الملف جودة في الذكي الاستثمار إن ملموس. بشكل الوظیفي والتحول

 أعین أمام مباشر بشكل الباحث یرفع السوق، لمتطلبات وفقًا المناسبة المھارات واختیار بدقة، المفتاحیة

 متمیزة. وظیفیة عروض واستقبال فعلیة مقابلات إلى الوصول احتمالیة من ویزید التوظیف مسؤولي

 مع المطلوبة والمھارات المفتاحیة الكلمات یطابقون الذین الأشخاص أن خاص بشكل الدراسة وتؤكد

 یجعل مما التوظیف، مسؤولي أمام وتأثیرًا ظھورًا الأكثر ھم بالمنصة الخاصة البحث خوارزمیات

 الرقمي. العمل سوق في والمنافسة للتمیز حقیقیة أداة الرقمیة الشخصیة العلامة

 توسیع یسھم حیث الرقمي، الحضور دعم في محوریًا دورًا تلعب الفعّالة المھنیة الشبكة جودة أن كما

 تخصصًا أكثر وظیفیة فرص إلى الوصول وتسھیل والثقة، المصداقیة تعزیز في المھنیة العلاقات وتنقیة
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 للملف شكلي تعدیل مجرد یكن لم الرقمیة الشخصیة العلامة تحسین أن التطبیقیة الحالة وتعكس وملاءمة.

 وظائف إلى الخاص القطاع من الانتقال من مكنھ للباحث، حقیقیًا مھنیًا تحولاً أحدث بل الشخصي،

 آفاق وفتح الوظیفیة، الرسائل وعدد الرقمي، الظھور في ملموسة زیادة مع المستوى، عالیة حكومیة

 المھني. والترقي للتطور

 جوھریًا عنصرًا بل ثانویًا، خیارًا لیست الرقمیة الشخصیة العلامة أن على التأكید یُمكن علیھ، بناءً

 الفعلیة، الوظیفیة والفرص الاستراتیجي الرقمي الحضور بین تربط المستدام، المھني للنجاح وأساسیًا

 الحدیثة. العمل سوق بیئة في التوظیف مسؤولي أمام وكفاءة بفعالیة المنافسة على القدرة الباحث وتمنح

 حقیقیًا مفتاحًا یمثل مدروسة استراتیجیات وفق الرقمیة ملفاتھم وتطویر بناء في الباحثین استثمار إن

 الوظیفي. والارتقاء المھني النجاح لتحقیق

 

  المراجع

  العربیة المراجع أولاً:
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 الملاحق

 البحثي الاستبیان )1 ( ملحق

 الرقمیة، المھنیة الھویة جودة تأثیر مدى فھم في تساعد میدانیة بیانات جمع إلى الاستبیان ھذا یھدف

 إضافة التوظیف، جھات مع والتواصل الظھور فرص على ،LinkedIn منصة على النشاط ومستوى

 الرقمیة. القنوات عبر وظائف على الحصول فرص تعزیز في تسھم التي العوامل تحلیل إلى

 ولن فقط، العلمي البحث لأغراض ستُستخدم المشاركون سیقدمھا التي المعلومات جمیع أن الباحثة وتؤكد

 أو إفصاح أي ودون تامة بسریة الإجابات جمیع مع التعامل سیتم كما شخصیة، تعریفیة بیانات أي تُطلب

 العلمیة المعرفة إثراء في قیّمة مساھمة الاستبیان ھذا تعبئة في تعاونكم ویُعد آخر. طرف لأي مشاركة

 الرقمیة. البیئة في عمل عن الباحثین بسلوك المتعلقة

 الكریمة. لمشاركتكم والتقدیر الشكر خالص مع

  الدیموغرافیة: :البیانات الأول المحور

 المستوى العمر، مثل المشاركین، خلفیات فھم في تساعد عامة معلومات جمع إلى المحور ھذا یھدف

 المختلفة. الفئات بین ومقارنتھا الدراسة نتائج تفسیر في البیانات ھذه تسھم العملیة. والخبرة التعلیمي،

 الجنس: -1

 ذكر ☐

 أنثى ☐

 العمر: -2

 سنة 24–20 ☐

 سنة 29–25 ☐
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 سنة 34–30 ☐

 سنة 39–35 ☐

 فأكثر سنة 40 ☐

 التعلیمي: المستوى -3

 أقل أو ثانوي ☐

 تقنیة كلیة / دبلوم ☐

 بكالوریوس ☐

 ماجستیر ☐

 دكتوراه ☐

 العملیة: الخبرة سنوات -4

 سنوات 2–0 ☐

 سنوات 5–3 ☐

 سنوات 9–6 ☐

 سنة 15–10 ☐

 سنة 15 من أكثر ☐

 حالیا: فیھ تعمل الذي القطاع -5

 حكومي ☐

 خاص ☐

 خیري / ربحي غیر ☐

 مستقل / حر عمل ☐
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 حالیًا موظف غیر ☐

  الرئیسي؟ المھني أو الأكادیمي تخصصك ھو ما -7

 إلخ) بشریة، موارد إدارة مشاریع، إدارة أعمال، (إدارة وأعمال إدارة ☐

 إعلان / عامة علاقات / تسویق ☐

 استثمار / بنوك / مالیة / محاسبة ☐

 برمجیات ھندسة / الحاسب علوم / المعلومات تقنیة ☐

 إلخ) میكانیكیة، كھربائیة، صناعیة، معماریة، (مدنیة، ھندسة ☐

 صیدلة / تمریض / صحیة علوم ☐

 إلكتروني تعلیم / تدریب / تعلیم ☐

 قانونیة استشارات / قانون ☐

 اجتماعیة خدمة / نفس علم / إجتماعیة علوم ☐

 محتوى إنتاج / إعلام / فنون / تصمیم ☐

 _________ آخر: تخصص ☐

 : الجغرافي الموقع - 8

 الریاض ☐

 المكرمة مكة ☐

 المنورة المدینة ☐

 القصیم ☐

 الشرقیة المنطقة ☐

 عسیر ☐
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 تبوك ☐

 حائل ☐

 الشمالیة الحدود ☐

 جازان ☐

 نجران ☐

 الباحة ☐

 الجوف ☐

 LinkedIn منصة على الشخصیة العلامة الثاني: المحور

 الملف جودة خلال من ،LinkedIn على المھنیة ھویتھم ببناء الأفراد اھتمام مدى المحور ھذا یستعرض

 المھنیة. الشبكات واتساع التفاعل، مستوى المنشور، المحتوى نوعیة الشخصي،

 مھم: تنویھ

 في جداً واحترافیة مكتملة LinkedIn على صفحتك أن یعني فھذا بشدة”، “أوافق أو “أوافق” اخترت إذا

 تتوفر لم إذا أما العلاقات. شبكة وحتى والتحدیثات والتفاعل والملخص الصورة من — عناصرھا كل

 البحث. نتائج دقة لضمان الواقعیة الحالة یعكس ما اختیار فیفضّل بالكامل، العناصر ھذه
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 رقم

 السؤال
  العبارة

 أوافق

 بشدة
أوافق لا محاید أوافق

أوافق لا

 مطلقًا

1 
LinkedIn على الشخصي ملفي یعكس

 عني. واضحة مھنیة صورة
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  



 

 غالباً: أنشره الذي المحتوى نوع -10

  تعلیمي مھني/ ☐
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2 
احترافیتي یعكس LinkedIn على نشاطي

 إیجابیًا. انطباعًا ویترك
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

3 
المھنیة معلوماتي تحدیث على أحافظ

 بانتظام. الإنجازات) المھارات، (الخبرات،
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

4 
ومھاراتي خبراتي یعرض المھني الملخص

 وجذاب. واضح بشكل
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

5 

على الغلاف) وصورة (الشخصیة الصور

LinkedIn ومجال المھنیة ھویتي تعكس

 احترافي. بشكل عملي

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

  ☐  ☐  ☐  ☐  ☐ منتظم. بشكل مھني محتوى أشارك 6

7 
الآخرین منشورات مع أتعامل

 المھني. التفاعل لتعزیز (تعلیق/مشاركة)
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

8 
مع وأتواصل باستمرار علاقاتي شبكة أوسع

 مجالي. في مؤثرین محترفین
☐  ☐  ☐  ☐ ☐ 

9 
بطریقة الشخصي ملفي رابط أخصص

 إلیھ. الوصول تسھل احترافیة
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  



 

 صناعي إخباري/ ☐

  شخصي ترفیھي/ ☐

  محدد غیر ☐

 :LinkedIn على للتفاعل أسبوعي وقت بتخصیص أقوم -11

  ساعة من أقل ☐

 ساعة ٢-١ ☐

  ساعات ٥-٣ ☐

  ساعات ٥ من أكثر ☐

 )E-Recruitment( الإلكتروني التوظیف فرص : الثالث القسم

 وظیفیة، فرص على الحصول في LinkedIn على الرقمي الحضور أثر قیاس على المحور ھذا یركّز

 المنصة. عبر تمت التي الوظیفیة والعروض للمقابلات، الدعوات البحث، نتائج في الظھور مثل
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 رقم

 السؤال
  العبارة

 أوافق

 بشدة
 محاید أوافق

 لا

 أوافق

 لا

 أوافق

 مطلقًا

1 
 التي البحث نتائج في الشخصي ملفي یظھر

  بانتظام. التوظیف مسؤولو یجریھا
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

2 
 فرص یزید LinkedIn على النشاط

 التوظیف. مسؤولي أمام ظھوري
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  



 

 شھر: 12 آخر خلال العروض أو العمل لمقابلات الدعوات عدد -8

☐ 0 

☐ 1-2 

☐ 3-5 

☐ 6-10 

 10 من أكثر ☐

 المھنیة والمعتقدات LinkedIn استخدام الرابع: المحور

 عن البحث في بفعالیتھا قناعتھم ومدى المنصة، الأفراد بھا یستخدم التي الطرق المحور ھذا یتناول

 علاقاتھم. شبكة وبناء المھنیة معرفتھم تطویر في ودورھا وظائف،
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3 
 بشأن الشركات من مباشرًا تواصلاً أتلقى

  لمجالي. المناسبة العمل فرص
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

4 
 نتیجة عمل لمقابلات دعوات على حصلت

 .LinkedIn على الرقمي حضوري
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

5 
 نتیجة فعلیة عمل عروض على حصلت

 .LinkedIn على الرقمي حضوري
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

6 

 تسھم احترافي بشكل الشخصي الملف إدارة

 مسؤولي أمام ظھوري فرص زیادة في

  فعلیة. عمل فرص وتحقیق التوظیف

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  
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 رقم

 السؤال
  العبارة

 أوافق

 بشدة
 محاید أوافق

 لا

 أوافق

 لا

 أوافق

 مطلقًا

1 
 فرص على للحصول LinkedIn أستخدم

  لمؤھلاتي. مناسبة عمل
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

2 
 سھل LinkedIn عبر للوظائف التقدیم

 ومباشر.
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

3 
 الذاتیة السیرة على LinkedIn رابط إضافة

  الوظائف. في القبول فرص من یزید
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

4 
 عبر ومھاراتي نفسي تقدیم في بالثقة أشعر

 الشخصي. ملفي
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

5 

 )Premium( المدفوع الاشتراك أن أرى

 الظھور زیادة في یساعد LinkedIn على

 التوظیف. مسؤولي أمام

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

6 
 یعكس LinkedIn على المستمر التفاعل

 المھنیة. جدیتي
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  



 

 والتعلم: للتواصل المھنیة المنتدیات أو LinkedIn مجموعات أستخدم -9

  أبدا ☐

  أحیانا ☐

  غالبا ☐

  دائما ☐

 للوظائف: ظھوري فرص لتحسین إضافیة أدوات أو LinkedIn Premium أستخدم -10

  مستمر بشكل نعم ☐

  أحیانا نعم ☐

  لا ☐

 ختامیة: كلمة

 الاستبیان. ھذا تعبئة في الثمین ووقتكم تعاونكم لكم نشكر

 التوظیف وفرص LinkedIn على الشخصیة العلامة بین العلاقة لفھم قیّمًا مصدرًا إجاباتكم تعد

 المجال. ھذا في العلمیة المعرفة إثراء في مباشر بشكل ستسھم الإلكتروني،
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7 
LinkedIn مھنیة شبكة بناء في ساعدني 

 السوق. متطلبات وفھم
☐  ☐  ☐  ☐  ☐  

8 

 )Matching( والمواءمة التوصیات نظام

 تناسب وظائف على العثور في یساعدني

 وخبراتي. مھاراتي

☐  ☐  ☐  ☐  ☐  



 

 یتم ولن بالكامل سریة وستظل فقط، العلمي البحث لأغراض ستُستخدم البیانات جمیع أن الباحثة تؤكد

 آخر. طرف أي مع شخصیة معلومات أي مشاركة

 في والنجاح التوفیق لكم متمنین الدراسة، ھذه لإنجاح ودعمكم مشاركتكم على نشكركم أخرى، مرة

 المھنیة. مسیرتكم

 LinkedIn على الرقمي الأداء تحلیل )2( ملحق

 بما ،LinkedIn منصة على للباحث الشخصي بالملف الخاصة التحلیلات نتائج الصورة ھذه توضح

 الدراسة. فترة خلال المتابعین وعدد المنشورات، مع التفاعل البحث، نتائج في الظھور معدل یشمل
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 التوظیف جھات رسائل )3( ملحق

 ،LinkedIn على للباحث الشخصي الملف على التوظیف جھات ردود من نماذج الصور ھذه توضح

 الرقمیة. الشخصیة العلامة تحسین بعد الباحث لملف تقییمات أو لمقابلات دعوات یشمل بما
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