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 يف يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ءادا ىلع اهعا7نأ9 8فا67لا 50ثأت 1"م ةف0عم ىلع ةسار"لا $ف"ه
 تاقو0فلا ةف0عمو ،8فا67لاو يف7T5لا ءادلاا ?6Hت ?5ب ةقلاعلا "ی"N6ل اIMأو ،ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا
 .ة5فا0غIE7"لا تا50غENلل اقفو يف7T5لا ءادلاا ?6Hت يف 8فا67لا 0ثأ ل7ح ة5Xعلا دا0فأ ة9اNWسا يف

 ماHقأ ءاسؤرو ءار"م ?م ة5ئاb7ع تا5Xعل $لسرأو تانا5`لا عWEل ةنا`Nسلاا ةادأ ةسار"لا $م"^Nساو
 ?WXH5لا عE5ج ?م م7لبد kهلقأو سi7ر7لاGhو HN50جام ىلا ةارgN7د ?م ةتوافNم ةE5لع تاجر"Gو ?5ف7Tمو
 ل5ل6ت يف يل5لN6لا يفص7لا جهEXلا ىلع داNEعلاا kتو ،ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا يف يD6لا عاBقلا يف
 .جئاXNلل ل7ص7لاو تانا5`لا

 ،يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ءادا ةءافg ىلع 50ثأNلا9 اهعا7نأ9 8فا67لا رود يف ةسار"لا ةلbhم $لEoتو
 ؟يف7T5لا ءادلاا ىلع اه50ثأتو اهعا7نأ9 8فا67لا رود ام ةسار"لا ةلEbhل 0itعلا لاHsلا ناq gلpل

 .?5لماعلل ءادلاا ?6Hتو ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لا ?5ب ةقلاع د7جو ةسار"لا $ضN0فا "قو

 :اهEهاو جئاXNلا ?م د"عل ةسار"لا $لص7تو

 .?5لماعلل يف7T5لا ءادلاا ?6Hتو ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لا ?5ب ام ةIدy0 ةقلاع د7جو -
 .8فا67لا د7ج7ب يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلل يف7T5لا اض0لا ةداiز -

 :يلاNلا9 ةسار"لا $صوأ جئاXNلا للاخ ?مو

 .هE58تو فE7Tلل يف7T5لا ءادلاا 0G} 9EHN71تو اهقE? IHN6ل 8فا67لا حXم -
 .عاBقلل يف7T5لا kهءلاو �FHل ?5فE7Tلل �X7عEلاو �داEلا �ناWلا9 ماNEهلاا -
 .تلاماEWلاو تاE6H7G5لا ?ع داعNبلااو نواعNلاو ءاNEنلاا حور 8i8عت -

 

 يف7T5لا ءلا7لا ،يف7T5لا ءادلاا ،ةX7iعEلاو ة5لاEلا 8فا67لا :ة5حاNفEلا تاEلFلا
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Abstract 
 

 The study aimed to determine the extent of the impact of incentives of all kinds 
on the performance of workers in the health sector in the Kingdom of Saudi 
Arabia, and also to determine the relationship between improved job 
performance and incentives, and to know the differences in the response of 
sample members regarding the effect of incentives on improved job performance 
according to demographic variables. 
The study used a questionnaire tool to collect data and was sent to random 
samples of managers, department heads, and employees with varying degrees 
from doctorate to master’s degree, bachelor’s degree, the least of which is a 
diploma, of all genders in the health sector in the Kingdom of Saudi Arabia. The 
descriptive analytical approach was relied upon in analyzing the data and 
arriving at the results. 
The problem of the study was the role of incentives of all kinds in influencing 
the efficiency of the performance of workers in the health sector. Therefore, the 
broad question of the problem of the study was: What is the role of incentives of 
all kinds and their impact on job performance? 
The study assumed a relationship between material and moral incentives and 
improved performance for employees. 
The study reached a number of results, the most important of which are: 
-There is a direct relationship between material and moral incentives and 
improved job performance for employees 
-Increasing job satisfaction for health sector workers with incentives 
Based on the results, the study recommended the following: 
-Giving incentives to those who deserve them and linking them to the 
employee’s level of job performance and excellence 
-Paying attention to the financial and moral aspects of employees to gain their 
job loyalty to the sector. 
-Enhancing the spirit of belonging and cooperation and avoiding favoritism and 
favoritism. 
Keywords: financial and moral incentives, job performance, job loyalty 
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�6`لا اpه ماEتإ ىلع اgo50 الله "Eحا ةIا"`لا يف 

 :?م لFل ناNXملااو bh0لا ل9W8i م"قتأو

 "6Eم "6E5لا "`ع ل5Dفلا .د

 دا0ج يلع 8یاف .د

 50خ $ناgو ةسار"لا ع7ض7م ءا0ثإ يف اE$ go50هاس تاه5ج7تو ة5Eق تام7لعم ?م ه7م"ق ام لg ىلع
�6`لا اpه �نا7ج عE5ج يف يل اEعاد. 

 ?م ه7لpب اEل ?5E5قEلاو 6hkلا ةWXل ةصاخو ?شوا "5م ةعماج يXH7Gمو ةرادلإ ل7ص7م 0ی"قNلاو bh0لاو
 .ة7GلEBلا تام"^لا عE5ج 50ف7تو عbW5تو تلا5هHت

 عWE5لل �5فN7لا 0ی"قلا 8i8علا ?م ا5جار

 .Fkل اh0ش
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 ءا2ــهإ
 

 ،ءا8علأا ءاق"صلأاو ءا5فولأا براقلأاو ة`5`6لا يت0سأ ىلإ

 ،XFkم يNقاy $5م"Nساو ةE5لعلا يتH50م يف يق5ق6لا kعا"لا Nkنأ

 .EHNE0لا Ehkعدو hkعbW5ت ىلع Fkل اh0ش

 .�عNلاو "هWلا ةE0ث اه5ف "Dحا يNلا ةلWE5لا ة�6للا هpه ىلا $لصو اEل kكلا7ل kث الله لا7لو

 ل`قEHNلا يف 01خأ حاWن تاB7خ ?Eض ?م ةB7خ هpه نF7ت نأ ىEXتأ

 .يحyE7 تاجرد ىلعا ىلا ل7ص7لل

 اعE5ج Fkل �h0ش ر0كأ

 .اعم اEئاد ىق`ن ناو
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 ةسار2لل ماعلا راBلإا :لولأا ل<فلا

 :ةم)ق;لا 1.1
 وأ �5غN0لا9 امأ ةد"عNم �5لاسأF0ik 9لا نا0قلا يف g0ذ "قف �b0iلا اXXید يف 58فN6لا ةE5هلأ ا�0ًن

 "ه0ی 0ش ةرذ لاقoم لEعI ?مو ه0ی 50خ ةرذ لاقoم لEعE? Iف" ىلاعت لاق ، 0جلأا ةفعا9EM وأ �5هN0لا9
 qلpل "هق0ع فIW نأ ل`ق ه0جأ 50جلأا اB7عا" : لاق kلسو ه5لع الله ىلص ي`Xلا ?ع �b0iلا �ی"6لاو
 "عiو ، ?5فE7Tلا ةءافgو ة5جاNنإ ىلع 0ثsت يNلا لما7علا داIW£و �b0`لا لماعلا9 اًماNEها تاEX�Eلا يل7ت
 Nkی qلpل ، ةصاخ ةX�Eم وأ ة5مh7ح $ناg ءا7س ةEX�Eلا حاWن لما7ع kها ?مو يHسEsلا لEعلا ةا7ن 7ه
 ةدا8iل kهتار"ق ةXE5تو kه`ها7م لقصو ?5فE7Tلا ءادأ ?6H5تو NB7i0ل تلا5هHت ?م حاNم 7ه ام لIk g"قت
 .01خلأا تاEX�Eلا ?م لMفا ةر9D7 اهزا0ب£و ةEX�Eلا هpه يف جEXNلل ةدW7لا ةءافg عفرو ة5جاNنلإا

 ،ءادلأا ةءافg 7ه لMفلأا تام"^لا Ik"قتو "W5لا جاNنلإا يف اهراNE0ساو ةEX�Eلا ءاق9 �`س نا9 اEلع
 يفو صلاخلإاو داWلا لEعلا9 ةEX�Eلا حyE7و فا"هأ �5ق6ت ىلع ?iرداق ?5ف7Tم 50ف7ت ?م "بلا qلpل
 ناEضو اه5ف9E7T ¥افNحلاا ةEX�Eلا عHNB5ت 58فN6لا للاخ ?Eف ?5فE7Tلا ءلاsه 58ف6ت ?م "بلا لباقEلا
 .ة5Eقو ةE5هأ تاذ ةناhم اه`IhH اEم kهؤاقGو kهراNE0سا

 �داEلا اهعا7نأ9 8فا67لا نأ qلذ �`سو 8فا67لا ع7ض9E7 �رادلإا ك7لHلا ءاEلع ?م "ی"علا Nkها "قل
 )5E"، 2020ح 7بأ( .لEعلل ة5باIWلإا ةلقEHNلا تا50غENلا ?م N`0عت �X7عEلاو

 را0قNسلاا 0ف7ت "Xع هنا ىXع9E لEعلا B7i0ت يف kهاHت يNلا ة5H5ئ0لا لما7علا ?م 8فا67لا "عتو
 فE7Tلا نا9 8فا67لا ةE5هأ ?FEتو ،هتءافgو ه5NجاNنإ HN71م ىلع ا5باIWإ ¨hعXی ف7س فE7Tلل 8فا6لاو
 د0فلا ?5ب لعافNلا �5ق6ت ىلع 8فا67لا "عاHت qلgpو ه5ف ة`غ0لاو لEعلا ءادلأ EHNE0لا سا6Eلا ىلا ةجا96
 ة0باEoلل لماعلا عف"تو ةEX�Eلا يف ة`ساEXلا ة5ª`لا 8فا67لا ئ5هتو �ا`حلإا9 ر7عbلا عEXت اIMأو ةEX�Eلاو
 .ة5لاع ةءاف9h هلEع يف

 ?م يلاع HN71م �5قN6ل حBEت يNلا ةEX�Eلا يف اه0ف7ت �IW يNلا ةماهلا لما7علا ?م 8فا67لا "عت
 )EHh0�، 2019لاو ينرام( .ءادلأا ةءافHN71 gم ىلع F`50لا 0ثلأا اهل يلاNلاGو ءادلأا

 يNلا ةدW7لا 0صاXع kها ?م ىضE0لل ةحا0لا 50فN7ل ةD65لاو ةB`5لا تام"^لا ةiراNE0ساو ةد7ج N`0عت
 ?IEh لا يNلا زاFترلاا ةBقن يه ةD65لا تام"^لا ةد7ج N`0عتو ىضE0لل اض0لا ةجرد ىلع 0ثsت
 )2017،يعI"ج( .ةD65لا ةEX�Eلا يف ءادلأل يلخا"لا {`Mلا ىلع لEعت اهنلأ ةX�Eم �أ ?م اهلهاWت
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IEoلا 8فا67لا رود لE60لا ة5عفا"ل يساسلأا كE7Tعلل ?5فEوأ �قن ?ع جتان ة5عفا"لا ما"عنا نلا ل 
 تام"^لا ةد7ج ىلع يلاNلاGو ?5لماعلا ءادأ ىلع ا5ً`لس 0ثsی اEم ه5عX7ب 8فا67لا ما�ن يف للخ د7جو
 )2019،يلبا`لا( .ىضE0لل ةم"قEلا ةD65لا

 اهل اEل 8فا67لا9 0`كأ لGbhو Nkهت $6`صأ يلا6لا $ق7لا يف تاEX�Eلا نأ حNMی �`س ام للاخ ?م
 ةصاخو تام"^لا لMفأ Ik"قت ىلع ?iرداق kهلعiWو ?5فE7Tلا 1"ل ءادلأا HN71م عفر يف حضاو 0ثأ ?م
 تام"^لا لMفأ ن7جاk I6Nهف qلpلو ءا6صأ ءلاEع ¨5لو ىض0م عم لماعNت اهنلأ ةD65لا تاعاBقلا
 .ةEX�Eلا يفE7Tل 8فا67لا9 لاأ qلذ Nkی ?لو ةD65لا

 :ةسار)لا ةلCDم 2.1
 �`Hلا د7عiو ةEX�Eلا يف ?5لماعلا ?5فE7Tلل يف7T5لا ءادلأا HN71م ين"ت ل7ح ةسار"لا ةلbhم لNEoت

 ،ةEX�Eلا فا"هأ �5ق6ت م"عو ماع ل9bh ة5جاNنلإا ىلع اً`لس 0ثsی اEم �تاو0لاو ر7جلأا فعMل qلذ يف
 ا9اIWإ 0ثsی اEم kه5لع ةق`EBلا 8فا67لا ما�ن qلgpو ?5فE7Tلا �تاور ?6H5ت يف X�0لا ةداعإ �q IWلpل

 اه8فا7ح ةX�Eم لFلو فE7Tلا ك7لس ىلع 0ثsی اEم ،ةEX�Eلا فا"هأ �5ق6تو ?5لماعلا ءادأو ة5جاNنإ ىلع
  .اهفا"هأ �5ق6ت ىلع اه"عاHت يNلا ةصا^لا

 ءاضر£و ة5جاNنلإاو لEعلل �7ق عفاد kهB5عI اEم ?5فE7Tلا تاجاح عا`شإ9 لاأ 8فا67لا ةE5هأ �قN6ت لاو
 تاسا5س عضو للاخ ?م qلذ يتأI "قو ،يعاNEجلااو يHفXلا حا5ترلااو ناyEªXلااk 9هر7عbل ا5لعلا kهتارادإ
 )2015 ،�ر67لاو تاXب( .?5لماعلا ءادأ ةءافg عف0ل �دsت اEم ةEX�Eلا يف اهعا7نأ9 8فا67لل

 ةE5هلأ تاEX�Eلا يقا9 ?م ة5لاع ةد7ج تاذ اهتام"خ نF7ت نا9 ةجاح o0كأ ةD65لا تاEX�Eلا N`0عتو
 اهEهاو يD6لا لاEWلا يف ة5لام تلای"عت ءا0جأ kهEلا ?م يلاNلاGو ،تام"خ ?م عEWNEلا دا0فلأ هم"قت ام
 .ةD65لا ةIاع0لاو ةدW7لاو ءادلأا ?N6H5ل 8فا67لا ما�ن

 :اهXمو اهب ةصاخ تا�0iن ت0هT "قف د0فلا ك7لس ىلع اه50ثأت 1"مو 8فا67لا ةE5هلأو

 يف لEعلل عفاد 50خ يه �داEلا 8فا6لا نأ ىلع اساسأ F8ت0تو :)ر7لیات iqرد0ف( ةE5لعلا ةX�0iلا •
 .هلا7مأ ةدا8iل ىعIH �داNDقا ?ئاg ناHنلأا ناو تاEX�Eلا
 ،8فا67لا ع7ض7م ةسار"ل ةIا"`لا ةBقن ةEX�Eلا N`0عت :)7لس ام( ة5ناHنلإا تاجا6لا ة�0iن •

 فE7Tلل ة5ساسلأا ة5ناHنلإا تاجا6لا ىلع ف0عNلا ?i5رادلإاو ?o5حا`لا ةX�0iلا هpه "عاHتو
 .ةEX�Eلا يف 8فا67لل ما�ن ةماقإ ةلوا6م "Xع را`Nعلاا يف اهpخلأ اهXم "حاو لg ةE5هأو

 يف ةلماعلا رداF7لا ءادأ ىلع 0ثsی ?5لماعلا ?5ب لداع ل9bh اهعiز7ت م"ع وأ 8فا67لا 0ف7ت م"ع نأ
 .ي`لس ل9bh ةEX�Eلا
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 يف ?5لماعلا ءادأ ىلع اهعا7نأ9 8فا67لل ة5باIWإ ةقلاع د7جو ىلا )2017 ،ةاMقلا( ةسارد تراشأو
 ما"^Nسا ةرو0ضو ،8فا67لا 0ثأو ة5لعاف ?م "8iت تاسا5سو تا5W5تاN0سا عض7ب ةسار"لا $صوأو تاEX�Eلا
 .?5لماعلا تاجاN5حا ة5`لت يف "عاIH 8فا7ح ما�ن

 Nkی اIMأو يف7T5لا ءادلأا9 8فا6لا {Gر ةرو0ض ىلع )EHh0�، 2019لاو ينرام( ةسارد ت"كأ اEك
 لعIW اEم يف7T5لا EHN71لا عفر ىلع qلذ ¨hعiXو ،يف7T5لا kهءادأ HN71م �Hح ?5لماعلا E558ت
 .01خلأا تاEX�Eلا ?5ب ةNE58م ةEX�Eلا

 :ي5Hئ0لا لاHsلا9 هNغا5ص ?IEh ةسار"لا ةل9Ebh صا^لا لاHsلا نا9 "قNعا �`س ام للاخ ?مو

 يف يD6لا عاBقلا يفE7Tل يف7T5لا ءادلأا ?6H5ت يف ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لا kهHت 1"م �أ ىلا
 ؟ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا

 :ة5ع0فلا تلاؤاNHلاو

 ؟ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلل م"قت يNلا ةIداEلا 8فا67لا kها ام

 ؟ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ءادأ ?6H5ت يف ةIداEلا 8فا67لا 0ثإ 7ه ام

 ؟ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلل م"قت يNلا ةX7iعEلا 8فا67لا kها ام

 ؟ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ءادأ ?6H5ت يف ةX7iعEلا 8فا67لا 0ثإ 7ه ام

 :ةسار)لا ة';هأ 3.1
 :يلاNلا9 �6`لا اpه يف 8فا67لاو 58فN6لا 0ثإ ةسارد ةE5هأ ?FEت   

 اهم"قت يNلا ة5باIWلإا �اقXلا ىلع ¥اف6لا9 ة`لاEBلاو "جو نأ رD7قلا يفلاNل تاحاN0قلاا ةسارد -
  .يف7T5لا ءادلأا NB7i0ل 58ف6ت ?م ةEX�Eلا

 .فعMلاو ة7قلا �اقن ?FEت ?یأو ةEX�Eلا يف يف7T5لا ءادلأا HN71م سا5ق -
 ءادلأا 9EHN71 ءاقترلاا ىلع "عاIH اEم ةع`ENلا 8فا67لا ة5ع7ن ?ع تام7لع9E ةEX�Eلا ةف0عم -

 .ةEX�Eلل يف7T5لا
 .تاسار"لا ?م اهلباقEل ةلhEم N`0عت اهWئاNنو ةق9اس تاسار"ل دا"Nما ةسار"لا هpه -

IEh? قتH5k هأE5ىلا ةسار"لا ة:  

  :ةGقRSGت ةG+هأ -

 لEعلا NX�5kل حئا7لو �kنأ �gNB`5 را`Nعلاا ?5ع يف pخsت تا5ص7ت ةسار"لا هpه م"قت نأ  
 ىلع 8فا67لا ما�ن �B`5ت kعدو اه50غو 0ی"قNلا تاداهشو تاولاعلاو تا5قN0لا لoم ةEX�Eلل يلخا"لا
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 ةIداEلا 8فا67لا9 ةصاخ تاسا5س عضوو ،لEعلل زاWنلإا ةقدو ةع0س ىلع ا9اIWإ ¨hعXی اEم ?5لماعلا
 .ةلو"لا HN71م ىلع ةD65لا ةمEX�7لا يف ةX7iعEلاو

  :ةB/Uن ةG+هأ -

 ما�Xل حضاو رD7ت عضو يف kهاHتو يف7T5لا ءادلأا ?6H5ت يف 8فا67لل ة7iلوأ ةسار"لا م"قت
 .?5لماعلا ة5عفاد يف F`50لا 8فا67لا رودو يف7T5لا ءادلأاو ءلا7لا ىلع ه50ثأتو 8فا67لا

  :ةI)=G ةG+هأ -

 .اهل ةلhEمو ةق9اس تاسار"ل ة5ل`قHNم تاحN0قم م"قت ف7س ةسار"لا هpه نأ  

 :ةسار)لا فا)هأ 4.1
 .ةEX�Eلا يف ?5فE7Tلاو يف7T5لا ءادلأا ىلع 8فا67لا 50ثأت 1"م سا5ق -
 .ةEX�Eلا يفE7Tل يف7T5لا ءادلأا HN71م ىلع ف0عNلا -
 .يف7T5لا ءادلأا ?6H5تو 8فا6لا ?5ب ةقلاعلا "ی"6ت -
 .?5فE7Tلا �0ن ةهجو �Hح ي`لHلا يباIWإ ناg ءا7س 50ثأNلا اpه 1"م 55kقت -
 .ك7لس ?م اه5لع �تN0ی امو اه5ف7Tم ?ع 8فا67لا �96W ةEX�Eلا ما5ق لاح يف داع9لأا ةسارد -
 .ةEX�Eلا يف ة5فا0غIE7"لا تا50غENلا فلاNخا9 8فا67لا HN71م فلاNخا 1"م سا5ق -

 :ةسار)لا تلاؤاKت 5.1
 :ة5لاNلا ةلªسلأا ىلع ة9اجلإل ةسار"لا هpه ىعHت  

 ؟ةEX�Eلا يف يف7T5لا ءادلأا ?6H5ت يف kهHت 1"م �أ ىلاو 8فا67لا يهام -
 ؟يف7T5لا ءادلأا ىلع اه50ثأت 1"مو ?5فE7Tلل اهX6م ?IEh يNلا 8فا67لا عا7نأ ام -
 ؟ةEX�Eلا يف7Tم ءادأ ىلع ةIداEلا 8فا67لا 50ثأت 1"م ام -
 ؟ةEX�Eلا يف7Tم ءادأ ىلع ةX7iعEلا 8فا67لا 50ثأت 1"م ام -
 ؟ةEX�Eلا يف7Tم ءادأ ىلع ة5عاNEجلاا 8فا67لا 50ثأت 1"م ام -
 ؟ةEX�Eلل يف7T5لا ءادلأا HN71م ?6H5ت يف 8فا67لا 0ثإ ?5فE7Tلا ة9اNWسا ?5ب ق0ف "ج7ی له -
 ؟ة5فا0غIE7"لا تا50غENلا �Hح 8فا67لا ما�ن ىلع ءاXب يف7T5لا ءادلأا HN71م فلI^N له -
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 :ةسار)لا تا'ضQف 6.1

 :ىلولأا ةGض/فلا

 .ةEX�Eلا يف ?5لماعلل يف7T5لا ءادلأا ?N6H5ب �X7عEلاو �داEلا 8فا67لا ما�Xل يباIWإ 50ثأت "ج7ی هنا

 :ةGنا=لا ةGض/فلا

I^Nلا 8فا67لا ما�ن 50ثأت فلEلاو �داEعX7� 9خاNلا فلاENلا تا50غ"IE7965 ،ة5فا0غ�:  

- I^Nخا9 8فا67لا 50ثأت فلNلا فلاWX¨. 
- I^Nخا9 8فا67لا 50ثأت فلNعلا فلاE0. 
- I^Nخا9 8فا67لا 50ثأت فلNلا فلاEsلا لهN5لعEي. 
- I^Nخا9 8فا67لا 50ثأت فلNس فلاX7ة0`^لا تا. 
- I^Nخا9 8فا67لا 50ثأت فلNجلاا ةلا6لا فلاNEة5عا. 

 :ة=لا=لا ةGض/فلا

I^N7لا ءادلأا فلT5لل يفE7Tلا يف ?5فEX�Eخا9 ةNلا فلاENلا تا50غ"IE7965 ،ة5فا0غ�:  

- I^Nلا ءادأ فلE7Tخا9 ?5فNلا فلاWX¨. 
- I^Nلا ءادأ فلE7Tخا9 ?5فNعلا فلاE0. 
- I^Nلا ءادأ فلE7Tخا9 ?5فNلا فلاEsلا لهN5لعEي. 
- I^Nلا ءادأ فلE7Tخا9 ?5فNس فلاX7ة0`^لا تا. 
- I^Nلا ءادأ فلE7Tخا9 ?5فNجلاا ةلا6لا فلاNEة5عا. 

 :ةقTاKلا تاسار)لا 7.1

 :ةG]/علا تاسار;لا :لاوأ 1.7.1

v ورد ةساردi® )2010(: لا9 ءادلأا ةراد£و 8فا67لا ةرادإEsسHلا تاENE58ة: 

 يف يف7T5لا ءادلأاو 8فا67لا ?5ب ةقلاعلا ح5ض7تو 8فا67لا هجN7ل ةEعا"لا تاع7ضE7لا ةbقاXم kت
 .ةEX�Eلا

 ىلعا �5قN6ل اهعا7نأ9 8فا67لا ة�Eنأو يف7T5لا ءادلأا B7i0ت لاWم يف راFفلأا B7i0ت ة5فg5 اIMأو
 .يHسsم E58تو ءادأ

 .يف7T5لا ءادلأا يف رNB7لاو 8فا67لا �kنأ ?5ب ةقلاع د7ج7ل ةسار"لا $لصو
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 .اهعا7نأ ع9WE5 8فا67لا ة5لEع9 اهءادأو ةEX�Eلا فا"هأ {0Gب ة5صN7لا $Eت

v 0غ ةساردi� )2012(: قلاعو 8فا67لاNلا ءلا7لا9 اهNX�5Eي: 

 تا50غENلا عE5ج را`Nعلاا يف pخلأاو يNX�5Eلا ءلا7لا9 اهNقلاعو 8فا67لا 1"م ةف0عEل �6`لا اهف"ه
  .ةEX�Eلا9 ?5لماعلا عE5ج ةسار"لا $Bغو 8فا67لا9 اهGBرو ة5فا0غIE7"لا

 .يف7T5لا �ا`ترلااو 8فا67لا ?5ب ة5باIWإ ةقلاع د7جو ىلا ةسار"لا $Dلخو

 يف7T5لا ءادلأا ىلع اهساhعناو ةIداEلاو ةX7iعEلا 8فا67لل جمان0ب DE5kت Nkی نأ ىلا ةسار"لا $صوأو
 .يNX�5Eلا ءلا7لاو

v 5لماعلا ىلع 8فا67لا 0ثإ :)2014( ينا0ه8لا ةسارد?: 

96o$ هp7لا اض0لا ىلع 8فا67لا 0ثإ ?ع ةسار"لا هT5و ءادلأاو يفgم يف هتءافWEلا عEلq هف" 
 اض0لا ?5ب ةIدy0 ةقلاع "ج7ی هنا ىلا ةسار"لا $Dلخو ?5لماعلا عE5ج ىلع $Eتو فئاBلا9 ي5EلعNلا
 .ةIداEلا 8فا67لا ن7لMفI ة5`لغلأاو اهعا7نأ9 8فا67لا عم يف7T5لا ءادلأاو يف7T5لا

 ءادأو ءلاو كاXه ن5h7ل NE58لاو �اXbلا HN71م �Hح ةpتاسلأل اهعا7نأ9 8فا67لا Ik"قNب ةسار"لا $صوأو
 .عفت0م

v 5ل6لا "`ع ةساردk )2014(: لا9 ?5لماعلا ءادأ ىلع 8فا67لا 0ثإEsسH6م يف ة5م"^لا تاBة 
 :ة5Xعم ةN0فل ءا0Gهك

 ثلاث للاخ يباIWلإا 0ثلأا هل ناgو 58فN6لا يف اE58م اما�ن ت0فو ةE6Bلا نأ �حا`لل حMتا
 ?5فE7Tلا ءادأ ىلع ي`لHلا 0ثلأا هل ناg اEم 58فN6لا ما�ن ?ع $فق7ت kث 2009-2006 ?م تاX7س
9bhهباصأو ماع لk لا �ا`حلإاb"ی". 

 لقI لا �X7عEلا 8فا6لا ناو يف7T5لا ءادلأا ىلع 0شا`م 50ثأت هل 8فا67لا ما�ن نأ ىلا جئاXNلا $Dلخو
 ىلع 0ثsی اEم ?5لماعلا ?5ب ةHفاEXلا حور �ل^ل 7ع"ت ةIد0فلا 8فا67لا نأو ،�داEلا 8فا6لا ?ع ةE5هأ
 .يف7T5لا ءادلأا

v 0ش يف ?5لماعلا ءادأ ىلع 8فا67لا 0ثإ :)2009( �"لا^لا ةساردgلا {فن ةF7i$: 

 كاXه نأ ةسار"لا $G5Xو ،ةb0gلا يف ?5لماعلا ءادأ ىلع اهعا7نأ9 8فا67لا 50ثأت سا5قل ةسار"لا $عس
 .?5لماعلا ءادأو 8فا67لا ?5ب ةIدy0 ةقلاع

 ةسار"لا $عدو ،يلاEoلا لbhلا9 ءادلأا HN71م عف0ل 8فا67لا H^50تو للاغNسا ىلا ةسار"لا $صوأ 
 .ةEX�Eلل ءاNEنلاا 8i8عت ىلع لEعلاو ?5لماعلا رود ل5عفت لفIh ا9E ةX7iعEلا 8فا67لا يف X�0لا ةداعلإ

v لب ةسارد^M0 )2014(: لا 8فا67لا 0ثإEعX7iد0فلا قو0فلاو ةIع ىلع ةXعا"بلأا 0صا: 
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  ?5لماعلا 1"ل عا"بلأا 0صاXع ىلع ةIد0فلا قو0فلاو ةX7iعEلا 8فا67لا 0ثإ ةف0عEل ةسار"لا هpه �6`ت

 .عا"بلأا 0صاXع ىلع ةIد0فلا قو0فلاو 58فN6لا 0صاXعل ةH`5ن ةقلاع كاXه نأ ىلا ةسار"لا $Dلخو

v لا ةساردE0� )2020(: لا ةرازو يف تام"^لا ةد7ج ىلع 8فا67لا 0ثإDXلاو ةعاF0هGق يف ءاB0: 

 جهEXلا ىلع ت"NEعاو ةراز7لا يف تام"^لا ةد7ج ىلع 8فا67لا 50ثأت ةف0عEل ةسار"لا هpه ف"هت
  :اهEهاو جئاXNلا ?م "ی"علل $لص7تو يل5لN6لا يفص7لا

 .ةEX�Eلا يف تام"^لا ةد7ج ىلع ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لل ة5ئاDحإ ةللاد وذ 0ثإ "ج7ی -
 .ةم"قEلا تام"^لا ةد7ج ىلع ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لل تاقو0ف "ج7ی لا -
 .ثانلإا حلاDل ¨WXلا 50غNم �Hح تام"^لا ةد7ج ىلع 8فا67لل تاقو0ف "ج7ی -

 .ر7جلأا ةدا8iب ماNEهلااو يف7T5لا جر"Nلا للاخ ?م لداع 8فا7ح ما�ن عا`تا ةرو9M0 ةسار"لا $صوأو

v 6م ةساردE" وGhلا9 8فا67لا ةقلاع :)2018( �اW7م يف ةدWلا ةم"^لا لاD65لا9 ةW80ئا: 

 ىلع ةسار"لا يف ت"NEعاو ةD65لا تام"^لا ةد7جو 8فا67لا ?5ب ةقلاعلا يف �6`لل ةسار"لا هpه ف"هت
 :جئاXNلا ?م "ی"علل $لص7تو ةسارد ةادأg ةنا`Nسلااو يل5لN6لا فص7لا جهXم

 تام"^لا ةد7ج ىلع ¨hعنا اEم ةEX�Eلا يفE7Tل ةX7iعEلاو ةIداEلا 8فا67لا HN71م يف فعض -
 .ةD65لا

 .ةD65لا تام"^لا ةد7ج فعMل �دsی 8فا67لا ما�ن فعض نأ -

 ةرو0ضو تارا0قلا ذا^تا يف ?5فE7Tلا كا0شأ �IW :اهXم تا5صN7لا ?م "ی"علا9 ةسار"لا $صوأ "قو
 .?5فE7Tلا ?م ?5ع"`Eلاو ?EE58iلا عbW5ت

 :ةASGجلأا تاسار;لا :اGناث2.7.1 

v ةساردGana&Babae )2011(: لا راثآN6م يف ?5لماعلا ءادأ يف 58فB5ن يف �5ق"لا ?حاW50iا: 

 يل5لN6لا فص7لا جهXم ما"^Nساو kه58ف6ت kت ام اذإ ?5لماعلا ىلع ة`تEN0لا راثلاا ةف0عEل ةسار"لا ف"هت
 :جئاXNلا ?م "ی"علل ةسار"لا $لص7تو تانا5`لا عWEل ةادأg ةنا`Nسلااو

 .?5لماعلا تاحاN5جا ة5`لNل ة5فاF? gت kل ةEX�Eلا يف 58فN6لا تاسا5س �kعم -
 .kهؤادأ ?6Hت ة�حلام Nkل ?5لماعلا تاجاح ي`لت �965 8فا67لا لی"عت kت 7ل -

 qلgpو kهتاجاN5حا ة5`لNل لاEعلل 58فN6لا تاسا5س "5ح7ت �IW :ة5لاNلا تا5صN7لا9 ةسار"لا $صوأ "قو
 .فاDنلأاو ة5قN0لا9 لاEعلل ةرادلإا ةأفاhم ةرو0ضو ،ةIاXع9 لاEعلا �تاور عم لماعNلا

v ةساردCulafic )2021(: لا ما�نو ةلو"لا 8فا7حN6لا 58فEHN"ق يف ماBلا عاD6ة: 
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 يD0Gلا ةD6لا عاBق يف ?5لماعلا ة5عفاد ىلع اه50ثأتو ةلو"لا 8فا7ح داع9أ ل5لN6ل ةسار"لا ف"هت
 :اهXم جئاXNلا ?م "ی"علا ت0هTو يل5لN6لا يفص7لا جهEXلا ىلع �حا`لا "NEعاو

 .يD6لا عاBقلا يف ?5لEعلا ة5عفادو فN7T5لا جمان0ب ?5ب ةg`50 ة5باIWإ ةقلاع د7جو -
 .يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ة5عفادو 19-"5فg7 ةولاع ?5ب ة5باIWإ ةقلاع د7جو -
 .يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ة5عفادو �iر"Nلا ص0ف ?5ب ةقلاع د7جو -

 ،?55لا6لا ?5فE7Tلا9 ¥افNحلااو ،�ساXم 58ف6ت ما�ن ءاbنأ :اهXم تا5صN7لا ?م د"ع9 ةسار"لا $صوأو
 .يD6لا عاBقلل د"Wلا ?5فE7Tلا بpجو

v ةسارد Berdud )2016(: اع0لا يف ة5عفا"لاو 8فا67لاIلا ةD65ة: 

 .ة5عفا"لا هpه ىلع 8فا67لا 50ثأتو ءا`yلأل ة5لخا"لا ة5عفا"لا ىلع ف0عNلا ىلا ةسار"لا ف"هتو

 :اهXمو جئاXNلا ?م "ی"علا ت0هTو يل5لN6لا يفص7لا جهEXلا ىلع �حا`لا "NEعاو 

 .ة5لخا"لا ة5عفا"لا9 ةD65لا ةIاع0لا يف ءا`yلأا عNENی -
 .ءا`yلأل ة5لخا"لا ة5عفا"لاو ة9اق0لا ةسا5سو �داEلا 8فا6لا ?5ب ة5`لس ةقلاع "ج7ی -
 .ءا`yلأل ة5لخا"لا ة5عفا"لاو �X7عEلا 8فا6لا ?5ب ة5باIWإ ةقلاع "ج7ی -

 عم كاN0شلاا9 اه5لع قافتلااو فا"هلأا عضو Nkی نأ :اهXم تا5صN7لا ?م د"ع9 ةسار"لا $صوأو
 .ة6o5`لاو ةE5لعلا ةbBنلأا يف ءا`yلأا ةgراEbل �فاE0لا 50ف7تو ،ةرادلإاو ?5فE7Tلا

v ةسارد Mamdani )2016(: لا ءادأ ىلع 8فا67لا 0ثإE7Tب يف ?5فX7ك g0تاbكا9 يHNنا: 

 اض0لا 7ه ةسار"لا ر67م 50غNمو ?5فE7Tلا ءادأ ىلع 58فN6لا 50ثأت ل5لN6ل ةسار"لا هpه $0iجأ
 :يلاNلاg جئاXNلا $ناgو ة5ناHNكا`لا كX7`لا هاWت ةءافFلاو EHN71لاو يف7T5لا

 .kهلEع هاWت ?D5ل^م ?5فE7Tلا ?k Ihل -
 .لMفأ لEع ص0ف او"جو اذإ kهفئاTو 550غNل دا"عNسلاا kهی"ل -
 .?5فE7Tلا tع9 ءادأ ىلع 50ثأت اهل 8فا67لا -

 عضوو ،فE7Tلا ءلاو �FHل ة5فاF? gت kل ة5لاEلا 8فا67لا نأ :اهXمو تا5صN7ب ةسار"لا $صوأو
 ةX7iعEلا 8فا67لا 8i8عتو ،يف7T5لا kهءلاو 8i8عNل ?5فE7Tلا �ها7م لقDل تار"ق ءاGXو تارود جمان0ب
 .?5فE7Tلل
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 :ةقIاcلا تاسار;لا ىلع Gaقع,لا :اً=لاث3.7.1 

  :ة5لاNلا تا�حلاEلا ?م اMع9 ةق9اHلا تاسار"لا ت0هTأ

 ?م ?یا`ت ه5ف نأ "جو يف7T5لا ءادلأا ىلع 58فN6لا 0ثأ ىلع ت"NEعا يNلا ةق9اHلا تاسار"لا للاخ ?م -
  .لقEHNلا 50غENلل ةع9اNلا تا50غENلا tع9 ىلع 8فا67لا ما�ن 50ثأت �5ح

 .يNX�5Eلا ءلا7لا ىلع 58فN6لا 0ثأ -

 .يل5لN6لا يفص7لا جهEXلا يDقNلاو �6`لا "Xع ةق9اHلا تاسار"لا $م"^Nسا -

 يف 01خأو �N0G7لا عاBقلا يف 01خلأاو يD6لا عاBقلا يف اهMع`ف ةسار"لا تاعWNEم $Xیا`تو $فلNخا -
 .صا^لا عاBقلا

 .ةفلN^م لود ة"ع يف ا5فا0غج ةفلN^م تا5ªب يف ةق9اHلا تاسار"لا $0iجأ -

 يف7T5لا اض0لا وأ يف7T5لا ءادلأا ىلع ا5باIWإ 58فN6لا 50ثأت HN71م ةداiز ىلا تاسار"لا tع9 تراشأ -
 .ةEX�Eلا يف ?5لماعلل يNX�5Eلا ءلا7لا وأ

 يف7T5لا اض0لا HN71م ضاف^نا يف �`NHی 58فN6لا HN71م ضاف^نا نأ ىلا تراشأ تاسار"لا tع9 -
 .اIMأ يNX�5Eلا ءلا7لاو

 .اهب ?5لماعلل ةEX�Eلا ?م ا5عاNEجا وأ اX7iعم وأ اIدام 8فا67لا Ik"قت Nkی -

- IW� تو 8فا67لا ي`لت نأb`لا تا`غر عE7T5ف?. 

 .ةEX�Eلا ل`ق ?م ة"NEعم حئا7ل �Hح {9ا7ضو ?5نا7ق9 �وb0م ما�ن 8فا67لل نIh7 نأ -

 :ةقIاcلا تاسار;لا hم داف,fc ام :اعIًار4.7.1 

 .�Eعأو عسوأ ل9bh اهل ةلFEتو ةق9اHلا تاسار"لل دا"Nما ة5لا6لا ةسار"لا -

 تاذ ةE5لعلا تلاEWلاو �FNلاو ثا96لأا tع9 ?م ةدافNسلااو ف0عNلا kت ةق9اHلا تاسار"لا للاخ ?م -
�6`لا9 ةقلاعلا. 

 ىلع ه50ثأت 1"مو تاb0gلاو تا5ªهلاو تاعاBقلا ?م "ی"علا يف 58فN6لا ع7ض7م ?ع ةماع ةر7ص ?F7iت -
 .اه5ف ?5لماعلا ءادأ

  .تا5`لHلا �WXتو ةفلE^Nلا تاEX�Eلا هpه يف 8فا67لا حXم ة5فg5 ةف0عم ىلع ةق9اHلا تاسار"لا ت"عاس -

 ةسار"لل اهXم �Hنلأا راN5خاو ةق9اHلا تاسار"لا يف $م"^Nسا ة5ئاDحإ �5لاسأ ة"ع ىلع علاyلاا -
 .ة5لا6لا
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 :ةقTاKلا تاسار)لا ,ع ة'لاWلا ةسار)لا U;'V ام 5.7.1
 .ةق9اHلا تاسار"لا �لغا ?ع ة5ناEhلاو ة5نام8لا دو"6لا فلاNخا -
 .ةX`5جأو ة0G5ع ?5ب ام عجاE0لا د"عت -
 .ة5فا0غIE7"لا تا50غENلا ىلع ة5لا6لا ةسار"لا يف داNEعلاا -
 .يف7T5لا ءادلأا ىلع 58فN6لا 50ثأت ل7ح ةف0عEلا �E5عNل ةق9اHلا تاسار"لل ةلhEم ة5لا6لا ةسار"لا -
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 GHIJلا راBلإا :يناZلا ل6فلا

 :Vفا[Wلا 1.2

  :jفا-(لا م-هفم1.1.2 

  ل"عم ةدا8iب اه5ف7Tم عNbW5ل ةEX�Eلا اهب م7قت يNلا ة0فEN7لا قB0لاو لئاس7لا ?م ةعWE7م يه
 .ةX7iعEلاو ةIداEلا kهتا`غر عا`شإk 9هل يف7T5لا ءادلأا HN71م عفرو ة5جاNنلإا

 وأ هت0`خ وأ فE7Tلا ةراهEف kهءادأ ةءافgو ?5فE7Tلا ة5جاNنإ HN71م يف اًماه اًرود 8فا67لا �علتو
 .ة5جاNنلإا ?م ة5لاع ةءافg ىلع ل6D7لل ه5فاg 50غ هتر"قو

 ةEX�Eلل kهءلاوو ?5لماعلا ءادأ ةءافg ىلع ا5ً`لس 0ثsی "ق 8فا67لا ما�ن يف رD7ق �أ د7جو نأ
 .)2021 يخلاgو ما7ت( ةEX�Eلا فا"هأ �5ق6ت ىلع 0ثsی يلاNلاGو kهتا7g5لسو

 :اهXمو 01خأ تاف0iعت ة"ع كاXهو

 kهلD7حو ةEX�Eلا يف kهتاجاح عا`شإ لجا ?م ةEEhXلا لئاس7لا ل9h ?5فE7Tلا عbW5ت :اهنا9 $ف0ع 
 .)2022 ك0G7ه( لEعلا يف kهءادأ ةءافg عفرو ?6H5ت يف kها5Hس �pلا يف7T5لا اض0لا ىلع

  .ءادلأا ?6H5تو ة5جاNنلإا ل"عم ةدا8iل ة5`لس وأ ة5باIWإ ق9B0 ?5فE7Tلا {Xb5ت ة5لEع :اهنا9 $ف0عو

 kهی"ل عفا"لا �ل^تو kهتا`غر No50ل ?5لماعلا مامأ ةEX�Eلا اه0ف7ت ص0فو لئاسو :اهنا9 $ف0ع اIMأو
 .)i® 2015واbلا( kهتاجاح عا`شلإ 5kلHلا ك7لHلاو "هWلاو لEعلا �y0i ?ع اه5لع ل6D7لل

 :jفا-(لا ةG+هأ2.1.2 

 .اX7iعمو اIدام ?5فE7Tلا تاجاحو تا`غر عا`شإ -
 .اهب ¥افNحلااو ةEX�Eلا يف لEعلل ةENE58لا تاءافFلاو �هاE7لا بpج -
 .ةEX�Eلا لخاد kه5Xب ةاواEHلاو ل"علا9 ?5فE7Tلا ر7عش -
 .ةEX�Eلل kهءاNEناو kهءلاوو ?5لماعلل يف7T5لا اض0لا ?6H5ت -
  .ة5جاNنلإا ةداiزو ة5باIWإ ة5ªب �لخ -
 عEWNEلا يف ةEX�Eلا ةر7ص ?6H5تو ?5فE7Tلا ?5ب نواعNلا حور ةXE5ت -
  ةلاB`لا تلا"عم ة`Hن 5tف^ت -
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 :jفا-(لا عا-نأ3.1.2 

 :اهXمو 8فا67لا عا7نلأ تافDX5ت ة"ع "ج7ی

  )2014 ،ينا0ه8لا( :اهNعH� y`5ح 8فا67لا عا7نأ :لاوأ

 .?5ماNلاو تلا"`لاو ر7جلأا اهXمو ي5Xع وأ �"قن ل9bh نF7تو :ةIداEلا 8فا67لا -       

 .تا5حلاص ءاBع£و فE7Tلا "هج 0ی"قتو عNbW5لاو ة5قN0لا9 لNEoتو :ةX7iعEلا 8فا67لا -      

 :نو"5فEHNلا �Hح 8فا67لا عا7نأ :ا5ناث

 .)2018،ة6فلاy(هءادأ �50ن ة0شا`م د0فلل اهIE"قNب ةEX�Eلا م7قت :ةIد0فلا 8فا67لا -     

 ءادأ ?م ه7م"ق ام �50ن يعاEج لHk 9bhقلا وأ �0iفلل اهIE"قNب ةEX�Eلا م7قت :ة5عاWEلا 8فا67لا -     
 .)2015،"ه5ل`لاو نلاعbلا( ةماعلا ة6لEDلل ة`غ0لاو نواعNلا حور ?م "8iت يهو

 :اهراثأ �Hح 8فا67لا عا7نأ :اoلاث

 .)2019،ش7لع( ةX7iعEلاو ة5لاEلا ?NMEتو :ة5باIWلإا 8فا67لا-     

 ة5قN0لا ?م وأ ةولاعلا ?م نامg60 عد0لاو باقعلا للاخ ?م ?5لماعلا ك7لس لی"عت :ة5`لHلا 8فا67لا-    
 .)2018،�اGhو"6Eم( ي`یدأت ما�ن ىiHEو

 

 

 
 Oفا$6لا عا$نأ حض$ی )1-2( ل�ش

:فا-1لا عا-نا

اهAع@?< =>ح

ةFدام

ةG-,عم

نو)@فH<Aلا =>ح

ةFدIفلا

ة@عاH'لا

اهراثا =>ح

ة@با'Fا

ة@?لس
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 :jفا-(لا فا;هأ4.1.2 

 :اهXمو ةEX�Eلا ل`ق ?م را`Nعلاا9 اهpخأ ?م "بلا فا"هأ 8فا67لا ما�Xل

  :د0فلا HN71م ىلع :لاًوأ

 .راNE0سلاا ىلع هoحو فE7Tلا هXW8ی ام 0ی"قت -
 .)2009،يEلاHلا( ة5لوEHsلا ل6Eت -
 .فE7Tلا ة`غر عا`شلإ يلاEلا kع"لا -

 :ةعاWEلا وأ �0iفلا HN71م ىلع :ا5ًناث

 .kهساEح ةراثأو ةعاWEلا دا0فأ ?5ب ةHفاEXلا عbW5ت -
 .نواعNلاو ةgراEbلا حور ةXE5ت -
 .ةعاWEلا دا0فأ ?5ب ا5Eف تاراهEلا ةXE5ت -

 :ةEX�Eلا HN71م ىلع :اoًلاث

 .ة5جرا^لاو ة5لخا"لا ة5ª`لا تا`لNBم عم فNF5لا -
 .ةفلE^Nلا ةb0i`لا دراE7لا ةbBنأو 58فN6لا ما�Xب {9اN0لا -
 .�ساEXلا يNX�5Eلا خاEXلا ة5ªهت -

 :jفا-(لا حاFن oو/ش5.1.2 

 :اهXمو ءادلأا ?6H5ت عفر يف 8فا67لا حاWن ناMEل ة5ساسأ �و0ش كاXه

 .ةEX�Eلاو ?5فE7Tلا فا"هأ9 8فا67لا �ا`ترا -
 .qلpب ?5فE7Tلا ةنأyEو 8فا67لا راNE0سا ناEض -
 .فE7Tلا ءادأ عم 8فا6لا ة`ساXم -
 .ف"هلا �5ق6ت $قو نIh7 نا9 فE7Tلل 8فا6لا Ik"قNل �ساEXلا $ق7لا راN5خا -
 .ةEX�Eلا يف 8فا67لا ما�ن ةسا9H5 ?5فE7Tلا ةف0عم -

 :يف'_[لا ءادلأا 2.2
 ع9اNت ءا5لعلا تارادلإا لعWتو "جو ة9657i لEعلل ةEX�Eلا عف"ت يNلا ةل5س7لا 7ه يف7T5لا ءادلأا

 ءار"Eلا ف0عNی $ق7لا ¨فن يفو ،ة5لاع ةءافgو ة5لاعف9 لEعلل ?5سوؤE0لا عف"تو HNE0م ل9bh اه5سوؤ0م
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 ?5قEHN6لا نIHNXNW7 اهللاخ ?مو اهب ن7م7قI يNلا kهراودأ 55kقتو ?5فE7Tلل يق5ق6لا EHN71لا ىلع
 .)2017 ،يWEعلا( يف7T5لا kهءادأ عفرو ةiراNE0سلال kهعف"ل 58فN6لل

 وأ ة`iر"Nلا تارو"لا9 ءًا7س راNE0ساi� 9ر"Nلاو ل5هأNلا ىلا ةEX�Eلا يف �b0`لا لماعلا عq I^Mلpلو
 ءادلأا اpه ¨hعXی ف7سو ىلعلأ HN71م ?م ة5ئادلأا kهتءافHN71 gم عف0ل ةسار"لا ةلFEتو ثاعNبلاا
 .)h®، 2007علا( ةEX�Eلا ىلع ?5فE7Tلل رNB7لاو

 :يفrG-لا ءادلأا م-هفم1.2.2 

IعN`0 7لا ءادلأا م7هفمT5ها ?م يفk علا روا6مEم �أ يف لX�Eاذاف ة gم ءادلأا ناE58 هناف Iخأp 
 لاأ 01خلأا تاEX�Eلا ةHفاXم ةEX�Eلا عHNB5ت ?لو اهب اEعI يNلا ةEX�Eلا يف ةق7م0م ةناhم ىلا ه`حاص

 .)2009 ،ةXماعBلا( ةEX�Eلا يف عفتE0لا اهدا0فأ ءادأ ?م جتاXلاو يلاع اهءادأ ناg اذإ

 يباIWلإا ءادلأا ناف qلpل ةEX�Eلا يف ?5فE7Tلا ك7لس اهد"I6 يNلا جئاXNلا عWE7م هنا9 ف0عI اEك
IEoلا فا"هلأا لNلا �غ0ت يEX�Eلاو ةE7Tلا يفو اه5لإ ل7ص7لا فEلباق IعN`0 لا ءادلأاHجتان 7ه ي`ل 
 .)2016 ،$5^9( ةEX�Eلا يف اه5ف ب7غE0لا 50غ فا"هلأا ىلا ل7ص7لا

 اهب ?5لماعلا �y0i ?ع اهق5قN6ل ةEX�Eلا ىعHت يNلا فا"هلأاو تاجE^0لا ةعWE7م :هنأ9 ف0عI اIMأو
 يف ن7لماعلا اهب م7قI تا`جاوو ماهم �y0i ?ع ةEX�Eلا اهق5قN6ل ىعHت يNلا فا"هلأاو �اXbلا ?5ب {i0Gو
 .)2003 ،ةB5علا( ةEX�Eلا

 :يفrG-لا ءادلأا عا-نأ2.2.2 

IDXيهو عا7نأ ةثلاث ىلا ءادلأا ف gلاNيلا: 

  :ماهEلا ءادأ -

 0`ع kهXم ة7GلEBلا لEعلا فا"هأ �5ق6ت لجا ?م ?5فE7Tلا هWهXNی �pلا ك7لHلا للاخ ?م هXع 0`عiو
 .ع5`لاو نوE^8لاو ةفلE^Nلا تام"^لا لoم ةEX�Eلا يف ة5ع7ض7م تا5لEع

  :يف�0لا ءادلأا -

 0ه7جو ساسأ لbhت يNلا ة5ع7ضE7لا تا5لEعلا ل67iت ىلع ة0شا`م ةق9B0i لEعت يNلا تا7g5لHلا يه
  .ةEX�Eلل يNX�5Eلا خاEXلا ?F7iت يف "عاHت تا7g5لHلا هpهو اX5ف اهWNلاعم ىلع لEعلاو ةEX�Eلا

 :¨كاعEلا ءادلأا -
I^Nلا ?ع فلX7لا ?5عH5ح ةق9ا� ر6M7لا م"ع :لoم لEعلا يف فE7Tلل ي`لHلا ك7لHلاNE58 9ی 
 �`Hت تا7g5لHلا هpهو هXم ة7GلEBلا ماهEلا زاWنإ م"ع وأ با5غلا وأ ةد"E6لا تاقولأا يف لEعلل

 .)NH5� )2011 ،Jabeenلا ر7هTو ةEX�Eلا يف يHفاNXلا W7لا با5غ
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 :يفrG-لا ءادلأا ساGق3.2.2 

 .?5فE7Tلل يلعفلا ءادلأا ل7ح تام7لعEلا عWE5ت �y0i ?ع Nkت

 :)2010 ،خ0ش7با( يلعفلا ءادلأا سا5ق لجا ?م م"^HNت تام7لعEلل رداDم ةعGرأ "ج7ی

  :?5لماعلا ة�حلام -

 .kهلEع 55kقتو kهل ةلE7gلا ماهEلا عk 9WE5هما5قو kهءادأ HN71م ع`Nت Nkی �5ح

  :ة5ئاDحلإا i0راقNلا -

 .ةEX�Eلا لEع 9H50 �لعNت تام7لعمو تا5ئاDحإ �67تو ةEX�Eلا ?م ةرداDلا i0راقNلا عWE7م

  :ة7iفbلا i0راقNلا -

 .ةEX�Eلا لEع 50سو فE7Tلا 55kقت ?ع 0`عت ا7iفش ?5فE7Tلل ءار"Eلا اههج7ی يتأ تا9اB^لا عE5ج

  :ة5باFNلا i0راقNلا -

 .ةEX�Eلا لEع 50سو فE7Tلا 55kقت ?ع 0`عت ا5باgN ?5فE7Tلل ءار"Eلا اههج7ی يNلا تا9اB^لا عE5ج

 
 

 

 يف@S$لا ءادلأا سا@ق ة@ف@G حض$ی )2-2( ل�ش

 

 ةیفیك
 ءادا سایق
 يفیظولا
نیلماعلل

 ریراقتلا
ةیباتكلا

 ةظحلام
نیلماعلا

 ریراقتلا
يئاصحلاا

ة

 ریراقتلا
ةیوفشلا
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 :يفrG-لا ءادلأا $GGقت4.2.2 

 55kقت Nkی هللاخ ?مو ةEX�Eلاو فE7Tلا لEع 50س ةع9اNم لجا ?م هداNEعا Nkی �pلا ب7لسلأا 7ه
 ?ع فلN^تو ة5فص7لا تا0ی"قNلا ىلع "NEعت لب ،ة5ع7ضE7لا لما7علا ىلع "NEعت لا قB0لا هpهو ءادلأا
 :ءادلأا 55kقت قy0 هpهو اهل ةد"E6لا ماhحلأا عا7نأ "ی"6ت يف اهMع9

- y0iلا ةقN0لا �5ت`H5}:  

 kهل 5kقEلا 55kقت "عHN71 9م لقلأا ىلا لMفلأا ?م ا5لHلHت ?5فE7Tلا �5ت0ت ىلع ةقB0iلا هpه "NEعت
 .ما"^Nسلاا ةل7هسو ةyاH`لا9 ةقB0iلا هpه NE58تو

 يف ةb^D5لا تا50ثأNلل ةض0ع ةقB0iلا هpهو هءلامز 55kقNل ف7Tم لg ةف0عم يهف اه57Gع امأ
 .)2003 ،ةعIاGر( 5kقم ?م o0كأ ىلع داNEعلااq 9لذ ةWلاعم ?iEhو 5kقEلا9 فE7Tلا ةقلاع

 

- y0iلا ةقEلا ةنراقE8ةجود: 

�5ح ة5ئاXث ةقy0i يهو Iلا م7قE5قk 9Eةنراق g7م لTلا يقا9 عم فE7Tتو ?5فNk عE55قت ة5لk 5ب? 
 ،�وا8غلا( لMفلأا فE7Tلا 7ه ?م ةف0عم Nkی ىNح اhpهو �لاoلا عم kث يناoلا عم لولأا فE7Tلا

2010(. 

- y0iلا ةقN"جر:  

 iNkو )ENE58لا ءادلأا ،يضE0لا 50غ ءادلأا ،يضE0لا ءادلأا( ?5فE7Tلل تافDX5ت ثلاث عضو Nkی
 .تافNDX5لا هpه للاخ ?م ?5فE7Tلل ءادلأا تاHN7iم ةف0عم

- y0iلا ةقN"ينا5`لا جر: 

 ةEX�Eلا يف ءادلأا9 ةقلعENلا تافDلاو �ئاD^لا ?م ةعWE7م عضو ىلع ةقB0iلا هpه "NEعت
 E`h0لا ر6M7لاو جاNنلإاو يف7T5لا عا"بلأاو نواعNلا لoم ةلHلNHم ةEق0م ةجرد ة5صاخ وأ ةفص لFلو
 .�ئاD^لا هpه عم يف7T5لا هاHN7م سا5ق9 فE7Tلا 55kقت Nkی اه5لعو

 :يفrG-لا ءادلأا يف ة/ثt+لا لما-علا5.2.2 

 :ة0i0iقت ةف0عم -

 ىلع ةف0عEلا هpه نF7تو ةف7T5لا تا`ل9ENB ةف0عEلاو تا5ساسلأاو فا"هلأاو �ئاق6لا ةف0عم يهو
 .�`س ام عE5ج حض7ی 0i0قت لhش
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  :ةiراهمو ة5ئا0جإ ةف0عم -

 ةف0عمو ة5ف7T5لا ماهEلا زاWنلإ ة5لEعلاو ةE5لعلاو ة5كاردلإا تاراهEلا9 �لعNی ام عE5ج ةف0عم يهو
 .ة5ئا0جإ تاراهم ?م �لNBی امو ءادلأا ة5ف5ك

  :58فN6لاو ة5عفا"لا ةف0عم -

 راNE0ساو ءادلأا ع7ن راN5خاو لوE`pلا "هWلا سا5ق لoم ةفلN^م تا7g5لس ءا0ج 0شا`Eلا 50ثأNلا يهو
 .)2013 ،ة`یلا6لا( لوE`pلا "هWلا

 :يفrG-لا ءادلأا تاد;(م6.2.2 

 .ماهEلا زاWنإ لجا ?م ةEX�Eلا يف فE7Tلا هWهXNی �pلا ءادلأا ك7لس ?ع ةرا`ع

 :ة5H5ئر لما7ع ثلاoب هXع 50`عNلا iNkو

  :لوE`pلا "هWلا -

Iعh¨ نا ةجردHWلا ماE7Tع ءادلأ فEو هلiEoلا لWلا "هE`pلا ة5عفاد ةجرد لوE7Tع ءادلأ فEهل. 

 :ةIد0فلا تار"قلا -

 ماهم ناقتإ يف ة5لاع ةءافgو ة5لاعف هB5عت ةق9اس تا0`خو تار"ق ?م فE7Tلا qلIE ام عWE7م
 .هلEع

 :هلEع ماهEل فE7Tلا كاردإ -

 يف هلEع اهI6N7i يNلا ةbBنلأا ?ع فE7Tلا اهلI6E يNلا تاعا`Bنلااو تارND7لا عWE7م
 .ةEX�Eلا

 :يفrG-لا ءادلأا /صاAع7.2.2 

 :يهو يف7T5لا ءادلأا اهع9EWE7 لbhت يNلا 0صاXعلا ?م د"ع ?م اهلWEم يف نNF7ت ءادلأا ة5لEع

  :ةف7T5لا تا`ل9ENB ةف0عEلا -

 ةB`تE0لا تلااEWلاو ةف7T5لا ?ع ةماعلا ة5فل^لاو ةX5هEلاو ةX5فلا تاراهEلاو ةماعلا فراعEلا لbEت
 .اهب

  :لEعلا ماهم ة5ع7ن -

 ءاBخأ نو"ب لEعلا زاWنإ9 هتاراهم عNB7iب هN`غرو ةEX�Eلا يف هلEع ماهم ع9WE5 فE7Tلا كاردإ
 .D50قت وأ
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 :EXW8لا لEعلا را"قم -

 .د"E6لا $ق7لا يف هXم �لIB ام زاWنإ ىلع فE7Tلا ةر"ق ?ع ةرا`ع 7هو

 :ة0باEoلاو حBE7لا -

 اهFلIEN يNلا ة5عفا"لاو ة5لاFتلااو لFHلا م"عو ة5لوEHsلا ل6Eتو لEعلا يف ةW"Iلاو ينافNلا 7هو
 .)2010 ،خ0ش7با( فا"هلأا �5قN6ل فE7Tلا
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 ةسار2لا قBIو ة1OهGم :LلاKلا ل<فلا

  :ةم)قم 1.3
 5pفNXل �حا`لا ل`ق ?م اهعا`تا kت يNلا تاB7^لاو تاءا0جلإاو ةW5هEXلا ح5ض7ت لDفلا اpه لواNXی

 ةسار"لا ة5Xع "ی"6تو ،ةسار"لا عWNEم اIMأ حض7ی اgE ،اهق5ق6ت داE0لا فا"هلأا �5ق6تو �6`لا ةسارد
 ة5ئاDحلإا �5لاسلأاو ،اهتا`ث 1"مو ةسار"لا ةادأ ?55`ت kت qلgpو ،تانا5`لا عEج رداDمو ،اهDئاDخو
 .جئاXNلا ل5ل6تو

 :ةسار)لا ة'bه`م 2.3
 kتو ،ة5قXBمو ة5Eلس جئاNن ىلا ل7ص7لل ةسار"لا هpه تاءا0جإ يف ةع`ENلا ةقB0iلا يه ةW5هEXلا

 ه5NلE7شو هNنوE0ل ث67`لا يف اما"^Nسا جهاEXلا o0كأ ?م 7هو يل5لN6لا يفص7لا جهEXلا ىلع داNEعلاا
 اgE ،جئاXNلا ل5ل6تو تانا5`لا �5^لت ?IEh هللاخ ?م �5قد فصو ءاBع£و عقا7لا ةسارد ىلع ةر"قلاو
IEh? 55قتو ل5ل6تk نراقمو ة5لا6لا ة0ها�لاN01خلأا 0ها�7لا9 اه. 

 :ةسار)لا ردا6م 3.3
 :يلاNلاg يهو تام7لعEلا ?ع �N60لاو �6`لا يف ?N5قy0i ىلع داNEعلاا kت

 kت يNلا ةنا`Nسلاا ةادأ للاخ ?م تام7لعEلا عEج �y0i ?ع يهو ة5H5ئ0لا تام7لعEلا رداDم -
 .ةسار"لا عWNEم ىلع اهعiز7تو اهDE5Eت

 ?ع وأ ةX`5جلأا وأ ة0G5علا ءًا7س ةق9اHلا تاسار"لا �y0i ?ع يهو ة7iناoلا تام7لعEلا رداDم -
y0i� لاE0نلأا يف عجاN0لاو $نFN� لعلا ث67`لاوE5ة. 

 :ةسار)لا ع;bcم 4.3
 د"ع kهXم باNWسا "قو )150( د"ع ىلا ةنا`Nسلاا $لسرأ �5ح ه5لع ةسار"لا $Eت �pلا عEWNEلا 7ه

)110(  

 .ةسار"لا عWNEم يلاEجأ ?م )%73.3( ة`Hن لIEo ام 7هو

 :ةسار)لا ةادأ 5.3
 ةنا`Nسلاا يه ةسار"لا هpهل ة`ساEXلا ةادلأا نأ "جو ةسار"لا يف ع`ENلا جهEXلاو تانا5`لا ةعH� y`5ح

 .اتا`ثو اق"ص o0كلأاو تام7لعEلاو تانا5`لا عEج لئاسو kها "حأ ?م N`0عت يNلا

 



20 

 

 :?HE5ق ?م ةنا`Nسلاا هpه $نF7ت "قو  

 د"ع -ي5EلعNلا EHN71لا -E0علا -¨WXلا( فE7Tلل ة5فا0غIE7"لا تانا5`لا لواNXی :لولأا Hkقلا -
 .)ة5لEعلا ة0`^لا تاX7س

 ىلع عزN7تو ع9اNلاو لقEHNلا ةسار"لا تا50غNم ¨5قت يNلا داع9لأاو تا0قفلا لibEو :يناoلا Hkقلا -
 :يلاNلا
 .ة5لاEلا 8فا67لا 67ن ?5لماعلا ة9اNWسا سا5ق
 .ةX7iعEلا 8فا67لل ?5لماعلا ة9اNWسا سا5ق
 .?5لماعلا ىلع 8فا67لا 0ثإ

 :ةسار)لا ةادأ سا'قم 6.3
 :يساE^لا ت5h0ل سا5قم ما"^Nسا kت

 .ة"9b �فا7م 50غ .1
 .�فا7م 50غ .2
 ."یا6م .3
 .�فا7م .4
 .ة"9b �فا7م .5

 :ةسار)لا ةادأ ق)ص 7.3
 لاWم يف HN50جام ىلع ?5لصاحو ة5لEع ة0`خ اوذ ?6hE5م ىلع اهض0ع9 ةادلأا ق"ص ?م �قN6لا kت

 ع7ضE7ل ةادلأا ة`ساXمو ةنا`Nسلاا تا0قف ىلع اض0لا اI"بأو ن7ناقلا يف هارgN7د 0خلأاو لاEعلأا ةرادإ
 .اهb0نو اهداNEعا kت ه5لع ءاGXو ةسار"لا

 :ةسار)لا ةادأ تاءاQجإ 8.3
 :ة5لاNلا تاB7^لا �Hح $Eت

 .ة5ئاهXلا ةرD7لا9 ةسار"لا ةادأ دا"عأ -
 .ةسار"لا عWNEم دا0فأ "ی"6ت -
 .ةسار"لا ة5Xع ىلع ةنا`Nسلاا عiز7ت -
 ة`ساEXلا ة5ئاDحلإا قB0لا9 اهNلجاعمو يللآا �سا6لا9 لوا"ج يف اهلاخد£و تانا5`لا عWE5ت -

 .اهل ة`ساEXلا تا5صN7لاو جئاXNلا را"صلإ
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 :ة'kWZلا تاQ'غc;لا9.3 
 .8فا67لا :لقEHNلا 50غENلا -
 .?5لماعلل يف7T5لا ءادلأا :ع9اNلا 50غENلا -

 :ةسار)لا دو)ح 10.3
 :ة@ناH4لا دو)1لا -

 .ضا0iلا يف ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا ىلع ةسار"لا تND0قا

 :ة@نام:لا دو)1لا -

y`م 2024 ماعلا للاخ $ق. 

  :ة3IG?لا دو)1لا -

 .ضا0iلا يف ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ىلع ةسار"لا $Eت

 :ة@ع-ض-Hلا دو)1لا -

 .ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا9 يD6لا عاBقلا يف ?5لماعلا ىلع 58فN6لا 0ثأ ىلع ةسار"لا تND0قا

 :ةسار)لا ة`'ع 7ئا6خ 11.3
 لهEsلا -E0علا – ¨WXلا( :لbEتو ةسار"لا ة5Xع دا0فأ فص7ل ة5H5ئ0لا تا50غENلا ?م د"ع "ی"6ت kت

 :)ة5لEعلا ة0`^لا -ي5EلعNلا
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 تاOص.-لاو جئا-Gلا :عQاIلا ل<فلا
 اهض0ع kت لاsس 28 ?م ةفلEsلاو ةنا`Nسلاا ة7Gجأ عEج "ع9 جئاXNلا ضا0عNسلا لDفلا اpه ف"هی

 يف يف7T5لا ءادلأا ىلع اهعا7نأ9 8فا67لا 50ثأت 1"م ةف0عEل عاBقلا يف ?5لماعلا ?م110 د"ع ىلع
 .يD6لا عاBقلا

 :جئاc`لا 1.4

 ةGفا/غ-+f;لا تا/Gغ,+لا :لاوأ1.1.4 

 :FAzلا-1
 cXdلا abح ةسار:لا داAفأ ع&ز$ت :)1-4( لو:ج
 

 ةHS-Gلا ة?>,لا راARIلا Q,'لا

 g0 54 49.1%ذ

 %50.9 56 ىoنأ

 %100 110 عEWE7لا

 ةª7iم ة`Hنو )56( راNF0ب )ثانلإا( ةسار"لا دا0فأ ?م 0`كلأا ة`XHلا نأ لو"Wلا للاخ ?م حNMی
 )54( راNF0ب )رpg7لا( ?م )%49.1( ةª7iم ة`Hن لباقم )50.9%(
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 cXdلا abح ةسار:لا ع&ز$ت حض$ی )1-4( ل�ش

 

 :/+علا-2
 A<علا abح ةسار:لا داAفأ ع&ز$ت :)2-4( لو:ج
 

 

 
 راNF0ب )ةXس 50 – 40( ?م ةسار"لا دا0فأ ?م 0`كلأا ة`XHلا نأ لو"Wلا للاخ ?م حNMی

 ?م( ةسار"لا دا0فأ ?م ?ªN5ف ?5ب ام ةbN0gم لقلأا ة`XHلا ا5XEب )%27.3( ةª7iم ة`Hنو )30(
 .اEه5لFل )%23.6( ةª7iم ة`Hنو )26( راNF0ب )ق7ف اEف ةXس 50 ?م( و )ةXس 40 -30

 

 ةHS-Gلا ة?>,لا راARIلا HIعلا

 %25.50 28 ةXس 30-20 ?م

 %23.6 26 ةXس 40-30 ?م

 %27.3 30 ةXس 50- 40 ?م

 %23.6 26 ق7ف اEف ةXس 50 ?م

 %100 110 يلاEجلإا
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 A<علا abح ةسار:لا ع&ز$ت حض$ی )2-4( ل�ش

 :ي+لعلا لهt+لا-3
 ي<لعلا لهe<لا abح ةسار:لا داAفأ ع&ز$ت :)3-4( لو:ج
 

 ةHS-Gلا ة?>,لا راARIلا يHلعلا H<A-Tلا

 %25.5 28 لقا وأ م7لبد

9hر7لاi759.1 65 س% 

 HN50 14 12.7%جام

 %2.7 3 هارgN7د

 %100 110 عEWE7لا

 
 ةجرد ىلع ?5لصا6لا ?م ةسار"لا دا0فأ ?م 0`كلأا ة`XHلا نأ لو"Wلا للاخ ?م حNMی

)9hر7لاi7س( بNF0را )65( نوH`م ةª7iة )5ب )%59XEلا اXH`ةجرد ىلع ?5لصا6لا ?م لقلأا ة 
 .)%2.7( ةª7iم ة`Hنو )3( راNF0ب )هارgN7د(
 

 

 ي<لعلا لهe<لا abح ةسار:لا ع&ز$ت حض$ی )3-4( ل�ش
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 :ةGل+علا ة/S|لا – 4
 ة@ل<علا ةh0Aلا تا$Xس د:ع abح ةسار:لا داAفأ ع&ز$ت :)4-4( لو:ج

 

 ةHS-Gلا ة?>,لا راARIلا ة@لHعلا ةW?Iلا تا-,س د)ع

 %25.5 28 تاX7س 5 ?م لقا

 %16.4 18 تاX7س 10 – 5 ?م

 %19.1 21 ةXس 15 – 10 ?م

 %39.1 43 ق7ف اEف ةXس 15 ?م

 %100 110 يلاEجلإا

 

 راNF0ب )ق7ف اEف ةXس 15( ?م ةسار"لا دا0فأ ?م 0`كلأا ة`XHلا نأ لو"Wلا للاخ ?م حNMی
 )18( راNF0ب )تاX7س 10 – 5 ?م( ?م لقلأا ة`XHلا ا5XEب )%39.1( ةª7iم ة`Hنو )43(
 .)%16.4( ةª7iم ة`Hنو

 

 ة@ل<علا ةh0Aلا تا$Xس د:ع abح ةسار:لا ع&ز$ت حض$ی )4-4( ل�ش
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 jفا-(لا :اGناث2.1.4 

  :)يفrG-لا ءادلأا ىلع jفا-(لا /Gثأتو ةقلاع( لولأا ر-(+لا – 1

 

  
 

 يف@S$لا راAق/سلااو اضAلاl فS$<لا ر$عش ةa0ن حض$ی )5-4( ل�ش

 

 

 

 
 

 يف@S$لا ءادلأا ىلع Oفا$6لاو اCاO<لا A@ثأت حض$ی )6-4( ل�ش
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 يف@S$لا ءادلأا ىلع Oفا$6لا د$جو م:ع A@ثأت حض$ی )7-4( ل�ش

 

 

 
 

 يف@S$لا ءلا$لا ىلع Oفا$6لا د$جو م:ع A@ثأت حض$ی )8-4( ل�ش
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 فS$<لا ة@جا/نإ ىلع Oفا$6لا A@ثأت حض$ی )9-4( ل�ش

 

 

 
 

 ه/<Xtم يف Oفا$6لا ماXtب فS$<لا rلع حض$ی )10-4( ل�ش
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 لداع OY@ف6ت ماtن د$جو حض$ی )11-4( ل�ش

 

 
 

 تا@قAتو Oفا$ح Hم هاضاق/ی ام للاخ Hم يف@S$لا اضAلاl فS$<لا ر$عش حض$ی )12-4( ل�ش
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 :)يفrG-لا ءادلأا ىلع jفا-(لا /Gثأتو ةقلاع( لولأا ر-(+لا ىلع ةسار;لا جئا,ن ة�قاAم

 ةسار"لا $لص7ت يف7T5لا ءادلأا ىلع 8فا67لا 50ثأتو ةقلاع9 ةقلعENلاو لولأا رE67لا ةلªسأ ىلع ءاXب
 :ة5لاNلا جئاXNلل

 .)�فا7مو ة"9b �فا7م( يXN5WNل )%70( ىلا يف7T5لا را0قNسلااو اض0لا ة`Hن عWE7م لصو -
 .8فا7حو اIا8م ?م kهل م"قI اEع kهاضر ةنا`Nسلاا يف ?g5راEbلا ?م )%63.3( هH`Nن ام 1"با -
  ،يف7T5لا ءادلأا ضاف^نا يف �`NHی 8فا67لا د7جو م"ع ناg5? 9راEbلا ?م )%87.2( "كأ -

 .يف7T5لا ءلا7لا ضاف^نا يف �`NHی هنا9 اIMأ او"كأ )%78.2( و
 فE7Tلا ة5جاNنإ ?م "8iت اهعا7نأ9 8فا67لا د7جو نأ )%98.2( ة`XHب ?g5راEbلا ه5`لغا �فتا -

 .ع0سأ ل9bh فا"هلأا �ق6تو
  ،ةEX�Eلا يف 8فا67لا ما�Xب kلع ىلع )%50.9( ة`Hن نأ حMتا ةنا`Nسلاا للاخ ?م -

 لعIW لداعلا �58فN6لا ما�Xلا نا9 نو"sgی ?g5راEbلا ?م )%84.5( ة`Hن نأ ىلا ةفاضلإا9
 فE7Tلا
 .هلEعNEHq 9ی 
 .8فا7ح ?م kهل ةEX�Eلا ةم"قت اEع kهاضر ?g5راEbلا ?م )%88.2( ة`Hن "كأ ا50خأو
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  :)ةA-Uع+لا jفا-(لا( ينا=لا ر-(+لا – 2

 

 
 

 ة&رادلإا تاراAقلا ذاhتاl فS$<لل ةصAفلا ةحاتإ حض$ی )13-4( ل�ش

 

 

 
 

 

 ةCدا@قلا لا<علأاl ما@قلا فS$<لل ةصAفلا ءا|عإ حض$ی )14-4( ل�ش
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 ة@ل0ق/a<لا ~|hلاو فا:هلأا عضو يف فS$<لا ةGراFم حض$ی )15-4( ل�ش

 

 

 
 

 

 0Aكا :هج ل�0ل ة@فاضإ ة&$Xعم Oفا$ح ة<Xt<لا Cr:قت حض$ی )16-4( ل�ش
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 ة&$Xع<لا Oفا$6لا ىلع ل$�6لاl ةفS$<لا ما</ها حض$ی )17-4( ل�ش

 

 
 

  ة<سوأو تا@لا:@مو �Aش تاداهش ىلع O@</<لا فS$<لا ل$�ح حض$ی )18-4( ل�ش
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 يف@S$لا ءادلأا 6a@H/ل ة@0&ر:ت تارود ىلع فS$<لا ل$�ح حض$ی )19-4( ل�ش

 

 

 

 

 ا@لعلا تاسار:لا لا<كلإ ةصAف ىلع O@</<لا فS$<لا ل$�ح حض$ی )20-4( ل�ش

 



35 

 

 
 

 ةCدا@قلا لا<علأاO l@</<لا فS$<لا ف@ل�ت حض$ی )21-4( ل�ش

 

 

 :)ةA-Uع+لا jفا-(لا( ينا=لا ر-(+لا ىلع ةسار;لا جئا,ن ة�قاAم

 :ة5لاNلا جئاXNلل ةسار"لا $لص7ت ةX7iعEلا 8فا67لا9 ةقلعENلاو يناoلا رE67لا ةلªسأ ىلع ءاXب

 ةص0فلا حEXت تارادلإا نأ )%62.7( ة`XHب ةنا`Nسلاا يف ?g5راEbلا ?م ى�Eعلا ة`XHلا $`ثا -
 ،)%72.7( ة`XHب ةiرادلإا لاEعلأا9 ما5قلاو ،ةiرادلإا تارا0قلا ذا^تا9 ةgراEbلا ?5فE7Tلل
 ة5ل`قEHNلا {B^لاو فا"هلأا عضو يف kهgNراg5? 9EbراEbلا ?م )%68.2( ة`Hن ت"كأ ا5XEب
 .ةEX�Eلل

 ،)%57.3( ة`XHب اه5فE7Tل ة5عbW5ت 8فا7ح م"قت ةEX�Eلا نأ حMتا ةنا`Nسلاا للاخ ?م -
 .ةEسوأو تا5لا"5مو h0ش تاداهش لhش ىلع)%51.8( ة`GXHو

 .ةX7iعEلا 8فا67لا ىلع ل6D7لاNk 9هی ?5فE7Tلا ?م )60.9%( -
 ،)%71.9( ة`XHب ةi`5ر"ت تارود لhش ىلع ةX7iعم 8فا7ح ةEX�Eلا م"قت -

 ،)%50( ة`XHب ا5لعلا تاسار"لا لاEكإ ةص0فو

 .)%60.9( ىلا ةIدا5قلا لاEعلأا9 ف5لNFلا ة`Hن لDت ا5XEب
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 :)ةfدا+لا jفا-(لا( Dلا=لا ر-(+لا – 3

 

 

 
 

 فS$<لل ةلG$<لا لا<علأا عم bتاAلا ة<@ق ة0ساXم حض$ی )22-4( ل�ش

 

 
 

  لداع ل�lF ة@لا<لا Oفا$6لا د$جو :Xع يف@S$لا ءلا$لاو ءاضAلا ةدا&ز حض$ی )23-4( ل�ش
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 :هcلا Hم :&O<لا ل�ب ىلع Oفا$6لا A@ثأت حض$ی )24-4( ل�ش

 

 

 
 

 ة@لا<لا Oفا$6لا ة@<هأl فS$<لا ر$عش حض$ی )25-4( ل�ش
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 ءادلأا 6a@H/ل ة@لا<لا Oفا$6لا ةدا&Oب ة<Xt<لا ما@ق حض$ی )26-4( ل�ش

 

 
 

 ةO@<م فا:هأ �@ق6ت :Xع فS$<لل ة@فاضإ ر$جأ ة<Xt<لا ءا|عإ حض$ی )27-4( ل�ش
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 ةصاخ ةCدام ةولاع Hی:ه/c<لا حXم حض$ی )28-4( ل�ش

 

 :)ةfدا+لا jفا-(ل( Dلا=لا ر-(+لا ىلع ةسار;لا جئا,ن ة�قاAم

 :ة5لاNلا جئاXNلل ةسار"لا $لص7ت ةIداEلا 8فا67لا9 ةقلعENلاو يناoلا رE67لا ةلªسأ ىلع ءاXب

 .kهل ةلE7gلا لاEعلأل �تا0لا ة`ساXم ىلع kهNقفا7م ?g5راEbلا ?م )%55.4( هH`Nن ام 1"با -
 $لصو �5ح ةEX�Eلل يف7T5لا ءلا7لاو اض0لا ?م "8iت ة5لاEلا 8فا67لا حXم يف ةلا"علا نأ "جو -

 .?g5راEbلا ?م )%83.7( ىلا ة`XHلا
 .?g5راEbلا ?م )%95.5( �ار �Hح ?5فE7Tلل ة0باEoلاو "هWلا ?م 8فا67لا "8iت -
- Ibلا ه5`لغا 0عE7Tهأ9 ?5فE5لا 8فا67لا ةEب ة5لاXH`94.5( ة%(. 
 ة`XHب ?g5راEbلا �ار �Hح يف7T5لا ءادلأا ?N6H5ل ةIداEلا 8فا67لا ةداiز ىلع لEعت ةEX�Eلا -

)64.6%(. 
 فا"هأ �قI6 ام"Xع فE7Tلل يلام 8فاح حEXت ةEX�Eلا ناg5? 9راEbلا ?م )%56.4( ة`Hن "كأ -

 ،ةNE58م
 .صاخ اIدام ا8فاح ىBعI ?5فE7Tلا ?م "هEWNلا نا9 )%50( "كأ ا5XEب
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 :تا'ص[cلا 2.4
 :يلاNلاg اهH5Eقت ?IEh تا5ص7ت ة"ع9 جو0^لا kت ةسار"لا هpهب ةصا^لا جئاXNلا للاخ ?م

 :يف7T5لا ءادلأا9 اهNقلاعو 8فا67لا HN71م ىلع :لاوأ

 .8فا67لا قاقN6سا �و0ش ه5لع �`XBت ?Eل حEXتو اهعا7نأ9 8فا67لل حئا7لو ما�ن ةغا5ص Nkی -
 را`Nعا �أ عضو نود فا"هلأا �5ق6تو ة0باEoلاو "هWلا �Hح ?5فE7Tلل 8فا67لا حXم يف ل"علا -

 .ةقا"Dلاو ة9ا0قلاg 01خلأا تا0ثEsلل
 .ةEX�Eلا فا"هأ �5ق6تو ه55Eقتو فE7Tلا ءادأ9 8فا67لا حXم {Gر -
 ¨فاNXلا ةدا8iل ةX7iس وأ ةX7iس عGر وأ ة0iهش امأ ةX5مز تاN0ف9 د"i6و �رود ل9bh 8فا67لا حEXت -

  .ةEX�Eلا يف ?5فE7Tلا ?5ب

 :ةX7iعEلا 8فا67لا HN71م ىلع :ا5ناث

 .ةEX�Eلا فا"هأ �5قN6ل "حا7لا �0iفلا حو0ب لEعلاو نواعNلا خ5س0ت -
 ه7لpب اEل kهل ا0ی"قت ةEسوأو h0ش تاداهgb ةX7iعم 8فا7ح ?ENE58iلا ?5فE7Tلا حXم ىلع ص60لا -

 .حاXWلا ?م "E8iلا Ik"قNل عفاد kهؤاBع£و "هج ?م
 .حاXWلا تاHN7iم ىلعلأ ل7ص7لل ةEX�Eلا هاWت يف7T5لا ءاNEنلاا 8i8عت -

 

 :ةIداEلا 8فا67لا HN71م ىلع :اoلاث

 ءلاغ ةهجاE7ل �تا0لل k g`50عاد نNF7ل ?5فE7Tلا تا`غ0ل ة5`لت �داEلا 8فا6لا9 ماNEهلاا ةداiز -
 .ي6ص ?5مات وأ لقXلاو ?Hhلا ل"`g تلا"ب لhش ىلع نih7و ة5bعEلا

 .عWE5لل حضاو ما�ن �Hح ?ENE58iلا ?5فE7Tلل ة5ئاNoXسا تا5ق0ت حXم -
 ?م هم"ق امو يEلعلا هلهsمو ة5لEعلا هت0`خو فE7Tلا ة`ت0م عم ا`ساNXم �داEلا 8فا6لا نIh7 نأ -

 .ةEX�Eلل زاWنإ
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 :عجاQ;لا3.4 

 :ةG]/علا عجا/+لا :لاوأ1.3.4 

 ة0G5علا ةلEWلا .]@لماعلا ىلع ةG-,عHلاو ةFداHلا :فا-1لا Iثأ .)2020( ."عس "6Eم ،"5Eح7با -
 .654-631:)21( ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا ،يEلعلا Xb0لل

 ىلع :فا-1لا Iثأ .)5k. )2019لس 0صان نا5Eلس "جام ،�EHh0لاو .ل5للا م8ع ر7ن ،ينرام -
 .Xb0 )12(.117-140لل ةE5لعلا ةلEWلا .ي?^ -با ةراما يف ي1/لا عا[قلا يف ]@لماعلا

 .ة@1/لا تام)Wلا ةد-ج ]@>1ت يف ةGرادلاا ةaاقIلا ما_ن Iثأ .)2017( .1"هلا ر7ن ،يعI"ج -
 ةiراNWلاو ةIداNDقلاا م7لعلا ة5لHN50، gجام ةلاسر ،ةلقر7ب -فا5ض 7ب ىفHNbم ةلاح ةسارد
 .0ئاW8لا ،ةلقرو- حا0Gم �"صاق ةعماج ،N5H50لا م7لعو

 ءادلاا ]@>1ت ىلع اHهIثأو تافاH4لاو :فا-1لا ما_ن .)6E". )2019م رXD7م "جام ،يلبا`لا -
 ث67`لل ب0علا ة8i0ج 0g8م ةلWم ،ة5EX5لا ةiر7هWEلا9 ةماعلا ناE0ع ىفHNbم يف .يف@̂-لا
 .5E?، 1 )3(:1-34لا ،ة5ناHنلااو ةN0G7iلا

 ]@ضHHIلل يف@̂-لا ءادلاا يف :فا-1لا Iثأ .)2015( .نا5Eلس ،�ر67لاو .حاNفلا "`ع ءا"ن ،تاXب -
 لا ةعماج ،لاEعلااو لاEلا ةرادا ة5لHN50، gجام ةلاسر .ناHع يف ةصاWلا تا@فH<A3لا يف
 .ندرلاا ،$5`لا

 .]@لماعلا ءادا ىلع اهIثأو ةG-,عHلاو ةFداHلا :فا-1لا .)2017( .نا5Eلس حلاص ?Hح ،ةاMقلا -
�حا`لا ةلWم .ناEع ةEصاعلا يف ةصا^لا تا5فHNbم ىلع ة5قB`5ت ةسارد. )417-431.)17. 

 .ة:@HAHلا تا>سHhلاa ءادلاا ةراداو :فا-1لا ةرادا .)2010( .حN7فلا 7با F0ikلا "`ع ،®iورد -

 .1029-109 ةسارد ،تاراملاا ،ةقراbلا ةb0yل ةماعلا ةدا5قلا       

 ة5لg ،ةEHNXD0iلا ةعماWلا .يA,_@Hلا ءلا-لاa اهAقلاعو :فا-1لا .)W5�. )2012ن ذاعم ،�0iغ -
 .14-1 ةسارد ،قا0علا ،داNDقلااو ةرادلاا

 .ة@م)Wلا تا>سHhلاH@[ aلاعلا ءادا ىلع :فا-1لا Iثأ .)2014( .ح0ف "6Eم يلاس ،5kل6لا "`ع -
 نادH7لا ،نامرد ما ةعماج ،2014-2010 ،ءا0Gهg ة6Bم ةلاح ةسارد

 .$F7iلا {فن ة0gش يف ?5لماعلا ءادا ىلع 8فا67لا 0ثأ .)2009( .دE7ح kساج ،�"لا^لا -
 .ندرلاا ،لاEعلااو لاEلا ةرادا ة5لg ،$5`لا لا ةعماج ،ةلاسر
 

 �B`5ت .]@لماعلا ءادا ىلع :فا-1لا Iثأ .)6H?. )2014م ?ب الله "`ع ?ب 8i8علا "`ع ،ينا0ه8لا -
 .ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا ،فئاBلا ة�فا6م ،ي5EلعNلا "هفلا با`ش عWEم ىلع
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 Iصا,ع ىلع ةFدIفلا تاقوIفلاو ةG-,عHلا :فا-1لا Iثأ .)2014( .نا5Eلس M0^لب ،ةد7عHم -
 .146-118:)30( ،تاسارد .عا)بلاا

 ةعا,/لا ةرازو يف تام)Wلا ةد-ج ىلع :فا-1لا Iثأ .)2020( .ناEه"لا �لا6E" yم ،�E0لا -
 .ندرلاا ،ة5لهلاا ناEع ةعماج ،لاEعلاا ة5لHN50، gجام ةلاسر ،ةلاح ةسارد .I[ق يف ةرا'Aلاو

 ة@1/لا ةم)Wلا لا'م يف ةد-'لاa :فا-1لا ةقلاع .)2018( .د7لE5لا �ا9h ،سام0ه ،"6Eم -
aئا:'لاI. مWنأ ةلHXلا ،تاسار"لاو ث67`لل هW8103-78:)2(0،9ئا. 

 .يف@̂-لا ءادلاا يف ةG-,عHلاو ةFداHلا :فا-1لا Iثأ .)2021( .ةفB5ل ،يخلاg ،ة5هاز ،ما7ت -
 ،ةIداNDقلاا م7لعلا "هعم ةلWم .ترا5تزاغلن7س ة0gش لاEع ىلع ة5نا"5م ةسارد

24)1(:645-667. 
 ةهجو ]م A]-GIلا قافاو للاقAسلاا ةعماج يف :فا-1لا عقاو .)2022( .0هام "Eحا ،ك0G7ه -

 .?HB5لف .ل5ل^لا ةعماج .ا5لعلا تاسار"لا ة5لHN50. gجام ةلاسر .للاقAسلاا ةعماج يف̂-م I_ن
 .ناEع ،قوb0لا راد ،داIفلاا ةرادا-ة3IG?لا درا-Hلا ةرادا .)W5�. )2015ن ىفDBم ،®iواbلا -
- yحا ،ة6فلاE" م .)2018( .يلع الله ف5ض(T ثأو ة1/لا ةرازو يف :فا-1لا ما_ن ة@لعافIيف ه 

 .37-11 ،10ع ،يEلعلا �6`لا 0g8م ،ناWXلا ةعماج ،ناWXلا .ءادلاا ]@>1ت
 ىلع اهIثأو ةG-,عHلاو ةFداHلا :فا-1لا .)6E". )2015م ةر7ن ،"ه5ل`لا ."6Eم �واMم ،نلاعbلا -

 ةر7ن ة50ملاا ةعماج يف بادلآا ة5لg يف ةiرادلاا ة5ªهلا ءاMعا �0ن ةهجو ?م .ءادلاا A-T>م
 .221-190:)40( ،ةN0G7iلا ةلEWلا .?Eح0لا "`ع $Xب

 ةلاح ةسارد .]@لماعلا ءادا ]@>1ت يف :فا-1لا ما_ن Iثأ .)H5?. )2019ح داEع ،ش7لع -
 .اiر7س ،ةiرH7لا ة5ضاN0فلاا ةعماWلا ،HN50جام ةلاسر ،سy0y7 ع0ف ،تلااDتلال ةiرH7لا ةb0gلا

 .ة0G5علا ةMهXلا راد .ةلماعلا T-قلا ةرادا .)2009( .0صان "6Eم ،يEلاHلا -
 يف@̂-لا ءادلاا )@>'ت يف ةG-,عHلاو ةFداHلا :فا-1لا Iثأ .)6E". )2017م "هف ،يWEعلا -

 ،ة5E5لعNلا �"Eحلاا ةقXBم سرا"م ،ة5نا"5م ةسارد .ةAIq-Gلا تاعا[قلا pعa يف ]@لماعلل
 .$F7iلا

 تارازو يف يف@̂-لا ءادلاا ]>1ت يف اهIثأو تافاH4لاو :فا-1لا ما_ن .)2007( .ءلاع ،®hعلا -
 ?HB5لف ،ة8غ ،لاEعلاا ةرادا يف HN50جام ةلاسر .ة@,@[>لفلا ة[ل>لا

 ةb`hلا �y0i ?ع .اه<ا?,Aسا قI<و يم-14لا ءادلاا سا@ق I@یاعم .)6E". )2009م ،ةXماعBلا -
 www.unpan1.un.org/intradoc/groups/public/…/arado/unpan024:ة5تXF`7علا

   617. pdf. 

 ة5لHN50، gجام ةلاسر .]@لماعلا ءادا ىلع :فا-1لا Iثأ .)2016( .هE"، 9^5$ yحا "6Eم 5$^9 -
 .نادH7لا ،م0y7^لا ،?5لX5لا ةعماج ،ا5لعلا تاسار"لا
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 Xb0لل قوb0لا راد ،ناEع .ةعاH'لاو دIفلا ك-لس :ةH,_Hلا ك-لس .)2003( .ة"جام ةB5علا -
 .عiزN7لاو

 يف يف@̂-لا ءادلاا A-T>م ىلع :فا-1لا Iثأ $@@قت .)2010( .قاز0لا "`ع "ماح ردان ،خ0ش7با -
 .لاEعلاا ةرادا يف HN50جام ةلاسر .]@لماعلا I_ن ةهجو ]م ة@,@[>لفلا تلاا/تلاا ةIvش
 .?HB5لف 0هزلاا ةعماج

 .عiزN7لاو Xb0لل ءافص راد :ناEع .ة3IG?لا درا-Hلا ةرادا .)2003( .يلع ،ةعIاGر -
 درا-Hلا ةرادا يف ة@'@تاAIسلاا فئا̂-لا .)H5?. )2010ح سا`ع ،دا7ج الله "`ع Wkن ،�وا8غلا  -

 .ندرلاا ،ناEع ،عiزN7لاو Xb0لل �روزا`لا راد .ة3IG?لا
 يف ]@لماعلا T)ل ءادلاا ]@>1ت يف :فا-1لا Iثأ .)2013( .ةد7ع ?Hح �زاغ ،ة`یلا6لا -

 {سولاا قb0لا ةعماج ،لاEعلاا ةرادا ة5لHN50. gجام ةلاسر .ندرلاا يف ماعلا عا[قلا تا>سhم
 .ندرلاا يف
 

 

 :ةASGجلاا عجا/+لا :اGناث2.3.4 
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                :rحلا;لا 4.4

 ةنا?Aسلاا1.4.4 

 

 "عGو ة`y5 ة65ت                       هتاG0gو الله ةEحرو 5hkلع ملاHلا

 ةF0iEلا يNخأ / F0ikلا يخأ

 ،ةIد7عHلا ة0G5علا ةFلEEلا يف يD6لا عاBقلا يف ?5فE7Tلا ءادا ىلع 58فN6لا 0ثلأ ةسار"ب ا5لاح م7قأ
 �N^Dل ?شوأ "5م ةعماج ?م HN50جاEلا ةجرد ىلع ل6D7لا تاءا0جإ لاEكلإ ةنا`Nسلاا هpه Fkل عفراو
 .لاEعلاا ةرادا

 ،ةسار"لا ع7ض9E7 ةقلاعو ةلص تاذ ة5لEع ة0`خو ةE5لع ةف0عم ?م Ihk"ل اEل ا�0نو

 �0gkن ةهجو �Hح اه5لع 50شأNلاو ةد7جE7لا ة7Gجلأا تارا5خ �Hح ةنا`Nسلاا ةª`عNب مNF0لا XFkم لمأن 

�6`لا لاEكلإ ة7GلEBلاو ة`ساEXلا تام7لعEلا 50فN7ل . 

  ،ةنا`Nسلاا اpه ةª`عNل NFkقوو gk"هENFk 9WهاEHل ناNXملااو bh0لا لFk 9W8iل م"قتأو

 50غل م"^HNت ?لو ،ةمات ة9H0i لماعNس Fkل`ق ?م اه5لع ل6D7لا 5Nkس يNلا تانا5`لا عE5ج نا9 اEلع
 .qلpب NFk`غر لاح يف الله ءاش نأ اهلاNEكا "Xع ةسار"لا هpه جئاXNب gkدوزأ ف7سو ،�6`لا اpه ضا0غأ

 ماN0حلااو 0ی"قNلا �ئاف ل7`ق9 ا7لMفتو
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 :لوا)'لا 2.4.4

 

 ةسار:لا روا6م ىلع ةنا0/سلاا ةل*سأ ع&ز$ت :)1( لو:ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةلSسلأا د)ع ر-H1لا م

 4 ة5فا0غIE7"لا تا50غENلا 1

2 
 ءادلآا9 8فا67لا 50ثأتو ةقلاع

 يف7T5لا
8 

 9 ةX7iعEلا 8فا67لا 3

 7 ةIداEلا 8فا67لا 4

 28 ةلªسلأا د"ع يلاEجإ
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 G@HراF<لل ة@فاAغ$<C:لا تاA@غ/<لا :)2( لو:ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¨WXلا
 g0ذ ▢

 ىoنأ ▢

 E0علا

 ةXس 30 – 20 ?م ▢

 ةXس 40 – 30 ?م ▢

 ةXس 50 – 40 ?م ▢

 ق7ف اEف ةXس 50 ?م ▢

 يEلعلا لهEsلا

 لقأ وأ م7لبد ▢

▢ 9hر7لاi7س 

 HN50جام ▢

 هارgN7د

 ة5لEعلا ة0`^لا

 تاX7س 5 ?م لقأ ▢

 ةXس 10 – 5 ?م ▢

 ةXس 15 – 10 ?م ▢

 ق7ف اEف ةXس 15 ?م ▢
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 يف@S$لا ءادلأا ىلع Oفا$6لا A@ثأتو ةقلاع :)3( لو:ج

 

 

 

 

 

 

 

 50غ
 �فا7م
9b"ة  

 50غ
�فا7م  

"یا6م �فا7م   
 �فا7م
9b"ة  

ةرا`علا  

     Ibلا 0عE7Tسلااو اض0لا9 فN7لا را0قT5يف.  

     
 ي`لت ةEX�Eلا ?م qل ةم"قEلا 8فا67لاو اIاE8لا
.Iq"ل ام لMفا Ik"قNل qتاجاN5حاو qتا`غر عE5ج  

     
 ضاف^نا �`IH اهعا7نأ ةفا9h 8فا67لا د7جو م"ع

يف7T5لا ءادلاا يف  

     
 ضاف^نا �`IH اهعا7نأ ةفا9h 8فا67لا د7جو م"ع

.يف7T5لا ءلا7لا يف  

     
 ة5جاNنإ ?م "8iی اهعا7نأ ةفا9h 8فا67لا د7جو

 .ع0سا ل9bh فا"هلأا �5ق6تو فE7Tلا

ةEX�Eلا يف 8فا67لا ما�Xب kلع ىلع فE7Tلا       

     
 NEHqلل فE7Tلا عف"ی لداع �58ف6ت ما�ن د7جو

.هلEع9  

     
Ibلا 0عE7T7لا اض0لا9 فT5ام للاخ ?م يف 

.تا5ق0تو 8فا7ح ?م هاضاقNی  
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 X$Yع<لا O@ف6/لا :)4( لو:ج

 

 

 

 50غ
 �فا7م
9b"ة  

 50غ
�فا7م  

"یا6م �فا7م   
 �فا7م
9b"ة  

ةرا`علا  

     
 تارا0قلا ذا^تا يف فE7Tلل ةص0فلا ةرادلاا حN5ت

.ةiرادلاا  

     
 لاEعلأا9 ما5قلا فE7Tلل ةص0فلا ةرادلاا يBعت

ةIدا5قلا  

     
 {B^لاو فا"هلأا عضو يف فE7Tلا ةgراbم

.ةEX�Eلل ة5ل`قEHNلا  

     
 لp`ل فE7Tلل ة5فاضإ ةX7iعم 8فا7ح ةEX�Eلا م"قت

.0`كا "هج  

     
 8فا67لا ىلع ل6D7لا9 ةEX�Eلا يف فE7Tلا Nkهی

.ةX7iعEلا  

     
 ةEسولأاو تا5لا"E5لاو bh0لا تاداهش ةEX�Eلا م"قت

.ENE58لا فE7Tلل  

     
 ءادا ?N6H5ل ةi`5ر"ت تارود ةEX�Eلا م"قت

.فE7Tلا  

     
I6Dلا لE7Tلا فENE58 كلإ ةص0ف ىلعEلا 

.ا5لعلا تاسار"لا  

     
 يف ةIدا5قلا لاEعلأاENE58 9لا فE7Tلا ف5لFت Nkی

.ةEX�Eلا  



49 

 

 

 Yدا<لا O@ف6/لا :)5( لو:ج

 

 

 
	

	

	

	

	

 50غ
 �فا7م
9b"ة  

 50غ
�فا7م  

"یا6م �فا7م   
 �فا7م
9b"ة  

ةرا`علا  

     
 ةلE7gلا لاEعلاا عم �تا0لا ة5Eق �ساNXت

.فE7Tلل  

     
 ?5فE7Tلا ?5ب لداع ل9bh ة5لاEلا 8فا67لا د7جو

.يف7T5لا ءلا7لاو اض0لا ?م "8iی  

     
 "هWلا ?م "E8iلا لpب ىلع ة5لاEلا 8فا67لا "عاHت

.ة0باEoلاو  

     
Ibلا 0عE7Tهأ9 فE5لا 8فا67لا ةEلا ة5لاEم ةم"ق? 

.ةEX�Eلا  

     
 ءادا ?N6H5ل ة5لاEلا 8فا67لا ةدا8iب ةEX�Eلا م7قت

.فE7Tلا  

     
 لاح يف فE7Tلل ة5فاضإ ر7جأ ةEX�Eلا يBعت

.ةNE58م فا"هأ �5ق6ت  

     
 ?م ةصاخ ةIدام ةولاع ?ی"هEWNلا ةEX�Eلا حEXت

.0خلأ $قو  
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