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نقد النتائج

علميتهاومدىالنتائجطبيعة

الإداريادالفسمظاهرعرضعلىركزتحيثتقليدي،تحليليوصفيبطابعالدراسةنتائجتتسم

تعقيدوالشفافيةوغيابالرقابةبضعفارتباطهإلىالإشارةمعالحكومية،الأجهزةداخلوأسبابه

دقيق،حصائيإتحليلأوكافيةميدانيةبياناتعلىتبُنَ لمأهميتها،رغمالنتائج،هذهأنإلا.الإجراءات

إلىمنهاةالفكريالتعميماتإلىأقربيجعلهاوهذا.العامالنظريالطرحعلىكبيرةبدرجةاعتمدتبل

دقيقةصورةمتقديعلىقدرتهامنويقللالتفسيريةقوتهامنيحدممابالأدلة،المدعومةالعلميةالنتائج

.المعاصرالإداريللواقع



نقد النتائج

الظاهرةتفسيرعلىوقدرتهاالنتائجعمق

ركزتحيثداري،الإالفسادلظاهرةالبعدأحاديتقليدياًتفسيرًاقدمتالنتائجفإنالعمق،مستوىعلى

الثقافةمثلالأخرىالعواملتحليلفيالتوسعدونوالقانونية،التنظيميةالجوانبعلىأساسيبشكل

وأنخاصةامل،شغيرالتفسيريجعلالقصوروهذا.التكنولوجيةأوالاجتماعيةالتأثيراتأوالتنظيمية

واضحةبيةسبعلاقاتتبُرزلمالدراسةأنكما.متعددةأبعادفيهاتتداخلمركبةظاهرةالإداريالفساد

.تائجللنالتحليليةالقيمةمنيقللماوهوعامة،ارتباطاتبعرضاكتفتبلالمتغيرات،بين



نقد النتائج

النظريبالإطارالنتائجارتباطمدى

إلىالدراسةتاستندحيثالعامة،الإدارةفيالتقليديالنظريوالإطارالنتائجبينملحوظارتباطيوجد

إطارفيظلالارتباطهذاأنإلا.السلطةاستخداموسوءالوظيفيوالانحرافالبيروقراطيةمثلمفاهيم

الإدارةوأالرشيدةالحوكمةمثلالحديثةبالاتجاهاتربطهاأوتحديثهامحاولةدونالكلاسيكيةالنماذج

البيئاتفيطبيقللتقابليتهامنيحدمماالنظري،الجمودمننوعًاتعكسالنتائجفإنوبالتالي،.الرقمية

.التكنولوجيوالتطوربالتعقيدتتسمالتيالحديثةالإدارية



نقد التوصيات

عمليتهاومدىالتوصياتطبيعة

الرقابةلوتفعيالشفافيةتعزيزإلىدعتحيثوتوجيهية،عامةمعظمهافيالدراسةتوصياتجاءت

الطابعإلىتفتقرأنهاإلاالمبدأ،حيثمنالتوصياتهذهأهميةورغم.الإداريالجهازوإصلاح

تحُددلمكما.التطبيقفيعليهاالاعتماديمكنعمليةأدواتأوواضحةتنفيذآلياتتحددلمإذالإجرائي،

إلىنهامالإنشائيأوالنظريالطرحإلىأقربيجعلهامماالتوصيات،هذهتنفيذعنالمسؤولةالجهات

.الواقعأرضعلىللتنفيذالقابلةالتوصيات



نقد التوصيات

بالنتائجالتوصياتارتباطمدى

منيفاًضعيظلالارتباطهذافإنوالتوصيات،النتائجبينعامةمنطقيةعلاقةوجودمنالرغمعلى

عندماالمثال،يلسبفعلى.ومباشرةمحددةتوصيةإلىنتيجةكلتحويليتملمحيثالتطبيقية،الناحية

بإعادةتعلقتواضحةتوصياتتقابلهالمالفساد،أسبابمنتعدالبيروقراطيةأنإلىالنتائجأشارت

النتائججمةترفيضعفاًيعكسوهذا.الإلكترونيةالإدارةإلىالتحولأوتبسيطهاأوالإجراءاتهندسة

.التطبيقيةالدراساتجودةفيالأساسيةالمعاييرأحدوهوعملية،حلولإلى



نقد التوصيات

العلميالتصنيفحيثمنالتوصياتتقييم

تمييزالدونالعامالجانبعلىأكبربشكلركزتالتوصياتأنملاحظةيمكنالتصنيف،حيثمن

الموجهةفالتوصيات.الباحثينأوالسياساتصناعأوللممارسينالموجهةالتوصياتبينالواضح

أدواتمتقديدونالأخلاقية،بالقيموالالتزامالأداءلتحسينعامةدعواتصورةفيجاءتللممارسين

التشريعاترتطويضرورةإلىأشارتفقدبالسياسات،الخاصةالتوصياتأما.محددةتدريبيةبرامجأو

البحثيةالتوصياتبيتعلقوفيما.تطبيقهاآلياتأوالتشريعاتهذهطبيعةتحددلملكنهاالمساءلة،وتعزيز

الحديثةالتطوراتظلفيخاصةالعلمي،للبحثجديدةآفاقاًتفتحولمجدًامحدودةكانتفقدالمستقبلية،

.العامةالإدارةمجالفي



جوانب القوة في الدراسة

أبرزأحدمثلتالتيالإداريالفسادقضيةتتناولإذالموضوع،اختيارحيثمنقويةالدراسةتشكل•

يقيةتطبأهميةالدراسةيمنحوهذا.الناميةالدولفيخاصةالعامة،الإدارةتواجهالتيالتحديات

.المؤسسيالإصلاحواحتياجاتالإداريبالواقعمباشرةصلةذاتويجعلهاكبيرة،

وآثارههوأشكالأسبابهتناولتحيثالإداري،الفسادلمفهومواسعنظريبعرضالدراسةتميزت•

معرفيةاعدةقبناءفييسهممماالأساسية،للمفاهيمدقيقبتعريفاتسمتكما.وواضحمنظمبشكل

.للدراسةالفكريالإطاروضوحمنويعززللقارئ،جيدة

عرضإلىالنظريالإطارمنانتقلتحيثالأفكار،عرضفيمنطقيبتسلسلالدراسةاتسمت•

منيدةجدرجةويعكسالقارئمتابعةيسهلممامنظمة،بطريقةوالتوصياتالنتائجثمالمشكلة

.الأكاديميالتنظيم



جوانب الضعف في الدراسة

علىمدتعتلمحيثالتطبيقي،أوالميدانيالجانبغيابهوالدراسةفيالقصورأوجهأبرزمن•

كافيةغيرجعلهاويالنتائجمصداقيةمنيضعفوهذا.النتائجيدعمإحصائيتحليلأوحقيقيةبيانات

.فعالةسياساتصياغةأوعمليةقراراتلاتخاذ

الحديثةتالدراساتوظيففيواضحضعفمعتقليدية،مراجععلىكبيربشكلالدراسةاعتمدت•

علىباًسليؤثروهذا.الإلكترونيةوالحوكمةالرقميالتحولظلفيالإداريالفسادتعالجالتي

.المعاصرةبالتطوراتارتباطًاأقلالدراسةويجعلالطرححداثة

أودقيقةلاتتحليتقدملمحيثالتوصيات،أوالنتائجفيسواءالعمومية،مشكلةمنالدراسةتعاني•

الواقعفيمحدودةمنهاالاستفادةويجعلللدراسةالتطبيقيةالقيمةمنيقللوهذا.محددةحلولاًَ

.العملي

ظمةالأناستخداممثلالفساد،مكافحةفيالحديثةالتكنولوجيادورإلىالدراسةتتطرقلم•

ظليفخاصةجوهرياً،نقصًايعدوهذا.الرقميةالحوكمةأوالاصطناعيالذكاءأوالإلكترونية

.الفسادومكافحةالشفافيةلتعزيزرئيسيةكأداةالرقمنةنحوالعالميالاتجاه
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