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Abstract

This study aimed to investigate the reality of strategic performance
management in the King Salman Central Library project at King Saud
University, focusing on the foundations adopted for its implementation and
evaluation methods. The study employed a descriptive analytical approach
using a questionnaire distributed to a sample of 200 employees out of a total
of 334 employees working in the library. The study results indicated that
strategic performance management in the library recorded a mean score of
(4.24), while the mean score for the foundations adopted for its management
was (4.22), and the evaluation methods for strategic performance recorded a
mean score of (4.17). Additionally, the obstacles limiting the effectiveness of
strategic performance management application obtained a mean score of
(3.76), whereas the nature of strategic performance management recorded the
highest mean score of (4.29). Based on these findings, the study
recommended raising employees' awareness of the relationship between good
strategic performance and opportunities for bonuses and promotions, as well
as forming a specialized committee for strategic performance evaluation that
includes all job levels within the library. The study also emphasized the
importance of leveraging the library's internal strengths to enhance its
strategic opportunities, addressing internal weaknesses, and minimizing the
Impact of external threats. Furthermore, it recommended adopting a strategic
approach aligned with the library's internal and external capabilities, along
with developing a comprehensive strategic plan that aligns with its objectives.
Finally, the study highlighted the necessity of enhancing knowledge of
strategic management and strategic performance management concepts by
participating in training courses and qualification programs to improve
managerial competencies in dealing with environmental changes.
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	1. ما واقع إدارة الاداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان المركزية بجامعة الملك سعود؟
	- الحدود الزمانية: تمت الدراسة خلال العام 2025م 1446 ه .
	تهدف الإدارة الاستراتيجية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي لها علاقة بصفة جوهرية بعملية الإدارة الاستراتيجية على مستوى المنظمة ككل، أو على مستوى وحدات الأعمال الاستراتيجية، وأيضا على مستوى المجالات الوظيفية الرئيسية في المنظمة، وتعديل اتجاهات المنظمة،...
	1. صياغة رؤية ورسالة الاستراتيجية للمنظمة.
	2.  تحليل الفرص والتهديدات أو القيود في البيئة الخارجية، وتحليل مكامن القوة والضعف في المنظمة أي بيئتها الداخلية.
	3. بناء وتطوير استراتيجية الأعمال على مستوى المنظمة، واستراتيجيات الأعمال على مستوى وحدات الأعمال الاستراتيجية وعلى المستوى الوظيفي.
	4.  تطبيق استراتيجيات الأعمال بكفاءة وفعالية.
	5. تنفيذ أنشطة الرقابة الاستراتيجية، لضمان الوصول إلى الأهداف الاستراتيجية.
	6. اتخاذ القرارات الاستراتيجية للمنظمة.
	7. تقويم الأداء الكلي للمنظمة.
	8.  إدارة التحالفات الاستراتيجية الدولية، والمشروعات الاستراتيجية الدولية واستراتيجيات الاندماج والشراء، أو الاستراتيجية في الأسواق العالمية.
	9.  تحديد الخصائص الأساسية للمنظمة، واستثمارها بما يساعد الإدارة على تحقيق الميزة التنافسية المؤكدة.
	10.  تحديد المنتجات والأسواق، التي سوف تتعامل معها المنظمة والأسواق التي يجب الدخول فيها.
	11. تخصيص الموارد المتاحة للاستخدامات البديلة وزيادة الكفاءة والفعالية.
	يرى الباحث  أنه يمكن تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمكتبات الجامعية من خلال التعرف على الأقسام والوحدات التنظيمية على مستوى المكتبة ككل، والعمل على دراسة البيئة الخارجية، وتعديل اتجاهات حسب المتغيرات والمستجدات التي تطرأ في بيئة عملها، وذلك من خلال تحلي...
	مميزات تطبيق الإدارة الاستراتيجية:
	يحقق تطبيق الإدارة الاستراتيجية العديد من المميزات والفوائد كما يلي (أبو قحف، 2017)، و(الدوري، 2015):
	• هي عملية من خلالها توفر أهدافها واتجاهاتها بشكل واضح عن مستقل المنظمة لجميع العاملين فيها.
	• تسهم في تخصيص الموارد من خلال الاستخدامات المتعددة لنشاطات المنظمة المختلفة.
	• تسهم في تهيئة وإعداد القياديين الاستراتيجيين، وتنمية مهاراتهم القيادية من خلال مشاركتهم في الأنشطة الاستراتيجية.
	• تساعد المدراء على التحول للأداء المبادر، وليس الأداء المتعلق بردود الفعل.
	• تساعد صناع القرارات الاستراتيجية على تحسين جودة قراراتهم.
	مراحل تطور الادارة الاستراتيجية:
	تشمل هذه المرحلة ما بذل من محاولات في فترة الستينيات من القرن السابق، حيث كان التركيز على اتخاذ القرارات ذات التأثير الواسع في حياة المنظمات، وبالتالي تمثلت الجهود الاستراتيجية في العمل على تحقيق النمو الداخلي، أو إنتاج استراتيجية لتنويع المنتجات، أو ...
	المرحلة الثانية: التوجه الاستراتيجي المحدود:
	ركزت هذه المرحلة على الانطلاق من التخطيط طويل المدى إلى التخطيط الاستراتيجي وظهور ما يسمى باستراتيجية الإدارة وما يلزمها من خطوات تتطلب وضع الغايات والأهداف والقيام بعمليات التحليل الاستراتيجي والتنبؤ، والاختيار الاستراتيجي لانتهاز الفرص وتجنب المخاطر...
	المرحلة الثالثة: التوجه البيئي:
	اهتم الكتاب والممارسين خلال هذه الفترة بدراسة وتحليل العوامل البيئية للتعرف على مدى تأثيرها على أنشطة ومهام المنظمات, حيث لوحظ أن متغيرات البيئة أصبحت معقدة وغير مستقرة، وتغلغل الاهتمام إلى ما وراء الموردين والمنافسين، فتركزت دائرة الضوء على دراسة الع...
	المرحلة الرابعة: التوجه الاستراتيجي المتكامل:
	تعد هذه المرحلة من أعقد المراحل، وتمثل المرحلة المعاصرة، والمتوقع أن تسود خلال الفترات المستقبلية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين، ويمكننا أن نطلق على هذه المرحلة الفترة الساطعة في دراسات وممارسات الإدارة الاستراتيجية، ومن أهم الأبعاد المميزة لهذ...
	- إن الاستراتيجية تمثل ذلك التصور العام الذي تحب أن تكون عليه المنظمة وتسعى لتحقيقه.
	- إن الاتجاه المعاصر يركز على مقومات مبدأ الاستراتيجية دون الدخول تفصيلاً في بيان خطوات الاستراتيجية.
	- إن الاستراتيجية الإدارية وسيلة تحقيق تماسك التنظيم داخلياً وتحديد وجهته خارجياً.
	يعتقد الباحث من خلال مراحل تطور الإدارة الاستراتيجية أنها تناولت عدة مراحل تتعلق المرحلة في فترة الستينيات التي ركزت فيها على الانتشار من خلال خفض الأسعار، ومن ثم أدى تطورها إلى التوجه الاستراتيجي المحدود التي ركزت هذه المرحلة على التخطيط الاستراتيجي ...
	الفصل الثالث المنهجية وإجراءات الدراسة
	الفصل الرابع نتائج الدراسة ومناقشتها
	4.1 مقدمة
	4.2 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الشخصية
	يتضح من نتائج الجدول السابق حول متغير حسب متغير التخصص أن (تخصص علم المكتبات)، وهذا وضع طبيعي للعمل في المكتبة، حيث أنها تعتمد على التخصص في أداء عملها.
	4.3 الاجابة على اسئلة الدراسة:
	السؤال الأول: ما واقع إدارة الاداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان المركزية بجامعة الملك سعود ؟
	السؤال الثاني: ما الأسس المتبعة لإدارة الأداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان المركزية بجامعة الملك سعود التي تساعد على الرقي في الأداء ؟
	السؤال الثالث: ما طرق تقييم الأداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان المركزية بجامعة الملك سعود وفق معايير دقيقة تضمن التحسين المستمر للأداء ؟
	السؤال الرابع: ما المعوقات التي تحد من فعالية تطبيق إدارة الأداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان بجامعة الملك سعود ؟
	السؤال الخامس: ما طبيعة عمل إدارة الأداء الاستراتيجي في مشروع مكتبة الملك سلمان المركزية بجامعة الملك سعود على تحقيق أهداف التنمية الوطنية المستدامة لرؤية المملكة العربية السعودية 2030م؟
	الفصل الخامس النتائج والتوصيات
	تمهيد:
	يهدف الباحث من خلال هذا الفصل التطرق إلى نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها بعد إجراء عملية التحليل الإحصائي على الاستبانات التي تم توزيعها، كما ويقترح الباحث عدداً من التوصيات في مجال إدارة الأداء الاستراتيجي في مكتبة جامعة الملك سلمان المركزية بجامع...
	15. حافظ، حسان محمد حسن،  (2009). الإدارة الاستراتيجية ومدى تطبيقها بمؤسسات التعليــم العالي الاهلي بولاية الخرطوم، (1990-2005): دراسة حالة على بعض المؤسسات، رسالة دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، الخرطوم، السودان.

