
الاسبوع السادس–2قضايا بحثية 

ة معوقات وتحديات اإلدار: من الممارسة إلى التدريس 

العامة في الدول العربية

/إعداد الطالبة

ظي علي القحطاني

دكتوراه إدارة عامة

2026



طبيعة المنهج البحثي المستخدم في الدراسة

أحدوهو،التحليليالوصفيالمنهجعلىأساسيبشكلاعتمدالباحثأنالدراسةتحليلمنيتضح

ظواهرالتحليلعلىالمنهجهذاويقوم.والنظريةالفكريةالدراساتفيالمستخدمةالنوعيةالمناهج

منبدلااًبالموضوع،المتعلقةالفكريةالاتجاهاتومناقشةالسابقةالأدبياتمراجعةخلالمنالعلمية

.ميدانيةمسوحإجراءأورقميةبياناتجمععلىالاعتماد

التحدياتواستعراضالعربية،الجامعاتفيالعامةالإدارةتدريسواقعتحليلعلىالدراسةركزتوقد

لسياقاتاوتأثيرالعملي،والتطبيقالنظريالجانببينالربطضعفمثلالمجال،هذاتواجهالتي

الإدارةعليمتتطورتحليلإلىالدراسةسعتكما.الأكاديميةالبرامجتطويرفيوالمؤسسيةالسياسية

شفافيةوالالحوكمةبمفاهيمالمتزايدالاهتمامظلفيالأخير،العقدخلالالعربيةالمنطقةفيالعامة

.الحكوميةالمؤسساتفيوالمساءلة

تحليلعلىتعتمدالتيالنظريةالتحليليةالدراساتإلىتنتميالدراسةإنالقوليمكنذلكخلالومن

القياسأدواتىعلتعتمدالتيالميدانيةالدراساتمنبدلااًالأكاديميةالتجاربومناقشةالعلميةالأدبيات

.المقابلاتأوالاستبياناتمثلالكمي



تقييم استخدام الأساليب الإحصائية في الدراسة

مثليةكمإحصائيةأساليبيستخدملمالباحثأنيتبينالدراسةفيالمنهجيالجانبفحصعند

الكميةياناتالبجمعأدواتعلىالدراسةتعتمدفلم.الرقميةالبياناتتحليلأوالإحصائيةالاختبارات

الانحرافأوسابيةالحالمتوسطاتمثلالبياناتبتحليلالمرتبطةالإحصائيةالمقاييسأوالاستبيانمثل

.الارتباطمعاملاتأوالمعياري

فيالعامةدارةالإتعليملواقعنقديتحليلتقديمإلىتهدفحيثنفسها،الدراسةطبيعةإلىذلكويرجع

لمولذلك.يةكمفرضياتاختبارأوالمبحوثينمنمعينةفئةاتجاهاتقياسإلىوليسالعربي،العالم

.دانيةالميالدراساتفيعادةتسُتخدمالتيالإحصائيالتحليلأدواتاستخدامالضروريمنيكن

اعتمادهامنأكثروالنقديالمفاهيميالتحليلعلىتركزالدراسةأنيعنيالإحصائيالتحليلغيابإن

حولحصائيةإببياناتالنظريالتحليلدعمالمفيدمنيكونقدالحالاتبعضوفي.الرقميةالأدلةعلى

دقذلكلأنالمجال،هذافيالعلميالإنتاجحجمأوالعربيةالجامعاتفيالعامةالإدارةبرامجعدد

.إضافيااتجريبياابعدااويمنحهالتحليلقوةيعزز



الأساليب النوعية المستخدمة في الدراسة

منوالبحث،موضوعتحليلفيالنوعيةالأساليبمنمجموعةعلىالدراسةهذهفيالباحثاعتمد

هذاويقوم.يةالعربالمنطقةفيالعامةوالسياساتالعامةبالإدارةالمرتبطةالعلميةالأدبياتتحليلأهمها

لاصلاستختحليلهاثمالمجال،فيالمتخصصةوالكتبالسابقةالدراساتمراجعةعلىالأسلوب

لنقدياالتحليلأسلوبالباحثاستخدمكما.التخصصهذاتواجهالتيوالتحدياتالعامةالاتجاهات

الأبحاثهذهةطبيعبتقييمقامحيثالعربي،العالمفيالعامةالإدارةتناولتالتيالأكاديميةللأبحاث

لكشفاإلىالتحليلمنالنوعهذاويهدف.الحكوميةالمؤسساتفيالعمليةبالممارسةارتباطهاومدى

.العامةالإدارةمجالفيالعمليوالتطبيقالأكاديميةالمعرفةبينالفجوةعن

التجاربينوبالعربيالعالمفيالعامةالإدارةتدريسواقعبينالمقارنالتحليلعلىالدراسةاعتمدت

عربية،الالأكاديميةالبرامجفيالضعفنقاطإبرازفيالأسلوبهذاويساعد.المجالهذافيالدولية

الأساليبههذوتعد.العالميةالخبراتمنالاستفادةخلالمنتطويرهايمكنالتيالجوانبتحديدوكذلك

خاصة،نظريمنظورمنالعلميةالظواهرتحليلإلىتهدفالتيالفكريةللدراساتمناسبةالنوعية

.معينمعرفيمجاللتطويرنقديةرؤيةتقديمهوالهدفيكونعندما



تقييم ملاءمة المنهج المستخدم لأهداف الدراسة

حليلتإلىأساسااالدراسةتهدفحيثالبحثية،أهدافهامعالدراسةفيالمستخدمالمنهجيتناسب

.المجالهذالتطويرنقديةرؤيةوتقديمالعربيةالدولفيالعامةالإدارةتدريستواجهالتيالتحديات

الفكريسياقهافيالظاهرةبدراسةيسمحلأنهمناسباا،كانالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامفإنولذلك

.والمؤسسي

ماوهوية،العربالمنطقةفيالعامةالإدارةتعليملتطورشاملتحليلتقديمإلىتسعىالدراسةأنكما

التحليليالمنهجويتيح.محدودةميدانيةبياناتجمعمنبدلااًالعلميةللأدبياتواسعةمراجعةيتطلب

.التخصصاهذتطورفيأثرتالتيوالمؤسسيةوالسياسيةالتاريخيةالتطوراتبينالربطللباحث

الدراسةوالنظريالتحليلبينيجمعالذيالمختلطالمنهجباستخدامالدراسةتعزيزالممكنمنكان

فيامةالعالإدارةبرامجحولبياناتتحليلأوالعامةالإدارةأساتذةمعمقابلاتإجراءمثلالميدانية،

ارتباطااكثرأنتائجهاويجعلللدراسةتطبيقياابعداايضيفأنذلكشأنمنوكان.العربيةالجامعات

.الأكاديميبالواقع



نقاط القوة في الأساليب البحثية المستخدمة

قمعمعلميتحليلعلىاعتمادهاأبرزهامنالمنهجي،الجانبفيقوةنقاطبعدةالدراسةتتميز

تقديمفييلالتحلهذاساعدوقد.العربيالعالمفيالجامعيوالتعليمالعامةبالإدارةالمتعلقةللأدبيات

اديميةالأكالمؤسساتبينالتنسيقضعفمثلالمجال،هذاتواجهالتيالتحدياتعنشاملةصورة

.التعليميةالبرامجتطويرفيالسياسيةالسياقاتوتأثيرالحكومي،والقطاع

أسبابهايرتفستحاولبلالمشكلات،بعرضتكتفيلاحيثالنقدي،بطابعهاتتميزالدراسةأنكما

هذايعكسو.الأخيرةالعقودخلالالعربيةالمنطقةشهدتهاالتيوالإداريةالسياسيةبالتحولاتوربطها

بتعليمطةالمرتبالمؤسسيةالظواهرتحليلفيالعلميةالأدبياتتوظيفعلىالباحثقدرةالأسلوب

تقديمفييساعدالعربيةالمنطقةفيالمختلفةالتجاربتحليلعلىالدراسةاعتمادإن.العامةالإدارة

.العربيةولالدمنالعديدفيالتخصصهذاتواجهالتيالمشتركةالتحدياتفهمفيتسهممقارنةرؤية



نقاط الضعف المنهجية في الدراسة

التيةالمنهجيالملاحظاتبعضهناكأنإلاالدراسة،قدمتهالذيالنظريالتحليلأهميةمنالرغمعلى

أوميدانيةاناتبيعلىالاعتماددونالفكريالتحليلعلىكبيربشكلتركزفالدراسة.تسجيلهايمكن

.الباحثإليهاتوصلالتيالاستنتاجاتتدعمإحصائية

تحليلأوالمقابلاتأوالاستبياناتمثلالبياناتلجمعواضحةمنهجيةأدواتتتضمنلاالدراسةأنكما

أنلممكنامنوكان.الميدانيةالدراساتإلىمنهاالتحليليةالمقالاتإلىأقربيجعلهاماوهوالمحتوى،

.اسةالدرفيالمطروحةالأفكاراختبارفييساعدتطبيقياابعدااالأدواتهذهاستخداميضيف

مؤشراتديمتقدونالعربيالعالمفيالأكاديميللواقععامتحليلعلىتعتمدالاستنتاجاتبعضإن

.المختلفةالجامعاتفيانتشارهامدىأوالمشكلاتهذهحجمتوضحكمية



الخاتمة

لوصفياالمنهجوخاصةالعلمي،البحثفيالنوعيةالأساليبعلىأساسيبشكلاعتمدتالدراسةإن

االكميةالإحصائيةالأساليبتستخدمولمالعلمية،الأدبياتوتحليلالتحليلي التيالنظريةبيعتهالطنظرا

نقديتحليلمتقديفيالباحثنجحوقد.العربيةالدولفيالعامةالإدارةتعليمواقعتحليلعلىتركز

لومنهجيةالالناحيةمنقوةأكثرستصبحكانتالدراسةأنإلاالمجال،هذاتواجهالتيللتحدياتشامل

يفالعامةللإدارةالأكاديميةالبرامجواقعتعكسإحصائيةمؤشراتأوميدانيةببياناتدعمهاتم

.العربيةالجامعات
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