i ghasa Anala
0y Auls

1
MIDOCEA i o

e Atk Al r ) Al s dglee 8 e il g A sail) Bl

Ll o

2021204757 < sie 2anednac

2-7 A3 & 5 pia

O shase el -5 2 &S

al

Crdglare dzala — B laY) A4S — o y3ill A guiac

2024- u_ul_“d\ sl Al Szl




JSall i JSall o) sie Adall

| (Ul ) saaall | A jall 23 g q

Y (Al ) aadll | Al e Y.

Y s g Y 5 Anals Al 2 8 50l (s V1

£ Al Al 73 s VY

° (Aal) siad) | Aladl | Sl s Yy

1 Letive 321 (35 5 Al ) pdina

Yy

Jsall B8 sl ol sie dasall &8

| Jaxill aae g 4kl 8 ganall 5 doalagin¥) salal Jalail oy 45 )lia YA

\ Gl adin ¢

¥ aadl Aie ve

¢ Joa paia Yo

° RPN ¥

1 Al Al Rl Fata gl lilan) ¥4

v il Boa Jgan £y

A Al all slal el §¢

A ol didaill Jsaa to




gl

Y e Al jall aladl Y 26V Jucadl) )
Y e daamall V)
O e e e as Gl 318 Y, Y
O e Al dpaal )Y
ettt Aok dpaal V7))
et Al dnaal ) VY
et A all Alu ) ¢
ettt Aol Calad ) o
Y e Al pall Slusm B T
AT PRR Al all @l gl VY
BRSSPSR UPPPUPPON Al jall &l puatia Y A
L TSROSO PRR SR Al Al zasai ) 4
Y e Al all glsa VY
) e Gl dpagia V)
VY ALl bl jall Y VY
V£ ettt el ahadal ) VY
Y s @il HUa¥) Sl Jaadll ¥
VO e Al sail Baldl) deal 1 J5Y) il Y.
LT Lenanl 5 3Ll o sgie 1 5Y) Calladl) YY)
VYl 5 Aol al) 3alall a sgda ; SE calladll Y)Y Y
Yo bl Bl (ailad G Qlladll Y)Y
LI OO RRR cobial Zlas U Gl YUY

Yy <l A A dulee Gailiad 1Y) ) Y ¥

Yo .. Ayl i al HAd clima 1 S Glladl) Y ¥

T ettt Gl dmgie 1A Jusdll ¥
Gt e, dasidl ¥
R Canll &yl Al ) iy el Y)Y
£t e, Jitsall pidl ¥ Y)Y

€ e gl il ¥ Y Y
Gt et Gl aganal ¥ ¥

S T Al 221 35k g Canll aina Y8

E) e Al ) acina Y8




Y e Gl de V€)Y
2 daal) 38 Ay 3ok YL E Y
Y e, UL pen 48y 5k ¥ 0
Y Jaiall yaaiall V0
£ ettt il il ¥ oY
2 TS bl g 155 ¥
£ Al il Y1)
£ 450 by YUY
EY e, il dalas cullad 5 48,50 Y)Y
E0 e, il Aldlia g Sas¥) Jilaill 1l ) Juadl) €
£ EONNE P
S il e aliadt, Y
O e Al Al @l gl Gl g (B Lk, Y
Ov o, Ll a3 Aeadiidl (i) aa £,Y5)
TR Al ) slal s £, Y, Y
L TR gl v A
O ettt aalall 74
Y e et cliald) ¥ )




1Y) Sl

A jall alal) sy




-

Aadial)
g Slo ol Gasgll G e dee Y1 Gk A sl i€l il gl Enal L Jilgl) paiill )
DSl LY 8 aaa (ob 315 saaa lead aal Jal e gl 5 leana Cadlia) e cilakaidl)
L) € dal (e 33 9 sl clainall g cilanaldl pyshai e a al) ae ccilaaall g Cilaiall (e 22l
Olans s (8 (oaadliil) 8 all 3y 35 5 Ao 3l Al e Lalaad) Jaf (e 20a ¢ Dlee aldain) aa o Dlanll
i (AUl 5 ¢ paonall yapailly ans Ay (8 dpndlill Ll jia o Adablaall 5 A sall gaill 5 4y ) yains)
Lo 13 5 il < jpaiall ae aBLE il (e Lo dualadl cilpasi) i) 5 Aadail) Jhans e il sall 038
o skl e ol Balall A5 5 jpall g 3o laSIly anli Aaa 4 jeae Jiluy WS GSHAN e
CAaal Jila sl 5 3okl e alaiyY)

Gaoal g 028l L) jeae pes il sy alle e Jall jeand) b Gl gall 28S i

sailly A M ¢l pataly il shaill 03 ) 5 o el e ld il shaill gt b Al Akl sl
SV Jsmasll andl 5 andl gyl e clbpanill 5 il e Jabaill G55 () ilasns sall (g liad slall 5
A Sl e < a8 Ll 3ald (e 4y il sl i Lo e i 5 130 raal 5 clgma Al jalias
iy el Jin Y5 AE Qo gy el qn Jumdl A83le JS5 5 il e Aga) 50 LA (e golainss
Dl 5 3200 ) S sll A pgeasi's cAasnngall |y shaiy lat & Jelig ol 50 ld Ay gatll 3aLal)
22Y) ae ol 1oV Baia) agmani o Jandl s (s pal) S gl 8 530 55k e A all
Blaal) ada g 58 sa A ey (A pdsill g gl s JSEYI & ga g agaid s agdDAl Jlie V) G
Sy e O sasty ) llaadl 5l (e LY alal) aaead Tiaas ol ) ) Slasl cillee Jia 5 iy ylaY)
Wil 5 Cld il o ga g5 Sile) Y A8 lay Adas ) A 2ay ) (Ll s il sall 3 9a 5 e maal
o3 (Y (als S5 cleliivnn y lsnssall Lo 5 ks Al ey ) 5 gl < 8 Led ol ) illa

Lo Ao ) S () A sl (e 3 (D gt Lol 2 ) G lad) ) e et Clisas all

e Aainy elen Jas ogd el )l Aa) b ol sal) leld aaiis ol 8 1 L) AL el 5oLl
zie 4l Glo ) danll A gail) 3al@ll lawi g (il sall 3 sea alig o) V) ) yial 5 Jals (A< HLaA)
Jii e 5,08 a3l Y1 dedlay 8 580 ulaa) o N 5 jake e 52l o2 it 5 calall g Jindl (e
A sall agilatil Janil o Jamy s clen 050 s U Jlae ) Gl e pgd o 5508 ST 153 S0 an IS
cala dee Yoo Vale i dsall 350 0b ) Lpadill agile 315 agl e (358 | sasad aa IS 80
alall ASLa) e AUl o @I 5 ) sial) Al dilaie el aale 0 3l de 5ueY) SLa) g
kel e IS5 e Gl TY @l LS sae Al 48Ul dlhilae addy s ¢y e Ll pdy (531)
Lalad) dal yal) JEbY) ad gl 5 el Aludl adiia) 138 Jadis chilaiall cilladla, Lgiagd Al 4 gatil
O 138 S cdall A8V e b e 53 yaiall s 31 Casl) () saadl A sl cllladd) (JualaY) ikl
plA da S (g WLl alaia¥) 5 el sage (s sams iyl Gpapall walA Clgan 5 1 Gana
8365 ) oS Juadly T e il 130 IS5 Al shaliall Cilaadll apais & (puiy 38l (ye yal




Al sda Jabidi cleiledd g adinall 138 paal Tk as g Juadl e ddhidl Jaf daadl dphl)
sl 138 8 ol ) al M) Alels e 4l sl sal@ll i e ¢ gual)

» .“ "”s &

dae et laca (8 505 et e Led Wl Jlae W) claliia 8 Janll Gyl & o) 3oLl yiad
AR Y 5 aalall SN B ) g sl 15 e il g Jandadily Toy g jaall Lgdida 5 4 Aalaiall

3 ¢« Simon (Y 39A) L e L (g lay) Jeall il il ety ey o) cilleall Ja gn yiny <) all
e Loy il gl A jlae b el 56l aaiad LS el il MASH Jsa pdaiil) Cailla 5 488 5
Zasle Cilallae Callats Aadaiall  gus i) ClEDlall Y a8l gall Cilida olai ladady i) daalill el i al)
plall ASUal) e dpaal Lt s ... Jifisall Claind 5 <y shai ) o) e a8 ) slaial T
salely aia) (g oY o ¥ e sgall (Vg 5ol de g el 0 dena pel) SLa) sandl alia 4y ) e
) Cangy SlalSia 5 Saliiy Ylad Linia Ll () 5S40 e gad) Ay yall ASLadl) 8 i) g Usill A0Son
Gana A e Sl e e 35 55 ¢ S35 Gl sall 5 aill agd (o caainall 5 2l A Ale

SN dsasll srshais al ) e deally dalall daiall 3523 (5 5h e 485N 5 L) dalvis)
(il dahaaill 5 A paall a5l 5ask pe dpaall Cleadll

Jaadl £ Ll 5 ¢cpainall Liay Ao 58 51l 5 ey 5 yiSIY) danall o 40 5 Jshaldl iladd o da 53
ASleall elasf AS a3 ALLE] dnoall dle ) Aakail (Sai g A gall julaall

A jal) dar)
rob LS Alae 5 dale ) Al all dpeal aps (Say
s dalel) Loaal) Y

Jlaal) 13 Cppigal) 5 A8Dall 13 ilisns sall 5 il 5 alall Gl 581 5a ) ) jal) o3 Cipuia 38
i el ASLaall & sl g Uadll )l 3] b Al padl) 5aLEl Apeal e g8 Asale Ailn)




s Agland) dsaaly (Ll

5Ll 3 g 5 (e Ll iy 3 el ) yall Al 8 Al el sabll Ageal ) A A jall o3 aclus 8

Jany gt 218 3 ga 5 Agaal oty ¢l A Alee e salal) o2a il dagla g ) (gl L gl
Lae A sall ol Cppan e Jand Gl AlagY) Va1 jeliall W sud il dpehal) 28E) i e
kil & I pia ke e Ulag) (8o

AU A Al Y bl (Sl Jldll
Salall Akl & ) 3 ddels e 4l el 3alal) sleal i L -

Al A Aol 5 Al patl 3alal) o sanall o) )T il gia G Ailian) NS G355 8 aa 55 Ja Y
€o_al) Sl g o oasl 52l Ja 5al) ead) & il ol pyacial (5 3 alal) diiandl) b

=) jall calaa

JPPR{ PO o WON g EH I | R B [P ST I S PG - - [ PR | R S 951

a5 Aol o Al il saldl) 3Y i sanddl ol 5 il gia e sall G 8l e oyl Y
) g ¢ oalall Ja gall jarll g gill Ol puatial (5 3a5 (pilh gall (e die o plall i) A il ) 8l
_(B‘)..\ﬂ\
%ﬂ\sa@ﬁuw\abﬂ\m&»hﬁgi@;ehj\&jmm)h)acbﬁal_}mﬂc})ﬂ\_Y‘
Ll sl Aleld s A

:a.ub-ﬁ\cﬂl,u.aﬁ

e Al sall 3alll +, 4 0¥ £) AV (6 s die Aglian] VS 53 i aa g1 6V A A
A il il Lgie g ity aladl il &l )l Slas) dle s

& A 3ad Aleld e Jad) il v v o)) AV (5 siie die dleas) AVS 53 i aa g )
alall Ldddl

sl Al Alels e algdY) Jaall v, 0 0¥ ) VS (s siue vie Aglian) ANS 55 T aa g Y
JPPA{D WA




)l A Agdeld e da5al i jlie S (v, +0Y) AV (5 s die Aglias) A2 g3 il an gy ¥

ST WA

)l 3 Alels e i Sl 5 O (v, 0 ) AV (5 g die Aglian) A2 g3 il ang Y

Gildac gle g v, 00 (V) AV (6 stiee die Adlian) AV D (5 g8 aa o8 Al A ) Az jall ¢
Ko l® ) 5 gaa = ) EEDLE S T Can =

S s Al diouall & el )l A Aol 5 Al sail) 5aLal g A pall A ol a0 i s

_(z)gﬂ\a\}m‘gdd\&jd\fd\t)ﬂ\

A jall <l gai

sla slaall g lill) e J geaall 40U ¢ o) e Al jall chaaie) a8 il Hall Caaa (adal

Amalal) Jilus 11 5 VA 5 sl jall 5 &gl e (5 bl Cailally Aalaiall e slaall 4y 31 jaliad) )
Al ) & gum gay danadiall Lia¥) 5 Ay jall dpaledl S

£ 50 A8V 2y ALY Craaa 288 Al ally Ailaiall Ll 58 55 oa yad Ay 4 5Y1 jaliadl)

AW bl e J seandl ciagind Al 5 Gl Hall & g ge Jlae 8 QUSI 5 il (e A sana
LY ety dgilpa yi Hlial g A all ALY Liallea 3) (e Al jall apdail) cuilald) JlaSinY

tled () (aend

(£) IR (e sl ) Aigal 28 jaagall ol jially Galall 6 5ad) a5 J5Y) Al
c(Jend) 35 5l G gl dae g peall ¢ galall b el Guiall o Gl paaia
JMA (ya )l 3] dglee Aol Al satl 52U Las (st 5 0 picie e Janil 3) 1 AN anidl)
sl e 5 Sa1 (o a3y gy 355 3 55 (T4)
b 5 (7 ) el e bl (0) ey 1 Ak sl s
i (1) ey 1 (Alal) 0N o
Al (0) pamiy r Jadadll e
8 () panmiy 3 Ay AN B KEELY) o
W (V) Cpeas 1 A SAN <l LS o
58 (V) Gaaliy 1 (pSall) o

B8 () A e 4wl o sl s amy ey 1l A3 Aleld




dul ) &) prtia

Jiiall rdal) )

(OSall g Sl ) i ) 4y Hlie W) Sudatl o Jaa) il ) ¢ ol 0L el salal)
;@lﬂ\ oadall Y

el jall 2080 jaaall @ puiall et Al Ae ) AY A jaaall <l il ) a3 dalee Al
(el (38 5all g dae g peadl ¢ alal) b gall ¢ uiall) oo &l paia (€)

gl _ydia g Al pall 73 gad

el gial) i) & i

3.).\...\ ’A:lh SJL..\.H\

el ol
20
Mad) dlee Aol Jiiadl
) A Lol 4 e y)

i Sl 5 nY)

oSl
(V)dss
AU 3 gandl e Al Sl ¢ pal Al Sl Al al) LS

A sl el e Al gl 3ol sladl 3 A 50 e Al jall G il 18 guda gal) )
i O ale e 8 calalall (e Al e Ao o Al jall Gaain 3 g pdad) aal)

aYoYe/aveto e ;@uj\ Aal




A Al T

50 3L Caia gy reiall 138 iny g clgdlaal (5aiail Lladll i gl eiall A0a) Al Sl aodins
dlgiyiai s Lgie laadlall g bl 5 il sleall 5 3iliall pea o (i) JSiy aing 5 W jpuadi g sl )
adde (p5S5 Of (i Lo s cadlsl) A adde aa 3 LS Lgilla 5 calall o lall Cin g gy S
O OSar o Al ) 330kl ) 581 g 3aase julae o gaia 8 Al jall Ll gl ) 5 jalal)
) 03 ¢ g a5 allll Lggle 0 5S5 1 iy G 8 saal) ) saa sl i

bl Y1 ) Jaadl

Giadl Aungia N Joadl

Gl Ty gia 1 gl Juail

(Y) Jss

10




L) el Al

Db Aga 5 e Al A 50 Al 1 ) 8 A sail) B3 Ol say (Y0 YY) € lan) Al
Gopall ) o )5 o pad) ASlany dpaly 5 421 A Calalall eliac W) 5l Y ullas eliac
G385 Ol 3ol Al Hall Craddiul 38y dpualy Sl LY 8 Ak sl Balall il 55 el 5 lillaie e
Lo caady Azl a1 A bl eliac Y1 5 <l jlaY) Gullas sliae ] e ciida oS xgiall
e il G i Al gatll B3l Slal ) Lt il sae ) Al Hall calia 63 33 500 (YO 1) Al )
aal Jsa g oy HSall 5 Y ol Alaia¥) ) 5l aledY) sl QWIS dul jall die Hlai dga
Aadaiall s Jsn 538 paiall Apliiona) Ay )l A lua o b0l calid 4k sl salal) clyllaie
33l U8 e o) 3V A g i) e cplalall 5 50l & jlo) Apaal s lgiiag e cplalall g 338 () glas
Larl et Clia il e 222l a5 el A8EN IS (e @l g dpualy Sl LYY 8 Glalall
e Clalall y ALl (a1 5 HUEAY) JlmaS Ay gl 82l alaly Apaly )l cilalaial) i

sl dlee dleld 8 L i 5 Al satl) 3aLAN Gailiad ol giag Yo YY) daglyjll 5 2508 gl Al o
s oY1 A @S dkilaa L dgenall @l sl g s il Alidas Ay dalall ciledaidl il )l
& )l 3a) Alee Jal e Aol (6 g s Al saill 3aldll Gailiad 155 o ) el ) i
Aleld & Al sl 3oLl (ailiad 865 53 sasd s 0 )Y el S ddadlae 8 dgenall il )l g 558
o e sl da gl giall (385 LY 8l Al all Cueadiiul 88 g o)Al 3aS) dlee Ja) e
(Vo) Al yall Ao caaly oY) & o Sl dddla & dpeaddl il ) sl & 5 8 (8 Al elug ) 6l )
ela Al aill 30l (ailiad il 55 Jsa aladl Jaws siall () Leaa il ac ) Al ol calia i 632 i
Alia ol LS U sia ela <l ) all ) ddae Jal e G jlan (5 e Jgn alall Lo siall Gl 5 ol e
Caasl g AlalS i al Aas) dglee Jal je 4leld & daaine 4k sl 338N ailiad 1 55 saal | s
Lo DA e 4kl dpiladl g M) il el slaia¥) s 5 i Lgatl il il (e 2221l
o sac bl Jal gall 5 Al sl 5Ll ailiad clillaiall g g JelS jad g8 Ao Jeall 5 ciam )2 duaal p
Ly, i sald Jaals Gl g culalal) @lls <6 Jal (e Lealas

LDl il & o IaY) eIy s A Al sl Balal )0 () sixg Y4 YY) aae I Al
@ s sl gl paail (o el ) b 5 Japes s priaS Ay JSIVI B )00 S a5 Jb (8 Al
Y aal) Gl Waleds Gl gatl) salall ¢ 28R 8 D5 IV B ) s o Sy
Craddind 3 5 ¢ iadll el A padl) glhill 8 gl gyl s sl Lo Ay Sall 5 )
Al ) gl 8 Galalall (il gl e ciide sl s sl giall (385 ladinN) slal Al al)
Ak il LAl (5 gima )50 3 sa s et il Bae ) Al all Cilia 63 32 ke (YY) Al al) e caaly
Y 1Y) e Ay IV I (s sina 553 35ms ISV g1 s Ak IV B Y1 (e S e
Oa aally Cua s (oo g 1Y) Al saill BaLEN (pn ABall 8 A5 IV 51030 Jases g 253 g9

11




o ) i e Led L s SV 5 a5 Al sail 30l plaia W) (ge 3 3l elae ) gt il il

G gl (3a

Ailage A o Ayl <l ) Al Adeld 8 Al i) sall) 3 ) sieg (Y0 YY) Aaadll 5 (agle Al )
lels b Al satl salall i1 s ) o )5 Al ) sgendly A 5030 daiuaal) S0
) seanlls 4y 500 Axiaal) IS N A Al sail) 528N A las (5 siane A8 jaa )5 A oY) <l ) a
(s a5 A yla¥) A Ade s Jsa A pall A Clla (8 dlian) AV0 ld (3558 255 (5205 il
3lal Al ol Coaadiial 385 4S50 AL 5 AS i aaa 5 AS A jee b Aiaiall dadail) <l paiiall
L seeal) 3 4500 dxiad) S AN 8 il sl e il Ll s o)) rgiall (335 i)
Jae S il b alaial 3 ga 5 Lgadl il sae ) Al jall cilia 553 jda (YVY) Al ol de carly dalll
6 s (5 ol Lady cllle (3l (5 giuse o sie IS Cum cladlagl 4818 4 laY) ol )il el Al
G (U gie A jlaall 038 (5 giua IS Eua ol )8l Aol (3885 (5 ghua ) Al ail) 3Ll Au jlas
Die WV 1 L T S s g play) ol ) al Adeld 8 Al el salall slasl T (5 sl 8 (il 2 g
8L A jlaa 3 5y 5 e el o 5l (e 22alls o sl 5 ¢ algdY) el )5 LGB 5 (50
Ao laY) @l )l Adels gias 8 i (e GlIA) Lal S i) b AL el

Al clabaiall 3 sl 2l 8 Al el 5ol algw) ol simy (Y4 Y)) 3o 505 55k Al o
(oAb pal) 3aball e o el ) cdan 5 A il el Ay el sl (8 (aila sall (e Apad dpe Skl
el (385 bV 3lal Al Hall Craddinl 8 ALK Hael) Al acs 8 W) 50 s 4Kl Clabaial)
Al pall Ae iy ALY by 5 adbanll Gul yae s VIS 5 & 5l o) ae e e bl dea )
salall Al Joa 43 sl Al ol 1 (e DA 5 g 5 Lgaa] il e ) A ol cilia 58 jia (£4)
Aok gl L8N (5 ginas iy (ol D asas ) ALYl alilaa g alanil) il g Ak pal)
53w el a5l (0 2ally i gl 5 el Sl Jne el A i) A adatil) sl Sl (g
s S 8 Aaalusall (il sall anan pe A el AS JLAANN 50 il () 48 sl LA (s
A el Sl i) e Bl 5 48 jemall leaall Aliine 4y

IS all agamill ooV 335 8 ol i) ISENY) T ol gy (Y0 YY) Gsadl 5 sl ) Al 5o
i) S S e ol ) a3l g dages s usiaS Al sl sabll ) 50 s ;Y1 Al )
IS il ekl e oY) 3 5e0 (8 candaiil) Slaxin¥) Aeliall jladiol daa) i) slilaal saleds
Agagdll 5 Liiul) aledy) Saall | Gl ) Waledls Jass s purieS G50 gatl) 3oLl ) 5 dia )Y dgaly )
IS i) 8 Galalall (il sall o itk ¢ Ll dia o)) prgiall (385 L) 31af Al jall Cuaadia) 38
50 5 asa s Lgaal il sae ) Al al) cilia 5 33 jie (VY ) Al all Ae iy oY) 8 Ay
O A8l L 3 o 555 ALy il 3L () 5 ¢ il o101 A ) i) LSEO dilian) AV
shais aladin Alial se Lganl a6l e el Caa gl caslaiill ¢1aY) 5 ol Y1 Y
Aol Sl 8 cabasl) 5 Al el A1l el i) SaY)

12




z el Labadal)

Al adl 33180 Aeal 0591 il

Leimaal g saldl) pseda 1d5Y) allaall
_\Aﬁl.a.gb %Jﬂ\ EJL:\B‘ ?-%'5’4 ‘5.11.33\ t._\u:mj\
bl S pailad s Cllad)

.@JL:&AM C\A.a u_\\ﬂ\ ¢handll

A )l A e A1 )

13




1A Juadll

) Lgﬁﬂ\ kY

14




Lgciian ) g Lga ggda BILAY 1 gY) cuasal)
Lginar g BALAN o ggda oY) allaall

(8 lal) il s DAY 5 (A e SIS AS sl asaliall (e 3aLAD o seda 22y
Coags A_AY) (e e sana B aads 8 LA (e i dalee " Ll Ball) iy e (S s sy US4
Llee il 32kl e Robbins, Y« 7) e 5 4S jids Calal 3éa3 )Northouse, 2001, pl4(
Blee Ll YUK, Y+ + 1) Led e LS 52 giall Calaad) Giad gad aegun 51y lelaall o glu 8 il
Lal L agin Lagd Cl8Dlall Gy 5 AV U Las agai s andlil) clalal 3 il e 5 0l s
Labiiall delaall daiil o 3 k) dlee el 3208 ia s 388 Buchanan& Huczynski, Y« « ¢
Leiiad g Aadaiall Colaal aua o) o gea B

Bratton, etal, ( outill Aldie &l ) pead Jhas Suiads 4 sty i) dilee Ll saldll i je LS
G Jom sl Al Ll (8 Ll LaS 5Ll dpeaf (a5 dadaial) (3 sl e sl g3 )2005.9
asnal) Gl puaiall A0 ga g G g pall Calaal) (5u8at Jagadl Ll ) gmd g dadaiall Jadad (g cpalalall

S Gl e cilalaiall Sai STy sladl 5l 58 il () 5,88 (e BUail 5 dadaiall Al Ledida i
LelSla 85 doaiiusall a5l S 5 el sl (8 i o Lle (8l i) 5 o1& (jlasal il sl
(e pSial Agald bl () sShay 3018 5 g 5 allay a1 138 5 L cpalalall gl LIS Al

A0 F e JLaal ) Aslie il cillee 815558 5 AasSa L8 (528 ¢ 5aY) pla ) o 3 Tl

el U 53l s samall o e cpdinldl 5 slalel) (e 2paal) oLcinl 5N ¢ suin e ) BN il i
2 Lea )2 s e gana el () Lot (S (Al 5 Al palal) il plaill (e SN ) oha
Lot 1ilamad) A ) Sl dpasll (eiladlly dlidl iy (V) (Mejia,etal, Y« ©)
e B8 () saay o Y1 Goany o el e a8 3 aadaall Ja 1) Al B s Uals ) colend) &y ki
3Ll sgie pedl Y slaall (ol iy S5 wiay Vg al g 28N ) (g 308 Cilia () slany aa 5 150l

Alia o Gl il ab ye oo ey 3 Ley aiaty ) dpad ) Cleud) 5 (ailiadl) GLEK) A o

oo STl o Y dea sl 255 5008 )Stoner,etal,2004,471( Led & ik saaas paibad 5 o
LLaY 5 oS 5 ¢ puiilly A8 5 (Ad yrall 5 aalall & L )5 cABldall g - sadall Lgia 33008 das (A+)
Adsy

‘;cm,;‘y\wmessJ&i)ﬁtd@,aw\aﬁaubg@mm@swt ab bl o
O all) & gLl oyt il Hhail) o3 < gla 3) 48 shad) 4y pkaill ajde gll apa olai) yyghai e
() & L) Caa o daliae calala) <)y s dalad (S s Loalls 0 6 o oSy ol &l sl

15




Gty A il ) aal e lauiie deala bl 535 4S5 3aY) sl ol Y 5 drala il ) (e S 2
Cdan g 3 e Cpe 3 el Badae S glu @llia L mal 8V e U 2K sLod) el el Lgde
clia gis o sl )Stoner, 2004,p476( ) LS ) o gl Alsiea) sl paad ) i)yl
5l (e (s shue ol Giindy Clegal) Sladl o anlaial S Gilega 28 ) 1 asas ) il )
oLl Jill (Rue,etal, Y+ +Y) aeSulaiy ot yghi lalall Lia ) e o2 g 38 (Slad) 26 | Y
sl sl AV 5 daals 8 LeS 30l Gy ra gy

sl sl A3V g dmala A 0 8 s LS 30l s

g

L":JJZ.“-LA;J\ _’L*L‘:ur,:\é__x.uul\ 3;&53.\\.})\,\9 IAPVEN )S)g.um\
ad skl g Calalall Calaladl La 5 5 e 1Y)

. leall ooy iy ¥ b AN [ (LS Glaia) ae dpalia) e S, 20
(E' Oslaladl L 5 236 V5 Olalal) L

IR ¥ PP

aleall AlSaa
(7)o

. ‘)M.AS\

Stoner, J., Freeman, R. E. and Gilbert, J. D. (2004). Management, 6thed.
India: Baba Barkha: Nath Printers:477.

16




s Sle i Sl (Managerial Grid ) 4olay) Sl 4 Hla gl Gl jall Gails milis G
Al JSaN 8 e e s LS Clidlally alaia ) g UYL plaiay)

1.9 9.9

o

sl 3oL e all sols

1.1 o.1
Zigmazal) 35LEN ALl saEl
S i

ZUESYL alasay)

(£)dss

) Aaalsall A liall S il (gl gl e galll Jaaill 5 ¢(Y990) 2l 3 gane (aladll
YA 1 LY el A,V Analall 5 ) gyt ieale Al y Ay ylaYl A0a 4y ks aladiud A )Y
ok S (o 5 48 Ciliyiat dued 33N Cagial &5 4df odlef JSAN (e ity s

O 3 Aaall) e Jpeanl) Jolagg Jasll 3 3l =55 e S alad sa 5 Gasdll 3208 (9,9)
Ao 3ally Cplaladl o) 53w Al lBe oLy A

e S oS delaadl ol il o L I ) gadig B ClBMe ) o slul sa 5 alill 5aL8 (9Y)
s Aoali) 1 o 3 oY) 5 LWL alaia) Lgpad sal@ll o ) sy bl a5 Alxieall 3208 (0,0)
YT ae B Ailis) e oLy I (e

138 a3 Y lua o 5 0y Al algy Jaluie ool sl g 5 ddalicidl) sal@ll (1,9)
Al Apala s dpudi Cig ol B sleny pglang s Jlaall 4 ginal) 50 (mdas ) sl

Laige Al 4 ) 5S35 ) AY1 5 ZUEYL amaa Alaia V) 4 () 5Ss oald aslul s 5 Adpmaall 52l (V,))
(Leadership Style ) salgl) ey e S AT by il LS e gl lanials 5 4y
3aldll Jaai 1 o alail &3 (g oY) a1 Caye 3 ) al A dlee 8 5alEl A8 sludl Lalail) a5l

17




(Tomey,2009,p183) Jauill axe 32U Jaai g Aykal jaagall sabll Jaai g dudal 8 531 ) Aalaiiny)

Jaxl aae gkl jianl 5 alaiuy) sall baladl g 45 Jlie

Jadill sae L8 Jaas

bl il solall Jaa

agalanuy salall Jass

Al JalS a0
R LR

Gl a3 e el

Ll Y
Jadill axe ol gl ey

wasi 3 ng

Jil 46 )
Slal 81 auad
A die delaall Huliy
<l
dclaall (Pl (e Jasladdl
E IR 1 [ [ g D
DT

520l 46 )

LRCNY Q‘J‘)ﬂ\ _\Azl;)

dcleall 5 Liiul (50 Jashaadl

A2 ) 2 o gl o e
Agnil 3ms

(V)ds

:_)A.\.AAS\

Tomey, A. M. (2009). Guide to Nursing Management And Leadership.

Canada: Mosby Elsevier.p183

Al gall culy Hlail) (v

ol yeiay alaia W1 A slall iy ylail) 5 cilend) 35l 6 ¢ gialdl Ll Jua s ) 5 a0 i) ¢ jas
Jalse Lpanl aeyy luas lagh i iyl ) sela ) elld ool caidlall (ol Jaaill ypaad 8 il sal

IS o aalll el e i ) Jal sall paas 0 sialll Jgla 3 Juad) Sl g8 (e paay il sl
o3 I ilad 63 5 & gLl g Aagaal) lallaia e <3S 5 ) sadatiall A gall il ylaill JOA (e 8 ga

Ua (e g Apepdatil) 28 5 i) 5 Gl el 535 & 5 5 ) Stoner, etal, 2004,480( v=ilas
Ading anlial) Jaaill G Js g plall g (ol gall (S 2300 Jaai aa gp Y 48l Gl e 4088 gall ey laill
i ge dlane g S delen b Cpme padd 5 Jlaial O ikl oda (5 55 Y el Gl e
Al 32l e 8 ()l (s 5 Vel A8 el iy plaill 4y a gal) 5 SE G iy 138 5 (550 JalS FURCY 0 (

18




Lo el 8 ilall 5 )08 o ) pils (il gall JS 3 ailaad) (a8 gall g Cppnilil) dagida g 4 sld 5 2081 dpad iy
(A sl oo g zalad Baxy agialie (oo Al sall iy plill ol ) e M5 cgllae s
p Al A8 gal) 4 plall)

sabl) Ao b o) a5y ol il by bl ST e deds ¢ o S 5eY) allall ) A kil sds a3
Lall of 2l &gl 8 i ) gl Jal s g Agabll cland) G Aae) sall o il 5 )08 e a5
:@@ﬁy&\}cﬁﬁj}\ﬁ)wu\gagﬂ\

delaall glioach M& 48Me o
L glal o slaal) degal) A< Aa o

[ J
SR
Laa Gald Cardaat IR e (058 (5ol S sbd) Gl of (s

Glogall snidngall @

ClEMall saiangall @
Ailadl) o 3S 58 U ol Jaaill Ll celal1 il g Jlee W) el Ao J5Y) ol aaill S 50
Aelaadl a8 (s saual) Zalafall i) e
Lal cdelaadl ol 8 G sl Aglalall Bl e i) 58 5 ey (ebiall A 0 g i) of Jlad G
i el gLl Of (s 28l And el o Chia g s cdlinga slal 8 AN Lo iy s aliddl
zaa )Tomey, 2009,184( osSall 5 A yaall déaill Alla 320 )

T XV I A I S -

Vool Leed Y ) el il (e VAV Gugla g alladl by sk 3l Caagll g el Ayl e
IR G il e wldl) il 4aS e 4y kil <3S 5 Gfiall) e sl I (e il 5 S8
&l e e 4 phall oS Gl ) e e D pall o jlusall ans 5 agdlaal paad 8 agiaelie
(&b dadaiall Calaal g delead) Cilaal ae d3a jdl) Calaa ) (380 55 (e 2S5 agdlaal 5aiad e il sac b
r AU i) e digne 2D Lgas jlay S sl da i 4 il Chnaa 08 (Aabisal) (i) gl

agdlaE e

acllll i o

G ladl 3l e

Sad¥l e S 56 e

19




lagd sl Mol o gl (a6 dlels 4ol Llail) ST olaasy (aage G irie lia o)) 4 kil iy
Ceadl )YUk],2006,p218-222( dpasill pailiadl) lagiliy ccad sally Aanall 00l oy Ll

A (o g Al gal) 4RI

B)ﬁ@bﬂ\&;)ﬁ‘;}uﬁ} ‘urpq\ﬂ\.l.\ccmﬂ\i;)ﬂ\a_ﬂuhﬁﬁdhﬂ\ﬂ\:ﬂsbuié}:\ﬁ)u\ a&)ﬁﬂﬁ
e.@_\l‘\c T‘~T‘c\‘~~~(:ds‘5.d\ QM\%JEL@J}S&H‘;\M

-l dlag) g ALy gail) 5aLE) asgda 1 ALY Gullaal)

aly ganil) 3aLAl) PYYES

Jlee ¥ Ay 8 clagiaill a3 5 <l shaill Cladaial) A8 505 ) g i g o sall Jlee Y1 cilalaia JUa 61 )
) Sl Jgad il g il o Ao Ll i) dasis g Jelal sl ) dalall o Lewl sa A8l
sabll o a6 ) dah i) 30kl 4yl ey (Barnett, Y « + 0,70) daeSle ST 4l Ll

Al Bl Jaii g 4 inall & 5 1) a5 age i dpaliie] el Jiaa (s 8 () saly gl 30LELE ¢ Siailly
g caellac 2 ol aegal 58 Al OSSRl Lo lay 5 Bana Cilallae dlag) sad aa S8

ol agaLiiil Janliihy 4 g p0 et aaian NI 5 caaila) ) Jial) g lae Y15 oW gl 5 A8 () g 53 sl
pedlaal AleSe dakiiall Calaal of Ll 41184 5 aglee A olad SIS 5 danli) 5 dagall ) 5aY)

Al Jiay e @l 558 Ll e Ledy jai (Sar Gl Al gl 3all) Jaaiy Gfialll laia) ela Uia (e
A8 el s Alle 48MAT S sha Jledal MR o a jiat s Gealill = gam g0 Apliiasall Lty 5 Aalaial)
salall (Conger, Y+ + Y5 £Y) Lk s dabaidl )Murpy,2005,131( <alaal Gasil b yhall oy ol yial
i 33 pal) i s sl ) ose el £l e 38 sall et A salall elli el e 4L gl
Aliall U A0 ) (e Gl e 5 (35550 A50300 pgilalaial g Lo 5 1 S5

QLA o) 8l skl dga) sal dadaiall b cpailall gkl 5 el ) Ak el salEl e iy
(YoV oY onn ) ga) Lol cildled E0E 4y sl 3oLl A8 i) 138 e allaty g 4 Hla)

Aadaiall & Slas gl g o) 3l mea ) Ayl o2 i of o dadaiall il ola 3aaaie 435 5 A 53 /)
adaiall G Gaiall B (e Cann g aia sale IS e leall J gl Glaal /o

Al e Slisall ypmaa o IS S o) s Aabiall o gae (A i) Sl Gslls g Lo S dsi gz
Ayl A pedl) ol AL

20




paia] BE| aladis (Rafferty& Griffin, Y+ £,YY+) i dga g o Al gaill BaLaal) =
63 eIV (e ol alaill g o) 31 gy 5 clallail (e @l A8 €13 Apadi il ciliiall 5 Ap3lal)

Ll (s sinsal

5 _siuay ¢lai Y (:J\ ‘;,3};.\3\ ikl (S (Se u‘”‘"‘ Aol garil) 3aLaall C)i (Trofino’\‘ e ~,YVV) B'3)
LS Aadaiall g cilelaal) sl dpaii e Jaall g (A shaill 5 Slaiy) Jal (e 455

e Jexd O ang A0l saill 334 o (Leihwood, Y393Y,)Y-Y1) s s

Gﬂ:l.a;l\ M‘é“?@"-‘é‘ﬁ} 6B)ASMBJHPG_?\JL€.AO:\MAS} 60:\-‘.61.’-“ f-‘di J:Ijk:i']
c;\)iy\ u.uLJﬂ 2\.\9}4}4 ﬁbu\ @'435 c:\:\éﬂﬂ\ Q\‘):\iﬂ\ (:.Cﬁ} 4_\.\@’ \?QJ).G uadlsﬂj c‘;"j\.’_ﬂ\
Aigal) A8EN zs i

bl 8 Ll Ay e aa ia s dpehill cOSE L o) Y gla () geaiy Cpalalald) Jrad 2
Ledlaal g dadatall Alu (38arl Adlia) 3 sea Jh g 300

aagl e lay) psal) slaie) e aaaclud g dakaiall dldiiall 435 ) calaayl g 8 oalalal) & s Y
AV laal dde jull slaiel 5 Adaail) Jsladly l SV aguiady «calaa¥) SladY saxeie Jsla

Yl agabal gty laSlall g Sl s gusall andily 2l 5 Jae G 8 Aalaiall 8 Calalall (g0 JS5 8
el g g lay) e Ul L glas Wlie e 55 (3iail) AiSan Aol 5

Rl )l Alinm (6 o 585 Taliialls (ool e g5 a3} Alimia Sl 5 555 2

e85 agd ra g agat) 9o dnaiil Jae () aiil g

4aila L;AAM c‘ﬂ;‘d\ Glalal Cuatiud AT g gL«_;l_\_;;,‘g saala =l U.-.‘L‘M\j U;AAL,J\ Cilala 51
_‘)N.\.\é_ﬂ\

21




Auly gal) 3aLAY dla
Dot Sl dn )l 8 AL gal) 3oLl Slaol g skt (pfiali) (jany g Uil
( Oaaail) ¢ A all Ayl V) ¢ A ySal) 3 Lanay) ‘gj&d\ )ﬂ.ﬂ\ )

s 5( Avolio,etal, 1999( s )Rafferty & Griffin, 2004 ( ¢ JS <ibal 28 5 Vi Lualss las,y
: glgl.aala.ﬂ\ 03¢y daly g pSail)

:Idealized Influence &l ik, 1

@ 1Y) 5 Al ) e e 5 Aakiall Llall Adlu )l (o 8l Gl Ay, Al B ny
(Bass,)19¢ ) agl (e al a5 48 3adad ) (5375 LS A gy pe (a5

Dby ) gl Al caaiall g ) eall § ey ol dalailS B oty Lo e )l Caaag

I il agalad A8 5 ol Jia¥) 5l Y jelie (gan s pll s IR Jle agdl Lo agdl) ¢ slalal
ane Clalall e 10 ST alens Gl mlad) e e jad) duad ) adlo jlee 5 280 gl o8
SV Jiall sae g cpaital) O gl il g lae) g A8 s e ﬁ&l\s)ﬁ@j .(Woods YY)
N A9Y) a5 (Barbuto, Y e ) adlas JSTAe g luaiVl g 2l Ay ) gadlill o sl Cusy
Aoy 848D 5 Aol 48 el g o A3 Al iaY) jelia bl " 4 Jad) il (Avolio, etal
O sbelall (st Lo ie @lla 5 ¢ Al jlaay 05 5l Galalad) (e Jrag O (o saill 8 adaian 3) ¢ dalaial)
Glac) jhiac 4ie Jead diadll 43 j08a 5 2 ) yad 8 Ll g Aadatddl Calaal (38a3 o 45 )08 4aa
o O isall Jaal 6il) 5 Juai¥) o gy Coay (g2l ) Gl 0y AW 6l e 4sSai g5 508

Ge Jmer o ¥ Apadall agdloal 3iad (b age Ll 5 agin 0 slaill (3ind Chagr Jeal) @8l 50 (3 ilalall
O s Elanl s say gabiiall 5 aaddl) el d gl (e g alag) i 138 5 Aakaiall Calaal Gias
(YY) s al) clalall lala g L) g dadaial) il G casliall ekl

Intellectual Stimulationa_sil 5 iy, 2

Gkl A3 o)l Aald 5 SIS ) gaaly aglan (B 4Le ) 5 Amgy e BaLE o N 3,08 iy
L) Ailaidd) Jlall e andl 5 () ) rlind OIS Lebon s il small Fgal 3o pgaad s 5a0al
.(Bass (144¢)

ek 5 e i) 358y A e IaY) (3ia (o i A Sl L 5 ST aglean Cplalall 5 56) Ly auaiy
agmsnlal (8 2giS L g agila yita g an JSEY g Laiu¥) 5 0 AV ae Calaladll A (e S 50
lagy) Ao oalalall jiatl adalall (el Cadlal deall 138 OMA (e jlay 2N O ey 138 5 a8 jeliia g

22




CilS 1) dald By 5 e 2ed Ay ySall B LY ) (krishnan1998) Aadaiall COICEL daelay) J ol

Oe Clelall e Led ()5S A VA (85 55 i 2y 40l LS 653 sane Al (g 4ila slae 5 2L 5 pa
s Ll e (a ad cplelall (e cile ganall a3 o ) el all il il a8 lle Lol Cpaledial)
el e g aghl )l 2aY) 5 alewYl 5 AS HLialld agiladaia Lgia lad Al COSE Ja 8 deldll aleul)
Anbaiall agh¥ 55 agel 3 Band s (Aula ol Lia jly o

b gail) Y (ailad ¢ Gl Gllaal)

sl oa jadat g cpaada gall A00A Adelal) 3 3a5 e Led jal Alle s gala g Clad 55 Lol 1) Ol s
T @};ﬂ\ 2l (aillad G Hetland & Sandal, Y44y [(ESENPREE A Gaasatl dna yall 3 5aludll
Sl sl e

roliiN) g SuS Al e 5 aal (V)
eI S ) ABaYU 5 AY) Al L oLy eliaYl e 45 0 L sal) 2l aicy
138 Gl clgs s A sl 5W) 208 VA (e Lggal s () sl 3 gl Y1 e
owadll Aoty Gaddll s Jiay pasall Jlae (g cla iy (n AY) daa o damy 48] Jr s
3391 Laals (p AV g UBY ¢ alle i sig adlaal & 5 o Jeny s6d o 5ay sl 2al5 JsY)
e 501 Gy 1y i) i)l e Jebal e 5 ,0l) iy ged I3 ) i) e
3 i) Jaai (Y)
(A ol 38 LS oLall 5 2D a3 Y 3l 68 i) et Aelanily L gatl) i) iy
o g5 A el 3 lalaall alal (e Jesthy el 5 (il e paditll ()5 O il Lia delailla
OooA Aiiall (iS5 Al ge S gy in dial) da g 0 LS (Bl e 2l aua gl
Lale dlee 4 Lonilly Q38D (Y S8 (e dnsd Alea ) (e V5 clgelon Vg ol 5 ia
Slise Lie 52E8Y) J slay

1oAY g (udilly A58 (V)
agmad Ay ) S 5 Ll e ey 4n 5 AY) s e AYL B adly L sl S sy
oo peiSal e Jaall s e pAYL anlia) iy ¥ e e ) Bl Gaiat i Gyl
Bl qday La Llle 5 el )l pia dlae (8 a6 jliia g agd iliadlall (any () 685 (3 sk
e el g callas i (8 e 28 yiy ) (5alaal) (1o e gana 4wl Aal) jpil) 2 ol Ly el
il giall g 380 sal) g Llall il g Jalal b 2lad) GIAYT 335k e ilalall sl

23




1l o) sl (€)
Ay g 4l 81 IS Lgh gt 8 A Al ) il 5 il (e Ao sane ol sl AN Jany
A A gy JedY) e O 8V alasil o &y il LS J sl e il Jrdll (b il (e s
OF Jb s dlems o 8 O 2 Ladie 3G 4aling Le 585 AY) die oY sl g paiill 5 o) i

AL a9y pall A8 ade Cas il il 3 sea e | S

D dua) e SJm\(G)
dan i e Jenyy e sal) adle (585 G Ll peail) e 5 a8l Ly sl S iy
Gly 8 latiiee o AN el Jlay) s Juai¥) e 5 508 aiaiy a3ld elldy g 281 5 ) 431 ) gucad
Alady o 3 L sl 1 0 e

r ALY (ubwa) (1)
@Y e Jeall JIA (e imas e ST 4l g Jleel daa ) gl S8 an
O ddle da o alag) o Jany 4l @l e Db agllac olal 8 agidled 5 agicliS (5 sivay
lglmel Ay sinall &5y ad s deleall s 21 AV G o slall 5 alas)

1AL MAS) draal 1 ALY Cuaall
=)l MAS) drard

A la) Cladaie g CileLea 5 3 S e gl Litlany 20l adals ) (ge 1l JAS) & guia 9o dpaa] po

O dalas dpaaly sy @l ) A 3A31 ¢ g ge o) ) ALY 13 g0 5 dlaa BaS 55 psua
D5 oA DAl 3 dulee G (Y00 V) S (s L (Harrison, ) 399) ddeall s dualall piiaalal)
A aia dlas aady Ll g 3 oY) Ciilda s paen (8 Aalaie dilee Ll @lld 4y jlay) dolesl)
Alandl ) e adey Aaalill 5 a0 L) Cle siall aal (e gualall juanll 8 LA 4 oY)
e 5 el Gl gl Calide 8 Dy 5oy Claball Jead 4o jDle daga 4 5 cla jualic aaly ddy Yl
3liS 5 Aylels o € aa ) il gy dalaie (gl 4fiad gd) ALl laie o) e 2S5 o3 J i) maay
(Y00 T ¢ omall ) il siua) Cilide e g saaall Cangll LgiaeDa (s 5 clada ) 4y Hlay) <l i all

24




il B3 e e bl JS0 5 junall 5 Aol 315N Aliay sl Ay oY1 ol ) jEl ol 288 Sl
< gl) il g Aaliall o)) sall L) gad 3 seal) Calide dpn 8 3 Aalaiall 3aL8 4 jlad 52 Jidl)
(Yo csaall ) Aaad g daal s Anale Ay 335 cleliai s alaaY) ) Jsea sl

Dl @llia (ud 3) dild @l e ) s el aaads Y il ) El o) 51 Caiaill Adee of il ) a1 g3l
i Lty Capall lee (o LS dlge ) il G sl )l s Al e Sy dasa s
MR (e Ladl Aadli g clgail ga 203 g <l AN ALAT) Alae Aada (e Aasld 82200 Jal 5o 5 0l jliie Y
)l oy e aaf L Led (i (V9A) GlaiS ) daleall 038 Lgie Cang 1 Gl sl
BoIY) elede Ll Joa 55 A 45 )Y

1o 5 G el 130 U 5 1 ) G s Lgina g sl Ll an ISy Ly I ¢ ) il Y

S b SE L AAIY Zling ¥ 3 Do sall OIS dga) sall 2255 1 B A 5 Aga gsal) il ) A )
(e B3 5 Lanna i gus o s s Dilel a5 20 ) 8 (385 2455 didll e 5 Al Slilaall Jia a2

Y Jilse sl Ll aellad ) <l )8l o 5 Aaapaall e ol 1A o (V49A) laiS) Llell 5 oY)
o )l ClS Ll sagaa Sl 5 Asa by gamn 85 yma e JSUde 5T Lgdl LS cla gy Caaas
(VAIA ¢ glaiS) Ao o) Gl AN o Cuan 288 g lay) 5 oS85 ) o liad Ao jall

138 ad 3 cidaaall Al g aliise g (g laY) asbasill (USH (gl Al ) jEN a5 Al yiuY) <l ) Al
edaill Za U Al clalaie ) el jlaiinl) dalaiza s «Jal) dysha i) LAl <l ) e g sill
(Garthe.Y« + £ ) ekl a yell dad &l ) 8 ce g sl 138 Jie A3 2y

Gl 3) ¢ o gl 3 10Y1 (5 sina & alladl L ladlas) oy ) cl ) a5 Al e ) 8N o
(Garthe, 2004) Jasll a5 Juai¥) < 38 5 Calalall o 8l 5 Cilialall oy siiy

48 jite Jlaef ) Taladll 5 Calaall das yig 3 ) sall a5 alati 3l 1 3l o g Abidil) <l ) 3 &
abaial) el )l o34 g ¢ i s ) Jead) sy Lull (3laii g (sl 3zl Leily <l ) 3l 028 i g
.(Garthe, Y-+ ¢) ablaiall 5 sy

La A Ll g el ) sl <G

o3 Aty 1 (e g i) 138 5 dgiea gl )N 1 sled Gpand ) bl 136 gl ) ) Chiaig
il j2 g 4 jlad s 43 a5 1A M paall addll il e Aailal i) cullud) e sl Y
(Y~~Y)‘u\.9_\5)w v h?ﬁﬂ\@uﬂ\};\)m

e aie V1 Aadaall 5 0l i e alaie Wl Wadlasl 25 <ol i el s2a 5 (Asasl) ) Ay jlaal) < ) 8N

L@_"\:\ljm}a_qh!\ﬂ C}A}Q‘)‘)ﬂ‘b%d&)&‘@%ﬂngﬁlﬂ\ ﬁu\jm\)ﬂ\}wy\

25




Jal sall agdi g Clalaia ¥l g <l il 8 55 (g g 4y glaall il slaall 44US 5 (Lgddie doe guiasa g
Y00 Y aS) i) daad) sl ddee 85 5l ol il

tod gl A ) el 3] 8 g <l ) jal Caiaty ) Al SLAS) (Cay yka) Al g <l ) 3 sl
DA 33 o) of ealie il ) el ) 8 e g i) 13 o sy Al sl sl Jla  cl)
Al oda gl all dalall il (e il slee ) ALYL )AL damall Ll e dLalS Sl glae
Aalal) Aad 5 a1 QS (5 LS Al sda iy ¢ Aaliall ool (e Jads JS e 108U el (&6
(Y00 0 2 lead) bl gl b Lk iy

) & gas ¥ laial aley ) A1 daie o Gl il el ) El sda a5 il Jh 8 )l El o
4 yre da o Vs b IS0 i) (e aniie s @llia (5555 ) cChany G gas gl 028 (e Ll aley Y 43Sl
3835 85l agal (ST 1 8 Ay A8 je ) pSll A gy Gl Uit aalld Lge 58 5 llatialy ALlS
Jladl axe alsy)

(Y00 2l ) dalidl

oo Ay sthall Cila slaall JS 2R i) 65 Y b ) a3 Jia gy ) oSU aae J 8 A 2
Glaa¥l ddag yall cYlaiay) Jaas Lee AlE (o cilaglaa 40l ad ol gii Y ia sl ¢l el Jae AN
_(Y..O c‘sc\ﬂ)aﬁj‘)m‘):\cm‘n&us:\.d)w\

e s G lmall 130 188 5 il ) A oty W daiall (gLl Jnaill (5 <) ja Lusla

il ga e Lgibay s (ol 5all (S puaall J ca Wadlad) 2y 3) (Al AR) ) dkal 8 g3¥) <l ) &Y ||
Y00 Y) olaS) ladlas) 8 A4S jLiall da i 4 agitlac) (50

& il sall A8 5Lia 35k e paall U e WA S0 ) el a1 s dgdal jlagal) <l ) 8N G
LA 8 Cymen 33 el S JLia Y lld claadi )5 e iy )l oda ypaiiy Aabiaall 4 510Y) Gl sinsal
AT Y Qi) Wl sai ) VI I 5 agica jlae axe 5 Ll agl sl e aeluy

26




.

QAN MAS) Adee (ailad 1 oY) calaal)

Cllaall (30 W e e 8 naal) (ailiadll (any aiali of Y 48 Aels i jal Has) dlee (5S5 Jis
(Ashram, Y+« ) : ) il e a5 s 2N 4 lay)

C s sl e il pling YD An il Dlie S8 g E) HAdi dlie il o

O WS ema i g 5l AlSEa (ya geady Gma Can (Bl Al V) 8 L AN O dddla Al @
Asat ) s el s Caaa Ll ) naadl Jead da 30 R el )l 3LA3)

alel da g shaall Jiladl o Alaliall e o si )l Sas) dglee o @l nyy Jlidl e @
Lo e il il sl ) dead ) A 2aia

LelossSla 5 Ledbllaia 5 )il Adnpmal) 5ully g JUEAY) ey Saae Adeall (f s saia dilee @
ol s gl 5 SASY) 3 A ) e ab 0dl) (alaiN

SOVl 33 0B e sl gas (Al ailally Jasi 55 1) Mad) e O e Al Alee o
A G A

Ly AN Al 5 S5 o g @Ay Jutdl) 8 Hedar ) Sasl BT of ol Al dlee @
ralally aldl @l 8 e il slaa (g gad Aaliie

ASaabinall L g il sl G 2 A0 oyl i adls AN 05 Y o A e dlee o
b))l Js e Jalay @llin ) 5S5 3 & 5 pally )l Calial) ety o3 5aY1 Sl

Uha ol Lo i g Aga) 5o die A3l gl 3 Latll geas o cany ) EN RS o Jea Al Bolee @
OSY) a8 UCEA) o Ca gall dlagl paend Sl Slale 1N 585 o s e

L (g DLERY) 235 3ala il asa s dolee il )l A dlee o) e Lllai ddec o
Y Jsmasll dal Al 483l ld e sbeal) gpen Jalail Al 4l ja ke dulee Ll
Addaidilee gd ULy auliall ) 3l

& Aipne AlEe (m gomdy 38 o ST (g (DMie S8 (e By oY) 16 ASie lee o
el ) AN a3 N Lgmsen oans e )8 <l jesae L) AN iy

27




1Al MA3) Alee Ja) e

LAY 5 Lgde (3Ele g 4 g yras e Ol shad s dal per ey Ll 8 ol Al o) e ale (sl 4l ollia
phi a5 saars s je S 2a5 ) Clasleall 81 55 (5305 ¢l shadll o3¢ oLl B jlge (B ()5S Jaid
Aas) dlee Jal ye ¢ 5Siy Aadiiall mllal lgae Jelaill g Zabiaall ) a1 agd ) g3 Juai™ Jlxd
(Yero ol ala) o dal e g (e )l

ACidl g 2i @

Aad) Jias o
dall By 4 o
Jdadh Bl pxdl @

¥l Jdl) )

Jall dti e

Jall e 48 ) 5 aiill o

1) AN AT ddes d3leld 1 AU Gthal)

Al Aaliall Jsladl o JLaaY! e Sl 3305 )08 sae el all Masl 8 Ao ) adias

Lodic @b a5y 5 adl sl agles 5o g dgale A o Aais HLEaY) 2313 W) S8ay Y 138 5 ¢ )il & gunse
Al L jalian (e 4ol Aalial Jilad) (e g AlKE e il sladdl (e a8 HST e )l Aae Jeany
b ouls cadapma g andanll ALal 5 0 (a8 63LAS) S5 oA sa Jladll Sl EE ) el Masl e alay) Jé
DBl gm0 o DA 3 e iy (Al el ey ol ddae A o b jeald 3 ki o g
O G 1Al 2aie (o bl daliall Jslad) cpe oy IS8 clgalang 38 ) U 3l 5 ¢l Al SLASH Ly 38 1)
(0999 laS) Lle (g shaiy ) Al (a0 A peal (anay

) e A3 IS (e Ll S Il 4N Adeldll o (Vroom & Vitton Y AYY) s

(:+2)
Al Baes
DAl g o
A A3y W gl

o A 58 520 A pna il e il A o ) Adeld o (Y40 ¥) € bl ) (5
o538y O agale ray cpdll Glil

28




333l ol ) jal daalise & Ll ) Al dlee Adels ol (YY Y00 Y0 el) oasl Lo pae Caalil) a8
bl iy sad e e gunsall CalaaY) las) 8
ol g 50 2l S DRl 1A 6K o DA M Al e @

Crlelall U8 e Y e s 4n s e (s laY) DA 06 Of Cimall U8 (e AN 5B @
AICEA & gand anliall 8 gl 8 ) a2 o) 1A AT e e

p 1A A dles Aol A3 figall Jal gadl
rot Jalse Aag syl 1)l Mas e s 85 Jisal) ol sall (1999) ¢ (S ) Caiia
rd Jiai g Alady) Jal g2l |

bﬁf}M\‘fdﬁjw}&‘ﬁﬁﬁj‘w jﬂ\mwﬁ "ui)\)ﬂ\éﬂaﬁ“w’” "i
DA Ak Y Gl )l Aas Aleld 8 i el sadl o8 S ¢l ) AaS) sie Al 4illa 5 ¢ o lainY)

AS sl o ety elld IS5 0o e 4 A Lay il aaine (8 ) sume 5l delea i a8 (ST o) g

Al IS L ga s (3130 s Abiial) Jsaall (553 (e pa s O 1A 2 e 13g s 1 )

OF CRaall o 63538 5 38 jaa JS (g0 (3 e ASilSae 58 agl) il a1 gaag3al)
Gead¥) ) L (g 1A 2aia Uiy Al Jlall alagl 8 aa ki Cilga g5 agil T DA (e | sanlon

1 Jiadip (Al ) dpadaitl) Jal gal) Y
ClaSlall (a6 axe ¢ sl 43S all
Lelali g Albalbaia¥) = g g a2e
Leide by 4y oY) iYLy &
Az e e naall 06K Al Cal EY) @las
ColelsaY) ey g Aokl 8,0l A

A g ilas gl g <l Y G Gandll Canua

29




1 Jiai g Al Jal gl Y

Al sall oalaBY 5 aalsadl Uail) Aapda |
ebd\ CJLA]\ oo ‘)\‘)ﬁ\ e‘é—“‘-"\ &

Al gl dpelaia V) aal -

QM\}@\}H\}M\J\ M} s:\....u..\)h&\ua‘}.a.d\ a

-A13)al) Ja grudall g daa JWAT) Ja gruall ¢
re L Jialip dpa A bl 1

aladl 1)

il Al o

el Bl a1 aaial dpeLaia) clidall 2

30

Al )l Lade Y15 ) L

1 oW Jhai g Al gial), 2

el )il bogra |

~’.. ‘)j\ ‘)._.\.Q Q‘ ”)....”L [ -




Gl Lagie 1l Juadl

31




FRY VR N

oa 50 5L Caia gy reiall 13 iny g Lgdlaal (5aiail Lladll i gl rgiall sl Al all aadin
lgiinai s Lgie a5 bl 5 il sbeall 5 @ilEall pan o (i ) S aing 5 ol s 5 A )
e 05S5 Of s Lo oty el sl (8 e aa g5 LS Ll 5855 clalal) gyl Coin g gy LS
Ba0na Hulaa ¢ a8 Al all Ll lim Al 5 el

Lo (555 0 it 3 53l 1) sl s (o (e (ol i) a8 38,00
_ﬁu\o& ;F‘;B)ALH\

sl ¢l il Al aY) iy ) ¥ Y
JEioal) psiall YY)

(U:\S.qﬂ\ ¢ Ay ySall A lie W) ¢ Ay el B Lau) ¢ yeal) céw\ ﬁm\):\.\h..);ﬂ\bahﬂ\

bl pial) YOYOY

32




=daand ~‘?““"‘- vy

(°)

(gibe 4 gh g du ) adina ¥t

c._l\:l“ ),\i.'n‘“ Al &l );n:l‘“

1.,.1,,;.1\ 'oéL:\ﬂl
R N ¥
ssiaz)

e lee 4leld
S g0 il 4 el

:\.'l‘)Sﬂ\ 5_)\5...”\

()oe

33




M\@Su JLEN

ol gal) 230 lisiatt) Al and gl g UARY
Jajd (Yor) ) il A Cpalalall alall i)
(Y)ds>

Gl e Al aaa
alall ddaa) i cplalal) e VoY
(¥)dga

tAiad) A4 AR A8 b v ¢ Y

338 (You) aanae Ul g alal) cadiiall 8 cplalall aaea (e Addlad) 4l Hall adiaa o 5SS
e e A JIA e D o8 Eua alal) el 8 Culalal) (e Al all de paat Ealll 8

aasae al an Jaall Gl ) o 19S5 Baane diia ) 33 b agale ) siadl Ciald) ki 31 Ganaidll

B3 e (V0OY)

34




bl dae

rila glrall gan 485k Y0
JEhawal) yadall ¥ 0 Y
Ay il

sal@ll 3l (Y YY) diadll g (e
Aoyl )l Aol 8 4 sail
daiiad) SIS HAN 8 Al Al )
Liad) 4 ) seanlly 435030

3alall 550 (YoYY) anel)

SV gl Gaiat B 4l sl
b 8 dpal pdluy) gl b
EPPMESEMETEY
(YoYY)day N5 aeld sl
bl il Al i) 3aldl) (ailiad
b <l sl dlee Al
el cladaidll

A3 (Y00 V) el 58 (olaS
Aokl g aasl) @l ) A
(sl g il AAED s gkl g
DY e

f(YooV) bl de deaa o 2l
(Olae dadaiill ¢l ) al) A
o5y Al malid) l

) yad

< i o

) @ Y

ol i Y

5L« Jiiacal) giall
ahy gl
Sl

A y<al) 3 HLanay)

3 Sl 4y e Y|

ol

(£)dg>

35




Ll piall Y0 Y

el bl axe P uial)
alatinl (Y4 0)cals ¢ _sal) <l i 4 DAl e Al Aeld alll paial)
Aol o cila glaal) Lia gl 9i€3 BB RIES
b <l sl 8 A eyl cl ) all
Al H-A00 gaad) Ay yall ASTadll

e duale Als ) M-dgila
Ol 4:’\.:3.'\3)3_7\ Aaalall b i ia
oY

(°)d9

<) gleil ¥

A ) L) e LIDIA (e a3 ) B a5 Alany) A oY) i) ¥ Y

Aol 5 Al gl 3aLEL Aleall <3 ASL il all L) ey 1A g3 clilaal) ¥ N Y

Al L) saa o Ly iU Loy 55 Alina¥) oy g <l )l SlAs
i) Jalat qulad g 32k ¥,V

Jalail) (il e Y 5 e jall A bl a1l oasled) (Likert) S (ubite JLials Gaalll o8
s A )l 3lal 8 deaicivuall ol aal) AN il Hal) Cuae a8 Al all bl Slaa)

faa @il e LD (V) 42,0 @

Gsa e (V)i o

(

(

Maedlad (V) ia 0 o

Gse e LN (£) 320 o
(

lax Gl ge e LD (0) da 0 o

AliuY) il Jisil ( SPSS ) delia¥) ashell 4glan ¥l aall gl o alaial 5 Cua

36




) ) ) ilany) Julaill 1l 1) Suaadl)

37




FRYN(FIN

o Al ) saldl) i i ) Cangd Al Al ol il Slaa ) Jiaill (o i (Jaadl) 138 4
o 2o by IS0 L i 5 bl agdl daga 3100 Alaa ) Jalaill aed ale e 3 )l aia dlec
U ALYl diall 430 58 sel) aibadl) e 58 il pa A0YL 4 se 20 laliind ) Jgea )

Ac giie Ailias) Gl LEAT JYA e AR Cl il A8 Jalas

duul ) die ailad ¢, Y

ol g g ¢ el ¢ uiadl AN L8156 ganall Gatliadll B8 13,8 €0 (e 45 5Sall Al all die Qe o3
_3)9';}\

dd) £ gasdl) Lailadll

odal) 2 Y

()5S

B

()os o

sand) 1 Ll

( )Y"L_\HQA °
( )Y"L_\‘~QA °
( )2‘1_2~OA °

() SE—0roe o

Bdd) il gia 1 NG

( )lsimo gadil o

( )olswd -0

() SSEoigu) e o

38




) jal) Al Aua gl Jgand) ¥

D Al Al (8 Al paiall 4 el ld) iy il siall Gliad dea sl Qi) aladiind a3
DA s dlee g Al il 0Ll (alaty Lasd Aal) UL Glall w58l e Asaial 95 ) e Jalall 138

d) ) At dsiia gl cilaibaayl)

(%) 4asial) dpualll  aal) <l eial)
774,y Yy KA adad)
YN Y il
ZUY,0 0 Yo Al Y4-Y. (e Jil azd)
AR 1 L FA-Y
AR ¢ w95
VAR ° )jsié:i_’uo.

ZUV,0 YV Gl 0 e Ji 0 BuAd) &l gl

VARN q Gl g 4-0
AR ¢ il g )
()5

39




::&ubﬁlz\iﬂw\ﬂiu‘x’\mﬁﬂdﬁﬁéjeu) A

@ s:()
@ ()

lan) e 779, Y (G tiay s el all A (pe LSV dpeaill (510 ) sSA ( Wl (i ana 1 (4
T A Y U8 Ly oS Lial)

40




@ -ri-v ()
@ vi-v 50 ()

@ -6 ()
@ 56 -0 ()

27X, 0 IS G digall & Sl SV s "R YASY b e JBIM A pandl 238 ) s ) e W jedayg
5 "R £9- 0" ()l yaad) lall Wb 7Y 0 Ay "R YOS A peal) A3 Wi (S L) lea) (e
sl e ZY,0 57 Lagha JS i (8 G o DIS " jisla A 04

@ - Slsin 5 0 J51()

@ losi-0:0()
® - 56 D15is 10 e ()

Al 8 S YT A "5 il i © e JEI Ll il A ) ) sl e W ity La
Al el 7YY, 0 Ay "5 <l g 420" Lol 3l Al Ll S Ll Mea) (g 7Y, 0 IS G
Y A S Kl ol g Yo" Ll )




Ayl el g il g gaal) uld €Y

Ay 3ol i yriall Gl e 308 (il Jie) and) 138 8 deadiaa) dul ol <l ol of aSll
JS Jala bl Slui) (sae ald ) ol LAaY) o3a Cangd Ailias) <ol HLidl ac o) ja) a3 A fisa s
() GBaall) ks ) cxad A o sedall G e Ld ol sae s o Salall Gl Baa) (uliie
(<L) Lkt sale ) die Gunliall 038l il s ) A8yl

A Al A ulial) Gaa £, Y)Y

AR Y G

e 23y QAT iray 13al 5 Wiiie JSG5 31 ol jledl Gl g Tl 55 (s2e Laiag ASIal Gl Baa
(Cronbach's Alpha) ¢l s,S Wi Jelee o 25 8 sgdall (i (el ) Caags il @l Ll (3l
S (Y Oe el 05 L e ) Ly ,S Wl Jalaad dadi pall ail) 50d5 | Bacall 138 (bl Gulie S

(o8 Aah Bl asa g

o J&'ﬂ/ JAA]/

.L;.u‘,he\dilu\ A M\.ﬁ\ﬁé\ t.s‘""“:‘t,ﬁm Lﬁ)u‘ e}@j.d\ O oebisadl ‘)MdML%‘f)w‘ L'é&ml\
dale 3aall e g ol 18 il (Average Variance Extracted — AVE) g oaiwd) ol
A IS Ay (53l o sedall Jiay Geliall O ) v, slai Al AVE dad

42




osbilall (Gaa J g

Ol Jas g
G‘)il.ud\
(AVE)

P-

Values

L;JL‘.:.A\

-

Al

KMO

QAo

i

1

n,hn\

N

VAT

i)
Baludl)

Y Y GEE ] oo Ve | A ° uaal)
VAT

) N ., ¢0 -, VY OAY ° B LYy
AN i Sl

A e e | o ve | o AY VA lieY)

)

40,4l

~)~~Y

. J/\O

el

n,nn\

o EA

o, AA

3las)
)5

:@Lﬂ\ J.u_"m&\

MaH Ale b
BB

43




sl A1) 31} LS € ¥ Y

Cronbach's
Alpha

Gl laad) 22e

=l il

AN

i) ) Al sal) salal) s Jeiall i)

. ’/\D

sl

4.})553\ BJG’MY\

T all 4 e

Sl

DA SRS | A A Ao 1l iall

(A)ds>

Laa ¢, AA " JEQDD A0 el 2l 58 Ll dad cundy o (M) alall) A0 sl sal@ll il o

e Jball il e ) @l lad) o e da 13 sl Gl e Jle (s sie ) e

ol Lpany s aa S5 Jayl 55 WA

O ) i Las 0, A0 M 5l a2l i 5 S Ll A aaly (Sadnll) Ay sl S0l i) o
Jands ARuliie sl Gl deadiaal) ol Ll of ) e 138 g 8 Al il aady (el

Al 3 jall & sedall e 48,

o, AT KA B YT 2 Sl s S Wl Aad iy 1 (ASall 5 YY) A ) 0Ll i)l e

Ol g IS Ayl yie il jlall o S5 138, Jalall Gl e Jle 5 siae ) s Laa

LCmiia JSE &y Sl 3 Ui

AL MR ) By e VI aadl Flig S L] dad caaly J(ALdl 4 lie Y1) Al ) Baldll el e

44




i ptall e gl Jalail) Jgaa

&g

il

G

- > ..... X‘
SLas¥l)
(s

L__E)L.-.""“J‘

Lo sidl)
el

|

i)

&8 e

TAE

G 54

&y

-

(il

Jsiall yariall

L, il 50l

@)A 7AY 8 9a +,0 &) sl
ZA. 65\}4 «, 0 i,.

BJG’MY\
sl

AN

Y,4

ISRy
aa il

A

Y,A

CnSal)

7AT

&Y

IR

C_\LJ\ ﬁﬁd\

Al Al Alels

(1)ds

O ) iy Law 0, (bl Cal adW1 g £, o) Jass giall oy z Gl 30 el @

A€ Ay i ye Apan ) (5 s iinds s 8 (e il asas e )88 5 S Ll
Lae 4,0 (5 lima ol yail ae £,) 0,08 s Lo gie e 5daill aed Juan ; jiadll anys @
Lo ¢ ZAY anatll 0351 ady G dlady o) 53N 58a5 A0k el 3Ll () e dale 4881 ga Sy
Al je sl e Jy
Cal yail g £, 0 o8 Unlues Ui gie 4 jSall 5,01 aah gl 1Ay Sall 5 )iuy) aey Liayl s o
gl &l jas Ay saill saldl) o e (S liall 4881 50 ) e Les ¢0,0 (5 lma
SN gl (5 eI
e V% o8 s o gie (e 43 8l 4y jlie V) axy Jeas 40 dl) 4 jlie V) el dauillys @

e el Y Clallai y cilaliial e Y cuay ¢ 5380 338N G Gy Las ¢4,V (5 jlane il

_ZV/\DJJﬁ‘f\uﬁQJj
i Lae 0, (5 b Gl g YA 08 Ul Uas s ol aad (38 10pSail) day Ll s @
i (359 el )l 3AT) A agac g o) 8N (K Al al) saldll f e ddle 38 ge )

AR

28 g o Ju Las 0,8 (5 bmall Gilai¥ s €% ol Jaus giall )l 345 Adeld aays o

ST By Taa 1 e Al (s gie e ol 3A3 ke s ) 30 Al gl salal) of e saad

45




a1 Laal

" A 3 e Aol e Al pail salal Aglas) AND 53 il dlat 1(H1) Y a4
DA ) Laledly) Al all saldl) LA LAY sasall HlasaV) Julad aladial o3 A i) s
i) Sl el Aas) dlee Agleld o (oSl 5 i jall 3 jlae W) iy Sall 5 )y ¢ el o i)
rSuls

Al P-value | T 4as B)) JlasiV) Jalza Jatiwal) yaaial)

Lilas) AV g3 Ll ) | Yo Yy Sl

Lilaa) A g3 6l el Y Y4 sl

Q\:I:ILAA“ fd‘}h _3.3 J.uL" v,va 0 Y,/\. ,)\'c Z\J)SA!\ BJGSMY\

Lilas) AYa g3 L4l Yo | Yo GYY | A a4 jlaeY)

Ailan) AV o3 Ll eed YA oYY CnSadl)

L Al Juli g 4 jieal) A jill (b i Ll cr, 00 e JET P el Led Al il 80L8H sl e o L
A sl Al Aylels e Al el 3oLl Alan) A1V 15 1530 @llia () ey 138 ALl

Aels e 1580 Y adl g Ak il 52l slagf aalS 0l o(H2) Al dud 8l
")l Alas) dlee

Dl dalae e b Jang 2 andl g " G 8" 1 i laadl) st A e s i) Laal
Al sail) 338 alad o (YYR=0.)

Aad) gl Jis Lld calag¥) 4 45 e laad¥) Jaledd da e f apad " JEQ) 5l of Las

Al A dlee Alels e 15800 Y el s JEA) G e Lee 3y jieall A il (b

AN a3 e Al sal) sl il o Ailaa) AV 53 DA aa g YT 3(HI3) AN A

"5 Al Gl g Je sl cndls gdl

46




4 _lad (Independent Samples T-test) it cliwll T sl aladil o rdud Al L5
AR 5 Al Ol g U e a3 e 3l el 3aldl Ll o sie

)l P- o il yasy) Lo gidll ol i A
value T &kl PRINEN | 5 pall

SRl me Y | LYY [ )Y .0 £,0 | Ogin © (e B
adya

Y oA G g )

AV 53 A a5y Y Al ey 138 A jial) Al (b i Y Lld o, 00 e 5STP A o L
Bl O s e 2l ol sall () a1 AR e A el saldl) il 8 dilias)

rbua Al i) milil (adla
VA sl dlee Aylels e dglian] A1V 131580 Ay sl Balall o ) a3 1 V) A il e
VA sl dlee Aglels e 1530 Y1 el sa G LA o ) 3 Al A il e
Aas) oAb el sabdll 3l 8 dplian) AV 55 DA S g )y o) (AN A il e
oAl Gl g e 2l pals gl ) 8l

-

sAadAl

& DA mia Al o dilan) AV 35 Udla) 1580 L el alal) of 401 Al jall < ekl
creledY) Sadall ¢ ) ) Ay 80 A il 5oLl slaal o) ) gl) e sl s cilalaiall Calis
DA i ke Aoy Ulag) Ualis ) Jas 35 (30 5 Uu) 5 g dl) e

A58l

i lIB Liagd Al ) 3 38 ey yaill Aalill cped Aels dilae 5 4y ylai Cilaalise Al jall o328 il aa

A g e e gy a5 55 LIS e

47




Llee 84S LA o g gandt cage il ab juind s daglall agili€ sl IR o el satll 3aldl ) 2a5
Alad STl 8 Ma3) ) (5058 Lae e plala) (e sl 5 oo laiy) Sl (53 jads )l aa

O slaall Lala a5 Al jall 2385 cdleal) Aalil) (1

cilalaiall Calida 3 83l (5 Ay saill 5oLl ) g na Aanl ) gl uh Y
VA s e 8 50l g Ll Gl ) daal e Al all X8 (GG

Bohlal s ASEO daels Jae Hi 314 dual ) Al all i (MG

AlEiaal) Clga gill g 3 gaal)

sl Gy (e Aila Cand Lt V)l ol oda Claaliss (e a2 ) e

U arax (pe 3ad 35 Lae cctilalaiall (e 33 s0m0 e el al) Caadiel Y g

bl Jon @ gad) (e yall ol e allaty 38 Ui cdaly gail) 3aliall saasa aladd e 3 al) < 3K, oGl

salall 5 Al
A gioa lee el gl 5oL S 8 A8l kil ) 50 Al e o (L
VAN giaa s 3oLl Jlae 8 Aliie &gl Bacld Al jall s ani

il 3 )l aia dulee o A0l il saliall s &l ¢ ganll (e el el ) S eJutnall aé
P (2 )Y pa 4 ) aal) e ) (2
Al ye cldaid) ol laal) saaeia cildaid) Jia ddliag

salaall s 8 Al g duaddll Gl i) s agdl Gheadl e el el yal Sad el ) dsleatl
2l b (8 Aadlad] g 4 - 23 oo Do 2 ! :
DA pia dglee e 4 gail)

o V|
DA pis dglee o Gila) 1580 A4 sl o) f e Aaels Al A all o2 a0
e )y Jae dan 1A 5 30l gal Al eail) 3Ll ol jlew el A (pad

Aol ) Ledlaal saias g Adladl) ol ) jal) AT 3 a0 il sall (K

48




sl sl

Al gl el : Y

L il 5 4l satll 52l Gailiad (Y4 YY) deas o dadald Galy 5 ale any g8 25elE o )
8 Apaasll il )3l g g el Aldas Al 50 Aalel) cladaiall 8 cul ) el Al dlee dyleld b
YV ae oo Lain¥) 5 Al a shed) Ao - il Hall 5 & pall A (3,81 8 & <)) Al
VEA-NY Yo

sl 8 gl g lay) Gaiad 8 Ak sl 52l 50 (YY) e alla e caacl Y
Ve -008 e q aa ol Jas g i A SiSIYI 5 0Y) 2 a5 Jla (B Al Lpadly)

A0 sl Al pas ol 8 Leaiiunal) fnall &5 jlie Aldat Al o (Y0 ) £) S ey Y
2380 ¥ 222l A il 5 bV ) o slall Al Aalall il all g gl oy 5 Aaalas Alaa
V-4 Ga Yol 0

YY a5l pall 4l lee Alladl) Ay lay) <l )l Sas) cadlad (Yo 0 9) addus ek g

4 52 a0 il Hall AeSal) Alae Apalay) dadaiall 3 ) 5al) SAS) Aglled (Y ) 0) el 2L 0
A oo () 22l 7Y alad) Ayl

aludl eluy y sl Sl AAS) dyllady LeBle 5 Ady sl B2l (Y 1Y) deae dpdie 0 5yl Y
Al 5 4 50 51 slall Asa dilage Al 1) arucail) dilaia 8 B3y 5 Aia (5 50 I ,3Y)
TEV-TN) (Y)IA

Clabidl 4 il #lad) (8 4l eail) 30l alew) (Y2 YY) dlss 33he 505 ¢ ad) s sld5 LY
g N e cgaliatl (o) Al 40 jall Ay jladll A i) (8 (il gall (e Al Ao Saiual Al 2
FYA - T )

SN - SNy e g Hlay) cl ) al Aasl aca g akii (YY) s dpe cclsd A

N1 a5 8 Ll i) JSEN) T (YY) b Al sl g Al s 230 )l 9
ot ftnale Al ) Jasus s S ol saill Balall ) 50 Asa )Y Aol N IS 5l el
Gt JT dadla (5 e

Gl o) a ) ASa s jalal) selaial) gudill ale (Yoo o) gl ALy Jai Jadla )

2N la 0,V ¢ (Lebilad 5 Ll a5 Ladlae) dgluanll cul JLEaY) (199A) deas o Jsadl 1)

s ey Ailane Al o ) as) Alee e Al gail) sab@ll 51 (Y01 7T) daans ¢ 555 ) Y
Sl B sl o dxala 3 sdiie pe pdiale Allay B o) ol Sl g el 5

Balall (YY) G gy (e 4 sladl) 5 it auclina (5 ) 3l dese i gy A e ) VY
Y s al) 8 Alalall Cilaalal A Alage Al 5 1) i) Ll (Gias 8 4 gl
YV SVYY &0 e A gl g Ay yaY) g ApalaY) a glel) Ala

49




e Foaled) dmalall 3 adaiill Ly ghaill 3 ool Jaadll A (Y 0V F) Cla gl de AlLA (3N

VY080 (1)) Y Al bl jall s gal) 8 ) 3l Al ApapalSY1 Al eliae Hhaidga

2 A1l A M8 6 il sbaall Lin ol iS55 alai 553 (Yo 1)) gline S 5

Y s

3 LAl Alaladind 5 dvsnd 4 seie Alasy) o slall 8 (s ginall Jalad (Yo 0 £) daal gad ) dapala,

sl Sa) i

o8 Al sl BALA 1 (Y Y +) s mllia a S0 aie ddadll 5 dese mhas Caplalll 2o e

Z\JM:%.:\.\A:\M ;\.:U‘%.A:j\_a 4..1"_53)\5 Axiiadll QLS‘)_.IJ\ ‘55:\.;1.1\3“ :Lm\‘)J :3.3‘)\3\‘1\ c_i\J\JAH @cb
Yo c\t AN e ciac Laialy! Q\.u\).ﬂ\

wsﬁﬁﬂ\@&\&jﬂ\ J\.J SU\_\S\M\w\ U_a\)h;i..u\(\ﬂn)mi dﬂ;.“.ﬁ.u:
ol (£) Axalall 4 gLl o glall 8 Cand) ) JAaall (Y00 7) dea 0 lba el
Agalad) (553 s roles (Y Axadall) 3 aY1 tsalae (Y0 0 A) s 3D

50

V¢

\o

V1

VY

YA

Y4




rdiaY) aa) sl

Al-Amin Mydin, 2022. "The Influence of Transformational Leadership by
the Principal on Teachers' Self-Efficacy in a Private Preschool ," GATR
Journals jmmr298, Global Academy of Training and Research (GATR)
Enterprise.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership:
Learning to share the vision. Organizational Dynamics, 18(3), 19-31.
Bass, B.M., & Riggio, R.E. (2005). Transformational Leadership (2nd
ed.). Psychology Press. https://doi.org/10.4324/9781410617095
Burnes, B. (2009). Managing change: A strategic approach to
Organizational dynamics. Pearson Education.

Cummings, T. G., & Worley, C. G. (2014). Organization development
and change. Cengage learning.

Dacpano, E. B. (2022). The Influence of School Heads’
Transformational Leadership on Schools’ Performance: The Case of
City Schools Division of San Fernando, La Union. International Journal
of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research, 3(9),
1717-1736.

Kotter, J. P. (1996). Leading change. Harvard Business Press.
Marshall, Eliane Sorensen (2011). Transformational Leadership in
Nursing. NEW YORK: Springer Publishing Company.

Nori Nur Amalina & Armanu & Christin Susilowati, 2022. "The effect of
transformational leadership and organizational justice toward
employee performance mediated by job satisfaction: A study of Blitar,
Indonesia police," International Journal of Research in Business and
Social Science (2147-4478), Center for the Strategic Studies in

Business and Finance, vol. 11(4), pages 95-105, June.

51




(V) gale

daal) e Ay dial)
YR
sl
3aladl) :Jaioall
Ak sl
Aleld 8 4l el o) 1 (Y4 YY) daadll g Lale TS
4 500 Ariaall S Al 8 Ailage A y0 Ay ylaY) il al |l i
Aall 4y ) seanlly
gy a8 Al sl sl g0 (Y4 YY) aacdl ° adatl)
5oV asa s Al 8 Al Dl gl 3 oyl |l e
45 Y1)
Ak sl ) ailiad (VYY) Ay 5 a5elE sl o 5 LYl
Lalall ciladaiall 8 <l )l Aas) dlee ddels i la il |l @ 3y <l
Ayl s Apagdamill <l ) Al AA) (Y40 V) el 55 e lasS Y A e V)
OV las caysilly uall BE ls (ki 5 |l i 4 sl
el ol 1 A A3 ((YorY) Ll de deas o2l Y oSl
Lol g plll maliall pla colee |l 8
e slrall L 5l 33 alasiiad 5 (Yo v 0)ecils gl U] A A |l )
Ayl ASLaal) 8 ) 0 8 A ylay) ) 8l Ales e |l i Alee dlels
b sdiie je priveale Al ¢"-Auilase A om0 sl Al Alas)

Y coles dain Y dadall

52




Y gale

PRI I

& Al Masl dlee Alels e Al patl bl 3 A jal L 300 clilal) aend ALY oda Caagd
aSkia) a3 a8y (Jlae Y15 lal (8 iualall da 50 e bl YlaSind @l 45 gl cpalill S 58
L 53 ) 5l <l el e A

il daia e S i o A Ll Ao gaim gan Lgie a5 A8 il 8 woes 8ol & o S (oa

i o s el Ay juay Jalatios ALY 038 53 ) sl ULl aes ol Lale sl jall Ll Jaca 555 i g A
csaladl sl Gl 2 Y V) Lealasiad

aSiglas Cpuun oS! 1 SLE

53




54

(

(
(

ouiadl 1 Y )

()5 o

()il o
) 1 Ll

()Y8 =Y e o

(()Y3-F¢ e o

(()E3-tv 0 o

() SS-2ice o

Byl & gie 7 WG

) Dl g © e JB @
)i -0 e e

) Sl Ve e e




Ol gal) il sl J 92

ol

| JJL.'\

Gla]

Lle

Laala

<) j8dl)

(ALl il

o5 I 0yl ey e o gl o yul

25 )il (il A 105 Ay g iy

Jaall agulan 33l o (il gall g L8) e 5 508l gl

L0l sall s AS idiall al) (e A gana slid Ay 5l oY) ac]

A5l Calaal ils sall G & jidia agd 3 s s Al o S
el

." .cn

a5 Jeall ailh sall 4l

ey s Al Calaal gias o il el aialy aial

UJSL}‘J‘U:”ML}’ML’J}’-NBJL"LA‘:M‘

And g lae ST 5adad e il gall CM\

(Cnidapal) G A Y aleall Lelen ASLay jgad s e Jacl

da A glas vic aa lai Cilga s ) aaiasl 5 (il sall ae 5 )18 & L
and) SEL

dal g8 S sataall JSLED Jgla ol e (il gall aaan aa]
A8,

gl 8 4BEat 8 0 silhgall 2 le e Capedll ) paiuly Jslal
Aigall

Jall ol Jlady saa Bk -l

B (3 kAl COSE b SEll da @ il gall e

T Al &y e )

pilaEina o yisd g il sall ol SV alaialy aaiul

Ae e 8 elaelS g o) S il o) ale]

Ol gall Lpad Sl Claliia ) 4l

Al dlie 48 oy Calh 9o JS Jale

2250 agdiy ¥ 5l ik sally Liadd Llaial ekl

55




Ol gal) il sl J 92

Jul

| JAL'\

Ll

Lle

Ladla

<l yaal)

I Slee (5 o Ledie (5 a8 e (plalall e

A e (e b jaai l a8 agual Gl Cplalall Luadld W) el

el

A gyl Jan3 o cplalal) g

435l () deall e kil any cplelall gaes e sl

2285 Calalall S el LU Janll Sl | gacai 381

Aiala sl aa ) 5aY as Jlas) cillliie Colalal) e 2800

A A LAl 3 JS A e a

doale el o paldall Haadia (e ans (a5l

azy a5 die A g usall e Adalud) BSE3 g i Mo (a )
ClaSlall

<l AT Ale b

as):d\qmi@‘;.:@w‘;bbs;ﬁ\

Lgia 5 s yall Calaa¥) (383 31 ) 8 ) e

S8 sl die Lead) gadatll Jen) Joadl sl

W) il ol ) all i 8 A ) il gaa () slalall anl 0 Y

Juatil 4 30U A4 yalll ?@Sm“b Crlaladl 0l 538 Le | ja L.;'i\)\)ﬁ a4

Cadiall gl s )8

2l KA Aga) ol dng yos iyl SAY 5,0 Cllial

rminall Cplalal) 8 (e Y 58 300 Wadas) il <l ) _ll

53] med 58 it 2 s Law )l 3R i Galalall i
<l il

Ay Ly

https://docs.google.com/forms/d/10OwWWYxGI78mYc En3V8XbzdjWLiXdRMIY

n2bjUvPCQ50/edit

56



https://docs.google.com/forms/d/1OwWYxGf78mYc_En3V8XbzdjWLjXdRMIYn2bjUvPCQ50/edit
https://docs.google.com/forms/d/1OwWYxGf78mYc_En3V8XbzdjWLjXdRMIYn2bjUvPCQ50/edit

57




