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 : مقدمة

مترهههههههههههيتقليتت  ههههههههههه ي ت    هههههههههههيايا صهههههههههههوا  يتواجهههههههههههفياالعصرهههههههههههياي ههههههههههه ياا  ههههههههههه ياا ههههههههههه   يت ههههههههههه  ياي
وتنهههههههههههههههههيم يمتل  هههههههههههههههههيايئيههههههههههههههههه ي ياال هههههههههههههههههيا  يوا   هههههههههههههههههي ياا ههههههههههههههههه و ياا    هههههههههههههههههليوا جتلي  هههههههههههههههههلي
وا قت ههههههههههههههي  ل يملههههههههههههههييج ههههههههههههههريموةههههههههههههههو يا صههههههههههههههت املياالعصرهههههههههههههه ليئ هههههههههههههه ياال ت هههههههههههههه ااياا   رههههههههههههههلي
ا هههههههههليميظ هههههههههي ياالنللهههههههههيايوقههههههههه تت ييق ههههههههه ياالني رهههههههههلي ههههههههه ياالههههههههه  ياالو هههههههههر يو ههههههههه ي هههههههههري ههههههههه اي
في ي ي ههههههههههه  يااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   ي ويههههههههههه فيا  هههههههههههيتياالن  ههههههههههه يااههههههههههه  ي وجههههههههههه  ااواقههههههههههه ياالت هههههههههههو 
االعصرهههههههههليي هههههههههوي  هههههههههاي   ت هههههههههييوت   هههههههههريموات  هههههههههييويههههههههه ي ليتوج يت هههههههههيياالرهههههههههت    ليةهههههههههل يت  هههههههههلي
واةهههههههههههههه ليترههههههههههههههت  ىيا هههههههههههههه يياات هههههههههههههه  يا يو ي  نلهههههههههههههه ي اهههههههههههههه يااتجلهههههههههههههه  يا صههههههههههههههت ات   ياا ههههههههههههههو ي

تهههههههههه  يا لعصرههههههههههلي مهههههههههه يظيقت ههههههههههيتييمليتصههههههههههلي  ات ههههههههههليت     ههههههههههل ي ههههههههههريظيقت ههههههههههيتييمهههههههههه    ي  نيم   ههههههههههي ي 
ئظ ههههههههي يا صهههههههههت املي ههههههههه ييهههههههههل ايقل  يت هههههههههي يا تههههههههه ا  يمهههههههه يتصهههههههههاياار يصهههههههههياياا يمهههههههههليويهههههههههو  ي اههههههههه ي

يت    يمعش اايا  ا يوت   اياانتي   

يا صهههههههههت املياالعصرههههههههه لي يت ت ههههههههه يق ههههههههه ياا  هههههههههي يق ههههههههه ياالهههههههههوات يئويم اقهههههههههي ياا  ههههههههه ياا   هههههههههه ي  م 
مت يم هههههههههليتهههههههههوا مي ههههههههه  يا  ا يا قت هههههههههي  ي  رهههههههههى ي هههههههههريتت هههههههههيو ي اههههههههه يات هههههههههلري نهههههههههي يمنلومهههههههههلي

واالرهههههههههههههعوا ليا جتلي  هههههههههههههليوا اتههههههههههههه ا يظيا و لهههههههههههههلياا شههههههههههههه    يومههههههههههههه ي ههههههههههههه اياالنل ههههههههههههه  ي  ههههههههههههه  ي
ااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   يئ ا ي  و ههههههههههليات صهههههههههه  ي هههههههههه ايا صههههههههههت امليق هههههههههه يتههههههههههو   ي ا ههههههههههيايمنللههههههههههلي
ات   هههههههههه يا واو ههههههههههيايوتج هههههههههه ذياالههههههههههوات يوتلههههههههههو  ياا هههههههههه ا ريواتجههههههههههي ياا هههههههههه اتااياالرههههههههههتن  ي اهههههههههه ي
ت   ههههههههريق لهههههههه يا    ههههههههلياا ا   ههههههههليوااجيتج ههههههههل ي لههههههههييئيههههههههفي رهههههههه اي هههههههه ي  هههههههه يموا مههههههههلي هههههههه  يت  ههههههههلي
االعصرههههههههههههليو لو يت ههههههههههههييظ  هههههههههههه  ياالهههههههههههه  يو هههههههههههه  يمليتصههههههههههههيت ييااتن    ههههههههههههل يملههههههههههههيي  هههههههههههه   ياترههههههههههههي ي
يامههههههههههههت  ياالعصرههههههههههههياياجلههههههههههههلياصههههههههههههت ات   ليمت يم ههههههههههههلي اار يصههههههههههههيايواصههههههههههههت املياانتههههههههههههي   يو   هههههههههههه  

ا نههههههههههي يقهههههههههه تت ييق هههههههههه ياات  هههههههههه يمهههههههههه ياات   هههههههههه يو  ات يتت ههههههههههل يظ  هههههههههه يا صههههههههههت امليشهههههههههه  ي يئصيصهههههههههه ي ي
االجههههههههههههي  يوااتن ههههههههههههعيظههههههههههههيا  تياالرههههههههههههت    ل ي ههههههههههههيات و اياارهههههههههههه   لي هههههههههههه ياات نواوج ههههههههههههي يوت  هههههههههههه ي
اات ههههههههههههه   يا يوتلهههههههههههههوتيتوق هههههههههههههياياال تلههههههههههههه  يجل   هههههههههههههييقوامهههههههههههههريتتل هههههههههههههىيتجل لهههههههههههههي يمت ههههههههههههه مي ي
 ت هههههههههيو ياا  هههههههههوييامي هههههههههلي اههههههههه ي نهههههههههي يمنلومهههههههههليم يهههههههههليوقي  هههههههههليا تلهههههههههوتياالرهههههههههتل  ي لهههههههههيي  رههههههههه اي
ااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   ي ههههههههههه يت   ههههههههههه ياا  ي هههههههههههلياالعصرههههههههههه لياا اقلهههههههههههليا صهههههههههههت امل يمههههههههههه ي ههههههههههه يي
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يت هههههههههي  ياج ههههههههه ي  لهههههههههلي ت صهههههههه  يم هههههههههي ليا  ت هههههههههيتيواالرههههههههعوا ليواالرهههههههههي اليواا ههههههههه ي  ل يوااتههههههههه يت  هههههههه  
يمرت امليا لعصرل 

وت هههههههههههه  يا    ههههههههههههياياا  ل ههههههههههههلي اهههههههههههه يئمياالعصرههههههههههههيايااتهههههههههههه يتهههههههههههه  م يا صههههههههههههت املي هههههههههههه يقل  ههههههههههههياي
ااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات   يت هههههههههوميئا ههههههههه يقههههههههه ت يق ههههههههه يت   ههههههههه يم ا هههههههههييتني رههههههههه ل يصهههههههههوا يمههههههههه ي  ههههههههه ي
ت رههههههههههههه  ي  هههههههههههههي  يا  ا  يئوي نهههههههههههههي يصهههههههههههههل ليمعصرههههههههههههه ليقو هههههههههههههل يئويجههههههههههههه  ياا  هههههههههههههي ااياا  ههههههههههههه  لي
وا صهههههههههت ليتااياا اقلهههههههههليا نلهههههههههوياالرهههههههههت ا  يومههههههههه ي اههههههههه  يت  ههههههههه يقل  هههههههههليااههههههههه م ي ههههههههه  يااتجلههههههههه  ي
وا صهههههههههههت امليم  و هههههههههههلي ت ههههههههههه  يايتت  ههههههههههه يظ ههههههههههه  يااج ههههههههههه اا يوم  و  هههههههههههلياا  ييهههههههههههيا يوم يومهههههههههههلي
اات   هههههههههه  يوت ههههههههههي يمعشهههههههههه ااي  ههههههههههيمي    ههههههههههل يا مهههههههههه يااهههههههههه  ي رههههههههههت ق ي تاصههههههههههليق ل ههههههههههليم ل ههههههههههلي

يت   يم  ي يق  لي  ايا ي ميجيوتر   ياا و يق  يش و يي ي ف 

تههههههههههههههةت ي هههههههههههههه يياا تاصههههههههههههههلياتتنههههههههههههههيوييظيا تاصههههههههههههههليواات   ههههههههههههههريااهههههههههههههه وتيااهههههههههههههه  ي ليتصههههههههههههههفيااتجلهههههههههههههه  ي
ا صهههههههههت ات   ي ههههههههه يت   ههههههههه يا صهههههههههت املياالعصرههههههههه ل يو اههههههههه يق ههههههههه ياا  ههههههههه ي ههههههههه ي    هههههههههلييههههههههه ي لي
ا صههههههههههههت ات   يا يو هههههههههههه  يتن  هههههههههههه  ي يو ا ههههههههههههيايت   ل ههههههههههههي يوتة    ههههههههههههيياال يشهههههههههههه يو  هههههههههههه ياال يشهههههههههههه ي
ق هههههههههه يا  ا ياالعصرهههههههههه  يوت هههههههههه في هههههههههه يياال  مههههههههههلي اهههههههههه يوةهههههههههه ي  ههههههههههيتيم   هههههههههه يمتهههههههههه  يا  ههههههههههاي
ق قهههههههههليااتجلههههههههه  يظي صهههههههههت امل يوتل  هههههههههه ياال  ههههههههه يا  هههههههههويياا تاصههههههههههليااتههههههههه يصتت هههههههههل يقهههههههههه  ي
م ههههههههههه  لياا  ههههههههههه يوئ ل تهههههههههههفيوئ  ا هههههههههههفيوترهههههههههههي  تفيو  وةهههههههههههف ي ةهههههههههههي لي اههههههههههه يمنل  يتهههههههههههفياانل  هههههههههههلي

يومن   تفيو ج ا اتف 

 : مشكلة الدراسة 

تواجهههههههههههفياالعصرهههههههههههياياال ييههههههههههه  يةههههههههههه و ي يمت ا ههههههههههه  يت ههههههههههه  يق   هههههههههههييت نههههههههههه يمليتصهههههههههههيايئا ههههههههههه ي
اصههههههههههت امليا ههههههههههليميقهههههههههه تت ييق هههههههههه يا صههههههههههتل اتي هههههههههه ي   ههههههههههليتترههههههههههايظيات   هههههههههه يواات  هههههههههه ياالترههههههههههيت  ي
 يات ههههههههههه  ياياال ت لهههههههههههلي ت    هههههههههههيايا قت هههههههههههي  يوتنهههههههههههيم ياالتل  هههههههههههياياات ههههههههههه    ل يوت ا ههههههههههه يوقههههههههههه ي
ئيههههههههههه ي ياال هههههههههههيا  ي ةههههههههههههي لي اههههههههههه ياات ههههههههههههو اياا    هههههههههههلياا يال هههههههههههل يجل   ههههههههههههييت ههههههههههه  يق هههههههههههه ي
االعصرهههههههههيايئميت  ههههههههه ياانلههههههههه ي ههههههههه يئصهههههههههيا ىي  اتت هههههههههييو ههههههههه يقههههههههه تت ييق ههههههههه يت   ههههههههه يتهههههههههوا مي ههههههههه  ي
متل  هههههههههههههيايا  ا ياا هههههههههههههيا يوةههههههههههههه وتااياالرهههههههههههههت  ر يو ههههههههههههه ي هههههههههههههري ههههههههههههه ايااواقههههههههههههه  ي  تههههههههههههه  يئمي
  ههههههههههههوميااتجلهههههههههههه  يا صههههههههههههت ات   يئ ا يتل  ن ههههههههههههليترههههههههههههيق ياالعصرههههههههههههيايق هههههههههههه ي مهههههههههههه يا صههههههههههههت املي

 هههههههههي ي  ههههههههه يئميااواقههههههههه ي  هههههههههه  ي اههههههههه يوجهههههههههو ي  هههههههههو يواةههههههههه لي ههههههههه  ياال ههههههههههي لي ههههههههه ييههههههههه ىيقل  يت
اانل  هههههههههههليا تجلههههههههههه  يو ههههههههههه  يااتل  ههههههههههه ياا ل ههههههههههه يالتل  هههههههههههيايا صهههههههههههت امل يو ههههههههههه يياا  هههههههههههو يتت  ههههههههههه ي
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 ههههههههههه يت هههههههههههي ياات يمهههههههههههري ههههههههههه  ياا   هههههههههههليا صهههههههههههت ات   لي و  هههههههههههلياالههههههههههه  يواالليتصهههههههههههياياات ههههههههههه    لي
اا وم هههههههههل يو ههههههههه يةههههههههه  يقههههههههه ت ياالعصرهههههههههيايق ههههههههه يت جلهههههههههليئ ههههههههه افيا صهههههههههت املي اههههههههه يمعشههههههههه ااي

يئ ا يقي  ليا ق يم 

الهههههههههييت ههههههههه  يا شههههههههه يا لي ههههههههه يئمياا   ههههههههه يمههههههههه ياالعصرهههههههههيايمهههههههههيي ااههههههههه يتت يمهههههههههريمههههههههه يا صهههههههههت املي
ق ههههههههه يئي هههههههههييي هههههههههي يت ل  ههههههههه يئويااتههههههههه ا ياجتلهههههههههيق يم ههههههههه و  يواههههههههه  ي  هههههههههيتا ياصهههههههههت ات   ي يشهههههههههيم  ي
فياار يصههههههههههههيايواا هههههههههههه اتاا يو هههههههههههه ياال ي ههههههههههههر يت ههههههههههههيي يظ هههههههههههه ياالعصرههههههههههههيايااتهههههههههههه يت نهههههههههههه ي  وجهههههههههههه 
ا صههههههههههت املي هههههههههه ي لل ههههههههههييمهههههههههه ييهههههههههه و يايتت  هههههههههه يظ  ههههههههههي يااج هههههههههه ااياالتج  ههههههههههل يوةهههههههههه  ي
ئيللهههههههههههليجلههههههههههه ياا  ييهههههههههههيا يوت هههههههههههت ياالرهههههههههههعوا ياي ههههههههههه  يا  اتاا يملهههههههههههيي هههههههههههع  ي اههههههههههه يةههههههههههه  ي
قههههههههههه ت يااجلهههههههههههليا صهههههههههههت ات   ليق ههههههههههه يئميت  ههههههههههه  يئ ههههههههههه ا ي    هههههههههههي ي ههههههههههه يا  ا ياالعصرههههههههههه  يوتههههههههههه  ا ي
اال ههههههههه  ليت   ههههههههه ا يقنههههههههه مييت هههههههههومياا   هههههههههليااتنل ل هههههههههلي  ههههههههه يمرهههههههههت   يئويقنههههههههه ميي ي لت ههههههههه ياا هههههههههي  ي

وميااهههههههههههوق ياا هههههههههههي  يظة ل هههههههههههلي مههههههههههه ياا  ههههههههههه ياا   ههههههههههه يوا جتلهههههههههههيق يواا هههههههههههو ل يةهههههههههههل يا  ات ههههههههههه
ي منلومليااتجل  

ومهههههههه ي نههههههههييتههههههههةت يم هههههههه  لي هههههههه يياا تاصههههههههليمهههههههه ياا يجههههههههلي اهههههههه ي  ههههههههايئقلهههههههه يال   ههههههههليااهههههههه وتيااهههههههه  ي
 ليتصههههههههههفيااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه يت   هههههههههه يا صههههههههههت املياالعصرهههههههههه ل يومهههههههههه  يق تتههههههههههفيق هههههههههه ي
تههههههههو   ي  ههههههههيتيمههههههههنلاي  ههههههههل ياترههههههههي ياا   ههههههههليمهههههههه ي ا ههههههههيايااتن  هههههههه  ي لههههههههييتتل ههههههههرياال هههههههه  لي هههههههه ي
اصت  هههههههههيفياا وامهههههههههريااتههههههههه يت  ههههههههه ي ههههههههه ايااههههههههه وتيئويت ههههههههه  ي يوت   هههههههههريمهههههههههيي  اي ييههههههههه ياالعصرهههههههههياي
قههههههههههي ت ي  هههههههههه  يق هههههههههه يت و ههههههههههريااتجلهههههههههه  يمهههههههههه يقل  ههههههههههليشهههههههههه   لي اهههههههههه يقل  ههههههههههلياصههههههههههت ات   لي  ياههههههههههلي
تتهههههههه جايم ههههههههي ليا صههههههههت املي اهههههههه ييتههههههههي  يقي  ههههههههليا ق ههههههههيم يوتت رهههههههه ياال هههههههه  لياا    ههههههههليئ  ههههههههي ي هههههههه ي

ايي ههههههههذياا تاصههههههههياياا    ههههههههليااتهههههههه يتنيواهههههههه ي هههههههه اياالوةههههههههو يظ لهههههههه  يت ههههههههاياا يجههههههههلياال  ههههههههليا  هههههههه
ا   ههههههههههليت   ههههههههههريااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   يا  هههههههههه  يم   ههههههههههي يئصيصهههههههههه ي يا صههههههههههت املي هههههههههه ياا لههههههههههيق  ي
اا هههههههي يوااجهههههههيت يو ههههههه يةههههههههو ي اههههههه  يتلههههههه  ياا تاصههههههههليترهههههههي   يت  رهههههههي ي تل ههههههههري ههههههه يقههههههه  يوةههههههههو ي
مههههههههه  ي يق  ههههههههههليااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ي قهههههههههايا صههههههههههت املياالعصرهههههههههه ل يو ههههههههههويمههههههههههيي رههههههههههت   ي
ت  ههههههههههه   يق ل هههههههههههي يملن  هههههههههههي يال   هههههههههههلي    هههههههههههلياا  قهههههههههههلي  ن لهههههههههههييوت   ههههههههههه يئوجهههههههههههفياا  هههههههههههوتي ههههههههههه ي

ياالليتصياياا ي لل 

يأهمية الدراسة: 
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تن هههههههه يئ ل ههههههههلي هههههههه يياا تاصههههههههليمهههههههه ياا يجههههههههلياالت ا هههههههه  ي اهههههههه ي  هههههههها يم لهههههههه  يا   قههههههههلي هههههههه  يااتجلهههههههه  ي
ا صهههههههههههت ات   يوا صهههههههههههت املياالعصرههههههههههه لي ههههههههههه ي هههههههههههرياات هههههههههههو اياا ل  هههههههههههليااتههههههههههه ي  ههههههههههه   يياا هههههههههههيااي
ق هههههههههههه ياالرهههههههههههههتو يايا قت هههههههههههههي  ليوا جتلي  هههههههههههههليواا    هههههههههههههل ي يالعصرهههههههههههههياياا هههههههههههههو  يصهههههههههههههوا ي ههههههههههههه ي
اا لههههههههههي ياا ههههههههههي يئويااجههههههههههيت ياههههههههههايت هههههههههه يت لههههههههههريةههههههههههل ي   ههههههههههليمرههههههههههت   يئويتهههههههههه ا  ي  هههههههههه يق هههههههههه ي
ا  ا ياالهههههههههههيا ي ويههههههههههه فياالعشههههههههههه يااو  ههههههههههه يان ي  هههههههههههي ي هههههههههههريئيههههههههههه   يم  مهههههههههههلي ههههههههههه م يم هههههههههههي لي
ا صهههههههههت املي ههههههههه يقل  يت هههههههههييا هههههههههليميقههههههههه تت ييق ههههههههه يا صهههههههههتل اتيوت   ههههههههه ي  لهههههههههليم هههههههههي لي و  هههههههههلي
االههههههههه   يومههههههههه ي نهههههههههييتل ههههههههه يئ ل هههههههههلياا  ههههههههه ي ههههههههه يااههههههههه وتيااههههههههه  ي    هههههههههفيااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات   ي

تييا  هههههههههيتيااههههههههه  ي تههههههههه جايتوج هههههههههياياالعصرهههههههههلي اههههههههه يص يصهههههههههيايو جههههههههه ا اايقل  هههههههههلي ل ههههههههه يظيقت هههههههههي
يم ي  ا ييت    ي  اياات وييي ويا صت امل 

و هههههههههه  ا يا  تلههههههههههي ي  هههههههههه يياا تاصههههههههههلي هههههههههه ي ههههههههههرياات هههههههههه  يايااتهههههههههه يتواج  ههههههههههيياالعصرههههههههههياياا    ههههههههههلي
  مههههههههههيجيا صههههههههههت امليةههههههههههل ي وجههههههههههفي ههههههههههيت ي  هههههههههه يت هههههههههه  يا  اههههههههههلي اهههههههههه يوجههههههههههو يق ههههههههههوتي هههههههههه ي

ااجلهههههههههه يا صههههههههههت ات   ل ي مههههههههههييظرهههههههههه ىيت ههههههههههي يااههههههههههوق يظة ل ت ههههههههههييئوييت  ههههههههههليا هههههههههه  ياا هههههههههه تااي
ااتنل ل ههههههههليواات ن هههههههههلياا  مههههههههلياتل    هههههههههي يوق  ههههههههف ي ههههههههه مي هههههههه يياا تاصهههههههههليتههههههههو  ي  لهههههههههليق ل ههههههههليمههههههههه ي
 ههههههههههه ييت   هههههههههههرياا  هههههههههههو ياا ي لهههههههههههلي ههههههههههه  يااتجلههههههههههه  ياانلههههههههههه  يواالليتصهههههههههههيايااتل  ق هههههههههههل يوت ههههههههههه  اي
ت  هههههههههليئا ههههههههه يوةهههههههههو ي ي هههههههههويي    هههههههههليت و هههههههههريااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات   ي اههههههههه يئ ا ي يق هههههههههليت  ههههههههه   ي
مرههههههههتو ياات  هههههههه ياالعصرههههههههه يمهههههههه ياالت  هههههههه اايوتههههههههه قايت نهههههههه يمن   ههههههههيايمرهههههههههت امل ي لههههههههييتتل هههههههههري
ئ ل ههههههههلي ههههههههه يياا تاصهههههههههلي هههههههه ي صههههههههه يم يي ت ل ههههههههه ياا  ههههههههاياالت  ههههههههه يظ ا هههههههههياي مهههههههه يئظ هههههههههي يا صهههههههههت املي

 هههههههههههه يقل  ههههههههههههليااتجلهههههههههههه   يومههههههههههههيي تل  ههههههههههههفيي—ا قت ههههههههههههي  ليوا جتلي  ههههههههههههليواا    ههههههههههههليي—اا   ههههههههههههلي
 اهههههههه يمهههههههه يتلههههههههو  ييلههههههههاي  ههههههههيميومعشهههههههه اايئ ا يئا هههههههه ي قههههههههليوت   هههههههه ا  ي  هههههههه يت رهههههههه اي هههههههه ي  هههههههه ا ي
اال   هههههههههههههلياا  ل هههههههههههههليق ههههههههههههه يتوةههههههههههههه  يااههههههههههههه وتيااههههههههههههه  يت   هههههههههههههفيااق هههههههههههههي   يواا  ي هههههههههههههليااتنل ل هههههههههههههل ي
واا و لهههههههههههلي ههههههههههه يت   ههههههههههه يئوي قيقهههههههههههلي ههههههههههه ايااههههههههههه م  يملهههههههههههيي   هههههههههههرييتهههههههههههي  ياا تاصهههههههههههلي اايمن  هههههههههههلي
ياا تاصههههههههههلي اايئ ل ههههههههههلي ا  ههههههههههي    يواالليتصهههههههههه  يق هههههههههه ي هههههههههه يصههههههههههوا  يومهههههههههه يجييههههههههههىي  هههههههههه  يت  هههههههههه  
تل  ق هههههههههليا لعصرهههههههههيايااتههههههههه يترههههههههه  ي اههههههههه يت رههههههههه  يقههههههههه تت ييااتني رههههههههه ليو نهههههههههي يصهههههههههل ليمعصرههههههههه لي
قو هههههههههل يمههههههههه ي ههههههههه ييتهههههههههو   ي  هههههههههيتيت    ههههههههه ي رهههههههههيق  ييق ههههههههه ياصهههههههههتج ا يااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات   ي

ي  ليا تلو   اوص  ليا   يجو  يق اتات ييوتلو  ي ل يئا  يم ويليوقي 

ي:يأهداف الدراسة 
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ت   ههههههههههري وتيااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ي مهههههههههه يئظ ههههههههههي يا صههههههههههت املياالعصرهههههههههه ليةههههههههههل ي  1
ياار يصيايواا ل  ياياات     ليا لعصرل 

ت   هههههههههه ياا وامهههههههههههريااتنل ل ههههههههههليوا  ات هههههههههههليااتهههههههههه يت رههههههههههه اي هههههههههه يت   ههههههههههه ي يق  ههههههههههليااتجلههههههههههه  ي  2
يا صت ات   ي  ي قايا صت امل 

اصت  هههههههههههههيفيئ ههههههههههههه  ياات ههههههههههههه  يايواال وقهههههههههههههيايااتههههههههههههه يتواجهههههههههههههفياالعصرهههههههههههههيايقنههههههههههههه يت ههههههههههههه ي  3
ااتجلههههههههههههههههه  يا صهههههههههههههههههت ات   يظلتل  هههههههههههههههههيايا صهههههههههههههههههت امليوت   هههههههههههههههههريئ   هههههههههههههههههييق ههههههههههههههههه يا  ا ي

ياالعصر  
اقتهههههههههههه ا ي  ههههههههههههيتيت    هههههههههههه يوتويهههههههههههه يايتل  ق ههههههههههههليترههههههههههههيق ياالعصرههههههههههههيايق هههههههههههه يت رهههههههههههه  ي  4

ت يمههههههههههريااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   يوا صههههههههههت امليظلههههههههههيي  هههههههههه  يقهههههههههه تت ييق هههههههههه يت   هههههههههه ييلههههههههههوي
يمرت ا  

 تساؤلات الدراسة 

 ا يئ يم  ي ر ايااتجل  يا صت ات   ي  ي م يئظ ي يا صت املياالعصر ليةل ياار يصيايي  1
يواا ل  ياياات     ليا لعصرل؟ي

ميياا وامريااتنل ل ليوا  ات لياات يت     ي يق  ليااتجل  يا صت ات   ي  ي قايا صت املي  2
ياالعصر ل؟ي

مييئ   ياال وقياياات يتواجفياالعصريايقن يت  يااتجل  يا صت ات   يظلتل  يايا صت امل ي  3
يومييتة   ي  يياال وقيايق  يمرتو يت    يا صت املياالعصر ل؟ي

ا  ي ل  ي ني ي  يتيتل    ي ريق ياالعصريايق  يت ر  يت يمريااتجل  يا صت ات   يي  4
يوا صت امليظليي    يق تت ييق  يت    يئ ا يمرت ا ؟ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي



8 

 

ي

 فروض الدراسة: 

ا وي:يي وجهههههههههههه يتهههههههههههههة   ي وي  اههههههههههههلي   ههههههههههههي  ليا تجلههههههههههههه  يا صههههههههههههت ات   ي ههههههههههههه ياا هههههههههههه  ي •
 مههههههههههههههه يئظ هههههههههههههههي يا صهههههههههههههههت املياالعصرههههههههههههههه ليةهههههههههههههههل ياار يصهههههههههههههههيايواا ل  هههههههههههههههياياات ههههههههههههههه    لي

يا لعصرل 
اا ههههههههههههه  ياا هههههههههههههيي :يتوجههههههههههههه يق قهههههههههههههلي   ي  هههههههههههههلي ااي  اهههههههههههههلي   هههههههههههههي  لي ههههههههههههه  ياا وامهههههههههههههري •

ا صهههههههههههت امليااتنل ل هههههههههههليوا  ات هههههههههههليو ههههههههههه  ي يق  هههههههههههليااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   ي ههههههههههه ي قهههههههههههاي
ياالعصر ل 

اا ههههههههههه  ياا ياههههههههههه :يتهههههههههههع  ياال وقهههههههههههيايااتنل ل هههههههههههليوا  ات هههههههههههليظ ههههههههههه ريصههههههههههه   يو وي  اهههههههههههلي •
ي   ي  ليق  يق ت يااتجل  يا صت ات   ي  يت    يا صت املياالعصر ل 

اا ههههههههه  ياا اظههههههههه :يي رههههههههه ايت نههههههههه  ي  هههههههههيتيتل   ههههههههه يمت يمهههههههههري ههههههههه يت ههههههههه يمرهههههههههتو يااتوا ههههههههه ي •
 هههههههههههههه  يااتجلهههههههههههههه  يا صههههههههههههههت ات   يومتل  ههههههههههههههيايا صههههههههههههههت املياالعصرهههههههههههههه ليوت رهههههههههههههه  يا  ا ي

ياالرت ا يا لعصرل 

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
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ي

 : الدراسات السابقة

( أثر التخطيط الإستراتيجي على الإستدانة  2021دراسة ) محمد ثابت،  •
 المؤسسية للجامعات الفلسطينية الناشئة 

 ههههههههههههه   ياا تاصهههههههههههههلي اههههههههههههه ياات ههههههههههههه فيق ههههههههههههه يئ ههههههههههههه يااتجلههههههههههههه  يا صهههههههههههههت ات   يق ههههههههههههه ي
ا صهههههههههت املياالعصرههههههههه لي ههههههههه ي هههههههههريتهههههههههوا  ياا ههههههههه تاايااتنل ل هههههههههلي لت  هههههههههه يوصههههههههه  ي ههههههههه ي
اا يم هههههههههههههههياي    هههههههههههههههلياان هههههههههههههههة يظ لهههههههههههههههي ي ههههههههههههههه  يواصهههههههههههههههتج م يياالهههههههههههههههن  يااويههههههههههههههه  ي
اات    ههههههههه  ي  هههههههههه ياقتلههههههههه ايق هههههههههه يئ ا يا صهههههههههت ييليا لهههههههههه ياا  ييهههههههههيايمهههههههههه يم ههههههههههي ت يي
ا وا هههههههههههههل يوتل هههههههههههههريم تلههههههههههههه ياا تاصهههههههههههههليظيا هههههههههههههيم   ي ههههههههههههه يا  ات ياا   هههههههههههههييوااوصهههههههههههههل ي
وا کهههههههههي  ل   يظيا يم هههههههههياياا  رهههههههههل ن لي    هههههههههلياان هههههههههة ي ههههههههه يقلهههههههههي ي ههههههههه   يوقههههههههه ي  ههههههههه ي

(يمو  ههههههههههههههي  يوقهههههههههههههه يقههههههههههههههي ياا ي هههههههههههههه ي122اجلهههههههههههههيا يم تلهههههههههههههه ياا تاصههههههههههههههلياالرههههههههههههههت  في 
(ي122ظيت ههههههههههي يئصهههههههههه و ياا  هههههههههه ياا ههههههههههيمريال تلهههههههههه ياا تاصههههههههههل ي  هههههههههه يتههههههههههايتو  هههههههههه ي 

لهههههههههههههه ياالرههههههههههههههت  فيتههههههههههههههاياصههههههههههههههت  ا  ايجل  ههههههههههههههييواصههههههههههههههتج م ياصههههههههههههههت ييليق هههههههههههههه ياال تي
ي   ا ياات   ر 

وقههههههه ي   ههههههه ياا تاصهههههههلي اههههههه يم لوقهههههههليمههههههه ياانتهههههههي  يتل هههههههريئ ل هههههههيي ههههههه يوجهههههههو يت  ههههههه اي
   هههههههههههههههي  يم ت ههههههههههههههه ي هههههههههههههههوييمرهههههههههههههههتو يتهههههههههههههههوا  يقنييههههههههههههههه يااتجلههههههههههههههه  يا صهههههههههههههههت ات   ي
واا هههههههههههههه تاايااتنل ل هههههههههههههههليوا صهههههههههههههههت املياالعصرهههههههههههههه لي ا هههههههههههههههرياا يم هههههههههههههههياياا  رهههههههههههههههل ن لي
    ههههههههههههههههههههههلياان ههههههههههههههههههههههة  ي  هههههههههههههههههههههه ي   هههههههههههههههههههههه يا و امياانرهههههههههههههههههههههه  ليات هههههههههههههههههههههه ياال ههههههههههههههههههههههيوتي

%(يق هههههههههههههههههههه يااتههههههههههههههههههههواا  يوقهههههههههههههههههههه يئ  هههههههههههههههههههه اياانتههههههههههههههههههههي  ي2 %78(  8 %79(  4 79 
وجهههههههههههههههههو يئ ههههههههههههههههه يم نهههههههههههههههههو ي   هههههههههههههههههي  يم يشههههههههههههههههه ي وي  اهههههههههههههههههلي   هههههههههههههههههي  ليا تجلههههههههههههههههه  ي
ا صهههههههههههههههت ات   يق ههههههههههههههه يا صهههههههههههههههت املياالعصرههههههههههههههه ليظيا يم هههههههههههههههياياا  رهههههههههههههههل ن لي    هههههههههههههههلي
اان هههههههههة ي ههههههههه يقلهههههههههي ي ههههههههه   ي لهههههههههييوئشهههههههههيتاياانتهههههههههي  يئ  هههههههههييااههههههههه يوجهههههههههو يئ ههههههههه ي  ههههههههه ي

 يا صهههههههههههههههههت امليم يشهههههههههههههههه يو وي  اههههههههههههههههلي   هههههههههههههههههي  ليا تجلهههههههههههههههه  يا صهههههههههههههههههت ات   يق ههههههههههههههههي
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االعصرههههههههههه لي وجهههههههههههو ياا ههههههههههه تاايااتنل ل هههههههههههلي لت  ههههههههههه يوصههههههههههه  يظيا يم هههههههههههياياا  رهههههههههههل ن لي
ي    لياان ة ي  يقلي ي    

وئ  ههههههههه اي  هههههههههه يئ  هههههههههه اييتههههههههههي  ياا تاصههههههههههليوجههههههههههو يئ هههههههههه يم يشهههههههههه يو وي  اههههههههههلي   ههههههههههي  لي
ا تجلهههههههههههه  يا صههههههههههههت ات   يق هههههههههههه ياا هههههههههههه تاايااتنل ل ههههههههههههليووجههههههههههههو يم ههههههههههههري هههههههههههه ايا  هههههههههههه ي
ا  هههههههههههههههه تاايااتنل ل ههههههههههههههههليق هههههههههههههههه يا صههههههههههههههههت املياالعصرهههههههههههههههه ليظيا يم ههههههههههههههههياياا  رههههههههههههههههل ن لي
    هههههههههههههلياان هههههههههههههة ي ههههههههههههه يقلهههههههههههههي ي ههههههههههههه   يوقههههههههههههه يئويههههههههههههه ياا تاصهههههههههههههليظ ههههههههههههه وت ي مههههههههههههه ي
صههههههههههههه نيت و يايا صهههههههههههههت املي ههههههههههههه ي  هههههههههههههيتياقلهههههههههههههيييااتجلههههههههههههه  يا صهههههههههههههت ات   ي ت ههههههههههههه ي
اا يم هههههههههههههههيايظ ههههههههههههههه  يتنو ههههههههههههههه ياالهههههههههههههههوات يااليا هههههههههههههههليوقههههههههههههههه  يا کت هههههههههههههههي يظهههههههههههههههي   ا ااي

ياالت   ليم يش   لياال  ل 

( التخطيــط 2025دراسة ) الدرويش و عبد المقصودي، والحلواني،  •
الاستراتيجــي مدخـــل لتحقيــق معاييــر جــودة واعتمــاد مـــدارس المرحلـــة  

 المتوسطـــة بدولــة الكويـــت )دراســـة نظريـــة( 

 ههههههههه في ههههههههه اياا  ههههههههه ي اههههههههه ياات ههههههههه فيق ههههههههه يااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات   ي لههههههههه  ريات   ههههههههه يم هههههههههي   ي
جهههههههههههو  يواقتلهههههههههههي يمههههههههههه اتمياال   هههههههههههلياالتوصهههههههههههللي  واهههههههههههلياا و ههههههههههه  يواصهههههههههههتج  ياا  ههههههههههه ياالهههههههههههن  ي
ااويههههههههه  ياال تلههههههههه يق ههههههههه يجلههههههههه يا  ههههههههه ياانل  هههههههههليمههههههههه يا    هههههههههياياات  و هههههههههل يوتويههههههههه  ياانتهههههههههي  ي
االت   هههههههههههههليظيا  ههههههههههههه ي اههههههههههههه يت ههههههههههههه  اي  هههههههههههههيتييلههههههههههههه  يت هههههههههههههل يا  هههههههههههههيتياال هههههههههههههي  ل يا تجلههههههههههههه  ي
ا صهههههههههت ات   يظلههههههههه اتمياال   هههههههههلياالتوصهههههههههللي هههههههههه يةهههههههههو يا    هههههههههياياات  و هههههههههلياال ييههههههههه  ييمهههههههههه ي
  هههههههههه يئ ل ههههههههههليااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ياات  هههههههههه ا يوئ هههههههههه افيااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ي
اات  هههههههههههههههههه ا يوقنييهههههههههههههههههه يااتجلهههههههههههههههههه  يا صههههههههههههههههههت ات   ي هههههههههههههههههه ياات  هههههههههههههههههه ا يو لههههههههههههههههههواايااتجلهههههههههههههههههه  ي

وم وقههههههههههيايااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ياات  هههههههههه ا ي هههههههههه ا يشهههههههههه و ييا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ياات  هههههههههه ا 
ي هههههههههههي ياصهههههههههههتج ا يااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   ي ههههههههههه ياات  ههههههههههه ا ي ههههههههههه ا يا صههههههههههه ياانل  هههههههههههليال هههههههههههي   ي
اا ههههههههههو  يوا قتلههههههههههي يا ت  هههههههههه ايق ههههههههههرياا ههههههههههيم  ي  واههههههههههلياا و هههههههههه ي هههههههههه يةههههههههههو يا    ههههههههههياياات  و ههههههههههلي
اال ييهههههههههههه   يمهههههههههههه ي  هههههههههههه ي واقهههههههههههه يتل  هههههههههههه ي  ات ياا ههههههههههههو  ي هههههههههههه ياات  هههههههههههه ايوم  تات ههههههههههههي يوي وا هههههههههههه ي
تل  ههههههههههههه ي  ات ياا ههههههههههههههو  يا لعصرههههههههههههههلياات   ل ههههههههههههههل يويم ههههههههههههههي   ي  ات ياا ههههههههههههههو  ياا  مههههههههههههههليا لعصرههههههههههههههلي
اات   ل هههههههههههل يويم ا هههههههههههريتل  ههههههههههه ياا هههههههههههو  يظيالعصرهههههههههههياياات   ل هههههههههههل يويم هههههههههههي ليتل  ههههههههههه ياا هههههههههههو  ي
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 هههههههههههه ياالعصرههههههههههههياياات   ل ههههههههههههل يويئ هههههههههههه افياا ههههههههههههو  ي هههههههههههه ياات  هههههههههههه ا ي ةههههههههههههي لي اهههههههههههه يتنههههههههههههيويي وتي
ااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه يت   هههههههههه يم ههههههههههي   يجههههههههههو  يواقتلههههههههههي يمهههههههههه اتمياال   ههههههههههلياالتوصههههههههههللي
  واههههههههههههلياا و هههههههههههه  يوتههههههههههههايت هههههههههههه  ايقهههههههههههه  يمهههههههههههه يا جهههههههههههه ا ااياال ت  ههههههههههههليات   هههههههههههه يم ههههههههههههي   يجههههههههههههو  ي
واقتلهههههههههههههي يمههههههههههههه اتمياال   هههههههههههههلياالتوصهههههههههههههللي  واهههههههههههههلياا و ههههههههههههه ي ههههههههههههه يةهههههههههههههو يمههههههههههههه  ريااتجلههههههههههههه  ي

يا صت ات    ي يميم يئ ل ي:

ةههههههههههه وت ياات    ق ههههههههههه يتنل هههههههههههليااهههههههههههوق ياههههههههههه  يجل ههههههههههه ياا هههههههههههيم   يظيالعصرهههههههههههياياات  و هههههههههههلي  واهههههههههههلي
اا و هههههههههههه ياهههههههههههه وتيياا  ههههههههههههييي هههههههههههه يت   هههههههههههه يم ههههههههههههي   ياا ههههههههههههو  يوا قتلههههههههههههي  ياا لههههههههههههريق هههههههههههه يج ههههههههههههري
ااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   يجههههههههههه  ايمههههههههههه ياا  ي هههههههههههليااتنل ل هههههههههههليا لعصرهههههههههههياياات  و هههههههههههلي تههههههههههه ي   ههههههههههه ي
اا  هههههههههويي   هههههههههي يومههههههههه ي هههههههههاي ل ههههههههه ياصهههههههههت  افي ههههههههه يت   ههههههههه يم هههههههههي   ياا هههههههههو  يوا قتلهههههههههي  يج هههههههههري
ااتجلهههههههههههه  يا صههههههههههههت ات   ي  ات ياا ههههههههههههو  ياا ههههههههههههيم ليجهههههههههههه  ايمهههههههههههه ياا  يههههههههههههيم يااتهههههههههههه ت   يااجههههههههههههيتي
ظياق ههههههههي ااياات  و ههههههههل يمهههههههه يئجههههههههريتنل ههههههههليئظ ههههههههي يااتجلهههههههه  يا صههههههههت ات   يظ  هههههههه يت ههههههههو ي اهههههههه ي ههههههههري

يميي ويج   يم يق اتاايواصت ات   يايو ل يق  ياال  ياا     

( ، دور التخطيط الاستراتيجي كأداة لدمج طلاب الجامعات في  2025دراسة ) الهاشمي ،  •
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ظل الجودة الشاملة 

ت ي نهههههههههه ياا تيظههههههههههيايا    ههههههههههلي ههههههههههوييت   هههههههههه يام ههههههههههيتياال  و ههههههههههليا تجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   يوااهههههههههه  ي
  هههههههههههههه ي  ههههههههههههههيتئييهههههههههههههه  ةيالعصرههههههههههههههياياات  هههههههههههههه اياا ههههههههههههههيم  يق هههههههههههههه يااتنل ههههههههههههههلياالرههههههههههههههت امليات هههههههههههههه ي
االعصرههههههههههياي ييههههههههههلي هههههههههه ي ههههههههههريمتل  ههههههههههياياا ههههههههههو  ياا ههههههههههيم لي لت  هههههههههه يوصهههههههههه  ي ي وي ههههههههههييئ هههههههههه ي
ااتههههههههههه ا   يااتهههههههههههه يت قي ههههههههههههييا اي  ل هههههههههههلياا    ههههههههههههليا   ههههههههههههو يواات نواوج هههههههههههييواان ههههههههههههرياا  هههههههههههه  ياهههههههههههه م ي

وصهههههههههههه  ي    هههههههههههييوتل  ن ههههههههههههييمههههههههههه يتصههههههههههههايت  ت هههههههههههيياالرههههههههههههت    ليظ يق  هههههههههههل يوت   هههههههههههه يئ ههههههههههه ا  يي يوت
يلهههههههههي يم هههههههههيت لي    هههههههههيي ههههههههه يت   ههههههههه يااتنل هههههههههل يو اههههههههه يق ههههههههه ياالرهههههههههيتااياات   ل هههههههههلياا هههههههههيم ل ي
ياال ت ههههههههههه   يواالرهههههههههههت املي يو ههههههههههه   ياا تاصهههههههههههلي اههههههههههه يت   هههههههههههري وتيااتجلههههههههههه  يا صهههههههههههت ات   ي هههههههههههة ا ي

اهههههههههههه م ي هههههههههههه  ياا يم ههههههههههههياي هههههههههههه يت   هههههههههههه يئ هههههههههههه افيااتنل ههههههههههههلياالرههههههههههههت امليواقتلهههههههههههه ايمن   ههههههههههههلي
اا تاصهههههههههليق ههههههههه ي  هههههههههيميمههههههههه  يم هههههههههيت لياالههههههههه  ي ههههههههه يااجلهههههههههليا صهههههههههت ات   ليواا   هههههههههليااتنلو هههههههههلي
االرهههههههههههههت امل وت   اي وتيا اي  ل هههههههههههههليااجييهههههههههههههليظياتنل هههههههههههههلياالرهههههههههههههت امليواي هههههههههههههلليااههههههههههههه م يو ههههههههههههه اي
ا ي ههههههههههههللياالوج ههههههههههههفياهههههههههههه و ياا هههههههههههه تاايااجييههههههههههههل  و ا ي  ت ههههههههههههيتي  ةهههههههههههه ياا تاصههههههههههههلياوا لههههههههههههيي ي
 وجههههههههههو يق قههههههههههلي ااي  اههههههههههليا  ههههههههههي  لي هههههههههه  يجههههههههههو  يااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ي هههههههههه ياا يم ههههههههههياي
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و يق  ههههههههلي مهههههههه ياالهههههههه  ي هههههههه يت   هههههههه يئ هههههههه افيااتنل ههههههههلياالرههههههههت املي هههههههه ي ههههههههرياا ههههههههو  ياا ههههههههيم لي
 يو يي  لههههههههههييوجههههههههههو يئ هههههههههه ي وي  اههههههههههلي   ههههههههههي  لي هههههههههه  ياا وامههههههههههريااتنل ل ههههههههههليواا  ي  ههههههههههليوا  ات ههههههههههلي
وي ههههههههههي يقل  ههههههههههلي مهههههههههه ياالهههههههههه  ي هههههههههه ي هههههههههه ام يااتنل ههههههههههلياالرههههههههههت املي هههههههههه ي ههههههههههريم  ههههههههههو ياا ههههههههههو  ي
اا هههههههههههيم لي وات  ههههههههههه ياا تاصهههههههههههلياالهههههههههههن  يا صهههههههههههت  ا  يومرهههههههههههتج ملياصهههههههههههيا ىيا  هههههههههههي  ليا تت هههههههههههي ي
 هههههههههه  يمت   ات ههههههههههيي يوايت هههههههههه ي اهههههههههه ييهههههههههه لي  ةهههههههههه ياا تاصههههههههههليواويهههههههههه يظيا لههههههههههريق هههههههههه يت هههههههههه   ي
االنهههههههههههههي  ياا يم  هههههههههههههلي  تاجيم هههههههههههههي  ايااتنل هههههههههههههلياالرهههههههههههههت امليوئ ههههههههههههه ا  ييظ ههههههههههههه ريمت يمهههههههههههههري ههههههههههههه ي
جل ههههههههههه يااتج  هههههههههههيا يةيوتلهههههههههههو  ياا ن هههههههههههلياات ت هههههههههههلياا اقلهههههههههههليا ههههههههههه م ياا هههههههههههيمري  ييهههههههههههلي و ي

ييجيايااجييف ا  ت 

 How to( عنوانهـــــــــــــــــــــــــــــا: Grazielle Fatima Junior2019 , (دراســـــــــــــــــــــــــــــة  •
make strategic planning for corporate sustainability? 

ا ههههههههههه ي   ههههههههههه يق هههههههههههي ييا صهههههههههههت املياا ههههههههههه  ياي اههههههههههه يت   ههههههههههه ي    هههههههههههليت     هههههههههههيي ههههههههههه ييلهههههههههههي جي
ئقليا هههههههههههيي  ايئتا اياا  هههههههههههي يق ههههههههههه يم  ت هههههههههههييااتني رههههههههههه ل يومههههههههههه ي اههههههههههه  يوق ههههههههههه يااههههههههههه  ايمههههههههههه ي
تنههههههههو  يا  وااياالتي ههههههههليافيتههههههههيجياالرههههههههت ا  ي هههههههه مي مهههههههه يم  ههههههههو يا صههههههههت املياههههههههاي  ههههههههريظ هههههههه ي
 اهههههههه يقهههههههه  ي   هههههههه يمهههههههه ياا هههههههه  ياي ههههههههويياا ههههههههياا يو  ههههههههو ياارهههههههه ىي هههههههه ي اهههههههه ي اهههههههه ياا يجهههههههههلي
ال  ههههههههههه يمههههههههههه ياال   هههههههههههلي هههههههههههوييئ ل هههههههههههلي مههههههههههه يا صهههههههههههت امليظيانرههههههههههه ليا  ههههههههههه  ليق ههههههههههه ياالههههههههههه  ي
االو ههههههههههر يويهههههههههه و ليت   هههههههههه يي لههههههههههلياا  ا ههههههههههلي  هههههههههه ا ياات   هههههههههه  يئوييهههههههههه و لي    ههههههههههلي هههههههههه اي

يااتلو تيةل يقل  لياات ر  ياالرتل  

وايل قههههههههههي يمهههههههههه ي هههههههههه ايااواقهههههههههه  ي  هههههههههه   ي هههههههههه اياا  هههههههههه يمههههههههههن  يااتجلهههههههههه  يا صههههههههههت ات   ياهههههههههه م ي
ا صههههههههههت املي هههههههههه يقل  ههههههههههليتلههههههههههو  ياالنت ههههههههههيا يوااهههههههههه  ي  هههههههههه في اهههههههههه يتوج ههههههههههفيقل  ههههههههههلي مهههههههههه ي
ا صهههههههههههههت امل يوترههههههههههههه    ي يوترههههههههههههه    يي ا هههههههههههههريقل  هههههههههههههليتلهههههههههههههو  ياالنت هههههههههههههيا يمههههههههههههه ي ههههههههههههه يي
  هههههههههههه ا يت   هههههههههههه ااي هههههههههههه ي  ات يا قلههههههههههههيي ي هههههههههههه قا يمهههههههههههه يااتجلهههههههههههه  يا صههههههههههههت ات   يوقل  ههههههههههههلي
اات رههههههههه  ياالرهههههههههتل  يو   ههههههههه ي ههههههههه اياالهههههههههن  يئصههههههههه و ي يي ههههههههه  ي ي ل ههههههههه يتل   هههههههههفيمههههههههه يق هههههههههريئ ي
يهههههههههو يمههههههههه ياا ههههههههه  يا ي يهههههههههفي رهههههههههتج  يم لوقهههههههههليم هههههههههت  ليمههههههههه يم هههههههههي   ياات  ههههههههه ا يوتتل هههههههههري
 وا هههههههههه ي هههههههههه اياا  هههههههههه ي هههههههههه يت رهههههههههه  يوت ل هههههههههه يومن  ههههههههههليق ههههههههههي ييا صههههههههههت املي ا ههههههههههريقل  ههههههههههلي

ااتجلههههههههه  يا صهههههههههت ات    ي ةهههههههههي ل ي اههههههههه يتلهههههههههو  ياالنت هههههههههيايق ههههههههه يت  هههههههههليي ههههههههه  ليال  هههههههههو ي
تلهههههههو  ي ا هههههههريج  ههههههه يات  ههههههه ايي هههههههي ياا هههههههو يواا ههههههه  ياههههههه  ياا ههههههه  يايظلهههههههيي ههههههه قايتن  ههههههه يت  هههههههلي
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م ههههههههههت  لي هههههههههه  ي هههههههههه  ياا لههههههههههرياالجت  ههههههههههل ي لههههههههههيي  هههههههههه  ياا  هههههههههه يتل   ههههههههههي يقل  ههههههههههي يا لههههههههههن  ي
ياال ي  ل ياال  ت   

 The impact of sustainability( عنوانها: Yousef,A, Ayham ,2022دراسـة)  •
strategic planning and management on the organizational 

sustainable performance: A developing-country perspective 

 اا   يم ي  يياال يالي ويويههههههههههه يشهههههههههههيمرياتة   يااتجل  يوا  ات يا صهههههههههههت ات   لياالرهههههههههههت امل

(SSPM) اقتلي يي  يمجت   ييق  يا  ا ياالرهههههههت ا يا لنللياي  يصههههههه ي ياا   امياانيم ل يوق يتايي
منللليت لري  ياا ليقيايييي126   يتايجل ياا  يييايظيصهههههههههههتج ا يم ي  ليواصهههههههههههتل  ياصهههههههههههت   ييي

اا ههههههني  ليااجييههههههلياا  رههههههل ن ليا ا  يت و   ي يوئ ج   ياات    ايظيصههههههتج ا ياات   رياالوةههههههوق يي
وتع هه ييتههي  يت   ههريي .(PLS-SEM) ويلهه جههلياال ههي  اياا     ههليا ل   ههياياا    ههلياا هههههههههههههه   ي

اهيمياهفيتهة   ي   هي  يق  يا ظ هي ياا   هليال ا ياالرههههههههههههههته ا يا لنللهياي ئ ي SSPM اا  هييهيايئم
  ي SSPM ا جتليق يواا    يوا قت ههي  ( يوق و يق  ي ا  ي وتايااوتقلي  يت اياترهه  ري م 

يلو جيئقليييمنللياياات هههههههن  ي  يصههههههه ي ياا   امياانيم ل يوت ت  ي  ييااوتقليم ي   ياا تاصهههههههياي
اياات يترهت  ه يام يتي اال ه و ي   ي ياهههههههههههههههه ق  يا  ا ياالرهت ا يا لنللياي  ي SSPM اا    ليج  

 .اا   امياانيم ل

 

يةي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي



14 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

ــو  ــيط مفهـــــــــ ــتراتيجي التخطـــــــــ ي ههههههههههه ا يايي اههههههههههه يا صهههههههههههت ات   يااتجلههههههههههه  يجههههههههههه وتيت جههههههههههه :يالاســـــــــ
ي هههههههه  يااليةهههههههه ياا هههههههه مييمهههههههه يااجلرهههههههه نيايي  ا ههههههههلي هههههههه ياالهههههههه  ي و ههههههههريااتجلهههههههه  يم  ههههههههو ي  ههههههههوت
ي و ههههههههههههريااتجلهههههههههههه  ياصههههههههههههتج ا ي هههههههههههه يا م    ههههههههههههلياالت هههههههههههه  يااو  ههههههههههههيايي هههههههههههه ياالنللههههههههههههيايي هههههههههههه ئاي

يااهههههههههههه  يااوقههههههههههه يي ههههههههههه ي ييهههههههههههلياارهههههههههههت ن ياييمنت ههههههههههه ي ههههههههههه يم  ومهههههههههههفيواشهههههههههههت  يتاجي  يياالههههههههههه   
يظ ههههههههههههههه ييوت نههههههههههههههه  يا قت هههههههههههههههي   يااتجلههههههههههههههه  يظ ل  هههههههههههههههليا م    هههههههههههههههلياا  ومهههههههههههههههلي  هههههههههههههههفيا تلههههههههههههههه ي

يت ههههههههههههههه  يياارهههههههههههههههت ن ياييئوا ههههههههههههههه ي ههههههههههههههه يوا ههههههههههههههه يواا  م هههههههههههههههل يااتجلههههههههههههههه  ي صهههههههههههههههيا ىيياالنللهههههههههههههههياي
ياتل  ههههههههههه ياا  مهههههههههههليوا  وااييا وصهههههههههههي ر_يت ي  هههههههههههفيمن هههههههههههيي يت هههههههههههي اايياالههههههههههه  ي و هههههههههههريااتجلههههههههههه  
 ياالههههههههه  ي و هههههههههريااتجلههههههههه  يم هههههههههريا  هههههههههريا صهههههههههت ات   يااتجلههههههههه  ي  ههههههههه ي نهههههههههييومههههههههه يااتجلههههههههه  

ي(2007يو  ت   ي ل امي ن  

ــرق   ــد وتطــــــ ــ  العديــــــ ــاب مــــــ ــاح ي  الكتــــــ ــي والبــــــ ــ  فــــــ ــة الإدارة علــــــ ــى الحدي ــــــ ــيط إلــــــ  التخطــــــ
 :يأتي ما منها التعريفات م  بالعديد الاستراتيجي

ياا هههههههههههههههههي  يالرهههههههههههههههههيق  ياال هههههههههههههههههللليوا  وااييوا جههههههههههههههههه ا اايياال هههههههههههههههههي  ايمههههههههههههههههه يال لوقهههههههههههههههههلي هههههههههههههههههو
يقهههههههههههههه يي يظههههههههههههههلياصههههههههههههههت ات   ل يظل   ههههههههههههههليواات هههههههههههههه فياات   هههههههههههههه يق هههههههههههههه يواالجللهههههههههههههه  يواالهههههههههههههه     

ي  ا رهههههههههههههومي  ي االعصرهههههههههههههيايي ههههههههههههه ييمههههههههههههه ياالرهههههههههههههت     يوجل هههههههههههههوتي ل  وي هههههههههههههييااتههههههههههههه ياالعصرهههههههههههههياي
ي( 2003

يظل م  ههههههههههههيياات  هههههههههههه ي   هههههههههههه يقهههههههههههه ياالنللههههههههههههليظ هههههههههههه ريااجههههههههههههيتيياالرههههههههههههت  ري  ههههههههههههىييا هههههههههههه 
يوئي ههههههههههههلت ييقل  ههههههههههههييم ههههههههههههي اييوتج ههههههههههههريوئ هههههههههههه ا  ي يوتصههههههههههههيات ييوت  ت ههههههههههههييومرههههههههههههيت ييوتوج يت ههههههههههههي

ي( 2007 يو  ت  ي ل ام ي ن ' االرت  ري  يق   ييت  رياات 

يي هههههههههههي ياا رههههههههههه يمي ههههههههههه ي ة ههههههههههه ييااههههههههههه  ي    هههههههههههلي ههههههههههه تييئويت   ههههههههههه ااييالواج هههههههههههلياات ههههههههههه  يئصههههههههههه و ي
يت ي  ههههههههههل   ي االنللههههههههههليوئ هههههههههه افيتصههههههههههياليات   هههههههههه يصهههههههههه  ي ييا ل هههههههههه و ياا ا   ههههههههههليواا ههههههههههو ياا هههههههههه  

ي( 2003
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يت  هههههههههههههليظ هههههههههههههةميقههههههههههههه اتيواتجههههههههههههي ييا لعصرهههههههههههههل يواا ا   هههههههههههههليااجيتج ههههههههههههلياا   هههههههههههههليت هههههههههههههج ذييقل  ههههههههههههل
ي  ههههههههههىييااتهههههههههه ياا يمههههههههههليا صههههههههههت ات   ياييوا ت ههههههههههيتيو  هههههههههه ياا يمههههههههههل يا  هههههههههه افيوتلههههههههههو  يوتصههههههههههيال 

ي( 2006ياا   ر     االنللليئ  افيات    ياالوات ييوتج  ذييات يق ي 

يت ي نههههههههههيي نههههههههههي يئمي   هههههههههه يا صههههههههههت ات   يا تجلهههههههههه  ياارههههههههههيظ ليواات ههههههههههيت  ياال ههههههههههي  اي هههههههههه ييمههههههههه 
يا هههههههههههههت فيمههههههههههههه يو هههههههههههههيا  ايا صهههههههههههههت ات    يااتجلههههههههههههه  يال  هههههههههههههو يمو ههههههههههههه ييت هههههههههههههوتيت ههههههههههههه  اي ههههههههههههه 

ي   ههههههههه ا ييت ت ههههههههه يي يجل   هههههههههي يي  ي هههههههههييا صهههههههههت ات   يااتجلههههههههه  يم  هههههههههو ييئوةههههههههه  ييااتههههههههه ياات    هههههههههياي
يت   ههههههههههه ي هههههههههههايومههههههههههه ياالنللهههههههههههل يو ي هههههههههههياييوتصهههههههههههياليت  هههههههههههلي ت   ههههههههههه يي  هههههههههههتايئصههههههههههه و ييئيهههههههههههفيقههههههههههه 
ي ئ  ا  ي

يا  ات يق هههههههههاي ههههههههه يواا هههههههههي    ياا تهههههههههي ييمههههههههه يقههههههههه  ييتلههههههههه  يي: الاســـــــــتراتيجي التخطــــــــــيط أهميـــــــــة
يئ ل تههههههههههفي ويهههههههههه في اهههههههههه يئشههههههههههيتيمهههههههههه ي لههههههههههن ايمتههههههههههف يواال جههههههههههو ياالتة  ههههههههههليئ ل تههههههههههفيواا وا هههههههههه يي اهههههههههه 

ياال  لهههههههههههلياا    هههههههههههلياالت  ههههههههههه ااييمههههههههههه يت يم  هههههههههههيي ههههههههههه ياالنللهههههههههههلي  رهههههههههههيق يي  هههههههههههي  يي  ات هههههههههههي ييمن  هههههههههههي ي
ياالهههههههههن  يظيقت ههههههههيتييواال ي ههههههههل ياا يمههههههههليا  ات ي ههههههههوت يمههههههههه يت هههههههه  ي ل ههههههههوتيئ ل تههههههههفي هههههههه  اي:ي'ظ واههههههههف
ي هههههههه ييههههههههو ي'ي ههههههههريمهههههههه يت هههههههه  يااتهههههههه ياات  هههههههه اايي  ههههههههايمهههههههه ياا  ههههههههييياات يمههههههههريمهههههههه ي  هههههههه يااهههههههه  

ياالرهههههههههت  ر ي ههههههههه ي هههههههههيق  ييمرهههههههههيتا ييان رههههههههه ييشههههههههه يئميمههههههههه ياالعصرهههههههههياييو  ل ههههههههه   ياال  لهههههههههلياا   هههههههههل
ي(2003  ا رومي  ي  ات ييظفيت   

يا  ات يق ههههههههههاي هههههههههه يا صيصهههههههههه لياال ههههههههههي  ايئ ههههههههههايمهههههههههه يوا هههههههههه  ي  هههههههههه المؤسســــــــــية  التنميــــــــــةئمههههههههههيي
يااتنل ل هههههههههليقههههههههه تات ييات   ههههههههه ياالعصرهههههههههليت ههههههههه ا ييااتههههههههه ياالن   هههههههههلياا  هههههههههو ييتل هههههههههريو ههههههههه ياا    هههههههههل 
يوقههههههههه ي يااههههههههه م يق ههههههههه يواصهههههههههت امت ييو يق  ت هههههههههيي  ي ت هههههههههييت   ههههههههه ي  هههههههههل يظلهههههههههييواا  ههههههههه  ليوا  ات هههههههههل
ي ههههههههه يتت ههههههههه يئي هههههههههيي  ي ا هههههههههف ياانلههههههههه يا او هههههههههليت  هههههههههي يياال  هههههههههو يا ههههههههه اياا هههههههههي    يت    هههههههههياييت ههههههههه  اي

ياالعصرهههههههههلي ن هههههههههلي ههههههههه يمرهههههههههتل  يت رههههههههه نيايي  ههههههههه ا يي اههههههههه يت ههههههههه فيمهههههههههنل ايت هههههههههوييقل  هههههههههلياويهههههههههف
يا ت   ههههههههههههه يمجللهههههههههههههليقل  هههههههههههههل (يئي هههههههههههههيي2014 ي ههههههههههههه  ي يم ههههههههههههه  وئيللت هههههههههههههييوقههههههههههههه تات ييو  ي ت هههههههههههههي

 ييو  هههههههههههه    يااتنل ل ههههههههههههلياا يق  ههههههههههههليت رهههههههههههه  ي اهههههههههههه يوت هههههههههههه فياارهههههههههههه و  لياا  ههههههههههههو ي اهههههههههههه يترههههههههههههتن ي
يقههههههههههي ت  يمت  لهههههههههليمنللهههههههههل ي نههههههههههي يقل  هههههههههلي ههههههههه ياالعصرهههههههههه ليااتنل هههههههههليئمي اههههههههه ي(ي2025اا يشهههههههههل  

اياان هههههههههههههههه  ياات   هههههههههههههههه يق هههههههههههههههه  يت يت  ههههههههههههههههييومهههههههههههههههه يااجيتج ههههههههههههههههلياا   ههههههههههههههههليمهههههههههههههههه يااهههههههههههههههه توميوت  هههههههههههههههه 
ي  نيم   ههههههههههههلي   ههههههههههههل ي هههههههههههه ياالعصرهههههههههههه ليااتنل ههههههههههههليئمي هههههههههههه  يي  يي  هههههههههههه  يظ هههههههههههه ا يو  هههههههههههه  ي اا ا   ل
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ي   هههههههلي ههههههه يظ ي  هههههههييا هههههههليميوا  ت هههههههيتياات هههههههيومييمههههههه يج  ههههههه  يئيلهههههههي ي  ههههههه يمههههههه ياالعصرهههههههليت ل ههههههه  
ياالعصرههههههههههه ليااتنل هههههههههههلياا هههههههههههي    يظ ههههههههههه يي   ههههههههههه  فياا   ههههههههههه  ياارههههههههههه ي يو ههههههههههه   يظيصهههههههههههتل اتيمت  ههههههههههه  
يو نهههههههههههي ياالعصرهههههههههههلي  هههههههههههي  يت ههههههههههه ي اههههههههههه ياا ي  هههههههههههليوا جههههههههههه ا ااييااجلههههههههههه يمههههههههههه يم لوقهههههههههههل يظةي هههههههههههي

يا  ات ههههههههههههههل يوا صههههههههههههههيا ىيياا  هههههههههههههه  ل يواالههههههههههههههوات ييااتنل لهههههههههههههه  ياا   ههههههههههههههريتلههههههههههههههو  يق هههههههههههههه يقهههههههههههههه تات ي
ي  االرتج مليواات نواوج ي

 ياات   ههههههههه ي  ات يق ههههههههه ياالعصرهههههههههليقههههههههه ت يت   ههههههههه ي ههههههههه ي ههههههههه ا ياالعصرههههههههه ليااتنل هههههههههليئ ل هههههههههليوت لههههههههه 
يتوق ههههههههههههياييت  هههههههههههه  ياا قل ههههههههههههل ياات ههههههههههههو اييم ههههههههههههريق  هههههههههههه  يت هههههههههههه  ياييتواجههههههههههههفياا    ههههههههههههلي يالعصرههههههههههههل
يمعصرهههههههههههههليوجهههههههههههههو ييتتل هههههههههههههىييو   هههههههههههههيياالت ههههههههههههه    يواات ههههههههههههه   يايياا يال هههههههههههههل ياالني رهههههههههههههلياا لههههههههههههه   

 ياا ا   ههههههههههليقل  يت ههههههههههيي نههههههههههي يو قههههههههههي  ياصههههههههههت ات   يت ي يوم اج ههههههههههلياارهههههههههه    ياات  هههههههههه يق هههههههههه يقههههههههههي ت 
يت ت   هههههههههلي ههههههههه ام يتن  ههههههههه ييظلههههههههه  ي  ههههههههه يت  هههههههههيمي ياالعصرههههههههه ليااتنل هههههههههليئميا    هههههههههياييتع ههههههههه ييواههههههههه ا  

يت  ههههههههه  يوم نت هههههههههليم يهههههههههلي  ي هههههههههليت صههههههههه  يق ههههههههه يقههههههههه تت ييظلههههههههه  ي هههههههههريتنل ل هههههههههل ي    هههههههههلي قهههههههههي  يئو
ي(ي2013 ياالن ت  ي ا صت امليوت   يا   ا 

ي  يياا  ههههههههه  ل ياالهههههههههوات يي تلهههههههههو  يم يشههههههههه يظ ههههههههه رياالعصرههههههههه ليااتنل هههههههههليتههههههههه ت  ي  ههههههههه  ي  هههههههههيتيو ههههههههه 
ييا صيصهههههههههه لياا   هههههههههه  ياا  هههههههههه  لياا هههههههههه تااييت هههههههههه ي يت لههههههههههرياالعصرهههههههههه لي ياتنل ههههههههههل ياالعصرهههههههههه يا ت ههههههههههو 

ياا ههههههههههههههههه اقياييو  ات يا ت هههههههههههههههههيي يئيلهههههههههههههههههي يوت رههههههههههههههههه  ياا هههههههههههههههههيم    يم هههههههههههههههههيتااييتنل هههههههههههههههههليق ههههههههههههههههه 
يااق هههههههههي  يااتلهههههههههو  ي  ههههههههه ام يتههههههههه ت  ي لهههههههههي ياالعصرهههههههههلي ا هههههههههرياات هههههههههيومييتو يوت   ههههههههه يااتنل ل هههههههههل 

يوت  ههههههههه   ياالن هههههههههو يياات   ههههههههه يوت   ههههههههه ياا لهههههههههري ههههههههه  ييتوج هههههههههفيق ههههههههه ياا هههههههههي ت  ياا هههههههههي  يت  ههههههههه  ييااتههههههههه 
ي ههههههههه ياا  ههههههههه  يياالهههههههههيييتئميتنل ههههههههلي ههههههههه يظ يق  هههههههههليترهههههههههت ل يااتهههههههه ياالعصرهههههههههياييئمي اههههههههه ياا تاصههههههههياي

يااتنل ههههههههليت ههههههههلري اهههههههه  يو  ييههههههههىي ياالو ههههههههرياالهههههههه  يق هههههههه يااتني رهههههههه ليت   هههههههه يق هههههههه يقهههههههه ت يا ا هههههههه 
 ياا هههههههههههو  يو  ات ياات  ههههههههههه ا ياالتيظ هههههههههههل يااتجلههههههههههه   يم هههههههههههريا  ات هههههههههههليا يللهههههههههههليتلهههههههههههو  ياالعصرههههههههههه ل

يا جههههههههه ا اايياترههههههههه   ياا    هههههههههلياات نواوج هههههههههييتو  ههههههههه يمههههههههه ياالعصرهههههههههليتل ههههههههه  ي ههههههههه يت رههههههههه ايالهههههههههي
ي   ههههههههههيتياالعصرهههههههههه ليااتنل ههههههههههليتل هههههههههه ياا    ههههههههههل يا    ههههههههههياييو هههههههههه  ياات هههههههههه    لياا  ههههههههههي  يوت رهههههههههه  

يوا  ت ههههههههههههيتياالرههههههههههههتل  ياات رهههههههههههه  ياات   هههههههههههه  ي  ات يااتنل لهههههههههههه  يااتلههههههههههههو  ي هههههههههههه  ي  لهههههههههههه يشههههههههههههيمر
ي(2021 ي ي   ي االعصر 

يئميي هههههههه يالاســــــــتراتيجي  والتخطــــــــيط المؤسســــــــية التنميــــــــة بــــــــي  العلاقــــــــةي اههههههه يا يت ههههههههيييوقنههههههه ي
يااتجلههههههههههه  يمههههههههههه ياان ي  هههههههههههلي يا ي هههههههههههل يااتهههههههههههة   يومت ي اهههههههههههليت يم  هههههههههههليق قهههههههههههلي ههههههههههه ياا  قهههههههههههلي ههههههههههه ي
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يااتنل هههههههههههههههليت ههههههههههههههه   ي  نلهههههههههههههههييا لعصرهههههههههههههههل ياالرهههههههههههههههت    ليا ت ي هههههههههههههههياييت   ههههههههههههههه يي ههههههههههههههه يا صهههههههههههههههت ات   
ياههههههههههه ا  يا ت ي هههههههههههيايي ههههههههههه يياتن  ههههههههههه يياا  مهههههههههههليااتنل ل هههههههههههليواا ههههههههههه تاايياا ا   هههههههههههلياا   هههههههههههلياالعصرههههههههههه ل

ي ل ههههههههههه ي يتصهههههههههههل ليو   هههههههههههليم ههههههههههه  يي   ههههههههههه يمعصرههههههههههه ليتنل هههههههههههلي ومييا صهههههههههههت ات   يااتجلههههههههههه  ي ههههههههههه م
ياا  مهههههههههههههليواال هههههههههههههيتااييواا   هههههههههههههرياا  ي هههههههههههههلي اههههههههههههه يت ت ههههههههههههه يقههههههههههههه يياالعصرهههههههههههههلي مي    هههههههههههههي  يتل    هههههههههههههي
ي اههههههههه يتت هههههههههويياصهههههههههت ات   يتوج هههههههههفي ومييمههههههههه ياالعصرههههههههه ليااتنل هههههههههلي ههههههههه مياال ي هههههههههر يو ههههههههه  يا ت هههههههههوي
يا صهههههههههت ات   يااتجلههههههههه  ي يو هههههههههع  ااوقههههههههه ييظلههههههههه وتيئ   هههههههههييت  ههههههههه ييا ت هههههههههيي يم ههههههههه   ي  ههههههههه يج هههههههههو ي

يااوةهههههههههههه ي هههههههههههه  ياا  ههههههههههههو ي   هههههههههههه  ي  يياالعصرهههههههههههه ل يااتنل ههههههههههههليا ت يجههههههههههههياييت   هههههههههههه يي هههههههههههه يم لههههههههههههي يي وتا ي
ا  يومههههههههههه  ي ا  هههههههههههييتللههههههههههه يااتههههههههههه ياالرهههههههههههت    ليواا   هههههههههههليا لعصرهههههههههههلياا هههههههههههيا  يااتنل هههههههههههليت لهههههههههههري ههههههههههه 

ياا  ياهههههههههر يت رههههههههه  ياا ههههههههه تاا يتلهههههههههو  ي ههههههههه ام يق ههههههههه ياا  هههههههههواايي ههههههههه ييم يا هههههههههليق ههههههههه ياالعصرههههههههه ل
يئمياا ههههههههههي  وميي ع هههههههههه ييوا هههههههههه ا يا ت   هههههههههه ياا اقلههههههههههلياا  ي ههههههههههليوي هههههههههه يا  ات ههههههههههل يا صههههههههههيا ىييت هههههههههه   ي

ي(2023 ياالن ت  ي ا صت ات   يا تجل  ي”ااتن    لياا تا “يت    يياالعصر ليااتنل ل

يمهههههههههههييو هههههههههههويا صهههههههههههت امل يت   ههههههههههه يق ههههههههههه ياالعصرهههههههههههليقههههههههههه ت يت  ههههههههههه   ياالعصرههههههههههه ليااتنل هههههههههههليئميالهههههههههههي
يوا صههههههههههههت امليا صههههههههههههت ات   يااتجلهههههههههههه  ي هههههههههههه  يتهههههههههههه   يااتهههههههههههه ياا يال ههههههههههههليااتوج ههههههههههههياييمهههههههههههه ي توا هههههههههههه 

تيااتههههههههههه ي يالعصرهههههههههههل ياالعصرههههههههههه ل يوا  ت هههههههههههيت يااهههههههههههت  اي  ي هههههههههههليوت نههههههههههه يظيصهههههههههههتل ات يقههههههههههه تات ييتلهههههههههههو 
يا صههههههههت ليتيئمي اهههههههه ياا    ههههههههليا    ههههههههياييئشههههههههيتاييوقهههههههه ي يواانلههههههههوياا  ههههههههي يق هههههههه يقهههههههه ت يا ا هههههههه ي هههههههه 
ي ههههههههه ي  ويهههههههههي ييمرهههههههههت امل يمعصرهههههههههلي نهههههههههي يم ومهههههههههياييئ هههههههههايئ ههههههههه يي   ههههههههه  يياالعصرههههههههه ليااتنل هههههههههلي ههههههههه 
ي(2014 يم   ي اار   يظيات   يتتراي   ياي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
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 : المنهجية وطرق البحث

ياالههههههههههوا  يا تاصهههههههههليا يرهههههههههىيياالهههههههههن  ي ويههههههههه فيالتحليلــــــــــي الوصــــــــــفي المــــــــــنهجصههههههههه تاياقتلهههههههههي ي
يو اههههههههههههههه يا  ات  يوااتجلههههههههههههههه  ياالعصرههههههههههههههه يظيارههههههههههههههه و يتت  ههههههههههههههه يااتههههههههههههههه يوا جتلي  هههههههههههههههليا  ات هههههههههههههههل

ي هههههههههههههه يا صههههههههههههههت ات   يا تجلهههههههههههههه  ياا   هههههههههههههه يااواقهههههههههههههه ي ههههههههههههههويياا  ييههههههههههههههياييجلهههههههههههههه يق هههههههههههههه يا  تتههههههههههههههف
ي االعصر ليا صت امليظلت   ااييق قيتفيوت   ريياالعصريا 

ياا جههههههههو ي هههههههه ييمهههههههه ياانلهههههههه   يا  ههههههههيتي نههههههههي ي هههههههه يالاســـــــــتنباطي المـــــــــنهجيتو  هههههههه يتههههههههايالههههههههي
ياا يمههههههههههههليواا واقهههههههههههه ييا صيصهههههههههههه لياال ههههههههههههي  ايواصههههههههههههتج تيياارههههههههههههيظ ل يواا تاصههههههههههههياييا    ههههههههههههيايي اهههههههههههه 

يمهههههههههههه يا صههههههههههههت ي  يوتهههههههههههها يوا صههههههههههههت املياالعصرههههههههههه ليوااتنل ههههههههههههليا صههههههههههههت ات   يظههههههههههههياتجل  يااجييهههههههههههل
ي ومعش ات يياا تاصليمت   ااييوت    يياا  و ييي ي لي  ياالن  ي  ا

ي هههههههه ييمهههههههه ياال هههههههه اي يا صهههههههه و ييق هههههههه ياا تاصههههههههلياقتلهههههههه ايي  هههههههه يي التطبيــــــــق مســــــــتو   ق هههههههه يئمههههههههي
يوصهههههههههههه تا يمنيصهههههههههههه لي ل ههههههههههههليئ وااييظيصههههههههههههتج ا ياا تاصههههههههههههليم تلهههههههههههه يمهههههههههههه يم يشهههههههههههه  ي  ييههههههههههههياييجلهههههههههههه 

ياا   هههههههههل يا صهههههههههت ات   يااتجلههههههههه  يئظ هههههههههي يياق هههههههههيميق ل هههههههههليئصههههههههه يق ههههههههه يم ن هههههههههلياصهههههههههت ييليت هههههههههل ا
يوق قت ههههههههههههههههي(يواات ههههههههههههههههو اياالتيظ ههههههههههههههههلي–يا  هههههههههههههههه افيت   هههههههههههههههه يي–ياا   ههههههههههههههههليت   ههههههههههههههههري–ياا صههههههههههههههههيالي–

ي–يا  ات ههههههههههههههههههلي–يااتنل ل ههههههههههههههههههلي–يااليا ههههههههههههههههههليا صههههههههههههههههههت امل ياالعصرهههههههههههههههههه ليا صههههههههههههههههههت امليظلت  هههههههههههههههههه ااي
ي( اا    ل

ييتهههههههههي  ي اههههههههه يا ويهههههههههويياال ههههههههه اي يواات   هههههههههرياانلههههههههه  يياالهههههههههن  ي ههههههههه  ياا تاصهههههههههليصهههههههههت ل يو ههههههههه ا  
ي االعصر ليا صت امليت    ي  يو وتييا صت ات   يااتجل  يواق يت   ي    ل

 : أدوات الدراسة  

ي:ئ ل ييئ  ا  ي يات    ياا  ملياا  ييياييا ل ياا  ل ليا  وااييم يم لوقلياا تاصلياصتج م ي

ي:ت لريمن   لي لوااييو  يت ل ل ييوتاياا تاصل ي  يي  ياا   رليا  ا ييا صت يم/يو  

ي االعصر ليوا صت امليا صت ات   يااتجل  يم يا رياانل  ليا ظ ي ييت    ي •
ي وواة يم يش يظ  ريظ   يي ريتق  ي  يتااييي ي ل •
يياالي   يياا ههههههه  ييم يا ت   يياالتج ههههههه ههههههه  ييياال   ل  يم ييم لوقلييق  ييا صهههههههت ييليق  ي •

ي واال تو ي
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 :أجزاء ثلاثة م  عادة الاستبانة وتتكون 

ي   ( االع ريااج    يااو   ل  ياا  لو  ا  لياا  ييياي  1
يا صت ات    يااتجل  ي  يمي      2
ياالعصر ل يا صت املي  يمي      3

ــا ي التحليل ي:  ييم يياا  يييايييات   ر(يي  ييم يا ارههههه رييم ر يي   هههههي  يي  ييم يياصهههههتج ا ييتا:  الإحصـ
  اال  يت ليا ي  ا ياي ي اا ري  لياالتوصلياي

 : الدراسة  حدود

  الموضوعية الحدود أولا •

ييا صهههههههههت املييق  ييئ  ييو  يمييمرهههههههههت    ييمت   ا ييي ويههههههههه فييا صهههههههههت ات   ييااتجل  ي وتي تاصهههههههههليي  ييتتل ر
يوا  ات لييوااتنل ل ليااليا لييا صهههههههت امليت هههههههلريواةههههههه ليئظ ي ييو  ييتيظ ي  ييمت   ا ييي ويههههههه  يياالعصهههههههرههههههه ل

ي واا    ل

  المكانية الحدود •

يق ييملييياال     ياالعصههههههرهههههه ليياا   ليق  يياانتي  ييوت ت هههههه ( يي                      ي  ياا تاصههههههلييت   ي
ي االعصرياييجل  يق  يت ل ل يي م يي ليق  ي ع  

  الزمنية الحدود •

يياات   هري  ت هههههههههههههه يي لهييي                            ( يياا  هييهياييجل يي   هيييتاياات يياا من هليياا ت  يت ل 
ي ير  ي ييمرت   ياالعصر لياال وفي   يي يي يياات ياا ت  يق  

  البشرية الحدود •

ييئقليا اييتت هرييمل (ي ا يي…ا قرهي يم    ييي–ييااتجل  ييمو   ي–ياا ي  يي–ييا  ات    ييم ياا  نلييتت ومي
ياا تاصلييم تل يي يتجييئ   يي  يايييق  ييظيا  وت يياانتي  ييت  لاييو  يظفييمتة    يئوييا صت ات   ييظياتجل  
ي ا ي  

ي

ي
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 المراجع:  

ااههههههههههه تو د ي    يوق ههههههههههه ياال  هههههههههههو  يق ههههههههههه  ياا ههههههههههه   ي يواا  هههههههههههواي  ي نهههههههههههيمييههههههههههه   ي •
(يااتجل ههههههههههههههههه يا صت ات  ههههههههههههههههه يم  ههههههههههههههههههريات   ههههههههههههههههه يم ي  ههههههههههههههههه يجهههههههههههههههههو  يواقتلهههههههههههههههههي ي2025 

مهههههههههههههه اتمياال   هههههههههههههههلياالتوصلههههههههههههههلي  واههههههههههههههلياا و هههههههههههههه ي  تاصهههههههههههههههلييل  ههههههههههههههل( يم  ههههههههههههلي   ههههههههههههلي
  179-141( يت:ي8( ي  41اات   ل يم  

ليمااتجلههههههههههههه  يا صهههههههههههههت ات   يق ههههههههههههه يا صهههههههههههههت ا(يئ ههههههههههههه ي2021 ي ههههههههههههه  يوا هههههههههههههريم لههههههههههههه  ي  •
االعصرههههههههههههه ليا  يم هههههههههههههياياا  رهههههههههههههل ن لياانيشههههههههههههه ل يم  هههههههههههههليجل هههههههههههههليا صههههههههههههه ن ت ليا   هههههههههههههو ي

  104-73( يت:ي6(ي  58ا  ات ل يم  

( ي وتيااتجلههههههههههههه  يا صههههههههههههههت ات   ي هههههههههههههة ا ياهههههههههههههه م ي2025اا يشهههههههههههههل  يمي رهههههههههههههفيم لهههههههههههههه  ي  •
اا يم ههههههههههههياي هههههههههههه يت   هههههههههههه يئ هههههههههههه افيااتنل ههههههههههههلياالرههههههههههههت املي هههههههههههه ي ههههههههههههرياا ههههههههههههو  ي هههههههههههه  ي

-1191( يت:ي4( ي  26اا ههههههههههههههيم ل يم  هههههههههههههههلياا  هههههههههههههههو يااليا ههههههههههههههليواات يت هههههههههههههههلي يمههههههههههههههه  
1108  

 ي وتياالرههههههههههههههههعوا ليا جتلي  ههههههههههههههههليا لعصرههههههههههههههههيايا قت ههههههههههههههههي  لي(2014  ههههههههههههههههي   م هههههههههههههههه ي  •
ا ت ههههههههههي يا تو هههههههههه ييلو جههههههههههيي ياال ت هههههههههه يااههههههههههو ن يي-يياالعصرهههههههههه ل هههههههههه يت   هههههههههه يااتنل ههههههههههلي

  16-9 يتي  ي ويي وتياا  و يا جتلي  لي  يت    يااتنل لي  ياا  ا

( يا قت ههههههههههههي ياالعصرهههههههههههه يو وتيي2023االنهههههههههههه ت  يم لهههههههههههه ي هههههههههههه يصهههههههههههه   ي هههههههههههه ي ههههههههههههي   ي  •
( يت:ي1( ي  14 ههههههههههههههههه يت   ههههههههههههههههه يااتنل هههههههههههههههههلياالرهههههههههههههههههت امليظرههههههههههههههههه لنليقلهههههههههههههههههيم يمههههههههههههههههه  

1724-2748  

ياا يمههههههههههههههههههليا لعصرههههههههههههههههههياييا صههههههههههههههههههت ات   يااتجلهههههههههههههههههه  ( ي 2003 يجههههههههههههههههههومي ي ي  ا رههههههههههههههههههوم  •
يا نههههههههههههههههيميم ت ههههههههههههههههلياالوجههههههههههههههههو  يق هههههههههههههههه ييقهههههههههههههههه اييم لهههههههههههههههه ييت جلههههههههههههههههل ياا    ههههههههههههههههل يو  هههههههههههههههه 

  ا نيميا ن      وا 

يا ن هههههههههههههههه ييهههههههههههههههه ي ي اتياا  هههههههههههههههه  ل ي  ات االههههههههههههههههوات ي( ي 2003 يم لهههههههههههههههه ييق هههههههههههههههه يت ي  ههههههههههههههههل  •
ي ا ت ميقليميوااتو    

يوااتجلهههههههههههههههه   يا صههههههههههههههههت ات   ل(  2007 يوا ههههههههههههههههري  ت هههههههههههههههه  يوي ياهههههههههههههههه يي لهههههههههههههههه ام ي نهههههههههههههههه  •
يقلههههههههههههيم يوااتو  هههههههههههه  يا ن هههههههههههه ياا  ل ههههههههههههلياا ههههههههههههي وت يي اتي م ييهههههههههههه يمههههههههههههن   يا صههههههههههههت ت   

ي 161-124ا ت م ي
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ياات  و ههههههههههههل يا ق ههههههههههههي ااييا صههههههههههههت ات   يااتجلهههههههههههه  (ي2006 ي  هههههههههههه   يقههههههههههههيم ياا   رهههههههههههه   •
  51-36اار و  ل يياا  ي  يا من ل يا   و ياا    لييي  يجيم ل

• Grazielle, Fatima Gomes, Junior,(2019) How to make strategic planning 
for corporate sustainability?, Journal of Cleaner Production, Volume 230, 
1 September 2019, Pages 1421-1431. 
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