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16. PMG213 Project Cost Management

This course provides comprehensive exposure to cost estimation in the project domain. It examines the importance of cost 
management in executing a project plan and incorporates the elements of mid-course changes and cash flow management. 
Topics include Cost estimation, creating a realistic baseline, evaluating project performance, and presenting Project 

Benefits to the customer. Students will develop reliable estimates at an appropriate level of detail. 

Credit Hours: 3 credit hours. 

The main material and reference for each course will be the textbook mentioned in the course specifications. Lecture notes 
and slides are additional resources that are prepared by the professor.

Required Textbook: 

● Project And Cost Engineers’ Handbook, Fourth Edition, by Kenneth k.humphreys.
● Cost Accounting and Financial Management For Construction Project Managers / Len Holm.

.



Topics:

1. Project cost estimating.
2. Project cost budgeting and control.
3. Estimating approaches and models.
4. Improving the estimation process.
5. Financial management.
6. Value management.
7. Time and cost change management.
8. Impact of cost-estimation changes on project. 

Learning Outcomes:

● Analyze the project’s goals and select an appropriate cost‐estimation approach.
● Prepare a cost estimate and analyze staff resources, cost drivers, contingency costs, and management reserves.
● Establish a cost baseline by applying the cost budgeting process.
● Analyze project performance by applying the cost control process.
● Evaluate types of resource costs necessary to draw up a complete cost estimate, and determine the accounting category of 

each, such as direct, indirect, capital, and operating.
● Managing changes in a project.
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 المحاضرات المسجلة وحلقات النقاش
 الاسبوعیة

 
-- تعتمد أوقات المحاضرات وحلقات النقاش علي توقیت مكة المكرمة لجمیع البرامج. 

 -- مدة المحاضرة المسجلة 80 – 90 دقیقة ترفع علي منصة 
 Moodle

-- یتم تسلیم المحاضرة المسجلة حتي موعد أقصاه یوم الخمیس حتي 
یتمكن قسم الجودة من المراجعة.



-- ترفع المحاضرة الأسبوعیة علي المنصة التعلیمیة Moodle  یوم السبت  من كل 
أسبوع في تمام ١٢ ظھراً بتوقیت الریاض. 

-- حلقات النقاش و ھي حلقات أسبوعیة اختیاریة للطالب وغرضھا مناقشة ما تم طرحھ 
في المحاضرة المسجلة لھذا الاسبوع. (یرجي مراجعة الموعد والمدة الزمنیة لكل مقرر 

حسب الجدول)
-- یرجى العلم ان حضور حلقات النقاش اختیاریة للطلاب . 

 المحاضرات المسجلة وحلقات النقاش
 الاسبوعیة



Quizzes and 
Exams  یرفع الاختبار القصیر إسبوعیاً في نفس موعد رفع المحاضرة یوم السبت من كل أسبوع في --

تمام الساعة العاشرة مساءً و یترك لمدة أسبوع ، ثم یغلق في یوم السبت الذي یلیھ تمام الساعة 

التاسعة مساءً.

-- أسئلة الاختبار القصیر MCQ /Matching / true & false / أسئلة صوتیة

-- تعد الإجابة علي الاختبار القصیر بمثابة الحضور للطالب.

-- الإختبار القصیر من ٨ درجة / ٨ اسئلة. (بمجموع ٨٠درجة )

-- فترة عقد الإختبار القصیر ٢٤ دقیقة.

بنك الأسئلة للإختبار القصیر  ٢٤ سؤال.  نسبة  الأسئلة الصوتیة في البنك 25 % اي حوالي 6 

اسئلة .



FINAL 
EXAMS 

-- الإختبار النھائي سیكون من خلال المودل.

-- أسئلة الإختبار النھائي /Matching / true & false MCQ / أسئلة 
صوتیة

-- الإختبار النھائي من ٢٠ درجة.



شكراً جزیلاً


