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كما  .  والتمييز بين أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معهاحتى الآن من المفترض أن تكون أصبحت قادراً على التعرف  

 . يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر في الشركات الكبيرة والمرموقة

 

 : قم باختيار واحدة من الشركات التالية: في هذا الواجب

 أرامكو السعودية

 البنك الأهلي التجاري 

 شركة الاتصالات السعودية

 

 . مخاطر تواجهها هذه الشركة  4قم باختيار واحدة من الشركات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي 

 

 : لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً  .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 ؟ ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر  .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟  .4

 

 

 A4يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجليزية على ألاا تتجاوز اجابتك صفحتين من النوع ** 

 pdf.يتم تسليم جميع الاجابات في ملف بصيغة ** 

 .12حجم الخط ** 

 .Arialنوع الخط ** 

 1.5(  line spacing)المسافة بين الأسطر  **
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 . أمنياتي بالتوفيق

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 
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All the best. 

 



 أرامكو السعودية 

السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه   الاحتمالية / مدى قوة وتأثير  نوع هذا الخطر  لماذا يكون خطر  الخطر  

 الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته

و انفجااار   قائحر 1

ا مااال  بساااااباا  

  ارهابية

 الصحة والسلامة   يؤثر على  ▪

 وقوع تسبب  ضررًا في  الممتلكات، ▪

 كبيرة  ماليةوخسائر    إصابات و  وفيات

الطططمطططجطططا فطططة   ▪    خطططططططر 

(Hazard risk  ) 

الطمطخطططاططر بططط   مطرتطبطط  )  ▪

 (التشغيلية

 دائماً سالب  ▪

 لاحتمالية: عالي ا ▪

 شطططططديطد  قوة وتطأثير:مطدى   ▪

 كبيرة جداو

 التخفيف من خطر المخاطر 

(mitigate hazard risks): 

يجب أن تكون غير متسامحة مع هذه المخاطر  

على   اإلجراءات المناسبة   ويجب اتخاذ جميع

ال من حيث    ها تقليل
ً
إلى أدنى مستوى يكون فعا

 التكلفة ويتوافق مع القانون 

د اوى قضااااائية   2

ضااد الشااركة  ي 

 الأسواق العالمية

   نتيجة التعويضات خسائر مالية ▪

 سمعة الشركةتؤثر على  ▪

الةوانين  بط مخطاطر متعلةطة   ▪

و    والنظم والتصطططططاري 

  الطططططتشطططططططططريطططططعطططططات

(Compliance 

Risks) 

 ض  فلاحتمالية: منخا ▪

 مدى قوة وتأثير: شديد  ▪

  الامتثال طرخلتةليل من ا ▪

)minimize compliance  

risks ( 

 الخطر حططدو  ومنع  التجنططب ومحططاولططة   ▪

لضططططمان   .المشططططروع على يؤثر لا بحي 

بهططا التوافق مع   الةواعططد واللوائ  المعمول 

 .والالت امات الإل امية

المخاطر  3

المرتبطة 

 بالعرض والطلب

 على النفط الخام

يتأثر العرض والطلب العالميان على النفط  ▪
وسعر بيعه بعديد من العوامل، التي تةع  الخام

 لأوضاعكا خارج نطاق سيطرة أرامكو 
 المناخ تغير والسياسية , تأثير الاقتصادية

الطتطططأكططد  مطخطططاططر   ▪ عطططدم 

والطططططططيطططططططةطططططططيطططططططن

 (Control risks 

Or uncertainty 

Risks) 

   متوسطةالاحتمالية:  ▪

 متوسط  :وتأثيرمدى قوة  ▪

نطططططاق   ▪ مطن  تطةطلطططل  الطتطحطكطم  الطنطتطططائط  إدارة 

 المحتملة

يتعين على المنظمة قبول مسطتوى من عدم   ▪

 ضمن نطاق معين اليةين

تعتبر مخططاطر عططدم اليةين أو السطططططيطرة  ▪

ج ءًا لا مفر منطه من تنفيطذ المشطططططروع. 
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أرامكو  به تبيع الذي السطططعر تةلبات تؤدي وقد ▪

 في نتطائ  كبير   تغيُّر   حطدو  إلى الخطام النفط

 النةدية وتدفةاتها أعمالها

 السعر على تطرأ التي يكون للانخفاضات قد ▪
 سلبي   تأثير   نفطها أرامكو به تبيع الذي
 النةدية وتدفةاتها أعمالها نتائ  على ▪

إدارة   ▪ في  دائمططاً  مرتبطططة 

 المشاريع

تمويطل الطوار  للسطططططمطا    يجطب أن يكون

مطيط انطيططة   مطن  جط ءًا  مطتطوقطع  تطيطر  هطو  بطمطططا 

المشططروع ، بالإضططافة إلى وقت الطوار   

لمشططروع. عند البح  عن  ضططمن جداول ا

اسطططتجابات مناسطططبة للتحكم في المخاطر ،  

يجطب على المنظمطة توفير الموارد اللا مطة  

لتحديد وتنفيذ الضوابط والاستجابة لعواقب 

 أي مخاطر تحكم تتحةق.

الاسطططططتحواذ على   4

 شركة سايك

وشططراء شططركات  

 نفط عالمية

مالية لان الشركات الجديدة عليها الت امات  ▪

وقد تتحمل أرامكو كذلك تكاليف أو  وتيره

مطلوبات وخسائر تير متوقعة فيما يتعلق بأي 

 أعمال أو موجودات تستحوذ عليها

في حال عدم تحةيق أرامكو جميع المكاسب  ▪

المتوقعة من صفةة الاستحواذ، فإن ذلك قد يؤثر 

ها المستةبلية، بما في على أدائها المالي وتوقعات

ذلك نمو أعمالها في قطاع التكرير والمعالجة  

 والتسويق. 

الططفططرصططططططة   ▪ مططخطططاطططر 

Opportunity 

Risks. 

 مر تبط مع  الاستثمارا ت 

 الاحتمالية: عالية ▪

 مدى قوة وتأثير: متوسط ▪

 احتضان واتتنام مخاطر الفرص ▪

 (embrace opportunity risks) 

 تطويرها و

 إيجابية أكثر النتائ  تجعل الفرص إدارة ▪

 أنها على  المخاطر إلى النظرو التنفيذ ▪

 فرصة  مخاطر

تحةيق  ▪ اجططل  الفرص من  تحمططل مخططاطر 

 عائد ايجابي

تعرّض الشطططططبكطة   5

الططمططعططلططومطططاتططيطططة  

الطداخليطة لفيرو  

قام بأضطرار بالغة  

تعرض الشططبكة لفيرو  يعتبر خطر شططديد لانه  ▪

يسطططبب  تدمير أنظمة شطططركة وفةدان الكثير من  

بياناتها الخاصططة، وسططحب المعلومات الحسططاسطة  

 .منه وتدمير قاعدة البيانات الاساسية 

الطططمطططجطططا فطططة   ▪    خطططططططر 

(Hazard risk  ) 

 ) المخاطر التشغيلية( ▪

 دائماً سالب

 الاحتمالية: عالية ▪

 مدى قوة وتأثير: شديدة

 التخفيف من خطر المخاطر 

(mitigate hazard risks):  من خلال

أنظمططة  في تطبيق  تتمثططل  إجراءات تتبعهططا 

الطططذكطططاء   بطططاسطططططتخطططدام  والتحكم  المراقبطططة 

الاصططططططنطاعي، والشطططططراكطات مع الجهطات 



 

3 
 

الهجمططات نتيجططة   

 السيبرانية

السطططططيطبطرانطي،  الأمطن  مطجطططال  فطي  الطرائطططدة 

والتطدريطب والتطوير المسطططططتمر  لموظفينطا،  

مؤكدًا أهمية الاسطتثمار في تطوير الكفاءات 

البشططرية الةادرة على التعامل مع هذا النوع 

 من التهديدات الخطيرة

 


