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 :ةم#قم
ــــــما67ها ة3ــــــ2خلأا د/ــــــقعلا للاــــــخ *لاــــــعلا $هــــــش  لــــــE يــــــف ،ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــ72?6لا ا<اــــــ=ق> اً$ــــــیا:6م اً

 ةUرا673ــــــساو تاــــــع7T67لا را3ق6ــــــسا د$ــــــهت يــــــ6لا ةــــــ2عا67جلااو ة<داــــــ6Hقلااو ةــــــL2M2لا تا<$ــــــ6Jلا $عاــــــHت

ـــــJلم تارو3ـــــ=ل ة>ا6Tـــــسا ماـــــ67هلاا اXـــــه ءاـــــج $ـــــقو .درا/ـــــ7لا  فا:?6ـــــساو ،_را3ـــــJلا ساـــــ6Lحلاا> \ـــــلع6ت ةّ

 _Xـــــــلا 3ـــــــملأا ،تاـــــــMفلاو لو$ـــــــلا 2eـــــــب ة<داـــــــ6Hقلااو ةـــــــ2عا67جلاا ة/ـــــــTفلا عاـــــــAتاو ،ةـــــــ2عaL2لا درا/ـــــــ7لا

ـــــــTهن fـــــــلaت ـــــــU/7?ت اً  :ةـــــــ72?6لل ةـــــــثلاkلا داـــــــع>لأا يـــــــعاU3و ،لLق6ـــــــ7Aلاو 3ـــــــضاJلا 2eـــــــب نزا/ـــــــی لاًماـــــــش اً

 ماــــــع ة$ــــــ76Jلا *ــــــملأا ةــــــp7?م oعــــــضو ،قا2ــــــAلا اXــــــه 7eــــــضو .ةــــــL2M2لاو ،ةــــــ2عا67جلااو ،ة<داــــــ6Hقلاا

ــــــ72لاع ارًاــــــvإ 2015  3ــــــxع ةعLــــــس 7eــــــ=6ت يــــــ6لاو ،2030 ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــ72?6لا ةــــــaخ يــــــف لــــــ67kی اً

ــــــ72لاع افً$ــــــه  2eــــــب ةاواــــــ7Aلاو ،3ــــــقفلا ىــــــلع ءاــــــ=قلا لــــــkم ،ة3UــــــLxلا ةاــــــJ2لا fــــــنا/ج فــــــلz6م يــــــaغت اً

 ىـــــــلع ~اـــــــفJلاو ،_داـــــــ6Hقلاا /ـــــــ7?لاو \ـــــــئلالا لـــــــ7علا 23ف/ـــــــتو ،$ـــــــT2لا *2ـــــــلع6لا نا7ـــــــضو ،2eـــــــT?Aلا

  )2021 كوL3مو يق/سد ( .اه23غو ،ةL2Mلا

 تارداـــــ7Lلا وأ ةـــــ2م/�Jلا تاـــــساA2لا ىـــــلع ا3ًـــــ6Hقم $ـــــع< *ـــــل _/ـــــ7?6لا 3ـــــ�فلا يـــــف ل/ـــــ6Jلا اXـــــه

 تاـــــــAس�7لا لـــــــخاد ةـــــــصاخ ،ة<داـــــــ6Hقلاا تاـــــــعاaقلا يـــــــف 2eلعاـــــــفلا رود ل7ـــــــ2xل $ـــــــ6ما لـــــــب ،ةـــــــL2M2لا

 eـــــم ةما$6ـــــسلاا \ـــــ2قJت يـــــف يـــــ2Aئر *هاـــــ�7A اـــــه2لإ 3ـــــp?یُ تاـــــ> يـــــ6لا ،ةـــــصاzلاو ةـــــماعلا تاـــــp7?7لاو

 لــــــــخاد دا3ــــــــفلأا نأ هــــــــ> *لــــــــ7Aلا eــــــــم حLــــــــصأ $ــــــــقف .ة3UــــــــLxلا اــــــــهدرا/مو ة2ل2غــــــــ6xلا اــــــــهتا2ل7ع للاــــــــخ

 ىـــــلع رداـــــقلا يـــــق2قJلا لاـــــ7لا سأر ن/ـــــل7k< لـــــب ،جاـــــ6نلإا 3ـــــصا?ع $ـــــحأ �ـــــقف ن/ل�ـــــx< لا تاـــــp7?7لا

ـــــ>اT<إ 3ث�ـــــت ةـــــ2لعف تاـــــسرا7م ىـــــلإ �ؤ3ـــــلا لـــــJ/Uت  ةـــــجاJلا تز3ـــــب اـــــ?ه eـــــمو .ةـــــL2Mلاو عـــــ7T67لا يـــــف اً

 درا/ــــــــ7لا ةرادإ اهــــــــسأر ىــــــــلعو ،ةــــــــAس�7لا فئاــــــــEو 7eــــــــض ةما$6ــــــــ7Aلا ةــــــــ72?6لا *2هاــــــــفم جاــــــــمدإ ىــــــــلإ

 ( .ة3UــــــــLxلا تاءاــــــــف�لا 2eــــــــ�7تو :ــــــــ2فJتو U3/ــــــــaتو باaق6ــــــــسا eــــــــع ةلو�ــــــــ7Aلا اــــــــهرا6Lعا> ،ة3UــــــــLxلا

  )2024 يضا7لا

 ةــــ<$2لقت ةــــ<2Xف?ت ةــــفE2و اــــهن/� eــــم ة3ــــ2خلأا د/ــــقعلا يــــف ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا ةرادإ ةــــفE2و تر/ــــaت

 تاــــــــهج/6لا عــــــــم عvاــــــــق6ی ،ةد$ــــــــع6م داــــــــع>أ _ذ ي2Tتا63ــــــــسا رود ىــــــــلإ ،ةــــــــUرادلإا تاءا3جلإاــــــــ> ىــــــــ?عتُ

 eـــــع ةـــــلو:عم ةرادلإا هXـــــه لـــــpت نأ لاً/ـــــLقم $ـــــع< *ـــــلو .ةما$6ـــــسلااو ،ةـــــ72?6لاو ،ةـــــJ/�7لا يـــــف ةـــــ72لاعلا



 ةـــــلا$علا> \ـــــلع6ت فا$ـــــهأ \ـــــ2قJت يـــــف ة3ـــــشا7Lلا ة7هاـــــ7Aلا> ةـــــLلاaم LJoـــــصأ لـــــب ،�3ـــــ�Lلا تاـــــهاTتلاا

 ةJ2ـــــص لـــــ7ع ةـــــ2Mب 23ف/ـــــتو ،يـــــق3علاو يفاـــــقkلا ع/ـــــ?6لا :ـــــU:عت ،ص3ـــــفلا يـــــف ةاواـــــ7Aلا ،فـــــE2/6لا يـــــف

 رواـــــJم اـــــهل� oـــــتا> يـــــp27?6لا ءلا/ـــــلا :ـــــU:عتو ،2eلماـــــعلا 2eـــــ�7تو ،تاراـــــه7لا U3/ـــــaت نأ اـــــ�7 .ةـــــ?مآو

ــــفv3 ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا ةرادإ لــــعT< اــــم ،ة2ــــAس�7لا ةما$6ــــسلاا راــــvإ 7eــــض لخ$ــــت ــــUر/Jم اً  ةداــــ2ق يــــف اً

  )2018 ةxحاJ3لا ( .انًزا/تو ةلا$ع k3كأ لLقA6م /Jن 223غ6لا

 اـــــهلوأ ،اـــــ<اوز ة$ـــــع eـــــم ةما$6ـــــسلاا \ـــــ2قJت يـــــف ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا ةرادإ رود ىـــــلإ 3ـــــp?لا eـــــ�U7و

 اـــــه2ناثو ،ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا يـــــف ر$ـــــهلا eـــــم $ـــــJلاو ءادلأا ةءاـــــف� 2eـــــJAت للاـــــخ eـــــم _داـــــ6Hقلاا $ـــــعLلا

 يــــL2Mلا $ــــعLلا اــــهkلاثو ،لــــ7علا ةــــ2Mب يــــف ةاواــــ7Aلاو ع/ــــ?6لاو ةــــلا$علا :ــــU:عت للاــــخ eــــم يعاــــ67جلاا $ــــعLلا

 يـــــف يـــــ7ق3لا ل/ـــــ6Jلا وأ ،$ـــــع> eـــــع لـــــ7علا لـــــkم ةـــــL2Mلل ةق<$ـــــص لـــــ7ع تاـــــسرا7م يـــــ?Lت للاـــــخ eـــــم

 ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا تارادإ نأ اــــــ�7 .ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــL2M2لا تا�2/لــــــAلا> 2eفE/ــــــ7لا ةــــــ2ع/ت وأ ،تاءا3ــــــجلإا

 _Xـــــلا 3ـــــملأا ،ةـــــ2لخا$لا اهتاـــــسا2س يـــــف ةـــــ2عا67جلااو ةـــــL2M2لا ةـــــJ/�7لا �داـــــLم 72eـــــ=6ب ةـــــ2?عم oـــــتا>

>Aت يف *هJA2e س�7لا ةر/صAعتو ا2ًجراخ ة:U: فا?6لا اهتر$قA2ق ( .ةa2x2017 تا(  

 داــــــع>أ eــــــع فــــــ�x< ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــ72?6لاو ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ 2eــــــب ةــــــقلاعلا يــــــف 3ــــــp?لا نإ

 درا/7لاــــــف .ةــــــ2?ه7لاو ة2ناــــــAنلإا تاــــــقلاعلل اــــــهترادإ ب/لــــــسأو اــــــه6فاقثو ةــــــAس�7لا ةــــــU/هب �Lت3ــــــت ةــــــق72ع

 *ــــث eــــمو ،اــــه27قو اــــهU6ؤ3ل ءا3فــــسو ةــــAس�7لا 3ــــ�فل لــــما/ح لــــب ةــــ<2Xف?ت 3ــــصا?ع د3ــــTم oــــ2Aل ة3UــــLxلا

 ةــــــــp272?ت ةرو3ــــــــض /ــــــــه ةما$6ــــــــسلاا تاــــــــLل6aم عــــــــم *TــــــــA?ی راــــــــvإ يــــــــف *ه?ــــــــ7�2تو *هدا$ــــــــعإ نإــــــــف

 يــــه ،ةــــUرادلإا اــــه26?ب 7eــــض هــــلما�ت ىــــلإ ىعــــAتو ،رو$ــــلا اXــــه كر$ــــت يــــ6لا تاــــAس�7لاو .ة2T2تا63ــــساو

 عــــT7< ما$6ــــAم /ــــ7ن \ــــ2قJت ىــــلع اهتر$ــــق :ــــU:عتو ،ةــــ72لاعلا تا3ــــ2غ76لا عــــم فــــ6�2لا ىــــلع ةر$ــــق 3ــــkكلأا

  )2020 $ی$Jلا ( .يL2Mلا ما:6للااو ة2ع7T67لا ة2لو�7Aلاو _دا6Hقلاا حاT?لا 2eب

 :ةسار#لا ةل)'م
 يــــف لو$ــــلاو تاــــAس�7لا اــــهL?6ت يــــ6لا ة2T2تا63ــــسلاا *2هاــــف7لا ز3ــــبأ eــــم ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا $ــــعتُ

 $ــــــقو .ةعراــــــ76Aلا ة<داــــــ6Hقلااو ةــــــ2عا67جلااو ةــــــL2M2لا تلا/ــــــ6Jلل ة>ا6Tــــــسا ،3Ueــــــxعلاو _داــــــJلا ن3ــــــقلا

 حLـــــصأ لـــــب ،�ـــــقف تاـــــم/�Jلا ة2لو�ـــــAم $ـــــع< *ـــــل ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا فا$ـــــهأ \ـــــ2قJت نأ اJًـــــضاو تاـــــ>

ـــــLجاو  .اـــــهعا/نأ فـــــل7z6> تاـــــAس�7لاو صاـــــzلا عاـــــaقلا �ـــــلذ يـــــف اـــــ7> ،فا3ـــــvلأا عـــــ72ج هـــــ2ف ك63ـــــxت اً

 اــــــ7> ،يــــــAس�7لا لــــــ7علا تاــــــ2للآ ةــــــ2لخاد ةــــــل�2ه ةداــــــعإ fــــــل6aی ي2Tتا63ــــــسلاا ل/ــــــ6Jلا اXــــــه نأ 3ــــــ2غ



>xم جـــــمد ل7ـــــLنأ عـــــ72ج يـــــف ةما$6ـــــسلاا �داـــــxـــــaوو ةEس�7لا فئاـــــAدرا/ـــــ7لا ةرادإ اهـــــسأر ىـــــلعو ،ةـــــ 

 .ةLx3Uلا اه6قاv ر$Hمو ةAس�7لل ¡>ا?لا fلقلا ل�xت ي6لا ،ةLx3Uلا

 _3ـــــp?لا باـــــzaلا 2eـــــب ةJـــــضاو ة/ـــــTف د/ـــــجو ىـــــلإ تاـــــسار$لا eـــــم $ـــــی$علا 23ـــــxت ،�ـــــلذ *ـــــغرو

 ةـــــصاخ ،تاـــــAس�7لا eـــــم 3ـــــ�k2لا يـــــف ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا تارادلإ ةـــــ2لعفلا تاـــــسرا77لاو ةما$6ـــــسلاا ل/ـــــح

 :ــــ�3ی اً<$ــــ2لقت ارًود سراــــ7ت ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا تارادإ eــــم 3ــــ�k2 لا:ــــت لاــــف .ةــــ2¢3غلا 3ــــ2غ تاقا2ــــAلا يــــف

 اـــــ�7 .ل7ـــــشلأا ةـــــ2عا67جلااو ةـــــL2M2لا ا<اـــــ=قلا eـــــع ل:ـــــعUf <7ر$ـــــ6لاو فـــــE2/6لاو تاءا3ـــــجلإا ةرادإ ىـــــلع

 3ــــ2غ وأ ةJــــضاو 3ــــ2غ ىــــقLت ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا فا$ــــهأو ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا تاــــسرا7م 2eــــب ةــــقلاعلا نأ

 هــــجا/ت يــــ6لا ةــــ2¢3علا لو$ــــلا يــــف ةــــصاخ ،ة2ــــAس�7لا تاــــL2Mلا eــــم $ــــی$علا يــــف يفاــــ�لا ل�ــــxلا> ةــــسور$م

 .ةصاخ ةp272?تو ةU/7?ت تا<$Jت

 ع/ـــــــــ?6لاو ،يـــــــــقلاخلأا فـــــــــE2/6لل ةJـــــــــضاو تاـــــــــسا2س باـــــــــ2غ يـــــــــف ر/ـــــــــHقلا اXـــــــــه 3ـــــــــهUpو

 تارداـــــــــLم يـــــــــف ة�راـــــــــ7xلل 2eفE/ـــــــــ7لا 2eـــــــــ�7تو ،ءا3ـــــــــ=zلا تاراـــــــــه7لا ىـــــــــلع Ufر$ـــــــــ6لاو ،ةاواـــــــــ7Aلاو

 fـــــناTلا اXـــــه لواـــــ?6ت يـــــ6لا ةـــــ2ق6aL2لا تاـــــسار$لا ةـــــلق نأ اـــــ�7 .اـــــهجراخو ةـــــAس�7لا لـــــخاد ةما$6ـــــسلاا

 يــــف ي2Tتا63ــــسا رو$ــــب علاaــــضلال ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا تارادإ دا$ع6ــــسا �$ــــم *2ــــ2قت fعــــHلا eــــم لــــعTت

 ة2ـــــAس�7لا ةـــــUؤ3لا 2eـــــب ة/ـــــTف ىـــــلإ _د�ـــــی هرو$ـــــب اXـــــه .ةـــــv?2/لاو ة2ـــــAس�7لا ةما$6ـــــسلاا فا$ـــــهأ *ـــــعد

 .ةp272?6لا تا$ح/لا لخاد يلعفلا \6aL2لاو ،ةما$6سلال ة?لع7لا

ـــــقلاaنا  _Xـــــلا رو$ـــــلا لـــــ2لJتو *ـــــهف ةـــــلواJم يـــــف ةـــــسار$لا ةل�ـــــxم د$ـــــ6Jت ،تا<$ـــــ6Jلا هXـــــه eـــــم اً

 لـــــــــخاد ةما$6ـــــــــ7Aلا ةـــــــــ72?6لا فا$ـــــــــهأ \ـــــــــ2قJت يـــــــــف ة3UـــــــــLxلا درا/ـــــــــ7لا ةرادإ هـــــــــ> علaـــــــــ=ت نأ eـــــــــ�7<

 يـــــــــL2Mلا $ـــــــــعLلا ز:ـــــــــعت تاـــــــــسرا7م يـــــــــ?6Lل اهدا$ع6ـــــــــساو اـــــــــه2عو �/6ـــــــــAم فاـــــــــ6�xساو ،تاـــــــــAس�7لا

 ةـــــقلاعلا ةـــــعe vL2ـــــع فـــــ�xلا ىـــــلإ ةـــــسار$لا ىعـــــAت اـــــ�7 ._داـــــ6Hقلاا $ـــــعLلا fـــــناج ىـــــلإ يعاـــــ67جلااو

 2eــــــب يــــــق2قح لــــــما�ت د/ــــــجو �$ــــــمو ،ةما$6ــــــسلاا تلااــــــTمو ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ تا2T2تا63ــــــسا 2eــــــب

 .ة2ل7Jلا ل7علا ة2Mب يف 2eفa3لا

 :ةسار#لا ة01هأ
>7�e م ةسار$لا ة72هأ لوا?تe ناجL2e: 

 ة72لعلا ة72هلأا :لاًوأ



 يـــــف ةـــــ7ئاق ةـــــ2ف3عم ة/ـــــTف $ـــــس يـــــف *هاـــــAت اـــــهن/� eـــــم ةـــــسار$لا هXـــــهل ةـــــ72لعلا ةـــــ72هلأا عـــــL?ت

 يــــف ا27ــــس لاو ،ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا فا$ــــهأ \ــــ2قJت يــــف ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا ةرادإ رو$ــــب ةــــقلع76لا تاــــ2بدلأا

 ىعـــAت اـــ�7 .لاـــ7Tلا اXـــه يـــف ةـــ2ق6aL2لا تاـــسار$لا eـــم يـــف�< اـــ7> $ـــع> َ£ـــJت *ـــل يـــ6لا ةـــ2¢3علا تاـــL2Mلا

 درا/ـــــ7لا تاـــــسرا7م 2eـــــب �¢3ـــــی لـــــما�6م راـــــvإ *<$ـــــقت للاـــــخ eـــــم _3ـــــp?لا لـــــقJلا ءا3ـــــثإ ىـــــلإ ةـــــسار$لا

 _3ـــــp?لا *ـــــهفلا ز:ـــــع< اـــــ7> ،)ةـــــL2M2لا ،ةـــــ2عا67جلاا ،ة<داـــــ6Hقلاا( ةما$6ـــــسلال ةـــــثلاkلا داـــــع>لأاو ة3UـــــLxلا

 يــــــف اــــــه2لع ءاــــــ?Lلا eــــــ�7< ةــــــ72لع ة$ــــــعاق ةــــــسار$لا لــــــ7kت ،�3ــــــخأ ةــــــهج eــــــمو .2eف3ــــــaلا 2eــــــب ةــــــقلاعلل

 لــــــkم ،اً$ــــــی$Jت 3ــــــkكأ ةــــــU/7?ت تلااــــــTم يــــــف ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا رود لــــــ2لJت ف$ه6ــــــAت ةــــــقحلا ثاــــــJ>أ

 .ةA2س�7لا ةJ/�7لاو ،T?A2eلا 2eب ةاوا7Aلاو ،\ئلالا ل7علا

 ة2ل7علا ة72هلأا :ا2ًناث

 _3ی$ــــمو را3ــــقلا يعناــــHل ةــــ7هم ةــــ2قaL2ت �ؤر ةــــسار$لا هXــــه 3ف/ــــ6ف ،ةــــ2ل7علا ةــــ2حا?لا eــــم اــــمأ

 ةــــــــ72?6لا فا$ــــــــهأ *ــــــــعد يــــــــف *ــــــــهتارادإ رود لــــــــ2عفت ةــــــــ2ف�2 ل/ــــــــح تاــــــــAس�7لا يــــــــف ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا

 3ــــkكأ تا2T2تا63ــــسا /ــــJن ةــــ2لخا$لا تاــــساA2لا هــــ2ج/ت يــــف $عاــــAت اــــ�7 .عــــقا/لا ضرأ ىــــلع ةما$6ــــ7Aلا

 ةـــــــL2Mلل ةـــــــ7عاد ةـــــــp272?ت ةـــــــفاقث U3/ـــــــaتو ،2eلماـــــــعلا 2eـــــــ�7تو ،يـــــــقلاخلأا فـــــــE2/6لا ل7ـــــــxت ةما$6ـــــــسا

ــــــ=<أ ةــــــسار$لا ةــــــ72هأ eــــــ�7تو .عــــــ7T67لاو  �$ــــــم *2ــــــ2قت يــــــف اــــــه?م تاــــــAس�7لا ةداف6ــــــسا ةــــــ2نا�مإ يــــــف اً

 اهتر/ـــــــصو يـــــــAس�7لا اـــــــهئادأ :ـــــــU:عت يـــــــف *هـــــــA< اـــــــ7م ،ةـــــــU/7?6لا اـــــــهتاما:6لا عـــــــم اهتاـــــــسرا7م \ـــــــفا/ت

ـــــــعج3م لـــــــ7kت $ـــــــق ةـــــــسار$لا جئاـــــــ6ن نإـــــــف ،�ـــــــلذ ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإا> .ةـــــــ2جراzلا  تاـــــــعاaقلل اً<داـــــــش63سا اً

 تاــــــU/لولأاو ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا تا2T2تا63ــــــسا 2eــــــب ةــــــمءا/م \ــــــ2قJت ىــــــلإ ة2عاــــــAلا ةــــــصاzلاو ةــــــ2م/�Jلا

 لو$ــــلا ةــــUؤرو 2030 ةــــ72لاعلا ة$ــــ?جلأا ء/ــــض يــــف ا27ــــس لا ،ةما$6ــــسلاا لاــــTم يــــف ةــــ2لو$لاو ةــــv?2/لا

 .H3 2030م ةUؤر وأ 2030 ة<د/عAلا ةUؤر لkم ة72?6لل ةJماaلا

 :ةسار#لا فا#هأ
 :يلی ام ىلإ ةسار$لا هXه ف$هت

 ةـــــــــ72?6لا فا$ـــــــــهأ \ـــــــــ2قJتو *ـــــــــعد يـــــــــف ة3UـــــــــLxلا درا/ـــــــــ7لا ةرادإ هـــــــــLعلت _Xـــــــــلا رو$ـــــــــلا لـــــــــ2لJت

 تاذ ة2ل2غــــــــ6xلاو ة2T2تا63ــــــــسلاا اهتاــــــــسرا7م ضا3ع6ــــــــسا للاــــــــخ eــــــــم ،تاــــــــAس�7لا لــــــــخاد ةما$6ــــــــ7Aلا

 .ةلHلا



 يــــــف ةما$6ــــــسلاا *2هاــــــفم جــــــمد ةــــــ72هلأ ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا تارادإ كاردإ �/6ــــــAم ىــــــلع ف3ــــــع6لا

 .)تاراه7لا ة72?تو ،:2ف6Jلا ،ءادلأا *22قت ،Ufر$6لا ،فE2/6لا :لkم( ةفل7z6لا اهفئاEو

 

 $ـــــــعLلا \ـــــــ2ق6Jل ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا تارادإ اـــــــها?6Lت يـــــــ6لا تاـــــــساA2لاو تاـــــــسرا77لا ز3ـــــــبأ $ـــــــی$Jت

 .ةماعلا ةAس�7لا فا$هأ عم اهلما�ت �$مو ،ةما$6سلال _دا6Hقلااو يعا67جلااو يL2Mلا

 تاــــــسرا7م \ــــــaL2ت يــــــف ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا تارادإ هــــــجا/ت يــــــ6لا تا¢/عــــــHلاو تا<$ــــــ6Jلا $ــــــصر

 .ة2¢3علا ةp272?6لا تاقاA2لا يف ةصاخ ،ل7علا ة2Mب لخاد ةماA6$م

 ةسار#لا تلاؤا4ت
>7�e لتz2§ ه ة2لا�شإXع ة>اجلإا يف ةسار$لا هe لاA2ئ3لا لا�Aيتلاا ي: 

 ؟ةما:><-لا ة8-=>لا فا:ها 89ق6ت يف ة01/.لا درا%-لا ةرادإ رود %ه ام

 :يلی ا27ف ل67kت ي6لا ة2ع3فلا ةلMسلأا ¡ع> ي2Aئ3لا لا�Aلا اXه eم جر$?Uو

 ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا *2هاـــــفم جـــــمد ةـــــ72هأ ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا تارادإ كر$ـــــت �$ـــــم _أ ىـــــلإ .1

 ؟اهتاسرا7مو اهتاسا2س يف

 فا$ـــــهأ *ع$ـــــل ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا ةرادإ اه$ـــــ67عت يـــــ6لا تاـــــساA2لاو تاـــــسرا77لا ز3ـــــبأ اـــــم .2

 ؟ةما7A6$لا ة72?6لا

 )ءادلأا *2ـــــــ2قت ،Ufر$ـــــــ6لا ،فـــــــE2/6لا :لـــــــkم( ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا فئاـــــــEو *هـــــــAت فـــــــ2ك .3

 ؟ةما$6سلال _دا6Hقلااو يL2Mلاو يعا67جلاا $عLلا :U:عت يف

 ةما$6ــــــAم تاــــــسرا7م \ــــــaL2ت $ــــــ?ع ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ هــــــجا/ت يــــــ6لا تا<$ــــــ6Jلا اــــــم .4

 ؟ةAس�7لا لخاد

 :ةسار#لا ضو:ف
  :يتلاا ي2Aئ3لا ض3فلا را6Lخا ىلع ةسار$لا هXه م/قت

 �$ل ةما7A6$لا ة72?6لا فا$ها \2قJتو ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ 2eب ة2ئاHحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج/ت

 .ةسار$لا ة?2ع



 :يف ل67kت ي6لا ة2ع3فلا ضو3فلا eم د$ع ة2ض3فلا هXه eم جر$?Uو

 ة72?6لا فا$ها \2قJتو فE2/6لاو باaق6سلاا 2eب ة2ئاHحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج/ت .1

 .ةسار$لا ة?2ع �$ل ةما7A6$لا

 ةما7A6$لا ة72?6لا فا$ها \2قJتو 6a/U3لاو Ufر$6لا 2eب ة2ئاHحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج/ت .2

 .ةسار$لا ة?2ع �$ل

 �$ل ةما7A6$لا ة72?6لا فا$ها \2قJتو ءادلاا *22قت 2eب ة2ئاHحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج/ت .3

 .ةسار$لا ة?2ع

 ة72?6لا فا$ها \2قJتو تا=U/ع6لاو تآفا�7لا 2eب ة2ئاHحإ ةللاد تاذ ةقلاع $ج/ت .4

 .ةسار$لا ة?2ع �$ل ةما7A6$لا

 :ةق=ا4لا تاسار#لا
 تاـــــــسار$لا> §6ـــــــz< لولأا ر/ـــــــ7Jلا ،Ueر/ـــــــJم ىـــــــلع ةق>اـــــــAلا تاـــــــسار$لا ض3ـــــــع *6ـــــــی ف/ـــــــس

 يناـــــkلا ر/ـــــ7Jلاو ،ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا \ـــــ2قJت يـــــف ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا ةرادإ ةـــــقلاع> ةلـــــHلا تاذ ةـــــ2¢3علا

 ةما7A6$لا ة72?6لا \2قJت يف ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ ةقلاع> ةلHلا تاذ ةL2?جلاا تاسار$لا>

 1Oق<ت يف ةL':Mلا درا?0لا ةرادإ ةقلاع= ةلFلا تاذ ةD1:علا تاسار#لا ..لولأا ر?<0لا

 ةما#04Pلا ةPQ01لا
 ةـــــسرا-م للاـــــخ Cـــــم ةما:>ـــــ<-لا ةـــــ8-=>لا فا:ـــــهأ 9ـــــ8قح " نا/ـــــ?ع> )2025 هـــــv ( ةـــــسارد

 ."ة01/.لا درا%-لا ةراداو ي=ه-لا 1Hر:>لا

 اهفا$ــــــــهأ \ــــــــ2قJت لLــــــــسو ةما$6ــــــــ7Aلا ةــــــــ72?6لا ةــــــــ72هأ ءاــــــــHق6سا ىــــــــلإ ةــــــــسار$لا هXــــــــه oف$ــــــــه

 عـــــ7T67لا fـــــنا/ج فـــــلz6م يـــــف ةـــــ3Uه/ج تا3ـــــ22غت ثا$ـــــحإ يـــــف _ر/ـــــJم رود eـــــم اـــــهل اـــــ7ل ،اـــــهئداLمو

 ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا نأ اـــــهدافم ةـــــUؤر eـــــم ةـــــسار$لا oـــــقلaنا $ـــــقو .ةـــــ2عا67جلااو ة2ـــــساA2لاو ة<داـــــ6Hقلاا

 ل7ـــــxت اـــــهن/� ،ةـــــتواف6م تاجر$ـــــب اـــــهق2قJت ىـــــلإ ةـــــkی$Jلا تاـــــع7T67لا ىعـــــAت ةـــــJلم ةرو3ـــــض LJoـــــصأ

 .ة2ساسلأا اه6یاغو ة72?6لا ر/Jم هفص/ب هتاذ ناAنلإا ة72?ت م/2لا



 ةــــــp3U?لا *2هاــــــف7لا لــــــ2ل6Jل fــــــAنلأا هراــــــ6Lعا> يــــــل2ل6Jلا يفــــــص/لا جه?ــــــ7لا ةــــــسار$لا oم$6zــــــسا

 ، ةـــــ2نا$2م ةـــــ?2ع eـــــم تاـــــناL2لا عـــــT7ل ةنا6Lـــــسلاا ةادأ ىـــــلع ت$ـــــ67عا اـــــ�7 ،يـــــق6aL2لا عقا/لاـــــ> اـــــهa¢رو

 .ةما7A6$لا ة72?6لا *عد يف ةLx3Uلا تار$قلا ة72?ت جما3ب رود ل/ح *هتار/Hت فا6�xسا ف$هب

 يــــــAس�م راــــــvإ> �Lت3ــــــی حLــــــصأ ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــ72?6لا م/ــــــهفم نأ ةــــــسار$لا جئاــــــ6ن ت3ــــــهEأ $ــــــقو

 سأر يـــــــف را6k7ـــــــسلاا للاـــــــخ eـــــــم ةـــــــL2M2لاو ةـــــــ2عا67جلااو ة<داـــــــ6Hقلاا داـــــــع>لأا جـــــــمد »ـــــــ�ع< ،لماـــــــش

 فـــــــلz6م eـــــــم ناـــــــAنلإا ف$ه6ـــــــAت لـــــــ7ع جما3ـــــــب يـــــــ?Lت ةـــــــ72هأ جئاـــــــ6?لا oـــــــ?2ّب اـــــــ�7 ._3ـــــــLxلا لاـــــــ7لا

 U3/ـــــaت يـــــف *هـــــA< اـــــ7> ،لـــــ7علا ص3ـــــف 23ف/ـــــتو ،ةـــــضا3Uلا ،ةـــــفاقkلا ،ةJـــــHلا ،*2ـــــلع6لا لـــــkم ،fـــــنا/Tلا

 .ةلماxلا ةU/7?6لا فا$هلأا \2قJت يف *ه76هاAم :U:عتو دا3فلأا تاراهم

 ىــــلع ة01ــــ/.لا درا%ــــ-لل ءا0ــــNOلا ةرادلإا 80ثأــــت " نا/ــــ?ع> )2025 يــــ7هفو _/ج$ــــلا ( ةــــسارد

 ."ةما:><-لا ة8-=>لا داعUأ Tعد

 ةـ72?6لا داـع>أو ةـ3UــــــــــــــLxلا درا/7لل ءا3ــــــــــــــ=zلا ةرادلإا 2eب ةـقلاعلا لـ2لJت ىلإ ¬ـLJلا اXـه ىعــــــــــــــس

 *2هاف7لا يف ر/aت eم هعLت امو ،ةما$6ـــسلااو ةL2Mلا ا<اـــ=ق> ي7لاعلا ما67هلاا $یا:ت ء/ـــض يف ،ةما$6ـــ7Aلا

 23ثأت �$م صاخ ل�ـLJ¬ <xلا لوا?تو .ة2ـAـس�7لا تاـسرا77لاو ةL2M2لا تاـسا2ـAلا 2eب جم$ت ي6لا ةUرادلإا

 Ufر$6لا ،3=خلأا فE2/6لا ،3=خلأا باaق6سلاا :لx7ت ي6لاو – ةLx3Uلا درا/7لل ءاz=3لا ةرادلإا داع>أ

 عاaقلا يف ةما$6ــــ7Aلا ة72?6لا \2قJت ىلع – ءا3ــــ=zلا ة3UــــLxلا درا/7لا تاــــسا2ــــسو ،3ــــ=خلأا 6a/U3لاو

 .H3م يف يحاA2لا

 )e )385م ةن/�م ة?2ع ىلع اهتاودأ oقvLّو ،يل2ل6Jلا يفــــــــص/لا جه?7لا ىلع ةــــــــسار$لا ت$67عا

 ف2?ـــــ6Hلا تاذ قدا?فلاو )أ ةMف( ة3Uـــــ7Hلا ةحا2ـــــAلا تا�3ـــــش eم ل� يف ة3UـــــLxلا درا/7لا تارادلإ ا3ًی$م

 .تا23غ76لا 2eب ةقلاعلا سا2قل ة2A2ئر ةادأ� ةنا6Lسلاا ما$6zسا> تاناL2لا ع7ج *ت $قو .م/Tن »7خ

 ة72?6لاو ة3UــــLxلا درا/7لل ءا3ــــ=zلا ةرادلإا 2eب ة2باT<إ ةU/?عم ةقلاع د/جو ةــــسار$لا جئا6ن ت3هEأ

 داع>أ 2eـــــJAت يف ح/ـــــض/ب *هـــــA< ءا3ـــــ=zلا ة3UـــــLxلا درا/7لا تاـــــسرا7م ي?Lت نأ L2ّeت ¬2ح ،ةما$6ـــــ7Aلا

 3ــصا?ع :U:عت نأ ىلإ جئا6?لا oــHلخ ا�7 .ةــسار$لا لJم ة2حا2ــAلا تاــAــس�7لا لخاد ةما$6ــ7Aلا ة72?6لا

 يL2Mلا ءادلأا ىلع 3شاLم يباT<إ 23ثأت هل – 3=خلأا Ufر$6لاو فE2/6لا يف ا27س لا – ءاz=3لا ةرادلإا



 يحا2ـAلا عاaقلا يف جه?7م ل�ـx> تاـسرا77لا �لت a/U3ت ةرو3ـض »�ع< ا7م ،_داـ6Hقلااو يعا67جلااو

 .ةv?2/لا ةما$6سلاا تا2T2تا63سا *ع$ل

 يـــــف ة01ـــــ/.لا درا%ـــــ-لا ةرادإ تاـــــسرا-م رود " نا/ـــــ?ع> )2024 نا3فـــــس لاو _3ـــــ7علا( ةـــــسارد

 ."ة8ق8.\ت ةسارد ::لاخ Zل-لا ةعماUX ةما:><-لا ة8-=>لا تلااXم 8Tع:ت

 ة72?6لا تلااTمو ة3UــــــــــLxلا درا/7لا ةرادإ تاــــــــــسرا7م 2eب ةقلاعلا ةف3عم ىلإ ةــــــــــسار$لا هXه oف$ه

 يف ةUرادلإا تاـــــــــــــسا2ـــــــــــــAلا ةمءا/م ىلإ ةجاJلا $یا:ت لE يف �لذو ،$لاخ �ل7لا ةعماج يف ةما$6ـــــــــــــ7Aلا

 ت3جأ ¬2ح ،يل2ل6Jلا يفـــص/لا جه?7لا دا67عا *ت $قو .ةما$6ـــسلاا تاLل6aم عم يلاعلا *2لع6لا تاـــAـــس�م

 ما$6zــــــــــسا> ،ةعماTلا> 2eلماعلا eم ةفE/مو افEً/م )e )249م ةن/�م ة?2ع ىلع ا2ًنا$2م اJًــــــــــAم ةkحاLلا

 2fلاــــــــسلأا eم ةع/T7م ما$6zــــــــسا ىلإ ةفاــــــــضلإا> ،تاناL2لا عT7ل ة2ــــــــ2Aئر ةادأ� ة2نو�63للإا ةنا6Lــــــــسلاا

 .جئا6?لا ل2ل6Jل ة2ئاHحلإا

 درا/7لا ةرادإ تاـــــــــــسرا7م 2eب ة2ئاـــــــــــHحإ ةللاد تاذ ة<دv3 ةقلاع د/جو ةـــــــــــسار$لا جئا6ن ت3هEأ

 .ةما$6ــــ7Aلا ة72?6لا تلااTم 2e¢و – ءادلأا *22قتو ،تاــــ=U/ع6لاو ،باaق6ــــسلااو ،Ufر$6لا لkم – ة3UــــLxلا

 Ufر$6لا" ءاج ¬2ح ،را$Jنلاا جذ/7ن fـــــــــAح تاـــــــــسرا77لا هXه 23ثأت 2fت3ت eع ةـــــــــسار$لا oفـــــــــ�x ا7ك

 ،"تاــــ=U/ع6لاو تآفا�7لا" *ث ،"22eع6لاو باaق6ــــسلاا" هلات ،23ثأ6لا ¬2ح eم ىلولأا ةLت73لا يف "6a/U3لاو

 ."ءادلأا *22قت" ا23ًخأو

 eم L3كأ د/هج لXب ةرو3ـض :اهز3بأ ،ة7ه7لا ة2ق6aL2لا تا2ـص/6لا eم ةع/T7م ةـسار$لا oم$ق $قو

 23یاعم a/U3ت fناج ىلإ ،ةم$ق6م ةUL2ر$ت جما3ب 23ف/تو تاءاف�لا باaق6ـــــــــــسا يف ة3UـــــــــــLxلا درا/7لا ةرادإ

 ة2ـ7?6لا ةفـاقـث :U:ع6ب oــــــــــــــصوأ ا7ـ� .ةمـا$6ـــــــــــــــ7Aلا ة2ـ7?6لا فا$ـهأ عم امًـاـTــــــــــــــAنا k3كأ ن/�6ل ءادلأا *22قت

 ،_/?ع7لاو _دا7لا :2ف6Jلا> ما67هلااو ،2eفE/7لا 2eب را�6بلااو عا$بلإا عT2ـxتو ،ةعماTلا لخاد ةما$6ـ7Aلا

 .ة272لع6لا ةAس�7لل ةA2فا?6لا ة:72لا \2قJت 3صا?ع *هأ $حأ ةLx3Uلا درا/7لا ن/� eم اقًلاaنا

 9ــــ8ق6ت يــــف ءا0ــــNOلا ة01ــــ/.لا درا%ــــ-لا ةرادإ رود " نا/ــــ?ع> )2024 ىــــلعو ف2ــــض( ةــــسارد

 ."ةما:><-لا ة8-=>لا

 يــــف اــــهق2قJت لLــــسو ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا ةــــ72هأ ىــــلع ء/ــــ=لا �2لــــAت ىــــلإ ةــــسار$لا هXــــه ف$ــــهت

 نأ راــــــ6Lعا> ،ةــــــلاعفلا ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةراد°و 673ــــــ7Aلا يــــــ?ه7لا Ufر$ــــــ6لا للاــــــخ eــــــم *2ــــــلع6لا قا2ــــــس



 fـــــنا/Tلا يـــــف لماـــــxلا يـــــع7T67لا ل/ـــــ6Jلا \ـــــ2ق6Jل ة2ـــــساسأ ة:ـــــ�2ر لـــــ7kت _3ـــــLxلا لاـــــ7لا سأر ةـــــ72?ت

 يـــــف *هاـــــA< يـــــ?ه7لا Ufر$ـــــ6لا نأ ة2ـــــض3ف eـــــم ةـــــسار$لا \ـــــلa?ت .ة2ـــــساA2لاو ةـــــ2عا67جلااو ة<داـــــ6Hقلاا

ــــ>اT<إ »�ع?ــــی اــــ7م ،*ــــهئادأ 2eــــJAتو ،2eلماــــعلا تاراــــهم U3/ــــaت  يــــف ،ةــــ272لع6لا ةــــ2ل7علا ةد/ــــج ىــــلع اً

 ةــــــ2Mب ءاــــــ?ب يــــــف – U3/ــــــ6aلاو Ufر$ــــــ6لاو فــــــE2/6لا للاــــــخ eــــــم – ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ *هــــــAت 2eــــــح

 .را�6بلااو عا$بلإا ىلع ة:فJمو ة2باT<إ ل7ع

 اـــــــــهa¢رو *2هاـــــــــف7لا لـــــــــ2لJت ف$ـــــــــهب يـــــــــل2ل6Jلا يفـــــــــص/لا جه?ـــــــــ7لا ىـــــــــلع ةـــــــــسار$لا ت$ـــــــــ67عا

 eــــــم تاــــــناL2لا عــــــT7ل ةنا6Lــــــسلاا ةادأ ما$6zــــــسا *ــــــتو .ةــــــ272لع6لا تاــــــAس�7لا لــــــخاد ةــــــ2لعفلا تاــــــق6aL2لا>

ــــی( eــــم ةــــن/�م ةــــ?2ع ُX�3 ــــم :ع/ــــ?لاو د$ــــعلاkًم 120 ،لا/Eــــف  2eــــ7لعمو 2eــــUرادإ وأ *2ــــلع6لا عاــــaق يــــف اً

 *2ــــــ2قتو Ufر$ــــــ6لا ةــــــp7نأ ةــــــ2لاعف ل/ــــــح *ــــــهئارآ ءاــــــHق6سلا �ــــــلذو ،)ةــــــ2م/�ح ةــــــ272لعت تاــــــAس�م يــــــف

 .*هتاAس�م يف ةما7A6$لا ة72?6لا \2قJت *عد يف ةp7نلأا هXه رودو ،ءادلأا

ـــــTمد fـــــل6aی ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا ىـــــلإ ل/ـــــص/لا نأ ةـــــسار$لا جئاـــــ6ن ت3ـــــهEأ $ـــــقو ـــــ2لعف اً  2eـــــب اً

 يـــــف ناـــــAنلإا ةـــــ72?ت ف$ه6ـــــAت ةلماـــــش جما3ـــــب للاـــــخ eـــــم ،_/ـــــ7?6لا �2ـــــ6zaلاو ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا ةرادإ

 نأ جئاـــــ6?لا oـــــ?2ب اـــــ�7 .لـــــ7علا ص3ـــــف 23ف/ـــــتو ،ةـــــضا3Uلا ،ةـــــفاقkلا ،ةJـــــHلا ،*2ـــــلع6لا :هداـــــع>أ فـــــلz6م

 نأو ،ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا تاـــــسا2س $2ـــــش3ت يـــــف ةـــــ7ه7لا تاـــــ2للآا eـــــم $ـــــعتُ يفE2/ـــــلا ءادلأا *2ـــــ2قت ةـــــp7نأ

 تا<$ـــــ6Jلا لـــــE يـــــف ةـــــصاخ ،ةـــــ2ج/ل/?�6لا تا3ـــــ2غ76لا ةـــــLكا/7ل ةـــــ672ح ةرو3ـــــض لـــــ7kت Ufر$ـــــ6لا جما3ـــــب

 .ل7علا ق/س يف ةعرا76Aلا تار/6aلاو ة7ل/علا H3ع اهض3ف ي6لا

 0ــــــ8غ>-[ ءا0ــــــNOلا ة01ــــــ/.لا درا%ــــــ-لا ةرادإ رود " نا/ــــــ?ع> )2e 2024ــــــماو يــــــس3م ( ةــــــسارد

 ."ي<سc-لا 8b->لا ة8X8تا0>سا 89ق6تو ةما:><-لا ة8-=>لا 8Cب ةقلاعلا يف _8سو

 fـــــــنا/Tلا يـــــــف ةـــــــل767kلا ،ةما$6ـــــــ7Aلا ةـــــــ72?6لا داـــــــع>أ 3ـــــــثأ لـــــــ2لJت ىـــــــلإ ةـــــــسار$لا هXـــــــه oف$ـــــــه

 يــــــــف �2ــــــــس/� اــــــــهرودو ءا3ــــــــ=zلا ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا ةرادإ ىــــــــلع ،ةــــــــL2M2لاو ةــــــــ2عا67جلااو ة<داــــــــ6Hقلاا

 ةـــــلا�J بو3ـــــج لـــــ2ت/ه لاـــــ6??62ن/�63نإ ة�3ـــــش راـــــ62خا *ـــــت $ـــــقو .يـــــAس�7لا :ـــــ672لا ة2T2تا63ـــــسا \ـــــ2قJت

ــــجذ/7ن لــــ7kت اــــهن/�ل ةــــ2قaL2ت  يــــ?Lت يــــف ةعراــــ6Aم تار/ــــaت $هــــX_ >xــــلا قداــــ?فلا عاــــaق يــــف ا3ًــــصاعم اً

 .يAس�7لا :672لاو ةما$6سلاا �داLم



 ةـــــــ7ئاق عـــــــUز/تو *72ـــــــHت للاـــــــخ eـــــــم ،يـــــــل2ل6Jلا يفـــــــص/لا جه?ـــــــ7لا ىـــــــلع ةـــــــسار$لا ت$ـــــــ67عا

ـــــفE/م )o )293ـــــغلب ةـــــ2قvL ةـــــ?2ع ىـــــلع ةلماـــــش ءاـــــHق6سا  يـــــف ةـــــUرادلإا تاU/6ـــــ7Aلا فـــــلz6م eـــــم اً

 ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا داـــــع>أ 23ثأـــــت �$ـــــم ل/ـــــح *ـــــهئارآ ءاـــــHق6سا ف$ـــــهب �ـــــلذو ،ةـــــسار$لا لـــــJم ة�3ـــــxلا

 .يAس�7لا :672لا \2قJت ىلع �لذ سا�عناو ،ءاz=3لا ةLx3Uلا درا/7لا تاسرا7م ىلع

 ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ داـــــــع>لأ يباـــــــT<°و _3ه/ـــــــج 3ـــــــثأ د/ـــــــجو ةـــــــسار$لا جئاـــــــ6ن ت3ـــــــهEأ $ـــــــقو

 .يـــــــAس�7لا :ـــــــ672لا \ـــــــ2قJتو ةما$6ـــــــ7Aلا ةـــــــ72?6لا تاـــــــسرا7م 2eـــــــب �¢3ـــــــی �2ـــــــسو 3ـــــــ2غ�76 ءا3ـــــــ=zلا

 *هـــــــA< ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ يـــــــف ءا3ـــــــ=خ تاـــــــسرا7مو تاـــــــسا2س يـــــــ?Lت نأ ىـــــــلإ جئاـــــــ6?لا تراـــــــشأو

 يــــــL2Mلا اــــــهئادأ 2eــــــJAتو ،ة2T2تا63ــــــسلاا اهفا$ــــــهأ \ــــــ2قJت ىــــــلع تاــــــAس�7لا ةر$ــــــق :ــــــU:عت يــــــف ةــــــ2لعاف>

 .يق$?فلا ق/Aلا يف :672لا fناج ىلإ ،يعا67جلااو

 ة01ـــــــــ/.لا درا%ـــــــــ-لا ةرادإ تاـــــــــسرا-م رود " نا/ـــــــــ?ع> )2023 نو3ـــــــــخاو $ـــــــــها7Tلا ( ةـــــــــسارد

 ."ة8=-8لا _ف=لا ة[0/ل ةماعلا ةرادلإاU ةما:><-لا ة8-=>لا Tع:ل ةادأ[ ءاNO0لا

 *ـــــعد يـــــف ءا3ـــــ=zلا ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لا ةرادإ تاـــــسرا7م رود ح2ـــــض/ت ىـــــلإ ¬ـــــLJلا اXـــــه ف$ـــــهی

 .ةـــــ2?27لا �ف?ـــــلا ة�3ـــــxل ةـــــماعلا ةرادلإا ىـــــلع ةـــــ2قaL2ت ةـــــسارد للاـــــخ eـــــم ،ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا \ـــــ2قJتو

 درا/ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م يـــــــ?Lت �/6ـــــــAم ىـــــــلع ف3ـــــــع6لا ةـــــــلواJم يـــــــف ¬ـــــــLJلا ةل�ـــــــxم oـــــــل7kت $ـــــــقو

ــــــقaL2ت 3ــــــkكلأا تاــــــسرا77لا $ــــــی$Jتو ،ة�3ــــــxلا يــــــف ءا3ــــــ=zلا ة3UــــــLxلا  \ــــــ2قJت �$ــــــم *2ــــــ2قت �لXــــــ�و ،اً

 ةادأـــــــ� تاـــــــسرا77لا هXـــــــه رود ىـــــــلع ف/ـــــــق/لا عـــــــم ،ةـــــــماعلا ةرادلإا لـــــــخاد ةما$6ـــــــ7Aلا ةـــــــ72?6لا داـــــــع>أ

 .ما7A6$لا ل/6Jلا *ع$ل ة2T2تا63سا

 ة2ـــــ2Aئر تا2ـــــض3ف ثلاـــــث eـــــم oـــــقلaناو ،يـــــل2ل6Jلا يفـــــص/لا جه?ـــــ7لا ىـــــلع ةـــــسار$لا ت$ـــــ67عا

 ،ةنا6Lــــسلاا ما$6zــــسا> تاــــناL2لا عــــ7ج *ــــت $ــــقو .تا3ــــ2غ76لا 2eــــب 23ثأــــ6لاو ±اــــLترلاا تاــــقلاع فاــــ6�xسلا

 ،SPSS جماـــــــــــن3ب 3ـــــــــــLع ا2ًئاـــــــــــHحإ اـــــــــــهل2لJتو ،ةـــــــــــ2نا$72لا ةـــــــــــpحلا7لاو ،ة2ـــــــــــxzHلا تلاباـــــــــــق7لاو

 فا3ــــــــــJنلاا ،يباــــــــــJAلا �ــــــــــس/76لا ،يلماــــــــــعلا لــــــــــ2ل6Jلا :لــــــــــkم تاودلأا eــــــــــم ةــــــــــع/T7م ما$6zــــــــــسا>

ـــــــــفE/م )769( ةـــــــــسار$لا ةـــــــــ?2ع *ـــــــــTح غـــــــــل¢و .فا3ـــــــــJنلااو ±اـــــــــLترلاا تلاماـــــــــعمو ،_راـــــــــ2ع7لا  eـــــــــم اً

 .ة2?27لا �ف?لا ة�x3ل ةماعلا ةرادلإا يف 2eلماعلا



 ءا3ــــــــ=zلا ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا تاــــــــسرا7م ¡ــــــــع> \ــــــــaLتُ ةــــــــماعلا ةرادلإا نأ جئاــــــــ6?لا ت3ــــــــهEأ

 oـــــ?2ّب ،�ـــــلذ عـــــمو .تام$ـــــzلا ةد/ـــــج 2eـــــJAتو يـــــL2Mلا يع/ـــــلا :ـــــU:عت يـــــف *هـــــA< اـــــ7م ،ةـــــل/Lقم ةـــــجر$ب

 حــــــضاو باــــــ2غو ،ءا3ــــــ=zلا ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا *2هاــــــف7ل يــــــAس�7لا كاردلإا يــــــف فعــــــض د/ــــــجو جئاــــــ6?لا

 ل�ـــــUxو اـــــه26لاعف eـــــم ّ$ـــــJ< اـــــم /ـــــهو ،تاـــــسرا77لا هXـــــه *p?ـــــت يـــــ6لا ةـــــ72<داكلأا تاـــــ2عج73لاو \ـــــ2ث/6لل

 .جه?7م ل�x> ةما7A6$لا ة72?6لا \2قJت مامأ اقًئاع

 ىـــــلع اـــــه0ثاو ةما:>ـــــ<-لا ة01ـــــ/.لا درا%ـــــ-لا ةرادإ " نا/ـــــ?ع> )2023 ل/ـــــTمو م$ـــــقم ( ةـــــسارد

 ."ي-f8=>لا ءادلأا

 ءادلأا ىــــــلع ةما$6ــــــ7Aلا ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ 23ثأــــــت �$ــــــم ساــــــ2ق ىــــــلإ ةــــــسار$لا هXــــــه oف$ــــــه

 $ــــقو .ةــــلقرو ةــــ<لا/ب 3ــــئا:Tلا تلااــــHتلا تاــــ2ل7علا ةــــ3Uی$م يــــف ةــــ2نا$2م ةــــسارد للاــــخ eــــم ،يــــp27?6لا

 ،تاـــــناL2لا عـــــT7ل ةـــــلباق7لاو نا6L2ـــــسلاا يـــــتادأ oم$6zـــــساو ،يفـــــص/لا جه?ـــــ7لا ىـــــلع ةـــــسار$لا ت$ـــــ67عا

 د$ــــعو SPSS جماــــن3ب ما$6zــــسا> تاــــناL2لا لــــ2لJت *ــــت .2eفE/ــــ7لا ىــــلع انًا6L2ــــسا 30 عــــUز/ت *ــــت ¬ــــ2ح

 ة2ئاــــــــHحإ ةــــــــللاد _ذ 23ثأــــــــت د/ــــــــجو جئاــــــــ6?لا ت3ــــــــهEأ $ــــــــقو .ةLــــــــسا?7لا ة2ئاــــــــHحلإا 2fلاــــــــسلأا eــــــــم

 *2ـــــــ2قت ،ةـــــــ72?6لاو Ufر$ـــــــ6لا ،فـــــــE2/6لا ل7ـــــــx< اـــــــ7> – ةما$6ـــــــ7Aلا ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا77ل

 هL6ـــــــAن اـــــــم 3ـــــــAفت تاـــــــسرا77لا هXـــــــه نأ oـــــــ?2ّب اـــــــ�7 ،يـــــــp27?6لا ءادلأا ىـــــــلع – ¡U/ـــــــع6لاو ،ءادلأا

 .يp27?6لا ءادلأا يف eیا6Lلا eم 64.7%

 يـــــف اـــــهرودو ءا0ـــــNOلا ة01ـــــ/.لا درا%ـــــ-لا ةرادإ تاـــــسرا-م " نا/ـــــ?ع> )2022 يـــــلع ( ةـــــسارد

 ."ةما:><-لا ة8-=>لا 89ق6ت

 \2قJت يف ءا3ـــــ=zلا ة3UـــــLxلا درا/7لا ةرادإ تاـــــسرا7م رود ىلع ف3ع6لا ىلإ ةـــــسار$لا هXه oف$ه

 تا�3ـxلا> ة3UـLxلا درا/7لا _3ی$م eم )e )153م ةن/�م ة?2ع ىلع اهقaL2ت للاخ eم ،ةما$6ـ7Aلا ة72?6لا

 ةـــسار$لا fناج ىلإ ،يل2ل6Jلا يفـــص/لا جه?7لا ىلع ةـــسار$لا ت$67عا $قو .تاداـــAلا ة?ی$م يف ة2عا?ـــHلا

 ة2ئاـــHحإ ةللاد تاذ ةقلاع د/جو جئا6?لا ت3هEأ .تاناL2لا عT7ل ءاـــHق6ـــسلاا ةادأ oم$6zـــساو ،ة2نا$72لا

 3ث�ت تاـسرا77لا هXه داع>أ نأ L2eت ا�7 ،ةما$6ـ7Aلا ة72?6لاو ءا3ـ=zلا ة3UـLxلا درا/7لا ةرادإ تاـسرا7م 2eب

<xلم ل�ـــJ/~ ت ىلعJ7لا ة72?6لا \2قA6ُ67خاو .ةما$6ـــo ةـــسار$لا <T7م ةلe ت *ت ،تا2ـــص/6لاHىلإ اهف2?ـــ 

 ة3UـــــــLxلا درا/7لا تاـــــــسرا7م ي?Lت للاخ eم ةما$6ـــــــ7Aلا ة72?6لا \2قJت لLـــــــس ىلع :�3ی لولأا :Ueر/Jم

 .ةلHلا تاذ ة72<داكلأا fنا/Tلا لوا?6ی يناkلاو ،ءاz=3لا



 89ق6ت يف ءا0ــNOلا ة01ــ/.لا درا%-لا ةرادإ رود" نا/?ع> )2022 يناJaقلاو ةــص/ــHح ( ةــسارد

 ."ةما:><-لا ة8-=>لا

 داع>أ \2قJت يف ءا3ـ=zلا ة3UـLxلا درا/7لا ةرادإ تاـسرا7م رود فاـ6�xـسا ىلإ ةـسار$لا هXه ف$هت

 ي7لاعلا ما67هلاا $یا:ت ء/ـض يف �لذو ،23ـAع ةقa?7> ءا¢3ه�لل ة<د/عـAلا ة�3ـxلا لخاد ةما$6ـ7Aلا ة72?6لا

 ءا3ـ=zلا تاـسرا77لا eم د$ع ىلع ةـسار$لا ت:�ر $قو .تاـAـس�7لل ي2Tتا63ـسا را�z2 ةما$6ـ7Aلا ة72?6لا>

 *22قت ،3ـــــ=خلأا 6a/U3لاو Ufر$6لا ،3ـــــ=خلأا فE2/6لاو باaق6ـــــسلاا oل7ـــــش ،ة3UـــــLxلا درا/7لا ةرادإ يف

 تا23ثأت د/جو جئا6?لا ت3هEأ $قو .ءا3ـــــ=zلا تاـــــ=U/ع6لاو تآفا�7لا *pن ىلإ ةفاـــــضإ ،3ـــــ=خلأا ءادلأا

 ة<داــــــــ6Hقلااو ةL2M2لا داع>لأا ىلع تاــــــــسرا77لا هXهل )α = 0.05( �/6ــــــــAم $?ع ة2ئاــــــــHحإ ةللاد تاذ

 2eـJAت يف ءا3ـ=zلا ة3UـLxلا درا/7لا تاـسرا7م ي?Lت ة2لاعف ىلع ل$ی ا7م ،ةما$6ـ7Aلا ة72?6لل ة2عا67جلااو

 .داع>لأا هXه 7eض يAس�7لا ءادلأا

 تآفا�7لاو ،3ـ=خلأا فE2/6لاو باaق6ـسلاا اً$ی$Jتو ،تاـسرا77لا هXه ¡ع> نأ جئا6?لا o?2ب ا7ك

 ام ،ةما$6ـ7Aلا ة72?6لل يج/ل/?�6لا $عLلا ىلع ة2ئاـHحإ ةللاد وذ 23ثأت اهل �e< *ل ،ءا3ـ=zلا تاـ=U/ع6لاو

>xف د/جو ىلإ 23ــــT/ی ة?Lع6ل اهعم لماع6لا يغ:U: 2ب لما�6لاe لا درا/7لا ةرادإLx3ــــU6لاو ةJ/يج/ل/?�6لا ل 

 اه26ل/7ش 7e=< ا7> ءاz=3لا ة3UـLxلا درا/7لا تاـسا2ـس a/U3ت ةرو3ـ=> ةـسار$لا يـص/تو .ةـAـس�7لا لخاد

 ةما$6ــــسا *عد يف اUً/2ح ا3ًــــH?ع $عُ< _Xلا ،يج/ل/?�6لا fناTلا ةــــصاz¢و ،ةما$6ــــ7Aلا ة72?6لا داع>أ ةفا�ل

 .ة2�2ما?ید ة2Mب يف ةA2فا?6لا \2قJتو لا7علأا

 يف ةما:>ـ<-لا ة8-=>لا 89ق6ت يف ة01ـ/.لا درا%-لا رود ل8عفت " نا/?ع> )2022 ناaلـس ( ةـسارد

 ."ي.8للا داi>قلاا ىلع ة8ق8.\ت ةسارد ،ا8.8ل

 eم ،ا2L2ل يف ةما$6ـــــــ7Aلا ة72?6لا \2قJت يف ة3UـــــــLxلا درا/7لا رود ل2لJت ىلإ ةـــــــسار$لا هXه oف$ه

 ة2ــــــ2Aئر ةادأ� _3ــــــLxلا 3ــــــH?علا ةرادإ يف ةع76Lلا 23با$6لاو تاــــــسا2ــــــAلا ة2لعاف �$م ىلع :63�2لا للاخ

 تاناL2لل ي�7 ل2ل6Jب امً/ع$م يل2ل6Jلا يفــــص/لا جه?7لا ىلع ةــــسار$لا ت$67عا $قو ._داــــ6Hقلاا ل/6Jلل

 ،ةلماعلا �/قلا عUز/ت ل/ح ة72ـــــسر تانا2ب ىلإ دا?6ـــــسلاا عم ،)2e )1998–2012ب ام ة63فلل ة2ئاـــــHحلإا

 يف ةلماعلا �/قلا تانا2ب يف ةـــــسار$لا ة?2ع oل7kت .ل7علا ة2جا6ن°و ،د3فلا لخد �ـــــس/6م ،ةلاLaلا تلا$عم

 تاناL2لا ع7ج *ت $قو ،ة2ل6J/Uلا تاعا?ــــــHلاو ةعار:لا يعاaق ا27ــــــس لا ،ةفل7z6لا ة<داــــــ6Hقلاا تاعاaقلا

 ةقلاع د/جو جئا6?لا ت3هEأ .يلا7جلإا يل7Jلا جتا?لا> ةنراقم يئاــــHحإ ل2لJت تاودأ ما$6zــــسا> اهل2لJتو



 ،ةـسار$لا ة63ف للاخ جا6نلإا *Tحو ةعا?ـHلاو ةعار:لا يعاaق يف ة3UـLxلا درا/7لا *Tح 2eب ةLلاـس ة2ـ�Aع

 ةــــسار$لا oــــصوأ $قو .لkملأا ل�ــــxلا> اهللاغ6ــــسا م$عو ة3UــــLxلا درا/7لا فE2/ت يف للخ ىلإ 23ــــx< ا7م

 لU/67لا 23ف/تو ،ة2فJ3لاو ة23غـــــــHلا تاعو3ـــــــ7xلا عT2ـــــــxتو ،§ـــــــ6zHلا ىلع *ئاقلا فE2/6لا ةرو3ـــــــ=>

 .ةما7A6$لا ة72?6لا \2قJت يف ةلعافلا اه76هاAم نا7=ل ة$عا/لا تاعاaقلل fسا?7لا

 ."ةما:><-لا ة8-=>لا 89ق6ت يف ة01/.لا درا%-لا ةرادإ رود" نا/?ع> )2020 _لا/م ( ةسارد

 ىعــAتو ،ةما$6ــ7Aلا ة72?6لا \2قJت يف _ر/Jم 3ــH?ع� _3ــLxلا در/7لا ة72هأ ةــسار$لا هXه لوا?6ت

 .ةما$6ـAمو ة7ئاق ة2ـAـس�م تاـسرا7م ىلإ ةما$6ـسلاا *2هافم لJ/Uت يف ة3UـLxلا درا/7لا ةرادإ رود زا3بإ ىلإ

 تاودأ *هأ eم $عتُ ،ةp7?مو ةلاعف ةرادإ للاخ eم ،ة3UــــLxلا درا/7لا ةءاف�و ةد/ج نأ ىلع ةــــسار$لا $��تو

 يف *هــA< ا7> ،ن/ناقلا ةدا2ــAل عــ=zتو ،ةاواــ7Aلا ز:عتو ،ق/قJلا مJ63ت ة2ــAــس�م ة72?ت \2قJت /Jن عف$لا

 يـــAـــس�7لا راvلإل اجًذ/7ن ة2ل7Jلا تاعاT7لا eم ةـــسار$لا تzXتا $قو .ةلماـــxلا ةU/7?6لا فا$هلأا \2قJت

 *2لقلإا لخاد يـــــAـــــس�7لا ل7علا ةما$6ـــــسا نا7ـــــض يف اهرود ةJـــــض/م ،ة3UـــــLxلا درا/7لا ةرادإ> ى?عُ< _Xلا

 .ة2ع7T67لا $عا/قلا �/A6م ىلع ةما7A6$لا ة72?6لا \2قJتو يل7Jلا

 1Oق<ت يف ةL':Mلا درا?0لا ةرادإ ةقلاع= ةلFلا تاذ ةQL1جلاا تاسار#لا ..يناRلا ر?<0لا

 ةما#04Pلا ةPQ01لا
 Impact of green human resource " نا/?ع> )Mahmood, & Nasir 2023 ( ةــــــــــسارد

management practices on sustainable performance: serial mediation of green 

intellectual capital and green behaviour". 

 ،نا6ــAكا> يف ةفا2ــ=لا عاaق يف ما$6ــ7Aلا ءادلأل ةد$7Jلا لما/علا ل2لJت ىلإ ةــسار$لا هXه oف$ه

 Ufر$6لا( ءا3ــــــ=zلا ة3UــــــLxلا درا/7لا ةرادإ تاــــــسرا7م eم تاــــــسرا7م ثلاث 23ثأت سا2ق ىلع :63�2لا عم

 يعا67جلاا ما$6ــــــــ7Aلا ءادلأا ىلع )3ــــــــ=خلأا فE2/6لاو ،ءا3ــــــــ=zلا تاــــــــ=U/ع6لاو :فا/Jلا ،3ــــــــ=خلأا

 eم ل�ل يلـــــAلـــــ6Aلا �2ـــــس/لا رو$لا جم$ی ا2ًل2لJت اجًذ/7ن ةـــــسار$لا ت$67عا .قدا?فلل يL2Mلاو _داـــــ6Hقلااو

 ءادلأاو ءا3ـــ=zلا تاـــسرا77لا 2eب ةقلاعلا 23ـــAفت يف "3ـــ=خلأا ك/لـــAلا"و "3ـــ=خلأا _�3فلا لا7لا سأر"

 eم تاناL2لا ع7ج *ت .درا/7لا ىلع ة7ئاقلا ةUؤ3لاو يعا67جلاا كاردلإا يp3U6ن ىلإ ة$?6ـــــــــــAم ،ما$6ـــــــــــ7Aلا

 ،ة2aــA> ة2ئا/ــxع ة?2ع 7eــض ،يــسا7خ ت2�3ل سا2قم ىلع ةقلغم ةنا6Lــسا ةادأ ما$6zــسا> قدا?فلا يفE/م

 .)dyad approach( تا2جو:لا جه?م ما$6zسا¢و



 ،ة2ل�2هلا تلاداع7لا ةج7Xنو _$6/�2لا يلماعلا ل2ل6Jلا ما$6zـــــــسا> اهل2لJت *ت ي6لا جئا6?لا ت3هEأ

 Ufر$6لا 2eب ةقلاعلا يلـAلـAت ل�ـx> ناaـس/6ی 3ـ=خلأا ك/لـAلاو 3ـ=خلأا _�3فلا لا7لا سأر eم لاً� نأ

 يف .)يL2Mلاو ،_داــــــ6Hقلاا ،يعا67جلاا( ةثلاkلا هLنا/T> ما$6ــــــ7Aلا ءادلأاو ،3ــــــ=خلأا ءادلأا ،3ــــــ=خلأا

 ءادلأا تان/�م ىلع ة2ئاــــــــــHحإ ةللاد اذ ا2ًئ:ج وأ ا3ًــــــــــشاLم ا23ًثأت 3ــــــــــ=خلأا فE2/6لا 3هp< *ل ،لباق7لا

 يف ءا3ـ=zلا ة3UـLxلا درا/7لا تاـسرا77ل يقaL2ت راvإ a/U3ت يف ة2ع/ن ة7هاـAم ةـسار$لا $عتُو .ما$6ـ7Aلا

 ةما$6ـ7Aلا ة72?6لا فا$هأ \2قJت يف 2eفE/7لا رود ىلع ء/ـ=لا �لـAت ا�7 ،ة2ما?لا لو$لا> ةفا2ـ=لا عاaق

 .ة2ق$?فلا تاp7?7لل _دا6Hقلااو يعا67جلااو يL2Mلا ءادلأا JA2eتو

 On the importance of sustainable " نا/?ع> )Chams & García2019 ( ةـــــــــــــــــسارد

human resource management for the adoption of sustainable development goals". 

 يف )SHRM( ةما$6ــــ7Aلا ة3UــــLxلا درا/7لا ةرادإ ه<د�ت _Xلا رو$لا ل2لJت ىلإ ةــــسار$لا هXه oف$ه

 يف ةر/ــــــــــــx?7لا ة72لعلا تا2بدلأل ةT2ه?م ةعجا3م للاخ eم )SDGs( ةما$6ــــــــــــ7Aلا ة72?6لا فا$هأ \2قJت

 $ـعا/ق يف ¬ـLJلا لـ7ــــــــــــــش لـحا73لا د$ـع6م جه?م ىلع ةــــــــــــــسار$لـا ت$ـ67عا .2017و 2e 1995ب اـم ة63فلا

 لا6�7ـــــسلا يعج3م ¬J> ءا3جإ *ث ،SDGsو SHRM ـــــــــــــــــــب ةLaت3م ة2حا6فم تا7ل� ما$6zـــــسا> تاناL2لا

 ىلع :63�2لا عم ،ة6T3UL2لاو ةp3U?لا تا2بدلأا 2eب اهTم$ب ةـــــــــــسار$لا ت:72تو .ةلـــــــــــHلا تاذ تاـــــــــــسار$لا

 يعا3ت ي6لا ةما$6ــــــ7Aلا ة3UــــــLxلا درا/7لا ةراد°و ة3UــــــLxلا درا/7لل ة<$2لق6لا ة2T2تا63ــــــسلاا ةرادلإا 2eب :6722لا

 .ة<دا6Hقلاا فا$هلأا fناT> ة2عا67جلااو ةL2M2لا داع>لأا

 *22قتو ،يL2Mلا Ufر$6لا ،3ــــــــ=خلأا باaق6ــــــــسلاا لkم – SHRM تاــــــــسرا7م نأ جئا6?لا ت3هEأ

 ةp272?6لاو ة<د3فلا تاU/6ــــــ7Aلا ىلع ما$6ــــــ7Aلا ءادلأا :U:عت يف *هــــــAت – ةما$6ــــــسلاا 23یاع7ل اقًفو ءادلأا

 :U:عت للاخ eم ءا3ـــ=zلا ةرادلإا /Jن تاـــAـــس�7لا ل/Jت *ع$ی SHRM نأ ةـــسار$لا o?2ّب ا�7 .ة2لو$لاو

 2Xف?6لا \2عت ي6لا تاق/ع7لا eم ادً$ع ةـــسار$لا تد$حو .ة2ـــAـــس�7لا ة2ع3ـــxلاو ةL2M2لا ة2لو�ـــ7Aلاو ة2ـــAفا?6لا

 2eب تاع3Uــــ6xلا توافتو ةL2M2لاو ة2ــــAــــس�7لا تاــــسا2ــــAلا 2eب لما�6لا §قن اه?م ،تاــــسرا77لا هXهل لاعّفلا

 ة7ئاقلا ة2ف3ع7لا تا/Tفلا زا3بإ عم ،را6Lخلال ةلباق ةJk2> تا2ض3ف ع¢رأ ةغاH2> ةسار$لا 667oخاو .لو$لا

 .ةما7A6$لا ةرادلإا لاTم يف ¬LJلل ة2لLقA6م تاراAم حا63قاو

 Green human resource management: A " نا/?ع> )Mishra 2017 ( ةسارد

framework for sustainable organizational development in an emerging economy". 



 ءا3ـ=zلا ة3UـLxلا درا/7لا ةرادإ تاـسرا7م \aL2ت تا<$Jتو عقاو فاـ6�xـسا ىلإ ةـسار$لا هXه oف$ه

)GHRM( 6عا> ،$?هلا يفLم اهراTلاًا <Jk2ًم لا:ی لا اJ$لا عم ،لوا?6لا دوAإ ءا?ب ىلإ يعــــــــــــــvن راp3_ 

>Aفلا $ـــT/و ة2ف3ع7لا تاU7لا م/هفم ز:ع?p77لا ةA6ـــسا .ةما$6ـــz$مo ه?م ةـــسار$لاTً2لاـــسلأا د$ع6م اf ت* 

 ىلع ف3ع6لا ف$هب تا2بدلأل ةعـس/م ة2ف2ـشرأ ةعجا3م ىلع ىلولأا ةلح73لا oل67ـشا ؛62eلح3م ىلع ه2Xف?ت

 ة2ناkلا ةلح73لا يف *ت ا7?2ب ،ةما$6ــــ7Aلا ةp272?6لا ة72?6لا> اهvاLترا �$مو ة$ئاــــAلا ءا3ــــ=zلا تاــــسرا77لا

 تاـسرا77لا �لت \aL2ت �$م ل2ل6Jل ة2عا?ـص تاp7?م eم تانا2ب ع7ج oل7ـش ة2نا$2م ةلاح ةـسارد ءا3جإ

 .عقا/لا ضرأ ىلع

 ،ءادلأا *22قتو ،3ـ=خلأا فE2/6لاو ،يL2Mلا Ufر$6لا لkم ءا3ـ=zلا تاـسرا77لا نأ جئا6?لا ت3هEأ

 ةلما�لا ةداف6ــسلاا يف ة/Tف د/جو عم ،تواف6م ل�ــaLّ\ <xتُ ،ءا3ــ=zلا تاــ=U/ع6لاو ،2eفE/7لا ة�راــxمو

 *لع6لاو ا2لعلا ةرادلإا *عد نأ ةـــــــسار$لا o?2ّب ا�7 .تاـــــــAـــــــس�7لا لخاد يL2Mلا ك/لـــــــAلا *ع$ل اهتانا�مإ eم

 .2eفE/7لا �$ل ة2باT<لإا ةL2M2لا تا�2/لـــــAلا يّ?Lت :U:ع6ل 72eـــــساح 2eلماع نلا7k< ماـــــAقلأا 2eب يلدا6Lلا

 ،ءا3ــــــ=zلا ة3UــــــLxلا درا/7لا ةرادإ ىلإ $?6ــــــA< تاــــــHــــــ6zHلا د$ع6م يلما�ت راvإ> ةــــــسار$لا oــــــصوأ $قو

 تاp7?م ءا?Lل ،ةL2M2لا ة2عا67جلاا ة2لو�ــــ7Aلاو ،ة2ــــAفا?6لا تا2T2تا63ــــسلااو ،ةما$6ــــ7Aلا $Uر/6لا لــــسلاــــسو

 .$?هلا لkم ��L3لا ةp272?6لاو ةL2M2لا تا<$6Jلا تاذ ةMشا?لا تادا6Hقلاا يف ةصاخ ،ةلماشو ةماA6$م

 :ةسار#لل ةQV:Mلا تاقل0QUلا
 ة01/.لا درا%-لا ةرادإ

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ ة2هام

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ فا$هأ

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ ة72هأ

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ §ئاHخ

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ فئاEو

  ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ تاسرا7م

  ةما:><-لا ة8-=>لا



  ةما7A6$لا ة72?6لا ة2هام

  ةما7A6$لا ة72?6لا داع>ا

 ةما7A6$لا ة72?6لا فا$هأ

 ةما7A6$لا ة72?6لا §ئاHخ

  ةما7A6$لا ة72?6لا تا3ش�م

 ةما7A6$لا ة72?6لا تام/قمو »سأ

  ةما7A6$لا ة72?6لا فا$ها \2قJت يف ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ رود

 :]<Lلا ق:Yو ةX1ه0Qلا
 :6m.لا جه=م .1

 eم اق2ًقد افًــــصو ة3هاpلا فــــصو ىلع $67ع< _Xلا يفــــص/لا جه?7لا ةــــسار$لا هXه م$6zــــAت ف/ــــس

 .اه?ع يع/?لاو ي�7لا L23ع6لا للاخ

 :6m.لا ع->Xم .2

 ة2¢3علا ة�ل77لا يف يم/�Jلا عاaقلا تاـــAـــس�2e <7لماعلا ع72ج eم ةـــسار$لا ة?2عو عT67م ل67kی

 aL2\ )Googleت للاخ eم ا2ًنو�63لإ ةنا6Lـــــسلاا عUز/6ب ¬حاLلا م/ق2ـــــسو ،*هتاU/6ـــــAم عT72> ة<د/عـــــAلا

Forms( كأ ع7جوL3 م د$عe م دا3فأT672لماعلا ةسار$لا عe <7س�Aقلا تاaلا عاJ�/لا يمAة<د/ع. 

 :ةسار#لا تاودأ
 ة3UــLxلا درا/7لا ةرادإ 2eب ةقلاعلا ةــسارد ف$هب ةJk2> ةادأ� ةنا6Lــسلاا ةــسار$لا هXه م$6zــAت ف/ــس

 :يلی ا27ف ةسار$لا ة?2عل ة2لولأا تاناL2لا ل67kت ف/سو ،ةما7A6$لا ة72?6لا فا$هاو

 .)ىkنأ – �3ذ(            :ع/?لا .1

 .)_رادإ – »Uر$ت ة2Mه /=ع – $ئاق(  يفE2/لا ى7A7لا .2

 .)k3كأف ة?س 20 – ة?سe 10- 20م -تا/?س e 10م لقأ(      ةzL3لا تا/?س .3



 :يلی ا27ف ل667kف ةنا6Lسلاا رواJم امأ

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ :لولأا ر/7Jلا

 ةما7A6$لا ة72?6لا ف$ها :يناkلا ر/7Jلا

 :ةسار#لا دو#ح
 :يلی ا27ف ةسار$لا دو$ح ل67kت

 يم/�Jلا عاaقلا تاAس�2e <7لماعلا يف ةسار$لل ةLx3Uلا دو$Jلا ل67kت :ة01/.لا دو:6لا .1

 .ة<د/عAلا ة2¢3علا ة�ل77لا يف

 .ة<د/عAلا يم/�Jلا عاaقلا تاAس�م يف ةسار$لا ةادأ \aL2ت *6ی ف/س :ة8ناp-لا دو:6لا .2

 يعماTلا ماعلل يناkلا يسار$لا لHفلا يف ةسار$لا ةادأ \aL2ت *6ی ف/س :ة8نامbلا دو:6لا .3

 .ه1446

 ةLx3Uلا درا/7لا ةرادإ يف ةسار$لل ة2ع/ض/7لا دو$Jلا ل67kت ف/س :ة8ع%ض%-لا دو:6لا .4

 .ةما7A6$لا ة72?6لا فا$هاو

  :عجا:0لا
 .$ــــشار $عــــس $ــــJ7م للاــــv و ,يــــش$ق7لا $ــــ7حأ داــــLع لاــــمآ ,$ــــها7Tلا ل2عا7ــــسإ $ــــJ7م *2ها3ــــبإ

 ةرادلإاـــــــ> ةما$6ـــــــ7Aلا ةـــــــ72?6لا *ع$ـــــــل ةادأـــــــ� ءا3ـــــــ=zلا ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م رود .)2023(

 .Albaydha University Journal, 5(4) .ة2?27لا �ف?لا ة�x3ل ةماعلا

 درا/ــــــــ7لا ءادأ ىــــــــلع ءا3ــــــــ=zلا ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا ةرادإ 3ــــــــثأ )۲۰۲۰( ل2ــــــــ2xم ءلاــــــــع دا$ــــــــJلا

 ةــــــــعماTلا ,623ــــــــAجام ةلاــــــــسر ,_ر/ــــــــAلا صاــــــــzلا عاــــــــaقلا تا�3ــــــــش ىــــــــلع ةــــــــ2نا$2م ةــــــــسارد ,ة3UــــــــLxلا

 ٦٠-٤٥. ص ص ,ةUر/Aلا ة2ضا63فلاا

 يـــــــف ةداـــــــقلا �$ـــــــل ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ ةـــــــسرا7م ةـــــــجرد )۲۰۱۸( د/ـــــــLع $ـــــــJ7م ,ةـــــــxحاJ3لا

 م/ـــــــلعلا ةـــــــ2ل� ,623ـــــــAجام ةلاـــــــسر ,ةما$6ـــــــ7Aلا ةـــــــ72?6لا> اـــــــه6قلاعو oـــــــU/�لا يـــــــف ةـــــــU/¢63لا تاـــــــAس�7لا

 .ندرلأا ,L2oلا لآ ةعماج ةU/¢63لا



 يـــــــف اـــــــهرودو ءا3ـــــــ=zلا ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ تاـــــــسرا7م .)e. )2022ـــــــ7<أ و ,يـــــــلع eـــــــAح

 ةــــــلTم .تاداــــــAلا ةــــــ?ی$م يــــــف ة2عا?ــــــHلا تا�3ــــــxلا ىــــــلع ةــــــ2قaL2ت ةــــــسارد ةما$6ــــــ7Aلا ةــــــ72?6لا \ــــــ2قJت

 .153-100 ,)3(32 ,ةUرا6Tلاو ة2لا7لا تاسار$لا

 ءا3ــــــــ=zلا ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا ةرادإ رود ،)2022 ( $ــــــــJ7م ،يناــــــــJaقلاو قا/ــــــــشا ،ةــــــــص/Hح

 ،23ــــAع ةــــقa?م يــــف ءاــــ¢3ه�لل ة<د/عــــAلا ة�3ــــxلا ىــــلع ةــــ2قaL2ت ةــــسارد :ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا \ــــ2قJت يــــف

 .01 د$علا ،04 $ل7Tلا ،لا7علاا تا<دا6Hقلا ةفا=7لا ة27قلا ةلTم

 ةـــــــــل7Tلا .ةما$6ـــــــــ7Aلا ةـــــــــ72?6لا م/ـــــــــهفم .)2021( .كو3ـــــــــLم $ــــــــــJ72لا $ـــــــــLع اــــــــــ2نارو ,ىق/ـــــــــسد

 .U*, 2)4(, 195-215/ق6لاو سا2قلل ة2¢3علا

 ةــــــــ72?6لا \ــــــــ2قJت يــــــــف ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا رود لــــــــ2عفت ،)2022 ( يناــــــــج3فلا ةــــــــT<$خ ،ناaلــــــــس

 داــــــ6Hقلاا ةــــــ2ل� ،623ــــــAجام ةلاــــــسر ،يــــــ2Lللا داــــــ6Hقلاا ىــــــلع ةــــــ2قaL2ت ةــــــسارد ،اــــــ2L2ل يــــــف ةما$6ــــــ7Aلا

 .ت23س ةعماج ،دا6Hقلاا *Aق ،ة2ساA2لا م/لعلاو

 ةـــــــــ72?6لا \ـــــــــ2قJت يـــــــــف ءا3ـــــــــ=zلا ة3UـــــــــLxلا درا/ـــــــــ7لا ةرادإ رود .)2024( .يـــــــــلع و ,ف2ـــــــــض

 .)22(13 ,ةقاaلاو ةL2M2لا ث/LJلا ةلTم .ةما7A6$لا

vت .)2025( .ءاـــــجر و ,$ـــــ7حا هـــــJ7لا ةــــــــ72?6لا فا$ــــــــهأ \ــــــــ2قAـــــــــم ةما$6ـــــe ةــــــــسرا7م للاـــــــــخ 

-190 ,)11.4(40 ,)±/2ــــــــسأ( ةــــــــ2¢63لا ةــــــــ2لæ ةــــــــلTم .ةـــــــــــــLx3Uلا درا/ــــــــــــ7لا ةراداو يــــــــــــ?ه7لا fــــــــــــUر$6لا

209. 

 رود .)2024( .3ــــــــــــصان $ــــــــــــJ7م .د و ,نا3فــــــــــــس لآ ,ناــــــــــــk7ع الله $ــــــــــــLع د/ــــــــــــهع ,_3ــــــــــــ7علا

 ةــــسارد :$ــــلاخ �ــــل7لا ةــــعماT> ةما$6ــــ7Aلا ةــــ72?6لا تلااــــTم *2ع$ــــت يــــف ة3UــــLxلا درا/ــــ7لا ةرادإ تاــــسرا7م

 .503-464 ,(2)16 ,ةUرادلإاو ة2لا7لا ث/LJلاو تاسار$لل ة72لعلا ةل7Tلا .ة2قaL2ت

 يــــــــف ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا ةرادلإ ةــــــــصاzلا تاــــــــسرا77لا 3ــــــــثأ ,)۲۰۱۷( 3ــــــــفعج يــــــــ¢ر تاــــــــa2xق 

 .ندرلأا ,نا7ع ,ة2¢3علا نا7ع ةعماج A623جام ةلاسر ,يL2Mلاو يعا67جلاا ءادلأا

 \ـــــــــ2ق6Jل ة2لLق6ـــــــــ7Aلا تا<$ـــــــــ6Jلاو ص3ـــــــــفلا .)2024( .يـــــــــضا7لا $2ـــــــــشر *2ـــــــــحر غـــــــــH< م .م

 .134-119 , )53(16 ,ةUرادلإا م/لعلاو دا6Hقلال ت/�لا ةلTم .ةما7A6$لا ة72?6لا فا$هأ



 3ــــــــ2غ�76 ءا3ــــــــ=zلا ة3UــــــــLxلا درا/ــــــــ7لا ةرادإ رود .)2e. )2024ــــــــما و3ــــــــ7ع $ــــــــJ7م و ,يــــــــس3م

 ,لـــــU/67لاو ةراـــــ6Tلا .يـــــAس�7لا :ـــــ672لا ة2T2تا63ـــــسا \ـــــ2قJتو ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا 2eـــــب ةـــــقلاعلا يـــــف �2ـــــسو

44)4(, 175-217. 

 اـــــــه3ثاو ةما$6ـــــــ7Aلا ة3UـــــــLxلا درا/ـــــــ7لا ةرادإ ،)2023 ( زا?2هـــــــش ،ل/ـــــــTمو �$ـــــــهلا ر/ـــــــن ،م$ـــــــقم

 ةــــــم$قم ةX�3ــــــم ،ةــــــلقرو ،3ــــــئا:Tلا تلااــــــHتلا ةــــــ72لعلا ةــــــ3Uی$7> ةــــــلاح ةــــــسارد :يــــــp27?6لا ءادلأا ىــــــلع

 ،223ـــــ6Aلا م/ـــــلعو ةـــــUرا6Tلاو ة<داـــــ6Hقلاا م/ـــــلعلا ةـــــ2ل� ،ي7<داـــــكا 63ـــــسا7لا ةداهـــــش تاـــــLل6aم لا6�7ـــــسلا

 .ةLx3Uلا را/7لا ةرادإ §zHت

 ةرادلإا 23ثأــــــــت .)2025( .ىــــــــ7هف $ــــــــJ7م 3UeــــــــAن و ,�/ج$ــــــــلا ,ىفaــــــــHم 72eــــــــسا< ,ىــــــــس/م

 ث/ـــــLJلاو تاـــــسار$لل ةـــــ72لعلا ةـــــل7Tلا .ةما$6ـــــ7Aلا ةـــــ72?6لا داـــــع>أ *ـــــعد ىـــــلع ة3UـــــLxلا درا/ـــــ7لل ءا3ـــــ=zلا

 .256-224 ,(2)17 ,ةUرادلإاو ة2لا7لا

 ةــــــ72?6لا \ــــــ2قJت يــــــف ة3UــــــLxلا درا/ــــــ7لا ةرادإ رود ،)2020 ( $ــــــ7حا $2ــــــس $ــــــلو Ue:ــــــلا ،_لا/ــــــم

 »<داـــــ> eـــــب $ـــــJ72لا $ـــــLع ةـــــعماج ،ة2ـــــساA2لا م/ـــــلعلا ةLعـــــش ،63ـــــسا7لا ةداهـــــش لـــــ2?ل ةX�3ـــــم ،ةما$6ـــــ7Aلا

 .3ئا:Tلا ،ة2ساA2لا م/لعلا *Aق ،ةساA2لا م/لعلاو ق/قJلا ة2ل� ،*ناغA6م
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