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 راسةالعام للد الإطارالفصل الأول -1
 

 لمقدمة  ا 1.1
ََاة  ََ  القطاع ََي مختل ََا المؤسسََاة ف ََد علي  ََي تعتم ََة الت ََم الأدواة الإداري ََن أو ََاريع م دإ إدارة المش ََُّ تعُ
ََة  أصََب   ََال الحديث ََة الأعم ََي بي  ََد المنافسََة ف ََع تةاي ََاد وم ََتدامة نجاح  ََداف ا و ََمان اس ََأ أو لتحقي
ََراة  ََع الت يَ ََ  مَ ََ  التكيَ ََدرت ا علَ ََة وقَ ََا ة المؤسسَ ََا  كفَ ََياا لقيَ ا أساسَ ََارا ََروع معيَ ََاح المشَ نجَ
السَََريعة فَََي الأسَََوا د ويقُصَََد بنجَََاح المشَََروع تحقيَََأ أودافَََك المحَََددة  َََمن الوقَََة والتكلفَََة 

 والجودة المتفأ علي ا  مع تحقيأ ر ا أصحاب المصلحةد

 

ََة  ََدياة مرتبطَ ََن تحَ ََ د  مَ ََا يشَ ا لمَ ََرا ََاريع نتَ ََة إدارة المشَ ََاع  أوميَ ََاص  تت َ ََاع الخَ ََي القطَ فَ
ََد أت َََرة دراسَََاة  بَََالموارد  و َََ وط السَََو   والتطَََور التقنَََي  وتنَََوع احتياجَََاة العمَََلا د وقَ
عديََدة أن نجََاح المشََاريع د يعتمََد علََ  عامََل واحََد فقََط  بََل علََ  مجموعََة مََن العوامََل المتداخلََة 
ََادة   ََا ة القي ََل  وكف ََأ العم ََل فري ََل داخ ََة التواص ََدا   وفعالي ََد  وو ََوح الأو ََيط الجي ََملا التخط تش
ََوافر المََوارد الماليََة والبشََرية  وإدارة المخََاطر  إ ََافةا إلََ  تبنََي التقنيََاة الحديثََة فََي تنفيََ   وت

 ومتابعة المشاريعد

 

ومََن ونََا تبََرة أوميََة دراسََة العوامََل المََؤثرة فََي نجََاح إدارة المشََاريع فََي القطََاع الخََاص  ب ََد  
ََن أن تسََاعد  ََديم توصََياة يمك ََ م فََي تحسََين أدا  المشََاريع وتق ََاة التََي تس ََد أبََرة الممارس تحدي

 المؤسساة الخاصة عل  رفع كفا ت ا وتحقيأ ميةة تنافسية مستدامة في سو  الأعمالد
 

 مشكلة الدراسة1.2
 

ََحدارة المشََََاريع ودوروََََا الحيََََو  فََََي تعةيََََة القََََدرة  علََََ  الََََرهم مََََن ادوتمََََام المتةايََََد بََ
ََتراتيجية للمنتمَََََاة فَََََي ََدا  ادسَََ ََية وتحقيَََََأ الأوَََ ََاع الخَََََاص التنافسَََ   إد أن نسَََََب القطَََ

فشَََل أو تعثَََر العديَََد مَََن المشَََاريع مَََا ةالَََة مرتفعَََة  ووَََو مَََا يشَََير إلَََ  وجَََود قصَََور فَََي 
ََن  ََة مَ ََ   الدراسَ ََكلة وَ ََع مشَ ََاريعد وتنبَ ََاح إدارة المشَ ََي نجَ ََؤثرة فَ ََل المَ ََأ العوامَ ََم وتطبيَ ف َ

  يمكََََن تو ََََيح ا علََََ  النحََََو التطبيقََََيو النتََََر  وجََََود فجََََواة وا ََََحة علََََ  المسََََتويين
 :التالي
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: الفجوات على المستوى النظري 1.2.1  أولًا

تعَََاني الأدبيََََاة العلميََََة المتعلقَََة بََََحدارة المشََََاريع مََََن عَََدد مََََن القصََََور  مََََن 
 :أبرةوا

ََاريع  د1 ََاح المشََ ََايير نجََ ََا ج ومعََ ََ  نمََ ََابقة علََ ََاة السََ ََم الدراسََ ََة معتََ تركيََ
ََي  ََاة التََ ََة الدراسََ ََع محدوديََ ََام  مََ ََاع العََ ََي القطََ ََة أو فََ ََاة دوليََ ََي بي ََ فََ

 .في البي اة العربية خصوصية القطاع الخاص  تناولة

ا فََََي نجََََاح إدارة  د2 اخََََتلا  البََََاحثين حََََول تحديََََد العوامََََل الأكثََََر تََََ ثيرا
المشََََاريع  حيَََََث د يوجَََََد اتفََََا  وا َََََ  حَََََول ترتيََََب أو أولويَََََة وَََََ   
ََادة  إدارة المخَََََََََاطر  المَََََََََوارد البشَََََََََرية   العوامَََََََََل يمثَََََََََلا القيَََََََ

 .التكنولوجيا(

اعتمَََاد كثيَََر مَََن الدراسَََاة علَََ  أطَََر نتريَََة تقليديَََة د تراعَََي الت يَََراة  د3
ََة   ََة التنتيميََ ََي  والمرونََ ََول الرقمََ ََل التحََ ََال  مثََ ََة الأعمََ ََي بي ََ ََة فََ الحديثََ

 .وادستدامة

ََرية  د4 ََة والبشََ ََة والتنتيميََ ََل الإداريََ ََين العوامََ ََربط بََ ََي تََ ََاة التََ ََة الدراسََ قلََ
والتقنيَََََة فَََََي نمَََََو ج متكامَََََل يفسَََََر نجَََََاح إدارة المشَََََاريع بصَََََورة 

 .شمولية

 ثانياا: الفجوات على المستوى التطبيقي 1.2.2

أمََََا علََََ  المسََََتوت العملََََي  فتتمثََََل المشََََكلة فََََي وجََََود فجََََوة بََََين مََََا تطرحََََك الأدبيََََاة 
 :النترية وما يتم تطبيقك فعلياا داخل منتماة القطاع الخاص  ويت    لك من خلال

داخََََََل  (PMOو Agile مثََََََل)  ََََََع  تطبيََََََأ المن جيََََََاة الحديثََََََة لإدارة المشََََََاريع د 1

 .العديد من الشركاة الخاصة

ََا   د 2 ََدريب وبنََ ََافي فََََي التََ ََتثمار الكََ ََدم ادسََ ََاريع وعََ ََدير  المشََ ََل مََ قصََََور فََََي ت ويََ
 .القدراة الم نية
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ََاملة   د 3 ََراة أدا  شََ ََ  مؤشََ ََا ا علََ ََاريع بنََ ََاح المشََ ََا  نجََ ََحة لقيََ ََاة وا ََ ََاب تليََ هيََ
 .وادكتفا  هالباا بمعيار الوقة والتكلفة فقط

عَََدم ادسَََتفادة الكاملََََة مَََن الََََدرو  المسَََتفادة مََََن المشَََاريع السََََابقة  ممَََا يََََؤد   د 4
 .إل  تكرار الأخطا  نفس ا

 .محدودية التكامل بين التخطيط ادستراتيجي للمنتمة وإدارة المشاريع المنف ة د 5

 
 : الدراسةأهمية 1.3

 

: الأهمية النظرية 1.3.1  أولًا
 

ََ ا البحَََََث مَََََن إسَََََ امك فَََََي تعةيَََََة الإطَََََار المعرفَََََي لإدارة  تنبَََََع الأوميَََََة النتريَََََة ل َََ
 :المشاريع  و لك من خلال

إثَََرا  الأدبيَََاة العلميَََة المتعلقَََة بَََحدارة المشَََاريع عبَََر تحليَََل العوامَََل المَََؤثرة فَََي  د 1
ََل ََا داخَ ََاص نجاح َ ََاع الخَ ََي القطَ ََاة التَ ََي الدراسَ ََنقص فَ ََد الَ ََي سَ ََ م فَ ََا يسَ ََو مَ   ووَ

 .تناولة و ا القطاع مقارنة بالقطاع العام

تقَََََديم إطَََََار نتَََََر  متكامَََََل يَََََربط بَََََين العوامَََََل الإداريَََََة والتنتيميَََََة والبشَََََرية  د 2
ََاة  ََي  العلاقََ ََ  تو ََ ََاعد علََ ََا يسََ ََاريع  بمََ ََاح إدارة المشََ ََي نجََ ََؤثرة فََ ََة المََ والتقنيََ

 .بين ا

تو ََََي  أوجََََك ادتفََََا  وادخََََتلا  بََََين الدراسََََاة السََََابقة حََََول معََََايير نجََََاح إدارة  د 3
 .المشاريع  مما يس م في تقليل التباين النتر  القا م في و ا المجال

مواكبَََََة التطَََََوراة الحديثَََََة فَََََي إدارة المشَََََاريع  مثَََََل التحَََََول الرقمَََََي واسَََََتخدام  د 4
 .المن جياة المرنة  وإبراة أثروا عل  نجاح المشاريع

ََوير  د 5 ََث لتطَ ََ ا البحَ ََا   وَ ََ  نتَ ََي علَ ََن أن تبنَ ََتقبلية يمكَ ََاة مسَ ََام دراسَ ََال أمَ ََت  المجَ فَ
 .نما ج ونترياة أكثر ملا مة لبي اة الأعمال المعاصرة
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 ثانياا: الأهمية التطبيقية 1.3.2
 

تتمثََََل الأوميََََة التطبيقيََََة للبحََََث فََََي الفوا ََََد العمليََََة التََََي يمكََََن أن تحقق ََََا نتا جََََك  ومََََن 
 :أبرةوا

ََاح  د 1 ََي نجََ ا فََ ََ ثيرا ََر تََ ََل الأكثََ ََد العوامََ ََ  تحديََ ََاص علََ ََاع الخََ ََاة القطََ ََاعدة منتمََ مسََ
 .إدارة المشاريع  بما يساوم في رفع كفا ة الأدا  وتقليل معددة الفشل

دعََََم صََََناع القََََرار ومََََدير  المشََََاريع فََََي تبنََََي ممارسََََاة وأسََََاليب إداريََََة أكثََََر  د 2
 .فاعلية تتناسب مع طبيعة مشاريع القطاع الخاص

الإسََََ ام فَََََي تحسَََََين عمليَََََاة التخطَََََيط والتنفيَََََ  والرقابَََََة علَََََ  المشَََََاريع  مَََََن  د 3
 .خلال تقديم توصياة عملية قابلة للتطبيأ

تعةيََََة دور التَََََدريب وبنَََََا  القَََََدراة الم نيَََََة لمَََََدير  المشَََََاريع والعَََََاملين في َََََا   د 4
 .استناداا إل  نتا   علمية موثوقة

مسََََاعدة الشََََركاة علََََ  تطََََوير مؤشََََراة أدا  وا ََََحة لقيََََا  نجََََاح المشََََاريع   د 5
 .بما يتجاوة التركية التقليد  عل  عاملُّي الوقة والتكلفة

تقلََََيص الفجَََََوة بَََََين الجوانَََََب النتريَََََة والتطبيقيَََََة فَََََي إدارة المشَََََاريع  وتحويَََََل  د 6
 .المعرفة العلمية إل  ممارساة عملية فعالة

 

 أسئلة البحث أولًا: 1.4
 ما أوم العوامل الداخلية التي تؤثر في نجاح إدارة المشاريع في القطاع الخاص؟  -1

 التخطيط •

 القيادة •

 التواصل •

 إدارة الموارد •

 خاطرإدارة الم •

مََا العوامََل الخارجيََة التََي تسََ م فََي نجََاح أو تعثََر المشََاريع؟ ومََا مسََتوت تََ ثير كََل عامََل  -2

 في نتا   المشروع؟
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ََاة الجديََدة( فََي تحسََين   -3 ََاة إدارة المشََاريع الحديثََة يمثََل تبنََي التقني كيََ  تسََ م ممارس

 الأدا ؟

 ما العلاقة بين و وح الأودا  وتحقيأ الجودة والوقة والتكلفة في المشاريع؟  -4

ا: أهداف البحث 1.5  ثانيا

ََي  •  ََاريع فَ ََاح إدارة المشَ ََي نجَ ََؤثرة فَ ََة المَ ََة والخارجيَ ََل الداخليَ ََم العوامَ ََد أوَ تحديَ

 القطاع الخاصد

 تحليل مستوت ت ثير كل عامل عل  أدا  المشاريع ونتا ج اد • 

التعَََر  علَََ  أبَََرة الممارسَََاة الحديثَََة فَََي إدارة المشَََاريع ومَََدت مسَََاومت ا فَََي  • 
 رفع كفا ة الأدا د

 تقديم نمو ج بحثي يو   العلاقاة بين عوامل النجاح ومت يراة الأدا د • 

 تقديم توصياة لمؤسساة القطاع الخاص لتحسين استراتيجياة إدارة المشاريعد • 
 

ا: فرضيات البحث 1.6  ثالثا
 

 يمكن بنا  الفر ياة بما يخدم دراسة تحليل العوامل المؤثرةا
 

H1 ََروع ََدا  المشَََ ََوح أوَََ ََين و َََ ََا ية بَََ ََة إحصَََ ََة  اة ددلَََ ََد علاقَََ ا توجَََ
 ونجاحكد

H2ا في نتا   المشروعد  ا فعالية القيادة الإدارية تؤثر إيجابيا

H3 ا كفَََا ة فريَََأ العمَََل الَََداخلي والتواصَََل الفعَََال يسَََ مان فَََي رفَََع معَََدل
 نجاح المشاريعد

H4 ََاة ََي إنجَََ ََابي فَََ ََكل إيجَََ ََؤثر بشَََ ََرية يَََ ََة والبشَََ ََوارد الماليَََ ََوافر المَََ ا تَََ
 روع  من الوقة والتكلفة المحددةدالمش
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H5  ا تبنََََََي التقنيََََََاة الحديثََََََة وإدارة المخََََََاطر يََََََؤد  إلََََََ  تحسََََََين الأدا
 الكلي للمشاريعد

ا: نموذج البحث 1.7  رابعا
 

 المت يراة المستقلةا

 و وح الأودا  • 

 فعالية القيادة • 

 التواصل الداخلي • 

 توافر الموارد • 

 إدارة المخاطر • 

 تبني التقنياة • 

 

 المت ير التابعا

 ر ا أصحاب المصلحة(  – تكلفة  – وقة   –نجاح المشروع يجودة   • 

 

 رسم وصفي للنمو جا

 

 العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع

 و وح الأودا  ──┤

 فعالية القيادة ──┤

 التواصل الداخلي ──┤

 توافر الموارد ──┤

 إدارة المخاطر ──┤

 تبني التقنياة ──┤

      ↓ 

 نجاح المشروع

 ر ا أصحاب المصلحة( –تكلفة  –وقة  –دة يجو
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ا: مكان التطبيق المقترح )الدراسة الميدانية( 1.8  خامسا
 

 ستكون الدراسة الميدانية المقترحة فيا

 منشآة القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية 

 مثلا الشركاة المتوسطة والكبيرة في قطاعاة

 المقاودة(د –التقنية  –الخدماة  –يالصناعة 

 

ا: منهجية البحث المتوقعة 1.9  سادسا
 نوع الدراسةا دراسة وصفية تحليليةد • 

 المن   المستخدما • 

 المن   الوصفي لتحديد العواملد • 

 المن   التحليلي دختبار العلاقاة بين المت يراةد • 

 أداة جمع البياناةا استبانة + مقابلاة مع مدير  المشاريعد • 

ََاع  •  ََركاة القطَََ ََي شَََ ََاريع فَََ ََر  المشَََ ََو فَََ ََاريع وموتفَََ ََدرا  مشَََ ََةا مَََ العينَََ
 الخاصد

 التحليل الإحصا يا لتحليل العلاقاة بين المت يراة باستخدام • 

SPSS  أوPLSد 
 

ا: المخطط المقترح للمشروع )خطة العمل( 1.10  سابعا
 كتابة الإطار النتر  • 

 إعداد أداة جمع البياناة يادستبانة( • 

 تحكيم الأداة • 

 توةيع الأداة عل  العينة • 

 جمع البياناة • 

 تحليل البياناة • 

 مناقشة النتا   • 

 الخروج بالتوصياة • 

 كتابة التقرير الن ا ي • 
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 : الدراسات السابقة الفصل الثاني  -2
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 مقدمة2.1
  المت يََر التََابعو المت يََر المسََتقل يعتمََد وََ ا البحََث علََ  دراسََة العلاقََة بََين مت يََرين ر يسََيين ومََا

و لَََك فَََي إطَََار تحليَََل العوامَََل المَََؤثرة فَََي نجَََاح إدارة المشَََاريع فَََي القطَََاع الخَََاصد ويقُصَََد 
ََون  ََر  أن يك ََي يفُت ََة الت ََة والبشََرية والتقني ََة والتنتيمي ََل الإداري ََالمت ير المسََتقل مجموعََة العوام ب
ََدير المشََروع   ََا ة م ََا  وكف ََل التخطََيط  ودعََم الإدارة العلي ََاح إدارة المشََاريع  مث ََ  نج ََ ثير عل ََا ت ل 

 .والتواصل الفعاّل  واستخدام التقنياة الحديثة

ََي ََل ف ََابع فيتمث ََر الت ََا المت ي ََاح إدارة المشََاريع أم ََدا  المشََروع نج ََأ أو ََدت تحقي ََا  بم ََ   يقُ   وال
ََة  ََأ القيم ََ  ر ََا أصََحاب المصََلحة وتحقي ََودة  إ ََافة إل ََة والج ََة والتكلف ََةام بالوق ََث ادلت ََن حي م
ََر التََابع  بمََا يسََاعد  ََر المت يََر المسََتقل علََ  المت ي ََل أث الم ََافة للمنتمََةد ويسََع  البحََث إلََ  تحلي
ََاع  ََي القط ََاة إدارة المشََاريع ف ََدعم تحسََين ممارس ََا   ت ََديم نت ََا وتق ََة بين م ََة العلاق ََم طبيع ََ  ف  عل

 الخاص

: المتغير المستقل2.2  أولًا

ََا  يقُصََََد بََََالمت ير المسََََتقل فََََي وََََ ا البحََََث مجموعََََة العوامََََل التََََي يفُتََََر  أن يكََََون ل ََ
ََمل  ََاصد وتشََ ََاع الخََ ََي القطََ ََاريع فََ ََاح إدارة المشََ ََ  نجََ ََر علََ ََر مباشََ ََر أو هيََ ََ ثير مباشََ تََ
وَََََ   العوامَََََل الجوانَََََب الإداريَََََة والتنتيميَََََة والبشَََََرية والتقنيَََََة  مثَََََل كفَََََا ة التخطَََََيط  
ََافة  ََل  إ ََ ََأ العمََ ََروع وفريََ ََدير المشََ ََا ة مََ ََي  وكفََ ََل التنتيمََ ََا  وال يكََ ََم الإدارة العليََ ودعََ
إلََََ  أسََََاليب القيََََادة والتواصََََل  واسََََتخدام التقنيََََاة الحديثََََة ومن جيََََاة إدارة المشََََاريعد 
ا أساسََََياا فََََي تفسََََير ادخََََتلا  فََََي مسََََتوياة نجََََاح المشََََاريع  ويعََََُد وََََ ا المت يََََر عنصََََرا

 .بين منتماة القطاع الخاص

 ثانياا: المتغير التابع 2.3

  ووََََو النََََات  الََََ   يتََََ ثر نجََََاح إدارة المشََََاريع فََََي القطََََاع الخََََاص يمثََََل المت يََََر التََََابع
ََأ  ََروع وفََ ََدا  المشََ ََأ أوََ ََدت تحقيََ ََاريع بمََ ََاح إدارة المشََ ََا  نجََ ََتقلد ويقََ ََالمت ير المسََ بََ
ََحاب  ََا أصََ ََ  ر ََ ََافة إلََ ََودة  إ ََ ََة والجََ ََة والتكلفََ ََةام بالوقََ ََل ادلتََ ََددة  مثََ ََايير المحََ المعََ
ََة  ََدت فاعليَََ ََر مَََ ََ ا المت يَََ ََ  وَََ ََةد ويعكَََ ََافة للمنتمَََ ََة الم َََ ََأ القيمَََ ََلحة  وتحقيَََ المصَََ

 .الممارساة الإدارية المتبعة داخل المنتمة
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 التابع  والمتغير المستقل  العلاقة بين المتغير2.4
 

تقََوم العلاقََة بََين المت يََر المسََتقل والمت يََر التََابع فََي وََ ا البحََث علََ  افتََرا  وجََود تََ ثير مباشََر 
ََي  ََاريع فَ ََاح إدارة المشَ ََ  نجَ ََة علَ ََرية والتقنيَ ََة والبشَ ََة والتنتيميَ ََل الإداريَ ََر للعوامَ ََر مباشَ وهيَ
ََر المسََتقل مجموعََة العوامََل التََي تََؤثر فََي كيفيََة تخطََيط المشََاريع  القطََاع الخََاصد إ  يمُثََل المت ي

 .وتنفي وا ومتابعت ا  بينما يمُثل المت ير التابع مستوت نجاح إدارة المشاريع وتحقيأ أوداف ا

وتفتََر  الدراسََة أن التحسََن فََي مكونََاة المت يََر المسََتقل  مثََل كفََا ة التخطََيط  ودعََم الإدارة 
ال  واسَََتخدام التقنيَََاة الحديثَََة  يَََؤد  إلَََ  رفَََع  العليَََا  وكفَََا ة مَََدير المشَََروع  والتواصَََل الفعَََّ
ََادة ر ََا أصََحاب  ََة والجََودة  وةي ََة والتكلف ََةام بالوق ََث ادلت ََاح إدارة المشََاريع  مََن حي مسََتوت نج

 .المصلحةد وعل  العك  من  لك  فحن  ع  و   العوامل قد يؤد  إل  تعثر المشاريع أو فشل ا

وعليََك  يسََع  البحََث إلََ  اختبََار طبيعََة وقََوة وََ   العلاقََة مََن خََلال التحليََل العلمََي والقيََا  
ا فََي نجََاح إدارة المشََاريع فََي القطََاع الخََاص  وتقََديم  الإحصََا ي  ب ََد  تحديََد أكثََر العوامََل تََ ثيرا

 .نتا   تس م في تحسين الممارساة الإدارية داخل المنتماة

 خاتمة 2.5
فََََي  ََََو  مَََََا تناولََََك البحََََث مَََََن عََََر  وتحليََََل للعوامَََََل المََََؤثرة فََََي نجَََََاح إدارة 
المشَََاريع فَََي القطَََاع الخَََاص  تبَََينّ أن نجَََاح المشَََاريع د يعتمَََد علَََ  عامَََل واحَََد فقَََط  
بََََل وََََو نتََََاج تكامََََل مجموعََََة مََََن العوامََََل الإداريََََة والتنتيميََََة والبشََََرية والتقنيََََةد وقََََد 
ََا  وكفَََََا ة مَََََدير المشَََََروع  ال  ودعَََََم الإدارة العليَََ ََّ أو َََََ  البحَََََث أوميَََََة التخطَََََيط الفعَََ
ََع  ََاريع ورفَ ََدا  المشَ ََأ أوَ ََي تحقيَ ََة  فَ ََاة الحديثَ ََتخدام التقنيَ ََ  اسَ ََافة إلَ ََل  إ َ ََأ العمَ وفريَ

 .كفا ة أدا  ا

كمََََا أبََََرةة الدراسََََة وجََََود علاقََََة وا ََََحة بََََين المت يََََر المسََََتقل والمت يََََر التََََابع  حيََََث 
يََََؤثر تحسََََين ممارسَََََاة إدارة المشََََاريع بشَََََكل مباشََََر علََََ  مسَََََتوت النجََََاح المحقَََََأد 
ََلال  ََن خََ ََة  مََ ََة والتطبيقيََ ََب النتريََ ََين الجوانََ ََوة بََ ََيص الفجََ ََي تقلََ ََث فََ ََ ا البحََ ََ م وََ ويسََ
ََاريع داخََََل  ََاة إدارة المشََ ََين ممارسََ ََي تحسََ ََتفادة منََََك فََ ََن ادسََ ََار علمََََي يمكََ ََديم إطََ تقََ
منتمََََاة القطََََاع الخََََاصد وفََََي الختََََام  ي مََََل الباحََََث أن تشََََكل نتََََا   وََََ ا البحََََث إ ََََافة 
علميَََََة وعمليَََََة تسَََََاعد متخَََََ   القَََََرار علَََََ  تعةيَََََة فَََََرص نجَََََاح المشَََََاريع وتحقيَََََأ 

 .ة المستدامة للمنتماةالتنمي
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 المراجع 
 

(د العوامل المؤثرة في نجاح إدارة المشاريع في القطاع الخاص السعود د مجلة الإدارة   2020العتيبي  محمدد ي د 1
 جامعة الملك سعودد

(د ت ثير القيادة الفعالة والتواصل الداخلي عل  نجاح المشاريعد المجلة العربية للإدارة  2019يوس   من د ي د 2
 والتنميةد 

 (د 2021د يProject Management Institute (PMI) د 3

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®️ Guide) – Seventh Edition. 
PMIد 

 (د 2022د يKerzner, Hد3 

Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Wileyد 

 (د 2021د يMeredith, J., & Mantel, S  د 4

Project Management: A Managerial Approach. Wiley د 
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