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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 ثحبلا ةمدقم 1.1

 

 مZأ دحأ 89انطصلاا ءا3ذلا حبصأو ،ةثيد}zا تاينقتلا مادختسا 9: اvwًبك ارًوطت ةvwخلأا تاونسلا للاخ لامعلأا ةئqب تدpش

 لامعلأا ةتمتأ FGع رصتقي هرود دع� ملو .ة�رادلإا تايلمعلا ةءافك عفرو ءادلأا نvسحتل تاسسؤلما ا��لع دمتع� ��لا تاودلأا

 تامولعم vwفوت للاخ نم رارقلا يذختم معدو ةيلبقتسلما ثادحلأاب ؤب�تلاو تانايبلا ليلحت 9: مZاس� حبصأ لب ،ةي�يتورلا

 .ةيلاعف �wكأ تارارق ذاختا FGع دعاس� ةقيقد

 

 د}�ل ةبسانلما تاءارجلإا ذاختاو اpليلحتو تامولعلما عمج 9: ةيلاع ةقد بلطتت ��لا تلاا��ا نم عCراشلما رطاخم ةرادإ دع�و

 يرورضلا نم حبصأ ،اppجاوت ��لا تايدحتلا ددع�و عCراشلما ديقع� ديازت عمو .عورشلما vwس FGع ةلمت}�ا رطا��ا vwثأت نم

 لول}zا عضوو ركبم تقو 9: رطا��ا فاش�كا FGع تاسسؤلما ةردق ز�زعتل 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت نم ةدافتسلاا

 .عورشلما حاجن 9: رثؤت تلاكشم �Gإ اpلوحت لبق ةبسانلما

 

لاوحت ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما دpش�و
ً

 تاينقتلا �£بت FGع تاسسؤلما ع�¢ امم ،تاعاطقلا فلتخم 9: اعًراس�م ايًمقر 

 عCراشلما ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا مادختسا دعCو .ءادلأا ةدوج نvسحتو ةرادلإا بيلاسأ ر�وطت 9: ا�¤م ةدافتسلااو ةثيد}zا

 ةراد§و ةع¦اتلماو طيطختلا تايلمع نvسحت للاخ نم عCراشلما حاجن ةبس¥ عفر 9: مpس� نأ نكمي ��لا ةدعاولا تلاا��ا دحأ

 .رطا��ا

 

 حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ FGع فرعتلل ةساردلا هذZ ي�أت قلطنلما اذZ نمو

 9: مpس� امب ،عCراشلما حاجن ىوتسمو تاينقتلا هذZ مادختسا نvب ةقلاعلا ةعيبط سايقو ،ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: عCراشلما

 .عCراشلما ءادأ نvسحتو ة�رادلإا تاسراملما ر�وطت 9: ا�¤م ةدافتسلاا نكمي جئاتن ميدقت

 

 ثحبلا ةل]شم 1.2

 

 ةرادإ 9: تايدحت ھجاوت لازت لا تاسسؤلما نم ديدعلا نأ لاإ ،89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت vw :9بكلا روطتلا نم مغرلا FGع

 ىوتسم توافت نأ امك .ا�³اجرخم ةدوج ضافخنا وأ ا�±فلWت زواجت وأ عCراشلما ذيفنت رخأت �Gإ يدؤي امم ،عCراشلما رطاخم

 رطا��ا ةرادإ نvسحت 9: تاينقتلا هذvw Zثأت ىدم ةسارد يرورضلا نم لعجي تاسسؤلما نvب 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت �£بت

 .عCراشلما حاجن FGع كلذ ساWع¥او

 

 رطاخم ةرادإ ةءافك ز�زع� 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا ماpسإ ىدم حوضو مدع 9: ثحبلا ةلWشم لثمتتو

 سايقل ةيملع ةسارد ءارجإ 89دتس� يذلا رملأا ،ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد عCراشلما حاجن 9: كلذ vwثأت ىدمو ،عCراشلما

Zليلحتو ةقلاعلا هذpا. 

 

 



 ثحبلا ةيم[أ 1.3

 

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيم[لأا :

 

 .عCراشلما رطاخم ةراد§و 89انطصلاا ءا3ذلاب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ 9: ماpسلإا •

 .عCراشلما حاجنو 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا نvب ةقلاعلا حيضوت •

 .ةيلبقتسلما تاساردلا 9: ھنم ةدافتسلاا نvثحابلل نكمي �¶لع عجرم vwفوت •

 

 ةيقيبطتلا ةيم[لأا :ايًناث

 

 .رطا��ا ةرادإ نvسحت 9: 89انطصلاا ءا3ذلا رود مpف FGع تاسسؤلما ةدعاسم •

 .عCراشلما حاجن صرف ةدا�زل ةبسانلما ةينقتلا لول}zا �£بت 9: رارقلا يذختم معد •

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد عCراشلما ةرادإ تاسرامم ر�وطت 9: مpس� نأ نكمي تايصوتو جئاتن ميدقت •

 

 ثحبلا ةلئسأ 1.4

 

 ؟ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ام .١

 ؟ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: عCراشلما حاجن ىوتسم ام .٢

٣. Zب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لvراشلما رطاخم ةراد§و 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا نC؟ع 

 ؟عCراشلما حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .٤

 

 ثحبلا فاد[أ 1.5

 

 .عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا عقاو FGع فرعتلا .١

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: عCراشلما حاجن ىوتسم سايق .٢

 .عCراشلما رطاخم ةراد§و 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا نvب ةقلاعلا ةسارد .٣

 .عCراشلما حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ ديدحت .٤

 .عCراشلما ةرادإ نvسحت 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت نم ةدافتسلاا FGع تاسسؤلما دعاس� تايصوت ميدقت .٥

 

 ثحبلا تايضرف 1.6

 

 :ةسhئرلا ةيضرفلا

 

 تاسسؤلما 9: عCراشلما حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ةيدوعسلا



 

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 

 .عCراشلما رطاخم ةرادإ نvسحتو 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا نvب ةيباجيإ ةقلاع دجوت •

 .عCراشلما حاجن صرف ةدا�ز 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا مpس� •

 .عCراشلما رطاخم ةرادإب ةقلعتلما تارارقلا ةدوج نvسحت �Gإ 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقتل لاعفلا مادختسلاا يدؤي •

 

 ثحبلا جذومن 1.7

 

 :نvيسqئر نيvwغتم FGع ثحبلا دمتع�

 

 .عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا :لقتسلما mnغتلما

 

 .عCراشلما حاجن :عoاتلا mnغتلما

 

 ءا3ذلا تاينقتل لاعفلا مادختسلاا مpس� ثيحب ،ع¦اتلا vwغتلما FGع لقتسلما vwغتملل يÁاجيإ vwثأت دوجو ةساردلا ضÀwفتو

 .عCراشلما حاجن ةيلامتحا ةدا�زو رطا��ا ةرادإ نvسحت 9: 89انطصلاا

 

 ةساردلا قاطن 1.8

 

 .عCراشلما حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ ةسارد :rsوضولما قاطنلا

 

 .اZذيفنت 9: ةكراشلما وأ عCراشلما ةرادإب ةقلاع مpل نمم ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: نولماعلا :يرشSلا قاطنلا

 

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما 9: ةلماعلا تاسسؤلما :يFا]لما قاطنلا

 

 .٢٠٢٦ �ÂÃاردلا ماعلا للاخ ةساردلا قيبطت متي :vwمزلا قاطنلا

 

 عورشلما ططخم 1.9

 

 ھتيمZأو ثحبلا ةلWشمو ةمدقلما لمشCو ،ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا لوان�ي ؛نvيسqئر نvلصف نم ثحبلا نوWتي

 ليلحتو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسلا ي¥اثلا لصفلا صصخي امنqب ،اpقاطنو ةساردلا جذومنو ھتايضرفو ھتلئسأو ھفادZأو

ت مث ،ةساردلا تاvwغتم نvب ةقلاعلا
ُ

 عمج 9: ةمدختسلما ثحبلا ةادأو نايÉتسلاا ق}�مو عجارلما ةمئاقب ةساردلا متتخ

 .تانايبلا

 



 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يFاثلا لصفلا

 

 ةمدقم 2.1

 

لايلحتو اضًرع لصفلا اذZ لوان�ي
ً

 معدي �¶لع ساسأ ن�وWت فد�Ê كلذو ،ثحبلا عوضومب ةطبترلما ةقباسلا تاساردلا زربلأ 

 راطلإا ءانب 9: ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا �Gإ فد�Ë امك .ا�³اvwغتم نvب ةقلاعلا مpف 9: دعاسCو ةيلا}zا ةساردلا

 .ا�±�zاعم �Gإ ةيلا}zا ةساردلا ÍGس� ��لا ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو ةساردلل يرظنلا

 

 ءا3ذلا تاينقت مادختساب ةقلعتلما تاساردلا 9: لولأا لثمتي ،ةيسqئر رواحم ةثلاث �Gإ ةقباسلا تاساردلا ميسقت مت دقو

 زكvwف ثلاثلا رو}�ا امأ ،عCراشلما حاجنب ةقلعتلما تاساردلا ي¥اثلا رو}�ا لوان�ي امنqب ،عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا

لاوصو ،نيvwغتلما نvب ةقلاعلا تلوانت ��لا تاساردلا FGع
ً

 ا�¤يب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ناي و تاساردلا كلت FGع بيقعتلا �Gإ 

 .ةيلا}zا ةساردلا نv و

 

 ع�راشلما رطاخم ةرادإ rs �sانطصلاا ءا~ذلا تاينقت مادختسا :لقتسلما mnغتلما 2.2

 

ظو}�م اعًسوت ةvwخلأا تاونسلا تدpش
ً

 هذZ تحبصأ ثيح ،تاسسؤلما لخاد 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا 9: ا

 ةءافك ز�زع� 9: روطتلا اذZ مZاس دقو .رارقلا ذاختا تايلمع معدو ،رطا��اب ؤب�تلاو ،تانايبلا ليلحت 9: مدختس� تاينقتلا

 .اpعوقو لبق ةلمت}�ا رطا��ا فاش�كا FGع دعاس� ةقيقد تامولعم vwفوت للاخ نم عCراشلما ةرادإ

 

 رطا��ا ديدحت تايلمع نvسحت 9: مpس� عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا مادختسا نأ �Gإ تايبدلأا vwش�و

 ةءافك نم عفر�و رطاخملل ةيبلسلا راثلآا نم للقي امم ،اpعم لماعتلل ةبسانلما لئادبلا حاÀwقا �Gإ ةفاضإ ،ا�±بقارمو اpليلحتو

 .عCراشلما ذيفنت

 

 ع�راشلما حاجن :عoاتلا mnغتلما 2.3

 

 لاو .ةيجيتاÀwسلاا اpفادZأ قيقحتو ا�³رادإ ةءافك مييقت 9: تاسسؤلما ا��لع دمتع� ��لا تارشؤلما مZأ نم عCراشلما حاجن دع�

 با}Ñأ اضرو ة ولطلما ةدو�zا قيقحت لمش� لب ،طقف ةفلWتلا وأ تقولاب ماÀÐللاا FGع عورشلما حاجن موpفم رصتقي

 .ةسسؤملل ةفاضلما ةميقلا قيقحتو ة}�صلما

 

 ،رطا��ا ةرادإ ةءافكو ،طيطختلا ةدوج اZزربأ نم ،لماوع ةدع¦ رثأتي عCراشلما حاجن نأ تاساردلا نم ديدعلا ت}Óوأ دقو

 .عورشملل ماعلا ءادلأا نvسحت 9: مpس�و رارقلا ذاختا معدت ��لا ةثيد}zا تاينقتلا مادختساو ،ةلاعفلا ةدايقلاو

 

 ع�راشلما حاجنو ع�راشلما رطاخم ةرادإ rs �sانطصلاا ءا~ذلا تاينقت مادختسا نmب ةقلاعلا 2.4



 

 تاسرامم نvسحتو 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا نvب يÁاجيإ طابترا دوجو �Gإ ةثيد}zا تاساردلا نم ديدعلا تراشأ

 ؤب�تلاو ةعقوتلما vwغ طامنلأا فاش�كاو تانايبلا ليلحت ةعرس 9: تاينقتلا هذZ دعاس� ثيح ،عCراشلما رطاخم ةرادإ

 .رطا��ا vwثأت نم دحت ةيقاب�سا تاءارجإ ذاختا نم تاسسؤلما نكمي امم ،ةيلبقتسلما رطا��اب

 

 ليلقت 9: مpس� ذإ ،عCراشلما حاجن 9: ةرثؤلما ةيسqئرلا لماوعلا نم دع� رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ تايبدلأا ت�يب امك

 ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت فيظوت نإف مث نمو .تاجر��ا ةدوج نvسحتو فيلاWتلا زواجت نم د}zاو vwخأتلا

 .اZذيفنت ةءافك نم عفرتو عCراشلما حاجن معدت ��لا لماوعلا دحأ نوWي نأ نكمي رطا��ا

 

 ةقباسلا تاساردلا ��ع بيقعتلا 2.5

 

 ،يرادلإا لا��ا 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاقيبطتب ادًياÀÐم امًامتZا كانZ نأ ÕÖتي ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 نvسحت 9: ةثيد}zا تاينقتلا مادختسا ةيمZأ FGع تاساردلا مظعم تعمجأ امك ،رطا��ا ةراد§و عCراشلما ةرادإ 9: ةصاخو

 .ءادلأا ةءافك عفرو ة�رادلإا تارارقلا ةدوج

 

 9: ،لصفنم لWش¦ عCراشلما حاجن وأ رطا��ا ةرادإ وأ 89انطصلاا ءا3ذلا ةسارد FGع تزكر تاساردلا ةيبلاغ نإف ،كلذ مغرو

 حاجن FGع ھساWع¥او عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ تلوانت ��لا تاساردلا نأ نvح

 تاvwغتلما هذZ نvب ط رلا �Gإ ÍGس� ��لا ،ةيلا}zا ةساردلا ةيمZأ ي�أت انZ نمو .ةدودحم لازت ام ةيدوعسلا ةئqبلا 9: عCراشلما

 ةرادإ تاسرامم ر�وطت 9: ا�¤م ةدافتسلاا نكمي جئاتن ميدقتو ةيثحب ةوجف دس 9: مpس� امب ،دحاو �Øحب جذومن نمض

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد عCراشلما

 

 

 

 عجارلما ةمئاق

 

 ءا3ذلاو تانايبلل ةينطولا ةيجيتاÀwسلاا .)٢٠٢٠( .)ايادس( 89انطصلاا ءا3ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيpلا .１

 .(NSDAI) 89انطصلاا

 https://sdaia.gov.sa :طبارلا    

 

 .89انطصلاا ءا3ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيpلا .)٢٠٢٥( .)ايادس( 89انطصلاا ءا3ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيpلا .２

 https://sdaia.gov.sa :طبارلا    

 

 .٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤرو �¶قرلا لوحتلا جمانرب .)٢٠٢٥( .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما ة�ؤر .３

 https://www.vision2030.gov.sa :طبارلا    

 

https://sdaia.gov.sa/
https://sdaia.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/


４. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge (PMBOK® Guide) (7th Edition). 

 standards-guide-https://www.pmi.org/pmbok :طبارلا    

 

５. Project Management Institute (PMI). (2021). The Standard for Project Management. 

 standards-guide-https://www.pmi.org/pmbok :طبارلا    

 

 .�¶قرلا لوحتلاو 89انطصلاا ءا3ذلا تاردابم .)٢٠٢٤( .)ايادس( 89انطصلاا ءا3ذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيpلا .６

 https://sdaia.gov.sa :طبارلا    

 

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما 9: �¶قرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةرازو .７

 https://www.mcit.gov.sa :طبارلا    

 

 .ةثيد}zا تاينقتلا تاقيبطتو �¶قرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .ةدو�zاو سqياقلماو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيpلا .８

 https://www.saso.gov.sa :طبارلا    

 

 

 

 

 ةساردلا نايSتسا :لولأا قQ4لما

لاوأ
ً

 ةيص�&لا تانايبلا :

 س��zا -1

 ركذ ☐

 'Øنأ ☐

 رمعلا -2

 ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ �Gإ ٢٥ نم ☐

 ةنس ٤٥ نم لقأ �Gإ ٣٥ نم ☐

 �wكأف ةنس ٤٥ ☐

 �¶لعلا لZؤلما -3

 مولبد ☐

 سو�رولاWب ☐

 vwتسجام ☐

https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards
https://sdaia.gov.sa/
https://www.mcit.gov.sa/
https://www.saso.gov.sa/


 هاروتكد ☐

 ةz�(wا تاونس -4

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ نم لقأ �Gإ ٥ نم ☐

 ةنس ١٥ نم لقأ �Gإ ١٠ نم ☐

 �wكأف ةنس ١٥ ☐

 لمعلا ةpج -5

 ةيموWح ☐

 ةصاخ ☐

 9( ر vwغ عاطق ☐

 

 

ايناث
ً

 ع�راشلما رطاخم ةرادإ rs �sانطصلاا ءا~ذلا تاينقت مادختسا روحم :

 

 ةدش¦ قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدش¦ قفاوأ لا ةرابعلا

 ةسسؤلما مدختس�

 ءا3ذلا تاينقت

 9: 89انطصلاا

 رطا��ا ديدحت

 .عCراشملل ةلمت}�ا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تاينقت دعاس�

 89انطصلاا ءا3ذلا

 رطاخم ليلحت 9:

 .ةقدب عCراشلما

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءا3ذلا مpس�

 معد 9: 89انطصلاا

 تارارقلا ذاختا

 ةرادإب ةقلعتلما

 .رطا��ا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةسسؤلما دمتع�

 ءا3ذلا تاينقت FGع

 9: 89انطصلاا

 رطا��ا ةع¦اتم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 ذيفنت ءانثأ

 .عCراشلما

 مادختسا مpس�

 89انطصلاا ءا3ذلا

 ءاطخلأا ليلقت 9:

 ةرادإ 9: ة�رشÉلا

 .رطا��ا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

اثلاث
ً

 ع�راشلما حاجن روحم :

 ةدش¦ قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدش¦ قفاوأ لا ةرابعلا

 عCراشلما زاجنإ متي

 .دد}�ا تقولا 9:

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عCراشلما ذيفنت متي

 ةيناvÐلما نمض

 .ةدمتعلما

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عCراشلما ققحت

 .ةءافكب اpفادZأ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عCراشلما ققحت

 نم ايًلاع ىوتسم

 .ةدو�zا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 مادختسا مpس�

 ةثيد}zا تاينقتلا

 حاجن ةدا�ز 9:

 .عCراشلما

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 ثحبلا تاودأ لودج

 

 تاسسؤلما 9: عCراشلما حاجن FGع عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا رثأ :ثحبلا ناونع •

 .ةيدوعسلا

 .F9يلحتلا يفصولا +*نلما :ثحبلا +*نم •

 .نايÉتسلاا :ثحبلا ةادأ •

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: نولماعلا :ثحبلا عمتجم •

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما 9: نvلماعلا نم ةنيع :ثحبلا ةنيع •



 .عCراشلما رطاخم ةرادإ 9: 89انطصلاا ءا3ذلا تاينقت مادختسا :لقتسلما vwغتلما •

 .عCراشلما حاجن :ع¦اتلا vwغتلما •

 


