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TITLE OF SLIDE 
Chapter 

01 



المقدمة

دة، ح ت لم ة ا ي رب ع ل ت ا ارا م لإ ة ا دول د  ا ص ت ق في ا ةً  ري ه و ج زةً  ي ك ة ر ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل اوز تُمثّل ا ج ت ت ة  ب س ن ب م  ه تمس % 60إذ 
في ة  ل م ا ع ل ى ا و ق ل ن ا م ةً  ع س ةً وا يح ر ش ب  ع و ت س ت ي، و ط ف ن ل ير ا غ لي  ا جم لإ ي ا ل لمح ج ا ت ا ن ل ن ا وعلى .  القطاع الخاصم
ت هيكلية جوهرية تتعلق بالح ت تحديا ي، تواجه هذه الشركا د الرغم من ثقلها الاقتصا وكمة والاستدامة 

دارة ت الإ التنظيمية، لا سيما في ظل التشابك بين الملكية العائلية وقرارا .
ت العائلية، ح ى أبرز مناطق الهشاشة في الشركا وتبرز إدارة الموارد البشرية بوصفها إحد جَّه  تمو ا  م يراً  ث ك ث  ي

بم لّ  يُم ا  مم ة،  ي ع و ض و م ير  ي ا ع م لا  ة  ي ل ئ ا ع ع  ف دوا ب أة  ف ا ك لم ة وا ي ق تر ل ف وا ي ظ و ت ل ت ا رارا دئ العدالة التنظيمية ق با
ل ة ا م دا ت س لا ف ا ا ط لم ة ا ي ا نه في  د  د يمه رة، و س لأ ارج ا خ ن  م ين  ل م ا ع ل ل ي  س س ؤ لم لاء ا و ل ف ا ع يمض .  تنظيمية للمنشأةو
ف أثر تطبيق حوكمة الموارد البشرية ع ومن هذا المنطلق، يسعى هذا البحث إلى استكشا لى الاستدامة 

ت العائلية بإمارة الشارقة التنظيمية في الشركا .

Chapter 

01 



 Chapter شكلة البحث

01 

ار م لإ ة ا ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل في ا ة  ري ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و ح ر  ب أمط ا ي غ ين  ب ة  م ئ ا ق ل وة ا ج ف ل ل ا و ح ث  ح ب ل ة ا ل ك ش م ور  ح م ت ت ذلك على ت اتية، وتداعيا
ى البعيد العدالة التنظيمية والولاء المؤسسي والاستدامة في المد وتتجلى هذه المشكلة في ظاهرتين متلازمت.  :ين

ين. 1 ل م ا ع ل ى ا د ل ة  ل دا ع ل م ا د ع ب اً  ك ج إدرا ت يمن ا  مم اءة،  ف ك ل لا ا ي  ل ئ ا ع ل لاء ا و ل ى ا ل ع ة  م ئ ا ق ل ة ا ي ق تر ل يف وا ظ و ت ل رة ا ه ا .ية من خارج الدائرة العائلظ
ة . 2 ي س س ؤ لم ر ا لأمط ف ا ع دارة، لجان الموارد البشرية)ض ت الفصل بين الملكية والإ ق الأسرة، سياسا ميثا تم (  تي  ل ر ا ط ا مخ م  ا م اً أ ي ئ ا ق اً و ع در دّ  ع

ث والخلافة .التوار



 Chapterأسئلة البحث

01 

ل الرئيسي التالي :سعى البحث إلى الإجابة عن السؤا
ت العائلية بإمارة الشارقة، في ظل الدو» ما أثر حوكمة إدارة الموارد البشرية على الاستدامة التنظيمية في الشركا ر الوسيط للعدالة التنظي مية 

«والولاء المؤسسي؟
ل الأسئلة الفرعية الآتية :ويتفرع عن هذا السؤا

ت العائلية بإمارة الشارقة؟1. ى تطبيق حوكمة الموارد البشرية في الشركا ما مستو

ت؟2. ما أثر حوكمة الموارد البشرية على العدالة التنظيمية في هذه الشركا

ى العاملين؟3. ما أثر العدالة التنظيمية على الولاء المؤسسي لد

ما أثر الولاء المؤسسي على الاستدامة التنظيمية؟4.

ة؟5. ي م ي ظ ن ت ل ة ا ل دا ع ل ة وا ري ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و ح ين  ب ة  ق لا ع ل ي ا دار لإ ل ا ي لج دِّل ا يمع ل  ه



ف البحث  Chapterأهاا

01 

ت العائلية بإمارة الشارقة1. ى تطبيق حوكمة الموارد البشرية في الشركا س مستو قيا .

تحليل أثر حوكمة الموارد البشرية على الاستدامة التنظيمية2. .

اختبار الدور الوسيط المتسلسل للعدالة التنظيمية والولاء المؤسسي3. .

ة4. ي م ي ظ ن ت ل ة ا ل دا ع ل ى ا ل ع ة  م ك و لح ير ا ث تأ في  ي  دار لإ ل ا ي ج ل ل دِّل  لممع دور ا ل ف ا ا ش ك ت س .ا

ت العائلية الإماراتية لتعزيز حوكمتها المؤسسية5. ت عملية للشركا تقديم توصيا .



 Chapterالبحثأهمية

01 

لاا  الأهمية النظرةة: أ 
وار1. لم ة ا م ك و بح ة  ق ل ع ت لم ة ا ي رب ع ل ت ا ا ي ب د لأ في ا ة  ظ و ح ل م ة  ي ب وة أد ج ف د  س في  ث  ح ب ل م ا ه ت يمس ق الشركا د البشرية في سيا

ل ة وا م دا ت س لا م ا ي ه ا ف م ة و ل ا ك و ل ة ا ري ظ ن ين  ب ط  رب ي لًا  م ا ك ت م يًا  ر ظ ن اراً  ط دمّ إ يمق ة، و ي ل ئ ا ع ل عدالة التنظيمية في بيئة ا
مؤسسية خليجية .

اا  ي ن الأهمية الدطبيقية: ثا
لم1. في إدارة ا ا  ه ت م ك و ح ى  و ت س م م  ي ي ق ت ل ة  ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل ل ة  صي ي خ ش ت ث أداة  ح ب ل فّر ا ت يمو ا ي ص و ت دّم  يمق ة، و ري ش ب ل وارد ا

قابلة للتطبيق لتعزيز العدالة التنظيمية وبناء الولاء المؤسسي بوصفهما ركيزتين لا ل .ستدامة المنشأة عبر الأجيا



 Chapterالبحثحا د

01 

ت العربية المتحدة—إمارة الشارقة : دود المكانيةلحا▪ .دولة الإمارا
ت العائلية : الحدود البشرية▪ ت الإشرافية)العاملون في الشركا مديرون وموظفون من المستويا (.والتنفيذية
.2027–2026الفترة : الحدود الزمنية▪
ت حوكمة الموارد البشرية والعدالة التنظيم: الحدود الموضوعية▪ يقتصر البحث على متغيرا ية والولاء المؤسسي 

ي دار .والاستدامة التنظيمية والجيل الإ



 Chapterالمصطلحا  الإجرائية

01 
المصطلح الإجرائ  الدعرةف

البشرية الموارد حوكمة ت منظومة ت السياسا ت والإجراءا ظّم التي والآليا ت تمن والترقية التوظيف قرارا ت في قيويموالت والأجوور  العائليوة الشوركا  
.وشفافة موضوعية معايير وفق

التنظيمية العدالة ك العاملين إدرا ى  النزاهة لمستو ف  ت في والإنصا ت الإجراءا ت والمخرجا .نظمةالم داخل الإدارية والتفاعلا

المؤسسي الولاء ط درجة العاملين ارتبا ف  وقيمها المنظمة بأهدا والمساهم فيها بالعمل الاستمرار في ورغبتهم  .نجاحها في ة

التنظيمية الاستدامة العائلية الشركة قدرة ظ على  وتنافسيتها أدائها على الحفا ل  ملكيتها وانتقا ل عبر  ت وند الأجيا هيكلية اضطرابا .

ي الجيل الإدار العوائلي الجيل ن  م ي لممهو اً  ا يو ل ا التنفيذيوة القيوادة علوى ح ل)  ت مون يحملوه بموا ،(قفوو فموا الثالوث أو الثواي أو الأو  توجهوا
تنظيمية وقيم مختلفة  .
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 Chapterالفصل الثاني

02 



ي الإطار النظر

ل ار ا ط لإ ا ا ه ف ص و ب ة  ل ا ك و ل ة ا ري ظ ن ه  دّر ص ت ي د  ا ع ب لأ ي ا ع با ي ر ر ظ ن ار  ط لى إ ث إ ح ب ل د ا ن ت س تحليلي الرئيسي، ي
ة س درا ل ت ا يرا غ ت لم يًا  ير س ف ت اً  ق م ع فّر  و ت دة  ن ا س م ت  يا ر ظ ن ث  لا ث ب اً  م و ع د .م

Chapter 

02 



ي الرئيس —نظرةة الوكالة   Chapterالإطار النظر

02 

ورّ ▪ ل  Jensen & Meckling (1976)ط كّ و لم ين ا ب ة  ق لا ع ل ت ا ا ي ل ا ك ش ل إ ي ل ح ت ل ة  ل ا ك و ل ة ا ري ظ ( لمالكا)ن
ت( المدير)والوكيل  في. في المنظما ة  ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل ق ا ا ي س في  ة  ري ظ ن ل ه ا ذ ه ة  ي هم لّى أ ج ت ت ض و  تفسير حالة التعار

الجوهرية بين مصالح الأسرة المالكة ومصالح العاملين من غير أفراد الأسرة .
ي▪ ق ل ين ا ب ة  ي ت ا م و ل ع م وة  ج ف جِّد  يمو ة  ري ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و ح ب  ا ي غ ف أن  ي ك ة  ري ظ ن ل سّر ا دة والعاملين، وكيف أن تمف ا

ت الحوكمة  ت الفصل بين الملك)تطبيق آليا ق الأسرة ولجان الموارد البشرية وسياسا دارةكميثا ص ( ية والإ لّ يمق
ة ي م ي ظ ن ت ل ة ا ل دا ع ل سّخ ا ر ي ة و ي س س ؤ لم ة ا ق ث ل زز ا يمع ة و ل ا ك و ل ف ا ي ل ا ك .ت



ب المصلحة  Chapterنظرةة أصحا

02 

ة ▪ ري ظ ن ي  س ص Freeman (1984)تمر لم ي ا ا ذو ه ف را ط ع أ ي جم ه  ا تج ة  م ظ ن م ل ل ة  سّع و لم ة ا ي ؤول س لم دأ ا ب لحة، وليس م
ا. المساهمين وحدهم س ار مم ق  ي ب ط ت رورة  ض ة  ري ظ ن ل ه ا ذ ه تمبرر  ة،  ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل ق ا ا ي س في  دلة في إدارة الموارد و ت عا

د م لأ ة ا ل ي و ط ة  ي م ي ظ ن ت ل ة ا م دا ت س لا ز ا زي ع ت في  م  ه يمس ا  مم ين،  ل م ا ع ل لح ا ا ص م ون  ص ل ة  ري ش ب ل .ا



 Chapterنظرةة القارة  الموارد 

02 

ة ▪ ري ظ ن دّم  ق Barney (1991)تمق ت ل ب ا ع ص درًا و نا ياً  ج ي ت ترا س وردًا ا م ه  ف ص و ب ي  ر ش ب ل ل ا ا سم رأ ل در ا ص م كّل  يمش د  ي ل
الميزة التنافسية ش.  ب ل وارد ا لم ت ا ا س ا ي س د  ي ح و ت ا أن  ن ث بح ار  ط في إ ة  ري ظ ن ل ه ا ذ وّغ ه تمس رية وتطبيق مبادئ الحوكمة و

ة م دا ت س م ة  ي س ف ا ن ت زة  ي م لى  ي إ ر ش ب ل ا ا له ا سم ل رأ ي و تح ن  م ة  ي ل ئ عا ل ت ا ا ك ر ش ل كّن ا .يمم



دة  Chapterنظرةة خلافة القيا

02 

ت▪ ل في المنظما دة بين الأجيا ل السلطة والقيا ت انتقا ديناميكيا ص هذه النظرية بدراسة  تخت ير .  س ف ت في  م  ه تمس و
ل  لأو ل ا ي لج ت ا ا ه ج و ت ف  ل ت تخ ي، إذ  دار لإ ل ا ي ج ل ل دِّل  لممع دور ا ل نّ عن الجيل الثاي( المؤسس)ا ب ت في  ث  ل ا ث ل وا
ل المعايير المهنية الموضوعية ت حوكمة الموارد البشرية وقبو سياسا .



دة  Chapterنظرةة خلافة القيا

02 

ت▪ ل في المنظما دة بين الأجيا ل السلطة والقيا ت انتقا ديناميكيا ص هذه النظرية بدراسة  تخت ير .  س ف ت في  م  ه تمس و
ل  لأو ل ا ي لج ت ا ا ه ج و ت ف  ل ت تخ ي، إذ  دار لإ ل ا ي ج ل ل دِّل  لممع دور ا ل نّ عن الجيل الثاي( المؤسس)ا ب ت في  ث  ل ا ث ل وا
ل المعايير المهنية الموضوعية ت حوكمة الموارد البشرية وقبو سياسا .



ت ج البحثي والفرضيا  Chapterالنموذ

03 



ج البحث  المقترح  Chapterالنموذ

03 
ل▪ ى ا ل ع دِّل،  ع م ير  غ ت م ة و ي س ي ت رئ يرا غ ت م ة  ع ن أرب م اً  ي ل ي ل تح اً  ج وذ نم ث  ح ب ل نّ ا ب ت :نحو الآتيي

المدغير نوع المدغير د الملاحظا  / الأبعا
مستقل البشرية الموارد حوكمة ت التوظيف سياسا الترقية ، الشفافية ،   الموارد لجنة ،لإدارةوا الملكية بين الفصل ،

البشرية ق ، الأسرة ميثا
ل وسيط أو التنظيمية العدالة توزيعية عدالة إجرائية ، تفاعلية ،
ثان   وسيط المؤسسي الولاء عاطفي ولاء ي ، ي ،استمرار معيار
تابع التنظيمية الاستدامة المؤسسي الأداء التنافسية القدرة ، الاستمرارية ،
ل دِّ ع م ي الجيل دار الإ دِّل التنظيمية والعدالة الحوكمة بين العلاقة يمع داً   ي د تح

السببية العلاقة  سار :

التنظيمية العدالة -البشرية الموارد حوكمة التنظيمية الاستدامة-المؤسسي الولاء -
ل تأثير مع دِّ ع ي للجيل م دار الأولى العلاقة على الإ



 Chapterفرضيا  البحث

03 

ت العائلية بإمارة ال▪ دلالة إحصائية لحوكمة الموارد البشرية على العدالة التنظيمية في الشركا يوجد أثر ذو  H1.شارقة

ى العاملين▪ دلالة إحصائية للعدالة التنظيمية على الولاء المؤسسي لد يوجد أثر ذو  .H2

دلالة إحصائية للولاء المؤسسي على الاستدامة التنظيمية▪ يوجد أثر ذو  .H3

رةً ▪ ش ا ب م ة  ي م ي ظ ن ت ل ة ا م دا ت س لا ى ا ل ع ة  ري ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و لح ة  ي ئ ا ص ح ة إ ل لا د ر ذو  ث د أ ج و H4.ي

ري▪ ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و ح ين  ب ة  ق لا ع ل في ا لًا  س ل س ت م اً  ط ي س دوراً و ي  س س ؤ لم لاء ا و ل ة وا ي م ي ظ ن ت ل ة ا ل دا ع ل ي ا ؤد ة والاستدامة التنظيميةت .H5

في▪ ى  و ق ة أ ق لا ع ل ون ا ك ت ة، إذ  ي م ي ظ ن ت ل ة ا ل دا ع ل ة وا ري ش ب ل وارد ا لم ة ا م ك و ح ين  ب ة  ق لا ع ل ي ا دار لإ ل ا ي لج دِّل ا ت الجيل الثاي يمع شركا
H6.والثالث



 Chapterمنهجية البحث

04 



 Chapterالمنهج البحث 

04 

يعتمد البحث المنهج المختلط▪ ي يجمع بين ، :الذ
ش: المنهج الكمي▪ ل ارة ا م بإ ة  ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل في ا ين  ل م ا ع ل ن ا م ة  ل ث مم ة  ن ي ع لى  ع تموزَّع  ة  كَّم محم ة  ن ا ب ت س م ا دا خ ت س با ت  نا ا ي ب ل لَّل ا يحم ة، و ارق

ت الهيكلية دلا برنامعبر SEM نمذجة المعا .AMOSأو  SmartPLSج
ت شبه منظمة : المنهج النوعي▪ ت8–5)مقابلا رى( مقابلا تجم ارة،  ت مخ ة  ي ل ئ ا ع ت  ا ك ر ش في  ة  ري ش ب وارد  م لي  ؤو س م دراء و م ع  قبل بناء م

ق ب أعمق للسيا .الاستبانة لاستيعا



 Chapterمجدمع البحث  عينده

04 

ت ▪ ا ع ا ط ق ل ف ا ل ت مخ بر  ع ة  ارق ش ل ارة ا م بإ ة  ي ل ئ ا ع ل ت ا ا ك ر ش ل في ا ين  ل م ا ع ل ن ا م ث  ح ب ل ع ا م ت مج وّن  ك ت ي)ي (  ، الصناعي، الخدميالتجار
ت الوظيفية  دارة العليا، الإشرافية، التنفيذية)والمستويا ط(. الإ ل ة ا ي ئ وا ش ع ل ة ا ن ي ع ل ب ا و ل س م أ د خ ت تمس بقية و

StratifiedRandomSamplingى . لضمان التمثيل المتوازن ل ع ل  و ص لح ف ا د ه ت يمس مفردة لتحقيق 200إلى 150و
.SEMالقوة الإحصائية الكافية لتحليل 



س داة القيا  Chapterأ

04 

ي▪ ك ت ع  م ير،  غ ت م ل  ك ل ة  ص ص خ ت لم ة ا ي م ل ع ل ت ا ا ي ب د لأ ن ا م دّة  مَ ت ممس ة  كمّ مح س  ي ي ا ق م ى  ل ع ة  ن ا ب ت س لا نّ ا ق الإماراتيتمب .  يفها لتناسب السيا
ي  س ا م لخ رت ا ك ي ل س  ا ي ق م د  م ت ا(. أوافق بشدة= 5لا أوافق بشدة، = 1)يمع ب ن رو ك ا  ف ل ل أ م ا ع م بر  ع ت  ا ب ث ل ق وا د ص ل س ا ا تمق ج و خ ونماذ

ي  .CFAالتحليل العاملي التوكيد



س داة القيا  Chapterأ

04 

المدغير س المقترح المرجع للمقيا د المقترح الفقرا  عا
البشرية الموارد حوكمة دَّد ت مراجعة بعد يحم دبيا الأ فقرة 24–18

التنظيمية العدالة Colquitt (2001) فقرة 20
المؤسسي الولاء Meyer & Allen (1997) فقرة 18

التنظيمية الاستدامة دَّد ت مراجعة بعد يحم دبيا الأ فقرة 15–12
ي الجيل دار الإ ت ل + وصفية بيانا مباشر سؤا ت 3 فقرا



 Chapterأساليب الدحليل الإحصائ 

04 

ت المعيارية: الإحصاء الوصفي▪ ط، الانحرافا ت، الأوسا .التكرارا
ي▪ ق البناء CFAالتحليل العاملي التوكيد .للتحقق من صد
ت الهيكلية ▪ دلا تSEMنمذجة المعا ت العلاقا ت وتحليل مسارا .لاختبار الفرضيا
ب Sequential Mediationاختبار الوساطة المتسلسلة▪ .H5لتحليل مسار  Bootstrapعبر أسلو
ل▪ دِّ ع لم ير ا ث أ ت ل ل ا ي ل ت  H6لاختبار Moderation Analysisتح د المجموعا م تحليل متعد  Multi-group)باستخدا

Analysis.)



 Chapterأساليب الدحليل الإحصائ 

04 

ت المعيارية: الإحصاء الوصفي▪ ط، الانحرافا ت، الأوسا .التكرارا
ي▪ ق البناء CFAالتحليل العاملي التوكيد .للتحقق من صد
ت الهيكلية ▪ دلا تSEMنمذجة المعا ت العلاقا ت وتحليل مسارا .لاختبار الفرضيا
ب Sequential Mediationاختبار الوساطة المتسلسلة▪ .H5لتحليل مسار  Bootstrapعبر أسلو
ل▪ دِّ ع لم ير ا ث أ ت ل ل ا ي ل ت  H6لاختبار Moderation Analysisتح د المجموعا م تحليل متعد  Multi-group)باستخدا

Analysis.)
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الفترة المرحلة م الرئيسية المها
يوليو–يونيو  2026 س ي الأسا النظر ت مراجعوووة دبيوووا كتابوووة ،الأ ل الفصووولين  والثووواي الأو ل ، علميووو ورقوووة إرسوووا  في للنشووور ة

محكمة مجلة
 سوووووووووووووبتمبر–أغسوووووووووووووطس

2026

الأداة بناء منهجية أدبية مراجعة ت إجراء ، النوعية المقابلا الاستبانة بناء ، كيمهاوتح 

 ديسوووووووووووووووووومبر–أكتوووووووووووووووووووبر
2026

ت جمع البيانا التعديل ،مفردة 30 الاستطلاعية الدراسة الرئيسي التوزيع ،

2027 مارس–يناير التحليل والكتابة  ت تحليل كتابة ،(SEM) البيانا والخامس الرابع الفصلين 
يونيو–أبريل  2027 والتقديم المراجعة الرسالة مراجعة كاملة  ف تقديمها ، للمشر التقديم ،
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