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  الفصل الأول 

  الإطار المنهجي للدراسة 
 مشكلة الدراسة:   

ʨنها تʙʶ  الʙراسة  تʲʺʱل الʺȞʷلة   بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة والʙراسة الʴالॽة، ॽʲʴॼة  الفʨʳة  الفيؗ 
الʙمج  تǽʙʴات  على  ʜت  ʛؗف عام  ȞʷǼل  العائلॽة  ات  ʛؗʷال دمج  الʶاǼقة  الʙراسات   ʗاولʻت  ʘʽح
ات في الʺʺلؔة العॽȃʛة   ʛؗʷت دراسات دمج الʜ ʺة وصʛاعات الʨرثة، في حʧʽ رؗ ʨؗʴاخلي والʙال

وا الاجʱʺاॽɺة  الʱأثʛʽات  الʺʴلॽة،  الʲقافة  على  Ǽالعائلات الʶعʨدǽة  الʵاصة  الॽʺॽʤʻʱة  لǽʙʴʱات 
ʜت ا  ات ؗاسʛʱاتॽʳॽة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق على  لʙراسة الʴالॽة  الʺالؔة، في حʧʽ رؗ ʛؗʷدمج ال

  ॽɾʺا يلي:  الʺʨازȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، لʚلʧȞʺǽ ʥ رصʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة

الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي للʨʶق الʺʨازȄة فالʙراسات قʙ لا تʻʱاول ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʙمج أن ʨȞǽن   - 
  أداة اسʛʱاتॽʳॽة لʙخʨل سʨق نʺʨ في الʶعʨدǽة. 

 -  ʦة لʙيʙج Șائʨع Șلʵǽ أن ʧȞʺǽ ةॽʶॽئʛق الʨʶال ʨʺق نʨات الادراج في سॼلʢʱلاف مʱاخ
   تغʢي في الʙراسات الʶاǼقة

  ॽة أɿॽؗ ȑ     تʕثʛ العادات والʦॽʁ الʶعʨدǽة على قʛارات الʙمج لʙخʨل الʨʶق الʺʨازȄة تʙʴيʙا - 
 ʛʽلتأثʴʺقافة الʲف. الʷؔʱʶم ʛʽالا غʳن مʨȞǽ ʙي وقʳॽاتʛʱمج الاسʙارات الʛة على قॽ  

هل الʙمج ؗاسʛʱاتॽʳॽة لʙخʨل الʨʶق الʺʨازȄة فʴʱلʽل الأداء Ǽعʙ الادراج  ب   تقʨم الʙراسة  - 
    .يʕدȑ فعلاً لʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي والʻʱافʶي؟ هʚا جانʖ قʱʴǽ ʙاج لʙراسة تॽʁॽʰʢة

ات الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وتʛجع أهʺॽة الʙراسة الʴالॽة في حʛص   ʛؗʷار الʛقʱعلى اس 
وعلى الʛغʦ مʧ  على الʨʶق والʺʱʳʺع،    هاʱأثʛʽ ل  وذلʥ  في الʺʱʶقʰل،نʺʨها  والʺʴافʤة على    العائلॽة

ات العائلॽة ȞʷǼل عام في تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة للعائلة نفʶها وللʺʱʳ̋   حنʳا ʛؗʷع ال  
ات ʛʺʱʶǽ حʱى الʽʳل الʲالʘ في الʺلॽؔة العائلॽة،  الʺʴلي، إلا أن عʙدً  ʛؗʷه الʚه ʧلا مʽه  ا قلʚوه

الʺȞʷلات   وتʙʰأ   ،Ȑʛالأخ ات  ʛؗʷال  ʧم ؗغʛʽها  ʛʽʲؗة  وعॼʁات  تǽʙʴات  تʨاجه  العائلॽة  ات  ʛؗʷال
ॽɾه    لʱعاǼʦʣا تقʛ وتʧʽʰ ما ʱʵǽلف  ʺة وشفاॽɾة واضʴة  ʨؗد حʨم وجʙع ʙʻع ʦفاقʱوالʧارات    مʛق

  وتॽʤʻʺات. 

العائلॽة   ات  ʛؗʷال لʙمج  اسʛʱاتॽʳॽة   ʦǽʙتق في  أهʺॽة  في  الʴالॽة  الʙراسة  أهʺॽة  تʺʲل  كʺا 
ة نʳॽʱة لعʨامل خارجॽة،   مʧ  ؗات العائلॽة  الʛʷ تʶاعʙها في مʨاجهة مȞʷلات   ʛؗʷة الȄارʛʺʱم اسʙع  

ة،الإدارة، وضعف    والانهॽارات الʺالॽة، أو عʨامل داخلॽة نʳॽʱة سʨء ʛؗʷام الʤما    نʙʻوخاصة ع
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العʨامل   فʕʱدȑ هʚه   ،ʘالʲال أو  الʲاني  الʽʳل  إلى   ʧʽʶسʕʺال ة مʧ جʽل  ʛؗʷال  انهॽارإلى  تʱʻقل 
ة ʛؗʷا  ،  الʻه ʧخلالوم ʧلات مȞʷʺه الʚة هʳمعال ʧم ʙة    لابॽات العائلʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال

  ʨة وهȄازʨʺق الʨʶال ʨʺان سʺي نॽؗ ة  فيʸʻم ʛʰʱعǽ ات إدراج أقل، ؗʺاॼلʢʱʺǼ ازʱʺǽ ȑازʨق مʨس
  ʧʽهلʕʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʟʸʵق مʨʶا الʚار في هʺʲʱأن الاسǼ الإدراج، علʺاǼ ةॼɼاʛات ال ʛؗʷيلة للʙب

Ȍفق  ʨʺن ʙعǽ ة  –، ؗʺاȄازʨʺق الʨʶق    -الʨʶال Șʽʺاحة و تعʱʺة الȄارʺʲʱع الأدوات الاسʨʻادة تȄز
ة العائلॽة مʧ الاسʛʺʱار في ʣل الʛʤوف والʱغʛʽات الʱي تʛʢأ    الʱي    الʺالॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷال ʧȞʺت

ة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي ʛؗʷعلى ال .  

ات ف ʛؗʷة  الॽة  الʺʺلؔة  في  العائلॽȃʛة  العǽدʨعʶءاً   الʜمهʺا  ج   ْʧة  مॽʻʰة    الॽʱʴʱة الǽادʸʱالاق  
ات  مʛʽʰؗ   ْʧة  نॼʶة  تȞʷل  فهي  ،Ǽالʰلاد   الʳʱارȄة  والأعʺال ʛؗʷلفِ   في  العاملة  الʱʵاعات   مʢالق  

اتِ حʘʽ تʺʲل    Ǽالʺʺلؔة  الاقʸʱادǽة ʛؗʷة  الॽل   العائلȞʷ٩٠  ت  %   ْʧع  مॽʺات   ج ʛؗʷلة  الʳʶʺفي  ال 
ات  مʧْ   %  ٩٥  أنَ   Ǽالإضافة    ٢٠٢٣لعام    ،الʶعʨدȑ  الʨʶق  ʛؗʷة  الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺالʺʺلؔة   في  وال  
ʛʰʱةً   تعॽعائل،  ʛʺʲʱʶار  ٢٥٠  في  وتॽال  ملȄمة  في  رʨʤʻاد   مʸʱالاق  ȑدʨعʶال،  ʛثʕإجʺالي  في  وت 
 ؗʺا   الॽʻʡʨة،  الʷʻاʡات   هʚه  مʲل  لʨʺʻ  وتʶعى  علॽه،  للʺʴافʤة  الʨȞʴمة  تʶعى  الʱي  الʺʴلي  الʻاتج

ات   مʧ  العʙيʙ   وجʨد   ʵǽفى  لا  أنه ʛؗʷة  الॽال  في  العائلʳʺراعي،  الʜاعي،  الʻʸوال   ȑارʺʲʱوالاس،   ْʧوم  
Ȏأنَ   الʺلاح   ʖات  أغل ʛؗʷة  الǽدʨعʶات   هي  ال ʛؗة،  شॽعائل   ًॼما  اوغال  ʛʲؔات   ت ʛؗʷة  الॽفي  العائل 
ات  ʛؗʷة  الʢسʨʱʺة  الʛʽغʸوهي  ،وال   ʚʵʱت   َʙال  أحȞات   أش ʛؗʷة:  ال ʛؗش  ʧة  أوْ   ،تʹام ʛؗذات   ش 
ة أو ،مʙʴودة مʕʶولॽة ʛؗة شॽصʨة  تʢॽʶǼ،  ْة  أوॽصʨت  ʦالأسهǼ. ) ُمʙميُ  ،الʺقʜ٢٠٢٤ ،الع .(  

  أسئلة الدراسة: 

  ما تقʤॻʻ   ":الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي  الإجاǺة على  تأسʴॻاً على ما سȖʮ تʰʸʯل مȜʵلة الʗراسة في 
ات  ʙؕʵة  دمج الॻʱॻاتʙʯة  ؕاسȂازʦʸق الʦʴال ʦʸق نʦل سʦخʗ؟ل     

  والȏʘ يʯفʙع مʹه أسʭلة فॻɸʙة تالॻة:  

   يʱة الॽʶॽئʛاب الॼات ما الاس ʛؗʷفع الʙت    ʨʺق نʨلها سʨخʙمج لʙة الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰالى ت
 الʨʶق الʺʨازȄة؟ 

  ؟ʨʺʻق الʨفي س ʝافʻʱرتها على الʙات على ق ʛؗʷدمج ال ʛثʕي ʅॽك 
  ة؟ʳمʙʺة ال ʛؗʷات على الاداء الʺالي لل ʛؗʷدمج ال ʛثʕي ʅॽك 
   ةॽʳॽاتʛʱؗاس الʙمج  خلال   ʧم لॽʁʴʱقها  ات  ʛؗʷال تʶعى  الʱي  الاساسॽة  الاهʙاف  ماهي 

 لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȑ؟ 
   اب؟ʯʱح الاول للاكʛʢخلال ال ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʜȄʜات في تع ʛؗʷدمج ال ʛثʕهل ي 
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  ؟ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙات ل ʛؗʷمج الʙة بʢॼتʛʺة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺما ال 

  الدراسة: أهمية 

  :  أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية 

  أهمية الدراسة النظرية:  -١

 -   Șʺاع ʦاء فهʻخلال ب ʧة مॽʺفة العلʛالʺع ʛȄʨʢراسة في تʙه الʚة لهȄʛʤʻة الॽʺل الاهʲʺʱت
الॽʲʴॼة و  أهʺॽة نȄʛʤة ʛʽʰؗة لʺʶاهʺة  للʺȞʷلة  ات والʱي تʴʺل  ʛؗʷم دمج الʨفة مفهʛمع

ʅॽ تʕثʛ هʚه الʙنॽامॽات  ات في الأسʨاق وؗ ʛؗʷة تفاعل الॽɿॽؗ ʦة في فه ʛؗʷدراسة دمج ال
 على الاقʸʱاد ȞʷǼل عام وʶȄاعʙ ذلʥ على تʴلʽل قȐʨ الʨʶق والʺʻافʶة 

ات اʡارا لʨʺʻذج نʧȞʺǽ ȑʛʤ مʧ خلاله تʛȄʨʢ نȄʛʤات جʙيʙة في  -  ʛؗʷدمج ال ʛفʨكʺا ي
مʳالات الاقʸʱاد وادارة الاعʺال والʺالॽة وʧȞʺȄ ان تʶاهʦ هʚه الȄʛʤʻات في فهॽɿॽؗ ʦة  

 والاسʨʴʱاذ.تʴقȘʽ الॽʁʺة مʧ خلال الʙمج 

الʨʺʻ الʺʱʵلفة الʱي   -  ات ʧȞʺǽ تʨضॽح اسʛʱاتॽʳॽات  ʛؗʷخلال دراسة حالات دمج ال ʧم
ات مʺا ساعʙ في تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات اكʛʲ فعالॽة، وفهʦ الʨʳانʖ القانʨنॽة   ʛؗʷها الʙʺʱتع

 والॽʺॽʤʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽات الʙمج. 

اثʛاء الʺॼʱȞة العॽȃʛة بʱʻائج الʙراسة الʴالॽة لʻʰʱى على نʱائʳها دراسات ذات الʷأن في هʚا  - 
 الʺʨضʨع 

  أهمية الدراسة التطبيقية:  -٢

ات مʶاهʺة لʙخʨل  -  ʛؗاء شʷات انʨʢف على خʛعʱة في الॽʁॽʰʢʱراسة الʙة الॽʺل أهʲʺʱت
 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  ة فيالʺʨازȄسʨق نʺʨ الʨʶق 

ات  -  ʛؗʷال نʱائج دمج   ʙتع ،ʧʽلʨʯʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الॽʁॽʰʢʱة  الʙراسة  نʱائج   ʧفادة مʱالاس
ʨʺǼضʨع   الأهʺॽة  ذات  لها  الʱالॽة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙللع تʺهʙʽا  الʙراسة  هʚه  في  العائلॽة 

   .الʙراسة
 -   ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽات عائل ʛؗمج شʙذج لʨʺال إدارة الاعʺال نʳʺǼ ʧʽʺʱتʹع أمام الʺه

ات العائلॽة ووضعها  ʛؗʷض حالة الʛي تعʱة والǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العȄازʨʺق الʨʶال
نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة   لʱʶॽفʙʽ مʻها أصʴاب  في سʨق قʰل وȃعʙ الʙمج وقʰل وȃعʙ الʙخʨل 

ات العائلॽة Ǽالإضافة الى تقʦॽʽ هʚا الʨʺʻذج للʛʵوج بʱʻائج وتʨصॽات ʱʶǽفاد مʻها   ʛؗʷال
 الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال.  
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ة  في الʨʶق حʧȞʺǽ ʘʽ الاسʱفادة  -  ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜات تع ʛؗʷة دمج الॽعʺل ʙاعʶت
مʧ مʨارد اكʛʰ وتقॽʻات مʨʢʱرة وخʛʰات مʨʻʱعة وتʨسॽع نʢاق الاعʺال الʳʱارȄة والاسʱفادة  
الؔفاءة   ʧʽʶʴت الى  Ǽالإضافة  والعائʙات   ʨʺʻال فʛص   ʧم  ʙȄʜي مʺا  جʙيʙة  اسʨق   ʧم

 ʙاعʶʱة، فॽلʽغʷʱة.   الॽʴȃʛال ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ ادة الؔفاءة مʺاȄوز ʅॽؔالʱل الʽمج تقلʙة الॽعʺل  
 -   ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽجاذب ʛʲن اكʨؔة تʳامʙة الॽات العائل ʛؗʷة للȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨدخ

ʜها الʺالي  ʛؗم ʧʽʶʴوت ʧȄʛʺʲʱʶʺك والʨʻʰال ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴص الʛم فʙتق ʘʽح
اء جʙد.   ʛؗة مع شॽʳॽاتʛʱاء علاقات اسʻȃة وȄارʳʱات الȞॼʷع الॽسʨوت  

في   الʺʨازȄة  الʨʶق   ʨʺن لʨʶق  العائلॽة ودخʨلها  ات  ʛؗʷال دمج  تʴقȘʽ  وتʲʺʱل اهʺॽة عʺلॽة 
اسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل، وضʺان اسʛʺʱارȄة الأعʺال للأجॽال القادمة Ǽالʱالي، ǽعʛʰʱ دمج  
  Șقʴǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽة، حȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽʳॽاتʛʱة اسʨʢة خॽات العائل ʛؗʷال

 ʙائʨف ʨʺʻسع والʨʱها على الʙاعʶق وتʨʶقعها في الʨم ʧز مʜة تعʛʽʰؗ  

 

 أهداف الدراسة:

اتتقʤॻʻ تهʗف الʗراسة الى  ʙؕʵة ل دمج الॻʱॻاتʙʯق ؕاسʦʴال ʦʸق نʦل سʦخʗة؟Ȃازʦʸال     

  فॻɸʙة تالॻة:  ال فالأهʗا والȏʘ يʯفʙع مʹه 

  الموازية) في المملكة  تحليل استراتيجيات دمج الشركات كأداة لدخول سوق نمو (السوق
 .العربية السعودية 

   فʛعʱاب الॼي    على الاسʱة الॽʶॽئʛات ال ʛؗʷفع الʙلها   تʨخʙمج لʙة الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰالى ت
 سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. 

   استكشاف التحديات التنظيمية والتشغيلية التي تواجه الشركات العائلية عند الاندماج
 .بهدف الإدراج في السوق الموازية 

  تقييم أثر الدمج على الأداء المالي والتنافسي للشركات بعد دخول السوق الموازية. 
   ةॽʳॽاتʛʱؗاس الʙمج  مʧ خلال  لॽʁʴʱقها  ات  ʛؗʷال تʶعى  الʱي  الاساسॽة  الاهʙاف  معʛفة 

.ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙل 
 ʛʽʶاب.  تفʯʱح الاول للاكʛʢخلال ال ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʜȄʜات في تع ʛؗʷدمج ال 
 .ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙات ل ʛؗʷمج الʙة بʢॼتʛʺة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʙرص 
   دراسة العوامل الثقافية والاجتماعية التي تؤثر على قرارات دمج الشركات العائلية في

 .البيئة السعودية
 
 .   اقتراح نموذج استراتيجي للشركات العائلية يوازن بين الحوكمة العائلية ومتطلبات

 .السوق الموازية
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 فرضيات الدراسة: 

 
 H1:   يؤثر دمج الشركات بشكل إيجابي على فرص دخول سوق نمو في المملكة العربية

 .السعودية
 H2:   تواجه الشركات العائلية تحديات تنظيمية أكبر مقارنة بالشركات غير العائلية عند

 .الاندماج لدخول السوق الموازية
 H3:  يؤدي الدمج إلى تحسين الأداء المالي للشركات بعد الإدراج في سوق نمو. 
 H4:   تؤثر الثقافة العائلية السعودية على قرارات الدمج وتكامل الهياكل الإدارية بعد

 .الاندماج 

  مفاهيم الدراسة  

  المشروعات العائلية : 

 -   ،ʙʽʳʺال ʙʰفها ( عʛعǽعʺل   ٢٠٠٢ǽ يʱوعات الʛʷʺأنها: الǼ  ةॽوعات العائلʛʷʺال (
 فʽها اثʻان أو اكʛʲ بʻʽهʺا صله عائلॽة  وȄʺلؔها احʙهʺا او ؗلاهʺا  

ة Ǽالؔامل ٢٠٠٩زʙȄان،  وصف (   -  ʨؗوعات الʺʺلʛʷʺأنها : الǼ ةॽوعات العائلʛʷʺال (
  لعائلة واحʙة أو تلʥ الʱي تʛʢॽʶ علʽها واحʙة على القʨة الॽʱȄʨʸʱة. 

العائلة الʱي تʺʱلʥ   افʛاد   ىعلʨȞǽن اصʙار القʛار فʽها حʛȞا    ؗات الʱيʛ الʥʷ  لوهي ت - 
  )Shah & Syed ,2013(اسʺهʦ هʨ حʟʸ هʚا الʺʛʷوع 

ʜ ملʱȞॽه وادارته داخل وحʙة العائلة -  ʛؗʺʱت ȑʚوع الʛʷʺأنها الǼ ʘاحॼفها الʛعȄو. 

  خلاصة الفʶل الاول: 

وأهʺॽة    الʙراسة  تʦ عʛض مȞʷلة مȞʷلة الʙراسة  تʦ تʻاول الاʡار الʺʻهʳي للʙراسة والʷǽ ȑʚʺل  
ثʦ عʛض اهʙاف  الʘʴॼ، وعʛض الاهʺॽة الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة للʘʴॼ    تʦ وضع تʶاؤلات ،  الʙراسة
  تʦ وضع الʺفاʦॽʂ الʵاصة Ǽالʙراسة  وتʦ وضع الفʛضॽات، واخʛʽاً  الʙراسة
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