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إجراء مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية في مجال البحث، مع تحديد  : التكليف الرابع 
 أوجه الاختلاف والتشابه 

   القيادة الرقمية في مدارس التعليم العام مجال البحث:
 الدراسات الأجنبية  الدراسات العربية 

الشةةةةة ر    مددد   ( بعنوان: "2025دراسةةةةةةة 
ممدارسدددددة القيدادة الرقميدة لد  مديرات مدارس 

، والتي هةدتةإ ىلا التعرع علا التعليم العددام  
ممارسةةاإ الايادة الريمية لدم مديراإ المدارس 
العةامة تي المملكةة العربيةة السةةةةةعودية من وج ة  
نظر المعلمين، وسةةةةةبةل ت.سةةةةةين ةا  واعتمةدإ  
الدراسةةة علا المن ا الوصةةفي الت.ليلي، وت لفإ  

( مفردة من العةاملين 343عينةة الةدراسةةةةةة من  
لمملكة العربية السةعودية، بمدارس التعليم العام با

واسةةةةت دمإ ااسةةةةتبانة عداة لجما البياناإ  ويد 
ممارسةةةةة الايادة الريمية لدم   عظ رإ النتائا عن

مةديراإ مةدارس التعليم العةام بةالمملكةة جةا إ 
 بدرجة كبيرة 

 ,Ming & Mansor)دراسةةةةةة مينا ومةانصةةةةةور  
    Unpacking    the بةةةعةةةنةةةوان:"  (2024

Realities    of    Digital    Leadership   
Among    School  

Leaders: A Quantitative Study والتي هدتإ ،"
ىلا الت.ايق تي المسةةةةةتوم ال.ةالي للايةادة الريميةة بين  

  تم اسةةةةةت ةدام ن ا  تي مةاليييةا يةادة المةدارس تي بيرا 
عينة  تم ا تيار  تمثل تي اتبا المن ا الوصةةةةفي، و  كمي

، واسةةةت دمإ  معلمًا ابتدائيًا  (97عشةةةوائية مةلفة من  
كشةةةةفإ النتائا عن ويد    ااسةةةةتبانة عداة لجما البياناإ 

المسةتوم العام للايادة الريمية بين يادة المدارس مرتفا،  
مما يشةةير ىلا ىمكاناإ كبيرة لدما التكنولوجيا الريمية 
تي عسةةةاليل التدريس والعملياإ الإدارية  وهيا يشةةةير  
ىلا عهمية ااسةةتثمار تي تيوير م اراإ الايادة الريمية 

لمسةتمر تي التعليم   بين يادة المدارس لتشةجيا اابتكار ا
كما يسةلي الضةو  علا ال.اجة ىلا مييد من اسةتكشةاع 

 استراتيجياإ الايادة الريمية لاادة المدارس  
درجة  ( بعنوان: "2025دراسةة عودة وعاشةور  

ممدارسدددددة مدديرر المددارس الابتدداايدة في لواء 
القيددادة  حيفددا داخددل الخط الأخضدددددر ميددارات 

"، والتي هةدتةإ ىلا التعرع ىلا درجةة الرقميدة
ممارسةة مدير  المدارس اابتدائية تي لوا  .يفا  
دا ل ال ي الأ ضةةر م اراإ الايادة الريمية من 
وج ة نظر المعلمين، والتعرع ىلا دالة الفروق 
ا   تبعةةً تي وج ةةاإ نظر عتراد عينةةة الةةدراسةةةةةةة 
الة ةبةرة(    الةعةلةمةي،  الةمةةهةةةل  لةمةتةاةيةراإ  الةجةنةس، 

ايق يل ، المن ا الوصةفي المسة.ي، واتبا تي ت.
(  320واشتملإ عينة الدراسة علا عينة يوام ا  

معلمًا، واسةت دمإ ااسةتبانة عداة لجما البياناإ   
نتةائا عن درجةة ممةارسةةةةةة مةدير  ويةد عظ رإ ال

المةدارس اابتةدائيةة تي لوا  .يفةا دا ةل ال ي 
الأ ضةةر لم اراإ الايادة الريمية كانإ مرتفعة،  
وعدم وجود تروق دالة ى.صةةائيًا تي اسةةتجاباإ  

  بةةةابةةةاداكةيةسو  بةواإ،وكةةةاراكةوسةةةةةي،  دراسةةةةةةةة  
 Karakose, Polat & Papadakis, 2021 )

  "  ’Examining Teachersبةةةةعةةةةنةةةةوان: 
Perspectives on School Principals’ 
Digital Leadership Roles and 
Technology Capabilities during the 

COVID-19 Pandemic.    والتي هةدتةإ ىلا ،"
وج ةاإ نظر وتجةارل المعلمين تيمةا يتعلق  تاصةةةةةي  

بة دوار الايةادة الريميةة لمةدير  مةدارسةةةةة م ويةدرات م  
يإ الدراسةةةة   عجُر19-التكنولوجية  لال جائ.ة كوتيد 

بةاسةةةةةت ةدام من ا نوعي يةائم علا دراسةةةةةة ال.ةالةة، 
لمًا .اصةلين علا درجة مع(  89واشةتملإ العينة علا  

، واسةةةةةت ةدمةإ الماةابلاإ المفتو.ةة عداة المةاجسةةةةةتير
ُ.للإ البياناإ المستمدة من الب.ث من  لال و  ،للدراسة

ر رئيسةية بناً   ُ.ددإ  مسةة م.اوويد  ت.ليل الم.توم   
علا تصةوراإ وتجارل المشةاركين، وهي: "اسةت دام  
ودعةم   الةريةمةي،  الةتة.ةول  ودعةم  الةريةمةيةةةة،  الةتةكةنةولةوجةيةةةا 
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 الدراسات الأجنبية  الدراسات العربية 
عتراد عينةة الةدراسةةةةةة تعيم لمتايراإ الجنس، 

 والمةهل العلمي، وال برة 
التيوير الم ني الاةةائم علا التكنولوجيةةا، ودعم ثاةةاتةةة  

كشفإ نتائا  والتعلم الريمي، وم اراإ الايادة الريمية"   
عن مسةةةتوم اسةةةت دام مدير  المدارس   دراسةةةة عنال

كةان منةاسةةةةبةًا    19-للتانيةاإ الريميةة  لال جةائ.ةة كوتيةد 
من وج ةة نظر المعلمين  كمةا ثبةإ عن مةدير  المةدارس 
يةةدعمون الت.ول الريمي والتيوير الم ني الاةةائم علا  
التكنولوجيةا تي المةدارس  علاوة علا يلة ، وتي ىيةار 

مون تي بنا  ثااتة  الب.ث، ثبإ عن مدير  المدارس يسُ 
التعلم الريمي تي المدارس  وكشةةفإ نتائا الدراسةةة عن 
م اراإ الايادة الريمية لدم مدير  المدارس تصُةةةةنع  
ضةةةمن ثلاث تئاإ: اسةةةت دام التكنولوجيا، والم اراإ 
الإداريةة، والم ةاراإ الفرديةة  ونتيجةةً لةيلة ، لت.ايق  
الت.ول الريمي تي سةةةةةيةاق التعليم من الروضةةةةةة ىلا 

صةةع الثاني عشةةر، يجل علا مدير  المدارس عواً  ال
ىظ ار ييادت م الريمية ودعم ىرسةةا  ثااتة التعلم الريمي 

 تي مدارس م بفعالية 
تبني    ( بعنوان: "2025دراسةةةةةةة سةةةةةليمةةان  

سددلوكيات العمل الاسددتباقية كمتوير وسدديط بين 
القيدادة الرقميدة وإدارة الأامدات بدالتطبيى  ل  

"، والتي هدتإ ىلا هدع هيا جامعدة بورسدددددعيدد
الب.ةث ىلا ييةاس تة ثير الوسةةةةةايةة التا تاوم ب ةا 
سةةةةةلوكيةاإ العمةل الإسةةةةةتبةاييةة علا العلايةة بين  
الايةادة الريميةة وىدارة الأيماإ كمةا يدرك ةا ييا  
العةاملين بجةامعةة بورسةةةةةعيةد   ويةد اتبا المن ا 

(  285الوصةةفي الت.ليل، واشةةتملإ العينة علا  
ن بجةامعةة بورسةةةةةعيةد بة  تلاع  مفردة من العةاملي

مسةةتويات م الإدارية، واسةةت دمإ ااسةةتبانة عداة 
لجما البةاينةاإ  واظ رإ نتةائا الةدراسةةةةةة وجود  

بعةاد الايةادة الريميةة المتمثلةة تا تة ثير معنوم لأ
الرةيةةة   الريميةةة،  الكفةةا ة  ال.كيميةةة،   الايةةادة 
الريمية( علا عبعاد سةةةلوكياإ العمل الإسةةةتبايية  
المتمثلةة تا  بعةد الإبةدا  واابتكةار، وبعةد منا  
ويو  المشةةةةةكلةة(، وكةيلة  وجود تة ثير معنوم  
لأبعاد سةةةةلوكياإ العمل الإسةةةةتبايية علا ىدارة 

مةا يوجةد تة ثير  ير مبةاشةةةةةر لأبعةاد الأيمةاإ، ك
بةتةبةنةا   الأيمةةةاإ  ىدارة  عةلةا  الةريةمةيةةةة  الةاةيةةةادة 

 سلوكياإ العمل الإستبايية كمتاير وسيي 

( بعن ان:  Gonzales, 2020)   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ا   
"School technology leadership vision 

and challenges: Perspectives from 

American school administrators  ،"  والتي
ىلا دراسةةةةةة الت.ةديةاإ الرئيسةةةةةيةة التي واج  ةا هةدتةإ  

المةةدارس تي   لل  دارةالإمةةديرو   التي  مةةدارسالريميةةة 
اسةةةةة الكمبيوتر  تعتمةةد علا  عج ية  ، الم.مولةةةت ةةدام 

 ورةيت م اسةت دام هي  الأج ية تي الفصةول الدراسةية 
، اعتمدإ من جية هي  الدراسةةة علا دراسةةة ال.الةويد  
مةدير مةدرسةةةةةة من   (15 عجُريةإ ماةابلاإ ما    .يةث 

عشةةارإ و  المنياة الاربية بالواياإ المت.دة الأمريكية 
نتائا الدراسةةة ىلا عن الت.دياإ الرئيسةةية التي واج  ا  
مةديرو المةدارس تمثلةإ تي وضةةةةةا مييانيةة للمبةادرة 
واسةةةتدامت ا، والتفاوع ما المعلمين بشةةة ن اسةةةت دام  
الأج ية التعليمية وت.ديد تويعات م  كما تصةةةور مديرو 
المدارس اسةةت دام عج ية الكمبيوتر الم.مولة  كوسةةيلة  

 علم وااستاصا  المتمركي .ول اليالل لتعييي الت
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 بين الدراسات العربية والأجنبية والشبه تحديد أوجه الاختلاف 
 أوجه الشبه أوجه الاختلاف  أوجه المقارنة 

موضوع الدراسة  
 ومتغيراتها 

أن  ا ب   ا دراسةةةةةةةةةا  ا ع     ر    
على تحةددةد ىةدم ىسةارسةةةةةةةةةةةةةة  ا   ةاد   
ا  قس ةة   سةةا را دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ةة  ى :  

؛ وع د  وعاشة ر   2025)ا شةر ،  
ر ة    ةةةةةةةا ةبة ةةةةةةة   2025 بةنةنةسةةةةةةةا    )

ا دراسةةا  انبنب   على ى عةة عا   
وبرا   ظ   تقصةةةةةةةةةا  أخ م  وىنرا 

وتجارب ا سعلسن  ف سا دتعلق بأدوار 
ا   ةةاد  ا  قس ةة   سةةدد ، ىةةدارسةةةةةةةةةةةةةةر  
وقةةدراتر  ا تون   ب ةة  خائ بةةا حةة   

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     19-كةة رةةنةةةةةةةد  رةةا   ةةسةةةةةةةا 
(Karakose et al., , 2021   )

دراسةةةةةةة  ا تحدئا  ا    يةةةةةةة   ا تا  أو 
وابررةةا ىةةدد و ا سةةدارلإ را ا دار   

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ا ةةةةة قةةةةةسةةةةة ةةةةةةة  رةةةةةا   ةةةةةسةةةةةةةا 
(Gonzales, 2020). 

تشةةةةةةةةةةةةابرر  ا ب   ا دراسةةةةةةةةةةةةا  ا ع      سا را 
؛ وع د  2025)ا شةةةةةةةةةةر ،  دراسةةةةةةةةةة     ى : 

    ( ىع دراسةةةةةة  أبنب   وا د 2025وعاشةةةةةة ر  
 (Ming & Mansor, 2024)وها دراسة  

را تحةددةد ىةدم ىسةارسةةةةةةةةةةةةةة  ا   ةاد  ا  قس ة  را 
 ا سدارلإ.

أن  ةارة  ا ةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  ا ع   ة  ات عةر   منهج الدراسة 
ا سنرج ا  صةةةةةةةةةةةةةبا  را  ن  ات عر  
 ةا ب ة  ا ةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  انبنب ة  ا سنرج  

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة رةةةةا    تةةةةاا ةةةةنةةةة عةةةةا   ةةةةسةةةةةةةا 
(Karakose et al., 2021; 

Gonzales, 2020 ). 

تشةةةةةةةابرر  ار  ا دراسةةةةةةةا  ا ع     ىع دراسةةةةةةة  
 & Ming)  وا ةةةةد  أبنب ةةةة   وها دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة 

Mansor, 2024)    ا ةةةسةةةنةةةرةةةج اتةةة ةةةةةةةا   رةةةا 
 ا  صبا.

أن  ةارة  ا ةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  ا ع   ة    قةر   عينة الدراسة 
ىقةةةةةةار ةةةةةة    عننةةةةةةا   بن    على  ج  
بةا ةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  انبنب ة    نة  ت او   

تشةةةةةةةةةةابرر  ار  ا دراسةةةةةةةةةةا  ا ع     ىع  ا ب    
ا   وتةةةةةةةحةةةةةةةددةةةةةةةد  انبةةةةةةةنةةةةةةةبةةةةةةة ةةةةةةة    ا ةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 ;Karakose et al., 2021)دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةا
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 ج  ا عننا  را ا دراسةةةةةةةا  ا ع      
( ىب د   سا را دراسةةةةةةةةةةةةة   285بن  )

(  343( إ ى )2025)سةةةةةةةةةةةةةةل سةةةةان   
ىب د   سا را دراسةةةةةةةةةةة  )ا شةةةةةةةةةةةر ،  

(  بننسةةا ت او   ج  ا عننةةا   2025
(  15اسةةةةةةةةةةةةةةا  انبنب ة  بن  )را ا ةدر 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    رةةةةةةا    ىةةةةةةبةةةةةة د   ةةةةةةسةةةةةةةا 
(Gonzales, 2020)  ( (  97إ ى 

 & Ming)ىب د   سا را دراسةةةةةةةةةةةة  

Mansor, 2024)  

Ming & Mansor, 2024 )    ى   نةة
ا سعلسن  أو ا عةةاىلن   ا تطبنق على عننةة  ى   

 با سؤسيا  ا تعل س  .

أن  ار  ا دراسةةةةةةةةةا  ا ع     اعتسد    أداة الدراسة
على الاسةةةةةةةت ا   أدا   جسع ا ب ا ا    
ف سةةا اعتسةةد   ةةا ب ةة  ا ةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  
انبنب ةة  على ا سقةةابا  ا سبت  ةة    

 Karakose et)كسا را دراسةةةةةتا  

al., 2021; Gonzales, 2020 

). 

تشةةةةةةةابرر  ار  ا دراسةةةةةةةا  ا ع     ىع دراسةةةةةةة  
 & Ming)وا ةةةةد  أبنب ةةةة   وها دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة   

Mansor, 2024)      را اسةةةةةتادات الاسةةةةةت ا
 أدا   جسع ا ب ا ا .
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