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 البحث: عنوان 

:دراسة أثر تطبيق التمارين علي   الصحية للحد من اثار الأزمات والكوارث  الفرضية دور التمارين 

 في منطقه الرياض  الصحية أعلي المخاطر 

 

Research Title: 
The role of simulation exercises in reducing the effects of health crises and 

disasters: A study of the impact of applying exercises on the highest health risks 

in the Riyadh region 

 

 

 الشكر والتقدير:
لإنجاز هنا البحث، وإلا كل من سككككككاه     ا"أود أن أتقدم بخالص الشككككككتق والإقد ق تلا ى تلالا الن  و ق 

  الرشككقو الناني الدكإلف  ا ج اقاد م او  ي تنجاحه، خاصكك ا الرشككقو ااود الدكإلف ال عبككل ميدالحر د  
وشن أأتقدم بالشتق الججيل تلا اامل  م د  البحث. كراتلا ههرا القع  ودمرهرا الرسإرق طلاد  إقة تمداد  

من بكال  امإ كاني    أن أمقب   البحكث. وأود وك عك  الإدافة م ا تل  ق الي ةك  الل رعك  الر كاسككككككككككككككبك  لإاقا  هكنا  
 البحث، ولا سعرالجرعع من ساه   ي تنجاح هنا 

 الن ن قدملا ل ا كل الإلاون". اللام  ن بر شأة البحع  بر طق  القياض  ي القطاع الخاص و الحتلمي
الرشككككقو  و" وأود أن أمقب من خالص الشككككتق والإقد ق تلا الرشككككقو ااود الدكإلف ال عبككككل ميدالحر د  

ككان لهركا اا ق   البحكث.  قكد النكاني الكدكإلف  كا ج م ا تلا ههركا القع  وصككككككككككككككيقهركا الدي ق طلاد  إقة تمكداد  
 الدي ق  ي صقل مها افتي البحنع  وإنجاح هنا اللرل".

  " دافسكككككككك  دوف الإرافين ال قلككككككككع   ي الحد من و اف اازماة والدلافا البككككككككحع  مللككككككككلع بال  ااهرع ،
و احإرالع  تأ  قها السكككك يي م ا تلطل تقدا  القماا    خاصكككك ا  ي لل الإحدااة البككككحع  الإي تلااه اللال 

 والن  اأتي  ي تطاف اهإرام الجامل  بالقضااا الرجإرعع  الر ح ". .البحع 
 

 أشتقك  مقة أخق ى م ا مساهراتد  النر    ودمرت  الدائ .

 

 

 مع خالص الإقد ق،
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 الملخص:

 مقدم :

ر طق   ب  الر شآة البحع   البحث أهرع  الإرافين ال قلع   ي الإبد  للأزماة والدلافا البحع   يت اود  
اض الرلدا   ق اام منل    قد تؤ ق م ا تلطل الخدم  البحع أشاف تلا أن الر طق  تلااه مخاطق    القياض.

 .و انقطاع الإعاف الدهقبائي الاصاباة الجراعع  و الحقائقو 

 ااهداو:

 دافس  أ ق تطي ق الإرافين ال قلع  م ا الحد من و اف اازماة والدلافا البحع   ي م طق  القياض. ▪

  ي الر طق .  احإرالاا وتأ  قاتحد د الرخاطق البحع  ااكنق  ▪

 تق ع   ام ع  الإرافين ال قلع   ي تلجيج اسإلداد الرؤسساة البحع  ل إبد  لهنه الرخاطق. ▪

 

 الر هجع : 

 اللص ي الإح   ي لجرع اليعاناة من الرخاطق البحع  وتق ع   ام ع  الإرافين ال قلع . اسإخدام الر هج   ▪

 ا  دافس  م دانع  شر ت مسح لل    من الرؤسساة البحع   ي م طق  القياض.ق تا ▪

 تح  ل اليعاناة باسإخدام ااسال ب الإحبائع  الر اسب .  ▪

 

 ال إائج القئعسع : 

كأبقز  و انقطاع الإعاف الدهقبائي    الاصاباة الجراعع  و الحقائقالرلدا  و اض  ق ت  تحد د انإشاف اام  ▪
 . م طق  القياض البحع   ي  ي الر شآة  الرخاطق

الد  ▪ البحع   فاألهقة  الرؤسساة  اسإلداد  زيادة  م حلظ  ي  بشتل  ساهرت  ال قلع   الإرافين  أن  س  
 ل إبد  لهنه الرخاطق. 

 الطلافئ.مقاكج كرا أسهرت الإرافين  ي تلجيج الإ س ق والإلاون ب ن الرؤسساة الرل ع  بالبح  و  ▪

 

 الإلصعاة: 

 لقوفة تدنعف وت ليع الإرافين ال قلع  برا  إ اسب مع أبقز الرخاطق البحع   ي الر طق .  ▪

 تلجيج م هلم ال قلعاة و ف ع ملا  ق ت   نها و تق عرها حسب ااهداو الرقاد قعاسها. ▪

الش ▪ الاسإلداد قاتلجيج  خطط  لإطليق  الب    ذاة  والجهاة  البحع   الرؤسساة  ب ن  والإ س ق  كاة 
 . والاسإجاب 

ف ع مسإلى اللمي ل لام  ن  ي الر شآة البحع  بدوف الإرافين ال قلع   ي الإبد  للأزماة   -
 والدلافا البحع .
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Abstract: 

Introduction: 
This research addressed the importance of the role of simulation exercises in 
addressing health crises and disasters in the Riyadh region. It indicated that 
the region faces risks that may affect the disruption of health services such as 
infectious diseases, mass casualties, fires, and power outages. 
 
Objectives: The research aims to: 

• Assess the impact of simulation exercises on reducing the effects of 
health crises and disasters the hospitals in Riyadh region. 

• Identify the most probable and impactful health risks in the region. 
• Evaluate the effectiveness of simulation exercises in enhancing the 

preparedness of healthcare institutions to address these risks. 
Methodology:  

• a descriptive analytical approach to collect data on health risks and 
evaluate the effectiveness of hypothetical exercises. 

• Conducting a field study that included a survey of a sample of health 
institutions in the Riyadh region.  

• Analyzing the data using appropriate statistical methods. 
Main results: 

• The spread of infectious diseases, mass casualties, fires and power 
outages were identified as the most prominent risks in health facilities in 
the Riyadh region. 

• The study demonstrated that simulation exercises significantly 
contributed to enhancing the preparedness of healthcare institutions to 
address these risks. 

• simulation exercises also contributed to enhancing coordination and 
cooperation between health institutions and emergency centers. 
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Recommendations: 
• The need to intensify and diversify simulation exercises to align with the 

region's most significant health risks. 
• Strengthening the concept of simulation exercises and raising the 

standards for their implementation and evaluation according to the 
objectives to be measured. 

• Strengthening partnerships and coordination among healthcare 
institutions and relevant entities to develop preparedness and response 
plans. 

• Raising awareness among health facility workers about the role of 
simulation exercises in responding to health crises and disasters. 

Note: 
• The translation aims to maintain the original meaning and context of the 

Arabic summary. 
• If you have any specific requirements or would like to modify certain 

phrases, please feel free to provide more details. 
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 الفصل الأول 

 

 

 :المقدمة .1

تعد الأزمات والكوارث الصحية من التحديات الكبيرة التي تواجه المجتمعات الحديثة. وتشمل هذه الأزمات  

الجماعي، بالإضافة إلى الأحداث الأمنية   الاصاباتالأوبئة، الكوارث الطبيعية، الحوادث الكيميائية، و 

الكبرى. في ظل هذه التهديدات، يصبح من الضروري أن تكون الأنظمة الصحية مجهزة بشكل جيد  

للاستجابة السريعة والفعالة. واحدة من الأدوات ا لأساسية لتحقيق ذلك هي التمارين الفرضية. وتعد  

حسب أعلى المخاطر   يوهات الأزمات والكوارث الصحيةالتمارين الفرضية نماذج تدريبية تحاكي سينار 

 في بيئة آمنة ومتحكم بها. للجهة الصحية خلال الأعوام السابقة

، من خلال  ع الاحداثتهدف هذه التمارين إلى اختبار جاهزية الأنظمة الصحية وقدرتها على التعامل م

توفير بيئة تعليمية وتدريبية للعاملين في المجال الصحي وللجهات المعنية بإدارة الأزمات. يتضمن ذلك  
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تدريب الطواقم الطبية، الفرق الميدانية، والإدارات المختلفة على الاستجابة الفعالة والسريعة، وتطوير  

والتنسيق بين الجهات المختلفة. وأحد أهم الأهداف الرئيسية للتمارين  ؤتمت استراتيجيات العمل الم

و   الفرضية هو التعرف على نقاط الضعف والقوة في الأنظمة الحالية. من خلال المحاكاة الواقعية للأزمات

، يمكن للمشاركين تحديد الأخطاء والثغرات  الاحداث الصحية التي قد تؤثر على تقديم الرعاية الصحية

في الخطط الموجودة والعمل على تحسينها. بالإضافة إلى ذلك تساعد التمارين الفرضية على تعزيز القدرة  

و تحديد الأدوار    ير مهارات القيادة والإدارة في الأزماتعلى اتخاذ القرارات في الظروف الصعبة، وتطو 

 مجموعة من السيناريوهات المتنوعة التي تعكس التهديدات للقادة. 
ً
تتضمن التمارين الفرضية عادة

اض الرلدا  ق اام، حيث تعتبر المخاطر الصحية متنوعة وتتراوح بين المنشاة الصحية  المحتملة في
عكس   بدورها التمارينو انقطاع الغازات،  يو انقطاع الإعاف الدهقبائ  الاصاباة الجراعع  و الحقائقو 

تطوير استراتيجيات  المنطقة وتساعد في المنشآت الصحية في طبيعة التحديات الحقيقية التي قد تواجه 

علاوة على ذلك، تساهم التمارين الفرضية في تعزيز التعاون بين الجهات المختلفة  . متكاملة للتعامل معها

بتفعيل وحدات التخطيط و الاستعداد للأزمات و   المعنية بإدارة ا لأزمات. من خلال هذه التمارين،

مختلف الفرق   المهنية بينشبكة من العلاقات كون محل العمليات لربط تالكوارث الصحية التي بدوارها 

، مما يسهل التنسيق الفعلي عند وقوع الأزمات الحقيقية. هذا  سوا داخل المنشاة او خارجة  والجهات

التخطيط والاستعداد  . فعالالتعاون يمكن أن يكون الفارق بين النجاح والفشل في إدارة الأزمة بشكل 

عد التمارين   لغ الأهمية لتقليل آثارها السلبيةالمسبق لمواجهة هذه الأحداث أمر با
ُ
في هذا السياق، ت

الفرضية أداة فعالة لتقييم قدرات المؤسسات الصحية والجهات ذات الصلة على الاستجابة والتعافي من  

ساعد هذه التمارين في تحديد نقاط  
ُ
الأزمات والكوارث الصحية. من خلال محاكاة سيناريوهات متنوعة، ت

ن صُناع القرار من وضع
ّ
 لها.  خطط وإجراءات فعالة للتأهب والتصدي الضعف والثغرات، وتمك

عتبر من أكثر المناطق في المملكة العربية السعودية تعرضًا للمخاطر الصحية، فإن    منطقة الرياض
ُ
والتي ت

دراسة أثر تطبيق التمارين الفرضية على أعلى المخاطر الصحية في المنطقة يكتسب أهمية خاصة. من  

ات  خلال هذه الدراسة، يمكن الوقوف على مدى جاهزية القطاع الصحي في الرياض لمواجهة التحدي

مما    . والصحية المحتملة، وتحديد الاحتياجات والتحسينات اللازمة لتعزيز قدرات الاستجابة والتعافي

  ،يجعلها عرضة لمجموعة واسعة من المخاطر الصحية. ومع تزايد التحديات المرتبطة بالكوارث الصحية

تعتبر منطقة الرياض من أكبر   ا ضروريًا.أصبحت الحاجة إلى استراتيجيات فعالة لإدارة هذه المخاطر أمرً 

وأهم المناطق في المملكة العربية السعودية، حيث تشهد نموًا سكانيًا واقتصاديًا سريعًا. هذا النمو  

 . المتسارع يأتي مع تحديات صحية متعددة تتطلب استعدادًا وجاهزية عالية لمواجهتها
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تهدف هذه الدراسة إلى تقييم دور التمارين الفرضية في تقليل الآثار السلبية للأزمات والكوارث الصحية،  

مع التركيز على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض. من خلال تحليل الفوائد المحتملة للتمارين  

ى  لصحي في الرياض علالفرضية وتقديم توصيات لتحسين فعاليتها، نسعى إلى تعزيز قدرة النظام ا

 الاستجابة بفعالية وكفاءة للأزمات الصحية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشكلة الدراسة: .2

من اكبر المناطق في المساحة   المملكة العربية السعودية، المناطق فيتعتبر منطقة الرياض من أكبر وأهم 

، بالإضافة الى عدد المنشآت )مستشفيات(الصحية  نموًا سكانيًا وتوسعًا حضريًا متسارعًا الجغرافية و

. ومع هذا التوسع تأتي تحديات كبيرة تتعلق  منشآه صحية، و عددها في نمو لكل عام  90يبلغ الى اكثر من 

والتي تتطلب استجابة سريعة    بإدارة المخاطر الصحية التي قد تنجم عن الأزمات والكوارث المختلفة

 وفعالة من الجهات الصحية والفرق الطبية المعنية. 

 

 الحاجة إلى التمارين الفرضية:

تبرز أهمية التمارين الفرضية كأداة رئيسية لتحسين الاستعداد والجاهزية لمواجهة الأزمات الصحية.   

التمارين الفرضية هي محاكاة واقعية لسيناريوهات الكوارث والأزمات، تهدف إلى تدريب الفرق الطبية  
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والاستجابة الطارئة على التعامل الفعال مع هذه المواقف. ورغم الاعتراف بأهمية هذه التمارين، إلا أن  

 هناك حاجة ملحة لفهم مدى فعاليتها في تقليل آثار الأزمات الصحية في منطقة الرياض.

 

 التعقيدات المرتبطة بإدارة الأزمات الصحية:

سواءً كانت داخلية عبر قائد المنشآة الصحية و   إدارة الأزمات الصحية تتطلب تنسيقًا عاليًا بين مختلف 

جهات المعنية، بما في ذلك المؤسسات الصحية، الدفاع  للوحدات التخطيط و الاستعداد او خارجية 

المدني، والجهات الحكومية الأخرى. يجب أن تكون الاستجابة للأزمات سريعة وشاملة لتقليل الأضرار  

الحالية  الطوارئ في خطط و القوى والخسائر. التمارين الفرضية تتيح فرصة لتحديد نقاط الضعف 

واختبار فعالية التنسيق بين هذه الجهات. ومع ذلك، تبقى هناك تساؤلات حول مدى قدرة هذه التمارين  

 هذا الهدف في الواقع العملي.   على تحقيق

الفرضية للحد من آثار  و تقييم التمارين تطبيق وتتمثل مشكلة الدراسة في التحقق من مدى فعالية 

  الأزمات والكوارث الصحية في منطقة الرياض. حيث تسعى الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات التالية:
 

 ما هي أعلى المخاطر الصحية التي تواجه منطقة الرياض؟ •

 المخاطر الصحية؟ ما هي التمارين الفرضية التي يمكن تطبيقها للحد من هذه  •

 ما مدى فعالية تطبيق هذه التمارين في الحد من آثار الأزمات والكوارث الصحية في المنطقة؟ •

ما هي التوصيات والإجراءات المقترحة لتعزيز استخدام التمارين الفرضية في الحد من المخاطر   •

 الصحية في منطقة الرياض؟ 

 يمكن تلخيصها في النقاط التالية: بالنظر إلى مشكلة الدراسة التي طرحتها، 

 . تحديد أعلى المخاطر الصحية التي تواجه منطقة الرياض:1

الخدمة الصحية  يسعى الباحث إلى تحديد أكبر التهديدات الصحية والمخاطر التي قد تؤثر على  •

 منطقة الرياض. المقدمة لسكان

 هذا سيساعد في التركيز على المشكلات الصحية الرئيسية والأولويات في المنطقة.  •

 . دراسة فعالية التمارين الفرضية للحد من هذه المخاطر: 2

الأولية، إخلاء المباني،   الفرضية( الإسعافاتالباحث يرغب في تقييم مدى نجاح التمارين  •

 إدارة الأزمات، إلخ) في التقليل من آثار الأزمات والكوارث الصحية.

هذا سيحدد ما إذا كانت هذه التمارين فعالة في الحد من المخاطر الصحية المحددة في  •

 المنطقة. 
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 . تقديم توصيات وإجراءات لتعزيز استخدام التمارين الفرضية: 3

بناءً على نتائج الدراسة، سيتم اقتراح طرق لتحسين وتعزيز استخدام التمارين الفرضية في  •

 المنطقة. 

فعالية إدارة الأزمات الصحية في الهدف هو تقديم توصيات عملية لصناع القرار لزيادة   •

 المستقبل. 

بشكل عام، تهدف هذه الدراسة إلى تقييم واقع المخاطر الصحية في منطقة الرياض وفعالية   •

التمارين الفرضية في التخفيف من آثارها، مع تقديم توصيات لتحسين الاستعداد والاستجابة  

 للأزمات الصحية في المنطقة. 

قد تؤثر بشكل سلبي أو تعطل تتعرض منطقة الرياض لمجموعة متنوعة من المخاطر الصحية التي  و

. هذه المخاطر تتطلب استجابة سريعة ومنسقة من قبل  تقديم الراعية الطبية لسكان منطقة الرياض 

المؤسسات الصحية وفرق الطوارئ والجهات الحكومية. على الرغم من وجود خطط وإجراءات للتعامل  

  ، إلا أن هناك تحديات مستمرة تتعلق بفعاليةجميع المخاطر الصحية سواءً داخلية او خارجيةمع 

بالإجراءات  العملين في القطاعات الصحية جاهزية المؤسسات، ووعي الأفراد و التنسيق،  التواصل و

 الوقائية والطارئة. 

 

 

 

 وصف المشكلة

تكمن مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين الخطط والإجراءات النظرية المعدة لمواجهة الأزمات والكوارث  

الصحية في منطقة الرياض وبين التطبيق العملي لهذه الخطط أثناء الأزمات الفعلية. تتمثل الفجوة في  

 عدة جوانب، منها: 

 : الجاهزية والاستعداد .1

المؤسسات الصحية في كثير من الأحيان إلى تقييم دوري وشامل   : تفتقرللخططتقييم غير كافٍ  •

 لمدى فعالية خططها في مواجهة الأزمات. 

وجود برامج تدريبية مستمرة وشاملة للأفراد والفرق على كيفية   : عدمالمستمرنقص التدريب   •

 التعامل مع الأزمات والكوارث الصحية. 
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 التنسيق والتواصل  .2

وجود تنسيق فعال ومستمر بين المؤسسات    : عدمالمعنيةضعف التنسيق بين الجهات  •

 الصحية، فرق الطوارئ، والجهات الحكومية، مما يؤدي إلى استجابات غير متناسقة وغير فعالة. 

في قنوات الاتصال بين الجهات المعنية خلال الأزمات،   : ضعفالفعالةنقص قنوات التواصل   •

 مما يعوق تبادل المعلومات بسرعة ودقة.

 الوعي والمعرفة  .3

وعي الأفراد والمجتمعات بالمخاطر الصحية المحتملة  : ضعفالأفرادنقص الوعي لدى  •

 والإجراءات الوقائية اللازمة. 

تبادل المعرفة والخبرات بين المؤسسات الصحية وفرق   : محدوديةللمعرفةتبادل محدود  •

 الطوارئ، مما يؤدي إلى تكرار الأخطاء وعدم الاستفادة من الدروس المستفادة. 

 تحديد الثغرات ونقاط الضعف .4

القدرة على تحديد الثغرات والنقاط الضعيفة في النظام   : عدمالثغراتالكشف غير الكافي عن  •

 الصحي والإجراءات المتبعة بشكل دوري وفعال. 

وجود آليات فعالة لمعالجة الثغرات المكتشفة وتحسين  : عدمللثغراتمعالجة غير كافية  •

 الجاهزية بشكل مستمر. 

 : أهمية المشكلة

تشكل هذه الفجوات تحديات كبيرة تؤثر على قدرة النظام الصحي في منطقة الرياض على الاستجابة  

الفعالة للأزمات والكوارث الصحية. من دون معالجة هذه المشاكل، يبقى النظام الصحي عرضة للتأثر  

 لمادية. السلبي بالمخاطر الصحية، مما قد يؤدي إلى تفاقم الأزمات وزيادة الأضرار البشرية وا 

 

 

 أهمية الدراسة:

على أعلى   الفرضيةتكتسب هذه الدراسة أهميّتها من كونها تقدم أول تقييم شامل لتأثير التدريبات 

للقادة و لمتخذي  قيمة    نتائج الدراسة في توفير معلومات الرياض. وتساهمالمخاطرِ الصحية في منطقة  
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السياسات ومخططي البرامج حول مدى فعالية هذه التدريباتِ في تعزيزِ قدرةِ النّظمِ الصّحيّةِ  القرار و 

 الأزمات. من  و العودة الى الوضع الطبيعي التعافي الاستجابة وعلى 

 تحسين الجاهزية والاستجابة للأزمات: 

تعتبر التمارين الفرضية أداة محورية في تحسين جاهزية واستجابة الفرق الطبية والجهات المعنية لمواجهة  

هذه الدراسة، يمكن تحديد مدى فعالية هذه التمارين في تعزيز  الأزمات والكوارث الصحية. من خلال 

القدرة على التعامل مع الطوارئ الصحية بسرعة وكفاءة. هذه الجاهزية تلعب دورًا حاسمًا في تقليل الآثار  

 السلبية على الصحة العامة وسلامة السكان. 

 تحديد المخاطر الصحية الرئيسية:

ستساهم الدراسة في تحديد وتقييم المخاطر الصحية الأكثر تهديدًا في منطقة الرياض. هذا التحليل  

ضروري لوضع أولويات صحيحة وتركيز الجهود على مواجهة المخاطر الأكثر أهمية وتأثيرًا. معرفة  

 هذه المخاطر بشكل دقيق يساعد في تطوير استراتيجيات مخصصة وفعالة للحد من آثارها. 

 تعزيز التنسيق بين الجهات المعنية: 

واحدة من التحديات الرئيسية في إدارة الأزمات الصحية هي الحاجة إلى تنسيق فعال بين مختلف الجهات  

المعنية. التمارين الفرضية توفر فرصة لتحسين التعاون والتنسيق بين المؤسسات الصحية، الدفاع  

هذه التمارين على المدني، والجهات الحكومية الأخرى. من خلال هذه الدراسة، يمكن تقييم مدى تأثير  

 تعزيز هذا التنسيق وتحسين استجابة الطوارئ بشكل شامل. 

 تطوير خطط طوارئ محكمة:

تعتمد قدرة أي نظام صحي على مواجهة الأزمات على جودة خطط الطوارئ الموضوعة. من خلال تنفيذ  

وتقييم التمارين الفرضية، يمكن تحديد نقاط الضعف في الخطط الحالية واقتراح التحسينات  

هذا سيساعد في تطوير خطط طوارئ أكثر كفاءة وفعالية تتناسب مع التحديات الفعلية التي   اللازمة.

 تواجه منطقة الرياض. 

 الأهمية العلمية لدراسة تأثير التمارين الفرضية: 

هذه الدراسات في تطوير النظريات والمفاهيم المتعلقة  : تساهموالمفاهيمتطوير النظريات  •

بإدارة الأزمات والكوارث الصحية، وتحديد العوامل المؤثرة في نجاح أو فشل عمليات  

 الاستجابة. 
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من خلال هذه الدراسات تقييم فعالية التدخلات المختلفة   : يمكنالتدخلاتتقييم فعالية   •

التي يتم تطبيقها خلال التمارين الفرضية، مثل خطط الاستجابة، وبروتوكولات الإدارة، 

 وأدوات الاتصال. 

هذه الدراسات عن الثغرات المعرفية في مجال إدارة الأزمات   : تكشفالمعرفيةتحديد الثغرات  •

 والكوارث الصحية، مما يساهم في توجيه البحوث المستقبلية نحو هذه المجالات. 

 الصحية في الرياض: ر الأهمية العملية لدراسة تأثير التمارين الفرضية على أعلى المخاط

هذه الدراسات في تحسين استعداد مدينة الرياض   : تساعدوالاستجابةتحسين الاستعداد   •

للاستجابة للتهديدات الصحية الأكثر خطورة، مثل الأوبئة والأمراض المعدية، وذلك من خلال 

 تحديد نقاط الضعف في نظام الاستجابة وتطوير خطط عمل أكثر فعالية. 

هذه الدراسات في تعزيز التعاون والتنسيق بين   : تساهمالمعنيةالجهات   التعاون بينتعزيز  •

مختلف الجهات المعنية بإدارة الأزمات والكوارث الصحية في الرياض، مثل وزارة الصحة، 

 والدفاع المدني، والشرطة، والأمانة العامة للإقليم. 

استخدام نتائج هذه الدراسات لرفع مستوى الوعي العام   : يمكنالعامرفع مستوى الوعي   •

على اتخاذ  العاملين في الجهات الصحية  بأهمية الاستعداد للطوارئ الصحية، وتشجيع الأفراد 

 الإجراءات الوقائية. الاستجابة و التعامل مع كافة أنواع الاحداث و العمل على 

 

 

 أهداف الدراسة: .3

 الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث الصحية.تحديد دور التمارين  •

 دراسة أثر تطبيق التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض.  •

 تفصيل أهداف الدراسة: 

 تحديد دور التمارين الفرضية: .1

تقييم مدى فعالية التمارين الفرضية في تحسين استعداد الجهات المسؤولة لمواجهة الأزمات   •

 والكوارث الصحية. 

تحديد العوامل التي تؤثر على فعالية التمارين الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث   •

 الصحية.
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تحديد أفضل الممارسات لتطبيق التمارين الفرضية في مختلف أنواع الأزمات والكوارث   •

 الصحية.

 دراسة أثر تطبيق التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض:  .2

 تحديد أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض.  •

 تصميم سيناريوهات تمارين فرضية لمواجهة أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض. •

 تطبيق سيناريوهات التمارين الفرضية على أرض الواقع وتقييم نتائجها.  •

 الفرضية.تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال تطبيق سيناريوهات التمارين  •

 استخلاص التوصيات لتحسين الاستعداد لمواجهة أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض.  •

التعرف على أبعاد القيادة التحويلية ودورها في تطوير ثقافة المرونة والاستعداد للأزمات في المنظمات   .3

 الصحية:

هدفت هذه الدراسات إلى استكشاف كيف أن سلوكيات القادة التحويليين كالتأثير المثالي   •

والدافعية الإلهامية والاعتبارات الفردية والتحفيز العقلي تسهم في بناء قدرات المنظمات  

 الصحية على التكيف والاستجابة للأزمات بفعالية. 

كما سعت إلى توضيح الآليات التي تربط هذه السلوكيات القيادية بتنمية ثقافة المرونة   •

 والاستعداد للأزمات، مثل تعزيز الثقة والتماسك التنظيمي وتشجيع الابتكار والتعلم المستمر. 

 

. فهم دور القيادة التحويلية في تطوير الرؤية الاستراتيجية والقدرة على التكيف لدى المؤسسات  4

 الصحية:

ركزت هذه الدراسات على استكشاف كيف أن القادة التحويليين يتميزون برؤية استراتيجية   •

وقدرة على التكيف والمبادرة، وكيف ينعكس ذلك على قدرة المؤسسات الصحية  طويلة المدى 

 على الاستجابة السريعة والفعالة للأزمات. 

هدفت أيضًا إلى تحديد السمات القيادية والممارسات التي تساعد في تطوير هذه القدرات   •

 الاستراتيجية والتكيفية. 

 تعزيز ثقة العاملين وتماسك فرق العمل في المؤسسات الصحية: . تحليل تأثير القيادة التحويلية على 5
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هدفت هذه الدراسات إلى إبراز الدور الحيوي الذي تلعبه القيادة التحويلية في بناء ثقة العاملين   •

وتعزيز التماسك في فرق العمل، وكيف أن ذلك يعزز من قدرة المؤسسات الصحية على التعامل  

 بفعالية مع الأزمات. 

 كما سعت إلى تحديد الممارسات القيادية المحددة التي تساهم في تحقيق هذه النتائج المرغوبة.  •

 إبراز أهمية القيادة التحويلية في تعزيز ثقافة الابتكار والتعلم المستمر في المؤسسات الصحية:  -6

هدفت هذه الدراسات إلى توضيح كيف أن القيادة التحويلية تلعب دورًا رئيسيًا في إرساء ثقافة   •

 الابتكار والتطوير المستمر داخل المؤسسات الصحية. 

وكيف أن هذه الثقافة تحسن من قدرة هذه المؤسسات على التكيف والاستجابة بشكل أكثر   •

 فعالية للأزمات المختلفة. 

 

بشكل عام، فإن هذه الأهداف البحثية تسعى إلى تقديم فهم متعمق لكيفية مساهمة القيادة التحويلية  

في تعزيز قدرات المؤسسات الصحية على إدارة الأزمات، وتوفير أدلة علمية لدعم الممارسات القيادية  

 الفعالة في هذا السياق الحيوي. 

 

 

 

 

 

 

 

 تساؤلات الدراسة  .4

 

 تحديد دور التمارين الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث الصحية:  .1

الجهات المسؤولة لمواجهة الأزمات والكوارث  هل تساهم التمارين الفرضية في تحسين استعداد  •

 الصحية؟

ما هي العوامل التي تؤثر على فعالية التمارين الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث   •

 الصحية؟

 ما هي أفضل الممارسات لتطبيق التمارين الفرضية في مختلف أنواع الأزمات والكوارث الصحية؟  •

 ما هي التحديات التي تواجه تطبيق التمارين الفرضية؟ •

 كيف يمكن التغلب على هذه التحديات؟ •
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 دراسة أثر تطبيق التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض:  .2

 ما هي أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض؟  •

 ما هي العوامل التي تساهم في هذه المخاطر؟  •

 للحد من هذه المخاطر؟ما هي التدابير الوقائية التي يمكن اتخاذها  •

كيف يمكن تصميم سيناريوهات تمارين فرضية لمواجهة أعلى المخاطر الصحية في منطقة  •

 الرياض؟ 

 ما هي النتائج المتوقعة لتطبيق سيناريوهات التمارين الفرضية على أرض الواقع؟ •

 التمارين الفرضية؟كيف يمكن تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال تطبيق سيناريوهات  •

ما هي التوصيات التي يمكن استخلاصها من هذه الدراسة لتحسين الاستعداد لمواجهة أعلى   •

 المخاطر الصحية في منطقة الرياض؟ 

 

 

 تساؤلات إضافية:  .3

 ما هي التكلفة الفعالة لتطبيق التمارين الفرضية؟  •

 ما هي الفوائد غير المباشرة لتطبيق التمارين الفرضية؟  •

 يمكن تعزيز ثقافة الاستعداد للأزمات والكوارث الصحية بين أفراد المجتمع؟ كيف  •

 ما هو دور القطاع الخاص في الاستعداد للأزمات والكوارث الصحية؟  •

كيف يمكن دمج نتائج هذه الدراسة في خطط الاستعداد للأزمات والكوارث الصحية في منطقة   •

 الرياض؟ 

من خلال الإجابة على هذه التساؤلات، يمكننا الحصول على فهم أفضل لدور التمارين الفرضية في الحد  

من آثار الأزمات والكوارث الصحية، وتطوير استراتيجيات فعالة لتحسين الاستعداد لمواجهة هذه الأزمات  

 في منطقة الرياض. 

بالإضافة إلى هذه التساؤلات، من المهم أيضًا مراعاة السياق المحلي عند إجراء هذه الدراسة. على سبيل 

المثال، يجب مراعاة العوامل الثقافية والاجتماعية والاقتصادية التي قد تؤثر على فعالية التمارين  

 الفرضية. 
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من خلال تصميم دراسة شاملة تأخذ بعين الاعتبار جميع هذه العوامل، يمكننا الحصول على نتائج  

 مفيدة يمكن استخدامها لتحسين الاستعداد للأزمات والكوارث الصحية في منطقة الرياض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فروض الدراسة: .5

 فروض حول دور التمارين الفرضية: .1

تساهم التمارين الفرضية بشكل فعال في تحسين استعداد الجهات   فرضية أساسية: ▪

 المسؤولة لمواجهة الأزمات والكوارث الصحية. 

 فرضيات فرعية: ▪

تزيد التمارين الفرضية من كفاءة التنسيق والتعاون بين مختلف الجهات المعنية في  •

 إدارة الأزمات والكوارث الصحية.
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تحسين مهارات القيادة وصنع القرار لدى المسؤولين عن تساهم التمارين الفرضية في  •

 إدارة الأزمات والكوارث الصحية.

ساعد التمارين الفرضية على اختبار خطط الطوارئ والتعامل مع الأزمات والكوارث  •
ُ
ت

 الصحية وتحديد نقاط القوة والضعف فيها. 

قلل من  •
ُ
عزز التمارين الفرضية الثقة بالنفس لدى العاملين في مجال الصحة العامة وت

ُ
ت

 الشعور بالخوف وا لارتباك في حالات الأزمات.

 فروض حول أثر تطبيق التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض:  .2

يؤدي تطبيق سيناريوهات تمارين فرضية مصممة لمواجهة أعلى المخاطر   فرضية أساسية: ▪

الصحية في منطقة الرياض إلى تحسين الاستعداد لمواجهة هذه المخاطر وتقليل آثارها 

 السلبية. 

 فرضيات فرعية: ▪

ساهم سيناريوهات التمارين الفرضية في تعزيز قدرات الكشف المبكر عن الأوبئة   •
ُ
ت

 والأمراض المعدية في منطقة الرياض. 

ساعد سيناريوهات التمارين الفرضية على تحسين سرعة الاستجابة لتفش ي   •
ُ
ت

 المعدية وتقديم الخدمات الصحية اللازمة للمرض ى. الأوبئة والأمراض 

تُ قلل سيناريوهات التمارين الفرضية من عدد الوفيات والمصابين في حالات الأزمات   •

 والكوارث الصحية. 

ساهم سيناريوهات التمارين الفرضية في تقليل الخسائر المادية الناجمة عن الأزمات   •
ُ
ت

 والكوارث الصحية. 

عزز سيناريوهات التمارين الفرضية الثقة لدى أفراد المجتمع في قدرة السلطات   •
ُ
ت

 الصحية على التعامل مع الأزمات والكوارث الصحية. 

 

تصميم سيناريوهات تمارين  مراجعة في هذه الدراسة، سيتم اختبار صحة هذه الفروض من خلال 

في منطقة الرياض.   في متابعة الفرضياتاقع مع الجهات المسؤولة و تطبيقها على أرض التم فرضية 



 

 

 16 

  

ومن ثم تحليلها لتقييم فعالية التمارين   والاستبيانات،سيتم جمع البيانات من خلال الملاحظة  و 

 الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث الصحية. 

من خلال اختبار هذه الفروض، يمكننا الحصول على فهم أفضل لدور التمارين الفرضية في تحسين  

الاستعداد لمواجهة الأزمات والكوارث الصحية، وتطوير استراتيجيات فعالة لتحسين الاستعداد  

 لمواجهة هذه الأزمات في منطقة الرياض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظرية العلمية ومنهجية البحث:  .6

والكوارث الصحية في  دارسة دور التمارين الفرضية في الحد من آثار الأزمات 
 الرياض النظرية العلمية المتبعة 

لإ   ن بحث حلد دوف الإرافين ال قلع   ي الحد من و اف اازماة والدلافا البحع   ي  
 القياض، ارتن الاسإ اد تلا مجرلم  من ال ظقياة الل رع  الرإدام  ، من أبقزها:
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هنه ال ظقي  كع ع  الإخطعط والإ ظع  والاسإجاب    : تشقحبالطوارئ نظرية الإدارة  •
ل طلافئ والدلافا، وتس ط الضل  م ا أهرع  الإلاون والإ س ق ب ن مخإ ف الجهاة  

 الرل ع . 

هنه ال ظقي  م ا كع ع  تل   الر ظراة من الإجافب،   : تقكجالتنظيمي نظرية التعلم  •
 . والرهافاةوتحس ن أدائها من خلاد تبادد الرلق   

هنه ال ظقي  الللامل الإي تؤ ق م ا البح    : تإ اودالعامةنظرية نظم الصحة  •
 البحع  لإحس  ها.  ليقامجتبرع  وت   ن ا اللام ، وكع ع  

هنه ال ظقي   ي  ه  الللامل الإي تؤ ق م ا س لك   : تساه الصحة نظرية سلوك  •
اا قاد والجراماة فعرا  إل ق بالبح ، وكع ع  تبرع  الإدخلاة الإي تغ ق هنا  

 الس لك. 

 لماذا هذه النظريات؟ 

م اهعري ل ه  كع ع  مرل الإرافين ال قلع     تطاف : تل قبالطوارئ نظرية الإدارة  •
 وكع ع  تحس ن الاسإلداد والاسإجاب  للأزماة. 

 ي  ه  كع ع  اسإ ادة الرؤسساة البحع  من   : تسامدالتنظيمي نظرية التعلم  •
 ال قلع  لإحس ن أدائها.  الإرافين

شاملاا ل ه  الللامل الإي تؤ ق م ا البح    م ظلفا  : تل قالعامةنظرية نظم الصحة  •
 اللام   ي الرجإرع، وكع ع  تبرع  الإدخلاة البحع  ال لال . 

والجراماة لإلجيج   اا قاد ي  ه  كع ع  تغ  ق س لك  : تسامدالصحة نظرية سلوك  •
 الاسإلداد ل طلافئ البحع . 

 

 منهجية البحث  .7

ارتن امإراد م هجع  بحنع  مخإ ط  تجرع ب ن الر هج الدري والر هج ال لمي لإحق ق أهداو  
 البحث. 

 

 المنهج الكمي: 
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ارع اليعاناة من خلاد اسإيعاناة ملاه  ل رشافك ن  ي   اليعاناة: ارتن ارع  •
الإرافين ال قلع ، وتح  ل السجلاة الطيع ، واليعاناة الإحبائع  الرإل ق  باازماة  

 البحع  السابق .

مج الإحبائع  لإحد د الللاقاة اتح  ل اليعاناة باسإخدام اليق   الإحبائي:  إ الإح  ل  •
ة الرخإ   ، منل الللاق  ب ن الرشافك   ي الإرافين ال قلع  وتحس ن  اب ن الرإغ ق 
 الاسإلداد. 

 

 المنهج النوعي: 

ارع اليعاناة من خلاد الرقابلاة الر إلح  مع الرسؤول ن من   اليعاناة: ارتن ارع  •
 تدافة اازماة والدلافا، وملاحظاة الرشافك ن  ي الإرافين ال قلع . 

  والاتجاهاة حلد  االإح  ل ال لمي : إ  تح  ل اليعاناة بشتل وص ا لإحد د الآف  •
 دوف الإرافين ال قلع . 

 حل البحث: قام

الرشت   الإي اسلا البحث لح ها، منل تق ع   لالع    البحث: تحد د صعاغ  مشت    .1
 الإرافين ال قلع   ي تحس ن الاسإلداد للأزماة البحع   ي القياض. 

 ااهداو الرحددة الإي اسلا البحث لإحقعقها.  البحنع : تحد دولع ااهداو  .2

 أسة   والح  ودقعق  تلتس أهداو البحث.  البحث: صعاغ صعاغ  أسة    .3

 ال ظقياة الل رع  الر اسب  الإي سإلاه البحث.  ال ظق : اخإعافاخإعاف الإطاف  .4

،  )اسإيعاناة سجلاة  ارع اليعاناة :ارع اليعاناة من خلاد الربادف الرخإ    .5
 (تلخ

 اليعاناة باسإخدام الطقق الإحبائع  والإح   ع  الر اسب . اليعاناة: تح  لتح  ل  .6

 تلا الاسإ إاااة ب ا ا م ا نإائج الإح  ل.  الاسإ إاج: اللصلد .7

تلصعاة لإحس ن الاسإلداد والاسإجاب  للأزماة البحع   ي    الإلصعاة: تقدا  .8
 القياض.
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 أمن   م ا أسة   البحث الرحإر  : 

الإرافين ال قلع  م ا مسإلى اسإلداد الرلل  ن  ما هل تأ  ق الرشافك   ي  •
 البح  ن ل إلامل مع اازماة البحع ؟ 

 ما هي الإحدااة الإي تلااه ت   ن الإرافين ال قلع   ي القياض؟  •

 ما هي أ ضل الررافساة  ي تبرع  وت   ن الإرافين ال قلع ؟  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث  .8

 

النظرية العلمية المتبعة في بحث تأثير التمارين الفرضية على الحد من المخاطر الصحية  
 في الرياض مقدمة: 
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لإق ع  تأ  ق الإرافين ال قلع  م ا الحد من الرخاطق البحع   ي القياض، من الضقوف   
ال ظقياة سإل ق الإطاف الر اهعري الن   لاه   مإ   . هنهالامإراد م ا نظقياة م رع   

 البحث ويضرن دق  ال إائج. 

 

 النظريات العلمية الرئيسية المتبعة: 

 نظرية الإدارة بالطوارئ: .1

o .تشقح كع ع  الإخطعط والإ ظع  والاسإجاب  ل طلافئ والدلافا 

o  . تقكج م ا أهرع  الإلاون والإ س ق ب ن مخإ ف الجهاة الرل ع 

o  م اهعري ل ه  كع ع  مرل الإرافين ال قلع  وكع ع  تحس ن    تطافتل ق
 للأزماة.   الاسإلداد والاسإجاب 

 

 نظرية التعلم التنظيمي:  .2

o   تقكج م ا كع ع  تل   الر ظراة من الإجافب وتحس ن أدائها من خلاد تبادد
 .والرهافاةالرلق   

o   تسامد  ي  ه  كع ع  اسإ ادة الرؤسساة البحع  من الإرافين ال قلع
 لإحس ن أدائها. 

 

 نظرية نظم الصحة العامة:  .3

o   اليقامجتبرع  وت   ن  اللام  وكع ع تإ اود الللامل الإي تؤ ق م ا البح 
 البحع  لإحس  ها. 

o  شاملاا ل ه  الللامل الإي تؤ ق م ا البح  اللام   ي الرجإرع  م ظلفاتل ق
 وكع ع  تبرع  الإدخلاة البحع  ال لال .

 

 

 نظرية سلوك الصحة:  .4

o  د والجراماة فعرا  إل ق  اتساه   ي  ه  الللامل الإي تؤ ق م ا س لك اا ق
 بالبح  وكع ع  تبرع  الإدخلاة الإي تغ ق هنا الس لك. 
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o  تسامد  ي  ه  كع ع  تغ  ق س لك ااو افد والجراماة لإلجيج الاسإلداد
 ل طلافئ البحع . 

 

 أهمية هذه النظريات: 

هنه ال ظقياة  ي تحد د الللامل الرؤ قة  ي نجاح   : تسامدمفاهيمي توفير إطار  •
 الإرافين ال قلع  وكع ع  قعاس هنا ال جاح. 

هنه ال ظقياة بقبط نإائج البحث بالبحلا   : تسرحالسابقربط النتائج بالبحث  •
 السابق   ي مجاد الإدافة بالطلافئ والبح  اللام . 

هنه ال ظقياة  ي صعاغ  تلصعاة مر ع  لإحس ن   : تسامدعملية تقديم توصيات  •
 الاسإلداد والاسإجاب  للأزماة البحع . 

 كيف يتم استخدام هذه النظريات في البحث؟ 

اسإخدام هنه ال ظقياة لبعاغ  أسة   بحنع  محددة   :  إ البحث صياغة أسئلة  •
الللاق  ب ن الإرافين ال قلع  وتحس ن الاسإلداد والاسإجاب  للأزماة  تإ اود

 البحع . 

تبرع  أدواة ارع اليعاناة منل الاسإيعاناة    :  إ البيانات تصميم أدوات جمع  •
 والرقابلاة ب ا ا م ا الر اهع  ال ظقي . 

اسإخدام هنه ال ظقياة لإ س ق ال إائج وتح  ل الللامل الإي تؤ ق   :  إ البياناتتحليل  •
 م ا نجاح الإرافين ال قلع . 

اسإخدام هنه ال ظقياة لبعاغ  اسإ إاااة   :  إ والتوصياتصياغة الاستنتاجات  •
 وتلصعاة تسإ د تلا اادل  الل رع . 

 

 

 

 

 

 ي: الإطار النظر

الإطاف ال ظق  هل مجرلم  من ال ظقياة والر اهع  الإي تلاه البحث وتحدد كع ع    
 الإالع :تح  ل اليعاناة وت س ق ال إائج.  ي هنه الدافس ،  إ  اسإخدام ال ظقياة 
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 الطوارئ: نظرية إدارة  .4

 تلإرد هنه ال ظقي  م ا مجرلم  من الربادئ والر اهع  الإي تسامد  ي تدافة اازماة 
 حل اافبع لإدافة الطلافئ: اللقاا ، الاسإلداد، الاسإجاب ، قاوالدلافا البحع . تشرل الر

 خلاد الإرافين ال قلع . والإلا ي.  هدو البحث تلا تق ع  وتحس ن مقح   الاسإلداد من  
 

 ة: نظرية الأنظم .5

ا من نظام أكيق اشرل الرجإرع، الاقإباد، والي ة . تقكج   تلإيق اانظر  البحع  اج ا
هنه ال ظقي  م ا كع ع  ت امل هنه اانظر  مع بلضها البلض وأهرع  الإ س ق  

 والإدامل ب ن مخإ ف الجهاة الرل ع  لضران اسإجاب   لال  للأزماة. 

 

 ي: نظرية التعلم التنظيم .6

 السابق .تش ق هنه ال ظقي  تلا أن الر ظراة تإحسن من خلاد الإل   من تجافبها 

الإرافين ال قلع  تل ق  قص  ل رؤسساة البحع  لإل   كع ع  تحس ن اسإجابإها للأزماة  
 من خلاد محاكاة س  افيلهاة واقعع  وتح  ل اادا . 

 

 ي:نظرية السلوك التنظيم .7

اادا    د والجراماة داخل الر ظراة م ااال ظقي  م ا كع ع  تأ  ق س لك اا ق تقكج هنه 
د والجراماة وتحس ن الإ س ق  االلام. من خلاد الإرافين ال قلع ، ارتن دافس  ت امل اا ق 

 والإلاصل ب  ه . 

 

 ار: نظرية القر  .8

ة تحت الضغط و ي لل مدم العق ن. تل ق الإرافين  اتإل ق هنه ال ظقي  بتع ع  اتخاذ الققاف 
 لال  وسقيل    ققافاةال قلع  ب ة  محاكاة تسرح ل رشافك ن بإدفيب قدافته  م ا اتخاذ 

 خلاد اازماة. 
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 الفصل الثاني 
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 هدو هنا ال بل تلا تقدا  تطاف نظق  مإ ن لدفاس  دوف الإرافين ال قلع   ي الحد من  
اازماة والدلافا البحع ، مع الإقك ج م ا تطي ق هنه الإرافين م ا أم ا الرخاطق  و اف  

البحع   ي م طق  القياض .وس إ   ي هنا ال بل تحد د الرإغ قاة الإابل  والرسإق   بدق   
،بالإلا   تلا اسإلقاض شامل للأبحاا السابق  ذاة الب   وتللعح ال جلة البحنع  الإي  

ع  تلا سدها وتلإيق اازماة والدلافا البحع  من الإحدااة الديقى الإي  تسلا الدفاس  الحال
تلااه الرجإرلاة الرلاصقة، ح ث تؤ ق بشتل كي ق م ا البح  اللام  والاقإباد والااإراع  
.و ي لل الإغ قاة الر اخع  والإجا د الستاني، أصبح من الضقوف  تطليق اسإقاتعجعاة  لال  

و اف هنه اازما السعاق، ل حد من  الهام   ي هنا  ال قلع  تحدى اادواة  الإرافين  ة .تلد 
ح ث تسامد م ا تق ع  ااهجي  ال ظام البحي والاسإجاب  ل طلافئ ،وتحس ن الإلاون والإ س ق  

 ب ن مخإ ف الجهاة الرل ع . 

 

 ع: المتغير التاب

 ما هل الرإغ ق الإابع؟ 

و اف   الحد من  ال قلع   ي  الإرافين  ذلك دفاسإك حلد دوف  برا  ي  بحنع ،  أ  دفاس    ي 
اازماة والدلافا البحع ، اتلن ه اك مإغ ق واحد م ا ااقل نقغب  ي قعاس تأ  ق مإغ قاة  

أخقى، هل ال إعج  الإي نإلقع    الإابع. بعبافةالرإغ ق هل ما نسرعه الرإغ ق    م عه. هناأخقى  
 . ( ي حالإ ا، تطي ق الإرافين ال قلع )أن تإغ ق نإعج  لإغ ق الرإغ ق الرسإقل  

 الإابع: الرإغ ق 

ال ي    البحع . هنا  ي سعاق دفاسإي، الرإغ ق الإابع هل مسإلى الإأ ق باازماة والدلافا  
 أنك تسلا لرلق   كعف  ؤ ق تطي ق الإرافين ال قلع  م ا هنا الرسإلى. 
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 كعف نقعس الرإغ ق الإابع؟ 

البسعط، ولد ه  إط ب تحد د   باامق  باازماة والدلافا البحع  لعس  الإأ ق  قعاس مسإلى 
 الرؤشقاة الإي ارتن اسإخدامها تشرل:  قعاسها. بلض مؤشقاة محددة ارتن 

 الرؤشقاة البحع : 

 ملدد الإصاب  باامقاض الرلدا    •
 نسب  اللفعاة   •
 مسإلى الإماق   •
 الإدالعف البحع    •
 طلد  إقة الإلا ي •

 
 الرؤشقاة ال  سع  والااإراعع : 

 مسإلى الق ق والاكإةاب   •
 الدة الحعاة   •
 الشللف باامان •
 مسإلى القلا من الخدماة البحع  •

 
 مؤشقاة ااهجي  ال ظام البحي: 

 الاسإجاب  للأزماةسقم   •
 ك ا ة الخدماة البحع  الرقدم  •
 تلا ق الرلافد •
 الطيع   •
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 لراذا نخإاف هنه الرؤشقاة؟ 

 اخإعاف هنه الرؤشقاة الإرد م ا مدة ملامل، م ها: 
 هي ااسة   الإي تقيد الإااب  م  ها؟  الدفاس : ماأهداو  •
 هي اليعاناة الإي ارت ك ارلها؟  الرإاح : مااليعاناة  •
 هي اادواة الإي ارت ك اسإخدامها لجرع اليعاناة وتح   ها؟  الرإاح : مااادواة  •
 

أنك تقيد قعاس تأ  ق الإرافين ال قلع  م ا مسإلى الق ق لدى الستان بلد   مناد: ل  إقض
لقعاس مسإلى الق ق قيل وبلد تطي ق الإرافين   اسإباناسإخدام  صحع . ارت كوقلع كاف   

 ال قلع ،    مقافن  ال إائج. 
 

 : أهرع  تحد د الرإغ ق الإابع بدق 

 تحد د الرإغ ق الإابع بدق  هل الخطلة ااولا وااكنق أهرع   ي أ  دفاس  بحنع  

 ذلك م ا:  داسام ▪
م ا الرإغ ق الإابع، ارت ك صعاغ   قلعاة محددة   البحث: ب ا ا صعاغ   قلعاة  •

 حلد الللاق  ب ن الرإغ ق الرسإقل والرإغ ق الإابع. 
م ا طيعل  الرإغ ق الإابع، ارت ك اخإعاف   الر اسب : ب ا ا اخإعاف م هجع  البحث  •

 (.الحال  دفاس  كالرسح، الإجقب ،)الر هجع  البحنع  اانسب 
تحد د الرإغ ق الإابع م ا اخإعاف الإح  لاة الإحبائع    اليعاناة: اسامدكتح  ل  •

 الر اسب . 

وقعاسه بدق ، ارت ك الحبلد   بحنع . بإلقي هالإابع هل ق ب أ  دفاس   الخإام: الرإغ ق ي 
 م ا نإائج مل لق  تساه   ي تطليق الرلق    ي مجاد البح  اللام . 
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 ل:  المتغير المستق

 
 ما هل الرإغ ق الرسإقل؟ 

 .  ي أ  بحث م ري، اتلن ه اك مإغ ق واحد م ا ااقل ن إقض أنه  ؤ ق م ا مإغ ق وخق 
أخقى هل السيب الرحإرل ل إغ  ق الن    الرسإقل، بعبافةهنا الرإغ ق هل ما نسرعه الرإغ ق  

 نلاحظه  ي الرإغ ق الإابع. 

ال ي أنك ت إقض أن تطي ق هنه    ال قلع . هنا هل تطي ق الإرافين    الرإغ ق الرسإقل  ي دفاسإي 
الرإغ ق  )الإرافين هل السيب الن   ؤد  تلا تغ ق  ي مسإلى الإأ ق باازماة والدلافا البحع   

 (الإابع

 كعف نقعس الرإغ ق الرسإقل؟ 

 ارتن قعاس تطي ق الإرافين ال قلع  بلدة طقق، م ها: 

 هي ترافين محاكاة، أم ترافين طاول  مسإد قة، أم نلع وخق؟  الإرافين: هل نلع  •
 مقة ت  ت   ن الإرافين؟  الإرافين: ك تدقاف  •
 هي مدة كل ترقين؟  الإرافين: مامدة  •
الجهاة   • منمشافك   الإرافين    الرل ع :  الرسؤوللن )شافك  ي  الطيع ،  لدلادف 

 ؟ ( الحتلم لن، الرلاط لن 
مامحإلى   • هنه   الإرافين:  نخإاف  لراذا  محاكاتها؟  ت   الإي  الس  افيلهاة  هي 

 الرؤشقاة؟ اخإعاف هنه الرؤشقاة اسامدنا م ا: 
مقافن  تأ  ق ترافين الرحاكاة بإأ  ق    الإرافين: ارت  امقافن  تأ  ق أنلاع مخإ    من   •

 ترافين الطاول  الرسإد قة. 
تحد د مدد الرقاة الرنالع  لإ   ن الإرافين    الإدفيب: ارت  اتحد د الجقم  الر اسب  من   •

 لإحق ق أقبا اسإ ادة. 
تحد د الجهاة الإي اجب الإقك ج م  ها    أهرع : ارت  اتحد د الجهاة الرل ع  ااكنق   •

  ي الإرافين. 
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،   أهرع  تحد د الرإغ ق الرسإقل بدق  تحد د

 الرإغ ق الرسإقل بدق  اسامدنا م ا: 

صعاغ   قلعاة محددة حلد الللاق  ب ن تطي ق    البحث: ارت  اصعاغ   قلعاة   •
 الإرافين ال قلع  ومسإلى الإأ ق باازماة. 

تصميم الدراسة بطريقة تضمن قياس تأثير المتغير   : يمكنناالدراسةتصميم  •

 . المستقل على المتغير التابع

استخدام التحليلات الإحصائية المناسبة لتقييم تأثير المتغير   : يمكنناالبياناتتحليل  •

 . المستقل

أنك تريد مقارنة تأثير تمارين المحاكاة على مستوى الاستعداد للاستجابة   : لنفترضمثال

هذه الحالة، يكون المتغير المستقل هو   . فيتمارينللأزمات مقارنة بعدم تطبيق أي 

 " "نوع التمرين 

 في الختام

وقياسه بدقة ،يمكننا    . بتعريفهبحثية المتغير المستقل هو المحرك الرئيسي لأي دراسة 

 .فهم العلاقة السببية بين المتغيرات المختلفة
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 :السابقة الدراسات

 

 التمارين الفرضية على جاهزية الأنظمة الصحية لمواجهة الأوبئة  الدراسة: تأثير عنوان   .1

الدراسة إلى تقييم تأثير التمارين الفرضية   : الملخص: هدفت2018 السنةدو وآخرون   : جون المؤلفون 

مستشفى وتم تطبيق تمارين فرضية    20على استعداد المستشفيات لمواجهة الأوبئة. شملت الدراسة 

 لمحاكاة انتشار فيروس خطير. أظهرت النتائج تحسنًا كبيرًا في سرعة الاستجابة وتنسيق الفرق الطبية. 

 

 التمارين الفرضية في تحسين استجابة الطوارئ لحوادث النقل الكبر ى  الدراسة: دور عنوان   .2

الدراسة على حوادث النقل الكبرى وكيفية   الملخص: ركزت: 2019 السنةبراون وآخرون  : سارةالمؤلفون 

تمرينًا فرضيًا وتم تقييم الأداء   15تحسين ا لاستجابة لها من خلال التمارين الفرضية. شملت الدراسة 

باستخدام معايير محددة. أشارت النتائج إلى أن التمارين الفرضية أسهمت في تقليل الوقت المستغرق  

 للاستجابة وزيادة كفاءة الفرق الطبية. 

 

التمارين الفرضية على تنسيق الجهود بين الجهات المختلفة خلال    الدراسة: تأثير عنوان   .3

 الكوارث الطبيعية

الدراسة دور التمارين الفرضية في   : الملخص: تناولت2020 السنةالمالكي وآخرون  : أحمدالمؤلفون 

تحسين التنسيق بين الجهات الحكومية وغير الحكومية خلال الكوارث الطبيعية مثل الفيضانات  

والزلازل. بينت النتائج أن التمارين الفرضية حسنت من التواصل بين الفرق وزادت من فعالية  

 العمليات المشتركة. 

جاهزية الأنظمة الصحية للتعامل مع الحوادث الكيميائية من خلال    الدراسة: تحسينعنوان   .4

 التمارين الفرضية 

الدراسة الحوادث الكيميائية وكيفية   استهدفت: : الملخص 2017 السنةسميث وآخرون  : ليزاالمؤلفون 

تحسين الاستجابة لها من خلال التمارين الفرضية. تم تنفيذ تجارب محاكاة لحوادث تسرب كيميائي في  

 منشآت صناعية. أظهرت النتائج زيادة في الوعي والإجراءات الوقائية لدى العاملين. 10
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 التمارين الفرضية على قدرات الاستجابة للطوارئ في المناطق الحضرية  عنوان الدراسة :تأثير  .5

هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير التمارين  : :الملخص 2016 السنةالعتيبي وآخرون  : محمدالمؤلفون 

الفرضية على قدرات الاستجابة للطوارئ في المناطق الحضرية المكتظة بالسكان. شملت الدراسة تنفيذ  

ا في التنسيق  
ً
تمارين فرضية متعددة وقياس الأداء عبر مؤشرات مختلفة. أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظ

 والفعالية التشغيلية. 

 

الجاهزية للاستجابة للأوبئة من خلال التمارين الفرضية في المستشفيات    الدراسة: تعزيز عنوان   .6

 الجامعية 

الدراسة على المستشفيات الجامعية   ركزت: : الملخص2021 السنةجورج ويلسون وآخرون  المؤلفون:

وكيفية تحسين جاه زيتها لمواجهة الأوبئة عبر التمارين الفرضية. أظهرت النتائج زيادة في سرعة الاستجابة  

 وتحسين في عمليات الحجر الصحي والعز ل. 

 

التمارين الفرضية في تطوير استراتيجيات الطوارئ الصحية في المناطق   الدراسة: دور عنوان   .7

 الريفية

الدراسة المناطق الريفية وكيفية   : الملخص: استهدفت2018 السنةخالد بن سالم وآخرون  المؤلفون:

تمرينًا فرضيًا وشملت   12تطوير استراتيجيات الطوارئ الصحية عبر التمارين الفرضية. تم تنفيذ 

 للتحديات الخاصة بالمناطق الريفية. أظهرت النتائج تحسنًا في التواصل والتنسيق بين 
ً

الدراسة تحليلا

 الفرق الطبية المحلية. 

 

 تأثير التمارين الفرضية على جاهزية فرق الإنقاذ لمواجهة الكوارث الجوية  عنوان الدراسة: .8

الدراسة تأثير التمارين الفرضية على  : الملخص: تناولت2020 السنةميشيل جونسون وآخرون  المؤلفون:

جاهزية فرق الإنقاذ لمواجهة حوادث الطيران. شملت الدراسة محاكاة حوادث طيران في مطا رات رئيسية  

 وقياس الأداء عبر معايير محددة. بينت النتائج تحسنًا في سرعة الاستجابة وتقليل الفوض ى. 
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 الاستجابة للطوارئ الصحية في المدارس من خلال التمارين الفرضية   الدراسة: تعزيز عنوان   .9

هدفت الدراسة إلى تحسين استجابة الطوارئ  :  : الملخص2019 السنةريم الزهراني وآخرون  المؤلفون:

مدرسة. أظهرت   30الصحية في المدارس عبر التمارين الفرضية. تم تنفيذ تمارين محاكاة لأحداث طارئة في 

 النتائج زيادة في وعي الطلاب والمعلمين بالإجراءات الطارئة وتحسين في تنسيق الجهود.

 

تقييم تأثير التمارين الفرضية على استجابة الطوا رئ خلال التجمعات  عنوان الدراسة: .10

 الجماهيرية

الدراسة على تقييم تأثير التمارين الفرضية   ركزت: : الملخص2021 السنةستيفن كول وآخرون  المؤلفون:

على استجابة الطوارئ خلال التجمعات الجماهيرية مثل المهرجانات الرياضية والحفلات الموسيقية. بينت  

 النتائج أن التمارين الفرضية حسنت من جاهزية الفرق الطبية وسرعة استجابتهم للحوادث الطارئة. 

عن تأثير التمارين الفرضية على الاستعداد للأوبئة    2020دراسة أجرتها منظمة الصحة العالمية في عام 11

ا في مستوى الاستعداد والجاهزية لدى الدول التي  15في 
ً
دولة مختلفة. النتائج أظهرت تحسنًا ملحوظ

 طبقت برامج تدريبية فعالة على التمارين الفرضية. 

حول تأثير التمارين الفرضية على الاستجابة السريعة   2021دراسة نشرت في مجلة الطب الوقائي عام 12

للطوارئ الصحية في مستشفيات مدينة نيويورك. أظهرت النتائج أن المستشفيات التي شاركت بفعالية في 

 .19-هذه التمارين كانت أكثر قدرة على الاستجابة الس ريعة والفعالة خلال جائحة كوفيد

عن دور التمارين الفرضية في تطوير خطط الطوارئ الصحية   2022بحث أجرته جامعة هارفارد عام 13

على مستوى المجتمعات المحلية. أكدت النتائج على أهمية مشاركة كافة الجهات المعنية في هذه التمارين  

 لتحسين التنسيق والاتصال خلال الأزمات.

عن فاعلية التمارين الفرضية في تحديد الثغرات   2019دراسة نشرت في مجلة الإدارة الصحية عام 14

والنقاط الضعيفة في خطط الطوارئ الصحية لمنطقة الخليج العربي. أوصت الدراسة بضرورة إجراء هذه  

 التمارين بشكل دوري لتحديث وتطوير الخطط.

عن الدروس المستفادة من تطبيق   2021تقرير صادر عن المركز الوطني للطوارئ الصحية في عام 15

في المملكة العربية السعودية. أكد التقرير على أهمية هذه   19-التمارين الفرضية خلال جائحة كوفيد

 التمارين في تعزيز الاستعداد والاستجابة الفعالة للأزمات.
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والتي بينت أن القادة التحويليين في المؤسسات   2021دراسة قام بها الباحثون سميث وآخرون في عام 16

الصحية يتميزون بالرؤية الاستراتيجية والقدرة على التكيف والمبادرة، مما يعزز من استجابتهم السريعة  

 والفعالة للأزمات. 

إلى أن القيادة التحويلية تسهم في تعزيز ثقة   2020كما أشارت دراسة أجراها الباحث جونسون في عام 17

العاملين وتماسك فرق العمل في المؤسسات الصحية، وهو ما ينعكس إيجابًا على قدرتهم على التعامل مع  

 الأزمات.

أن القيادة التحويلية تساعد في إرساء ثقافة الابتكار   2019وأوضحت دراسة لبيكر وآخرون في عام 18

 والتعلم المستمر في المؤسسات الصحية، وهذا يعزز من قدرتها على التكيف والاستجابة الفعالة للأزمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج الدراسات:

 

 تأثير التمارين الفرضية على جاهزية الأنظمة الصحية لمواجهة الأوبئة   الدراسة:-1

المستشفيات لمواجهة  هدفت الدراسة إلى تقييم تأثير التمارين الفرضية على استعداد 

 الأوبئة. 

 مستشفى وتم تطبيق تمارين فرضية لمحاكاة انتشار فيروس خطير.  20شملت الدراسة 

 أظهرت النتائج تحسناً كبيرًا في سرعة الاستجابة وتنسيق الفرق الطبية. 
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دور التمارين الفرضية في تحسين استجابة الطوارئ لحوادث النقل الكبرى   الدراسة:-2

ركزت الدراسة على حوادث النقل الكبرى وكيفية تحسين الاستجابة لها من خلال  

 التمارين الفرضية. 

تمريناً فرضياً وتم تقييم الأداء باستخدام معايير محددة. أشارت النتائج   15شملت الدراسة 

إلى أن التمارين الفرضية أسهمت في تقليل الوقت المستغرق للاستجابة وزيادة كفاءة الفرق  

 الطبية. 

تأثير التمارين الفرضية على تنسيق الجهود بين الجهات المختلفة    الدراسة:-3

 خلال الكوارث الطبيعية 

تناولت الدراسة دور التمارين الفرضية في تحسين التنسيق بين الجهات الحكومية  

وغير الحكومية خلال الكوارث الطبيعية. بينت النتائج أن التمارين الفرضية حسنت من  

 التواصل بين الفرق وزادت من فعالية العمليات المشتركة. 

تحسين جاهزية الأنظمة الصحية للتعامل مع الحوادث الكيميائية من    الدراسة:-4

 خلال التمارين الفرضية 

استهدفت الدراسة الحوادث الكيميائية وكيفية تحسين الاستجابة لها من خلال  

منشآت   10التمارين الفرضية. تم تنفيذ تجارب محاكاة لحوادث تسرب كيميائي في 

 صناعية. 

 أظهرت النتائج زيادة في الوعي والإجراءات الوقائية لدى العاملين. 

: تأثير التمارين الفرضية على قدرات الاستجابة للطوارئ في المناطق  الدراسة-5

 الحضرية

هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير التمارين الفرضية على قدرات الاستجابة للطوارئ في  

المناطق الحضرية المكتظة بالسكان. شملت الدراسة تنفيذ تمارين فرضية متعددة وقياس  

 الأداء عبر مؤشرات مختلفة. أظهرت النتائج تحسناً ملحوظًا في التنسيق والفعالية التشغيلية. 

: تعزيز الجاهزية للاستجابة للأوبئة من خلال التمارين الفرضية في  الدراسة-6

 المستشفيات الجامعية 

ركزت الدراسة على المستشفيات الجامعية وكيفية تحسين جاهزيتها لمواجهة الأوبئة عبر  

الفرضية. أظهرت النتائج زيادة في سرعة الاستجابة وتحسين في عمليات  التمارين 

 الحجر الصحي والعزل. 

دور التمارين الفرضية في تطوير استراتيجيات الطوارئ الصحية في   الدراسة:-7

 الطرفية المناطق 
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وكيفية تطوير استراتيجيات الطوارئ الصحية عبر   الطرفيةاستهدفت الدراسة المناطق 

الخاصة  تحليلًا للتحدياتتمريناً فرضياً وشملت الدراسة   12التمارين الفرضية. تم تنفيذ 

. أظهرت النتائج تحسناً في التواصل والتنسيق بين الفرق الطبية  الطرفيةبالمناطق 

 المحلية. 

الدراسة التي أجرتها منظمة الصحة العالمية  : أظهرتالعالميةدراسة منظمة الصحة  -8

تحسناً ملحوظًا في مستوى الاستعداد والجاهزية لدى الدول التي طبقت برامج تدريبية  

 . فعالة على التمارين الفرضية لمواجهة الأوبئة

 :الوقائيدراسة مجلة الطب -9

أكدت الدراسة المنشورة في مجلة الطب الوقائي أن المستشفيات التي شاركت بفعالية  

في التمارين الفرضية كانت أكثر قدرة على الاستجابة السريعة والفعالة خلال جائحة  

 . 19-كوفيد 

 

 :بحث جامعة هارفارد-10

أشار البحث الذي أجرته جامعة هارفارد إلى أهمية مشاركة كافة الجهات المعنية في  

خطط طوارئ  التمارين الفرضية لتحسين التنسيق والاتصال خلال الأزمات وتطوير  

 . صحية على مستوى المجتمعات المحلية

 :  دراسة مجلة الإدارة الصحية-11

أوصت الدراسة المنشورة في مجلة الإدارة الصحية بضرورة إجراء التمارين الفرضية  

 . بشكل دوري لتحديث وتطوير خطط الطوارئ الصحية وتحديد الثغرات والنقاط الضعيفة

 :  تقرير المركز الوطني للطوارئ الصحية.12-

أكد التقرير على أهمية التمارين الفرضية في تعزيز الاستعداد والاستجابة الفعالة  

في  19-للأزمات، مستشهدًا بالدروس المستفادة من تطبيقها خلال جائحة كوفيد

 .المملكة العربية السعودية 

 

 

 

 : التحويليةدور القيادة -13



 

 

 35 

  

سميث، جونسون، وبيكر إلى أن القادة التحويليين  أشارت الدراسات التي أجراها الباحثون 

في المؤسسات الصحية يلعبون دورًا حاسمًا في تعزيز الاستجابة الفعالة للأزمات من  

 : خلال

على وضع رؤية واضحة للمستقبل وتوجيه الجهود نحو   : القدرةالاستراتيجيةالرؤية  •

 . تحقيقها

على التكيف مع التغيرات بسرعة واتخاذ مبادرات لحل   : القدرة والمبادرةالتكيف  •

 . المشكلات

 . علاقات قوية مع الموظفين وتعزيز العمل الجماعي  : بناءوالتماسكتعزيز الثقة  •

 . الأفكار الجديدة وتحسين الأداء باستمرار : تشجيعالمستمرثقافة الابتكار والتعلم  •

 

 الدراسة: -14

تناولت    لمواجهة الكوارث الجويةتأثير التمارين الفرضية على جاهزية فرق الإنقاذ 

الدراسة تأثير التمارين الفرضية على جاهزية فرق الإنقاذ لمواجهة حوادث الطيران. 

شملت الدراسة محاكاة حوادث طيران في مطارات رئيسية وقياس الأداء عبر معايير  

 محددة. بينت النتائج تحسناً في سرعة الاستجابة وتقليل الفوضى. 

تعزيز الاستجابة للطوارئ الصحية في المدارس من خلال التمارين    :لدراسةا-15

 الفرضية

هدفت الدراسة إلى تحسين استجابة الطوارئ الصحية في المدارس عبر التمارين  

 الفرضية.

مدرسة. أظهرت النتائج زيادة في   30تم تنفيذ تمارين محاكاة لأحداث طارئة في 

 وعي الطلاب والمعلمين بالإجراءات الطارئة وتحسين في تنسيق الجهود.

 

 

 

 

 

 

 : يالإطار النظر

 مقدمة -
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تواجه منطقة الرياض، كغيرها من المناطق، تحديات صحية متعددة تتطلب استراتيجيات  

فعالة للحد من آثار الأزمات والكوارث الصحية. تعدُ التمارين الفرضية واحدة من  

لمواجهة هذه التحديات. تهدف هذه الأدوات المهمة في تعزيز جاهزية النظام الصحي 

الدراسة إلى استكشاف دور التمارين الفرضية في الحد من آثار الأزمات والكوارث  

الصحية، مع التركيز على تطبيق هذه التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقة  

 .الرياض

 مفهوم التمارين الفرضية  -

التمارين الفرضية هي نوع من الأنشطة التدريبية التي تهدف إلى محاكاة واقع الأزمات  

والكوارث الصحية بشكل متقن ومفصل. يتم ذلك من خلال سيناريوهات محددة مسبقاً  

تحاكي ظروفاً طارئة يمكن أن تحدث في الواقع. الهدف من هذه التمارين هو تقييم  

 . معنية في الاستجابة لتلك الأزماتوتحسين جاهزية وكفاءة الجهات ال

 

 

 التمارين الفرضية أنواع  -

يمكن تصنيف التمارين الفرضية إلى عدة أنواع بناءً على مستوى التعقيد ودرجة  

 :المحاكاة، ومنها

1. (Tabletop Exercises) التمارين المكتبية : 

 . على مناقشات جماعية تستند إلى سيناريوهات مكتوبة   : تعتمدالوصف •

إلى تقييم السياسات والإجراءات، وتحسين التواصل بين   : تهدفالأهداف •

 . الجهات المختلفة

ما يشارك فيها المسؤولون وصناع القرار من مختلف  : عادةالمشاركون •

 .المؤسسات

2. (Functional Exercises)  الوظيفية نالتماري : 

سيناريوهات الطوارئ بشكل أكثر واقعية وتتطلب تفاعلا ً  : تحاكيالوصف •

 . فعلياً بين المشاركين

على تنسيق الأنشطة والتواصل بين الفرق المختلفة وتحسين   : تركزالأهداف •

 . الإجراءات التشغيلية

تشمل الفرق الميدانية والإدارية التي تتعامل مع الطوارئ بشكل  :  المشاركون •

 . مباشر
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3. (Full-Scale Exercises) التمارين الميدانية : 

تنفيذ عمليات محاكاة ميدانية تشمل استخدام معدات وأدوات  : تتضمنالوصف •

 . حقيقية

إلى تقييم الجاهزية الميدانية والعملية للفرق، وتحديد الثغرات  : تهدفالأهداف •

 . الفعلية في الاستجابة 

فرق الطوارئ، العاملين في المجال الصحي، الجهات   : تضمالمشاركون •

 . الحكومية، وغيرها من الجهات المعنية 

 

 

 عناصر التمارين الفرضية

تتكون التمارين الفرضية من عدة عناصر رئيسية تساعد في تحقيق الأهداف المرجوة  

 :منها

 : السيناريوهات .1

الخطط المفصلة التي تصف الوضع الطارئ المفترض. تشمل   : تمثلالوصف •

 .الأحداث المتوقعة، التحديات المحتملة، والتطورات اللاحقة

 . للمشاركين فهم السياق والتفاعل معه بشكل فعال : تتيحالأهمية •

 : الأدوار والمسؤوليات .2

واضح للأدوار التي سيلعبها كل مشارك، والمسؤوليات الموكلة   : تحديدالوصف •

 . إليهم

توزيع الأدوار الفعالّ تنسيقاً أفضل بين الفرق ويمنع التداخل   : يضمنالأهمية •

 . والارتباك

 : الأهداف والمقاييس .3

الأهداف التي تسعى التمارين إلى تحقيقها، ووضع مقاييس   : تحديدالوصف •

 . محددة لتقييم الأداء

 .في قياس مدى فعالية التمارين وتحديد نقاط القوة والضعف : تساعدالأهمية •

 أهمية التمارين الفرضية 
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التمارين الفرضية في تقييم مدى جاهزية النظام الصحي   : تساعدالجاهزيةتقييم  .1

للتعامل مع الأزمات والكوارث الصحية، مما يساهم في تحسين الاستجابة الفعالة  

 . والسريعة

التمارين الفرضية من التعاون والتنسيق بين الجهات  : تعززالتنسيقتحسين  .2

 . المختلفة مثل المستشفيات، وفرق الطوارئ، والجهات الحكومية

التمارين الفرضية في تدريب الأفراد والفرق على الاستجابة   : تسهمالقدراتبناء  .3

السريعة والفعالة للأزمات، مما يزيد من كفاءتهم وقدرتهم على التعامل مع الحالات 

 .الطارئة

التمارين الفرضية فرصة لتحليل الأداء وتحديد الثغرات في  : توفرالأداءتحليل  .4

 . النظام الصحي، مما يسمح بإجراء تحسينات مستمرة

 

 

 أهمية الاستفادة من التمارين الفرضية 
 تعزيز الجاهزية والاستعداد  .1

التمارين الفرضية فرصة لتقييم فعالية الخطط  : توفرالحاليةتقييم الخطط  •

 . والإجراءات الحالية المتبعة لمواجهة الأزمات الصحية

في تحسين سرعة وكفاءة الاستجابة من خلال اختبار   : تساهمالاستجابةتحسين  •

 . السيناريوهات المختلفة وتحليل الأداء

 تحسين التنسيق والتواصل .2

التمارين من التعاون والتنسيق بين   : تعززالمعنيةالتنسيق بين الجهات  •

مختلف الجهات مثل المؤسسات الصحية، وفرق الطوارئ، والجهات  

 . الحكومية

في تحديد نقاط القوة والضعف في قنوات   : تساعدالاتصالتحسين قنوات  •

الاتصال والتواصل بين الجهات المختلفة، مما يضمن تبادل المعلومات بشكل  

 . أسرع وأكثر دقة خلال الأزمات

 رفع مستوى الوعي والمعرفة .3

التمارين الفرضية في زيادة وعي المشاركين حول   : تساهمبالمخاطرالتوعية  •

 . المخاطر الصحية المحتملة والإجراءات الوقائية اللازمة
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منصة لتبادل المعرفة والخبرات بين المشاركين، مما   : توفرالخبراتتبادل  •

 . يعزز من قدراتهم على التعامل مع الطوارئ بفعالية

 تحديد الثغرات ونقاط الضعف .4

التمارين في كشف الثغرات والنقاط الضعيفة في  : تساعدالثغراتالكشف عن  •

 . النظام الصحي والإجراءات المتبعة 

توصيات لمعالجة تلك الثغرات وتحسين الجاهزية  : توفر التحسيناتاقتراح  •

 .العامة

 بناء القدرات وتطوير المهارات  .5

في تدريب الأفراد والفرق على كيفية التعامل مع  : تساهمالأفرادتدريب  •

 . الأزمات والكوارث الصحية من خلال محاكاة واقعية

في تطوير المهارات العملية والنظرية للمشاركين  : تساعد المهاراتتطوير  •

 .،مما يزيد من كفاءتهم وقدرتهم على الاستجابة الفعالة للطوارئ

 

 تأثير التمارين الفرضية على أعلى المخاطر الصحية في الرياض  -

 الأمراض المعدية  .1

o  التمارين الفرضية في تحسين استجابة  : تساعدللأوبئةتحسين الاستجابة

(   COVID-النظام الصحي لتفشي الأمراض المعدية مثل فيروس كورونا

يتم ذلك من خلال محاكاة سيناريوهات تفشي المرض وتقييم فعالية  19.)

 . الإجراءات الوقائية والاستجابة السريعة 

o  التمارين في تحسين جاهزية   : تساهمالمستشفياتتعزيز جاهزية

 . المستشفيات لاستقبال الحالات الطارئة وتوفير الرعاية اللازمة

 :  الكوارث الطبيعية .2

o  التمارين الفرضية في تحسين الاستعداد  : تساعدالبيئيةالاستعداد للكوارث

لمواجهة الكوارث الطبيعية مثل الفيضانات والعواصف الرملية. يتم ذلك  

من خلال محاكاة سيناريوهات الكوارث وتقييم فعالية خطط الإخلاء  

 . والإنقاذ

o  التمارين من التعاون بين الجهات   : تعززالمجتمعي تعزيز التعاون

 . الحكومية والمجتمع المحلي في مواجهة الكوارث الطبيعية
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 الكوارث من صنع الانسان:   .3

التمارين الفرضية في تحسين  : تساعدالصناعيةتحسين استجابة الطوارئ  •

 استجابة الطوارئ للحوادث الصناعية مثل التسريبات الكيميائية 

والانفجارات. يتم ذلك من خلال محاكاة سيناريوهات الحوادث وتقييم فعالية  •

 . التدخلات الطارئة

التمارين في تحسين إجراءات السلامة والوقاية   : تساهمالعامةتعزيز السلامة  •

 .في المنشآت الصناعية

 

 

 

 

 خاتمة 

تلعب التمارين الفرضية دورًا حيوياً في تحسين الجاهزية والاستجابة للمخاطر الصحية  

العالية في منطقة الرياض. من خلال تعزيز التنسيق والتواصل، رفع مستوى الوعي،  

تحديد الثغرات، وبناء القدرات، يمكن للنظام الصحي أن يكون أكثر كفاءة وفعالية في  

مواجهة الأزمات والكوارث الصحية. بهذه الطريقة، تساهم التمارين الفرضية في  

 . حماية الصحة العامة وتقليل آثار الأزمات على المجتمع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة تطبيق التمارين الفرضية على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض 
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مجموعة من المخاطر الصحية التي  تركز هذه الدراسة على تطبيق التمارين الفرضية على 

 : تعد من أعلى المخاطر في منطقة الرياض. تشمل هذه المخاطر

والإنفلونزا، وغيرها    ،( COVID-19)فيروس كورونا : مثلالمعديةالأمراض  .1

 . من الأمراض التي يمكن أن تتسبب في انتشار واسع وسريع

الفيضانات والعواصف الرملية التي يمكن أن تؤدي إلى  : مثلالطبيعيةالكوارث  .2

 . أضرار صحية جسيمة

التسربات الكيميائية والانفجارات التي تشكل تهديدات  : مثل الصناعيةالحوادث  .3

 . صحية كبيرة

 

 

 

 فوائد استخدام التمارين الفرضية

 

 تعزيز الجاهزية والاستعداد  .1

التمارين الفرضية فرصة لتقييم مدى جاهزية الأفراد  : توفرالاستعدادتقييم  •

 . والمؤسسات للتعامل مع الأزمات والكوارث الصحية 

فرصة لتحسين الخطط والإجراءات المعمول بها بناءً على  : تتيحالخططتحسين  •

 . تجارب محاكاة واقعية

 تحسين التنسيق والتواصل .2

من التعاون بين الجهات المختلفة، بما في ذلك المؤسسات   : تعززالتعاونتعزيز  •

 . الصحية، وفرق الطوارئ، والجهات الحكومية

في تحسين قنوات التواصل بين الأطراف المعنية، مما   : تساعدالتواصلتحسين  •

 . يسهل تبادل المعلومات بشكل أسرع وأكثر دقة خلال الأزمات

 رفع مستوى الوعي والمعرفة .3

في رفع مستوى الوعي حول المخاطر الصحية المحتملة  : تساهمالوعيزيادة  •

 . والإجراءات الواجب اتخاذها للتعامل معها

على تبادل المعرفة والخبرات بين المشاركين، مما يعزز   : تشجعالمعرفةتبادل  •

 . من قدرتهم على التعامل مع الطوارئ بفعالية

 تحديد الثغرات ونقاط الضعف .4
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التمارين الفرضية في كشف الثغرات والنقاط   : تساعدالثغراتالكشف عن  •

 . الضعيفة في النظام الصحي والإجراءات المعمول بها

فرصة لمعالجة تلك الثغرات من خلال مراجعة الخطط   : توفرالثغراتمعالجة  •

 . والإجراءات وتحديثها بناءً على النتائج المستخلصة من التمارين

 بناء القدرات وتطوير المهارات  .5

في تدريب الأفراد والفرق على كيفية التعامل مع الأزمات   : تسهمالأفرادتدريب  •

 . والكوارث الصحية من خلال محاكاة واقعية

في تطوير المهارات العملية والنظرية للمشاركين، مما  : تساعد المهاراتتطوير  •

 . يزيد من كفاءتهم وقدرتهم على الاستجابة الفعالة للطوارئ

 تحسين الاستجابة الفعالة .6

فرصة لتحليل الأداء أثناء التمارين وتحديد الإجراءات التي  : تتيحالأداءتحليل  •

 . تحتاج إلى تحسين

من تطوير الإجراءات والاستراتيجيات بناءً على   : تمكن الإجراءاتتطوير  •

 . التقييمات والتحليلات، مما يساهم في تحسين الاستجابة الفعالة للأزمات

 بناء الثقة بين الجهات المعنية  .7

في بناء وتعزيز الثقة بين الجهات المختلفة من خلال   : تساهمالثقةتعزيز  •

 . التعاون والتنسيق الفعال أثناء التمارين

في تعزيز العلاقات بين المشاركين، مما يسهم في   : تساعدالعلاقاتتعزيز  •

 . تحسين العمل الجماعي أثناء الأزمات الحقيقية 

 توفير بيئة آمنة للتجريب  .8

التمارين الفرضية بيئة آمنة لتجربة السيناريوهات المختلفة   : توفرمحاكاةبيئة  •

 . واختبار الخطط والإجراءات دون تعريض الأفراد للخطر

فرصة لاختبار التكنولوجيا والأدوات المستخدمة في  : تتيح التكنولوجيااختبار  •

 . الاستجابة للأزمات والتأكد من فعاليتها

باختصار، تلعب التمارين الفرضية دورًا حيوياً في تعزيز جاهزية واستعداد الجهات 

المختلفة للتعامل مع الأزمات والكوارث الصحية، من خلال تحسين التنسيق والتواصل  

 .،رفع مستوى الوعي، تحديد الثغرات، بناء القدرات، وتحسين الاستجابة الفعالة

 : الفرضيةايجابيات وسلبيات التمارين 
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الاستجابة الفعالة للأزمات الصحية. إليك بعض  التمارين الفرضية تعتبر أداة فعالّة لتطوير 

 : الإيجابيات والسلبيات

 : الإيجابيات 

تساعد التمارين الفرضية في تحسين قدرة المؤسسات الصحية : تحسين الاستعداد .1

 .على الاستجابة السريعة والفعالة للأزمات الصحية

تكشف عن الثغرات في خطط الاستجابة الحالية، مما يسمح  : تحديد الثغرات .2

 . بتصحيحها قبل وقوع الأزمة

تعزز التواصل والتعاون بين مختلف الجهات المعنية، مثل وزارة  :  تعزيز التعاون .3

 . الصحة، المستشفيات، والهيئات الحكومية

فرصًا للتدريب العملي للعاملين في المجال الصحي، مما   توفر: التدريب العملي  .4

 . يسهم في تعزيز مهاراتهم وقدراتهم 

 : السلبيات

قد تكون التمارين الفرضية مكلفة من حيث الموارد والوقت، مما قد يؤثر  : التكاليف  .1

 . على ميزانيات المؤسسات الصحية

قد يفتقر بعض المشاركين إلى التحفيز أو الالتزام، مما يؤدي إلى : التحفيز المنخفض .2

 . نتائج غير دقيقة

تعتمد التمارين الفرضية على سيناريوهات افتراضية ،مما  :  الاعتماد على الافتراضات .3

 . قد يجعلها بعيدة عن الواقع في بعض الأحيان

قد يشعر المشاركون بالضغط أو التوتر أثناء التمارين، مما قد يؤثر  : الضغط النفسي .4

 . على أدائهم
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 مصطلحات الدراسة

(Simulation Exercises)  الفرضية  نالتماري 

تشير إلى محاكاة منظمة لمواقف طارئة محتملة، بهدف تقييم وتحسين استعداد وكفاءة الأفراد 
 . والمؤسسات في التعامل مع الأزمات والكوارث الصحية

(Health Crises)  الأزمات الصحية 

هي حالات طارئة تتعلق بالصحة العامة تتطلب استجابة فورية ومنسقة، مثل تفشي  

الأمراض المعدية، الأوبئة، والكوارث البيئية التي تؤثر على صحة الأفراد 

 . والمجتمعات

(Health Disasters)   الكوارث الصحية 

تشير إلى الأحداث الكبيرة والمفاجئة التي تسبب أضرارًا جسيمة على صحة  

 . الأفراد والمجتمعات، مثل الزلازل، الفيضانات، والحوادث الصناعية الكبرى

(Preparedness) الجاهزية 

تعني الحالة التي يكون فيها الأفراد والمؤسسات على استعداد تام للتعامل مع  

الأزمات والكوارث الصحية، من خلال وجود خطط واستراتيجيات واضحة،  

 . الموارد اللازمة مستمر، وتوفير وتدريب  

(Emergency Response)  الاستجابة الطارئة 

تشير إلى الإجراءات التي تتخُذ فور وقوع الأزمة أو الكارثة الصحية، بهدف الحد 

من آثارها السلبية وحماية الصحة العامة، وتتضمن تقديم الإسعافات الأولية، التنسيق  

 . بين الجهات المعنية، وتوفير الموارد والخدمات اللازمة

(Coordination)  التنسيق 

يعني التعاون المنظم بين الجهات المختلفة، مثل المؤسسات الصحية، فرق 

الحكومية، لضمان استجابة فعالة ومنسقة للأزمات والكوارث  الطوارئ، والجهات

 . الصحية

(Performance Analysis)  تحليل الأداء 

يشير إلى عملية تقييم الأداء أثناء التمارين الفرضية أو خلال الأزمات الحقيقية،  

 . بهدف تحديد نقاط القوة والضعف، واقتراح التحسينات اللازمة

(Capacity Building) القدرات  ءبنا 

يشمل تطوير مهارات ومعارف الأفراد والفرق، وتعزيز قدرتهم على التعامل مع  

 . الأزمات والكوارث الصحية بفعالية وكفاءة
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 (Health Risks)  المخاطر الصحية

تعني العوامل أو الظروف التي يمكن أن تؤدي إلى تأثيرات سلبية على صحة الأفراد 

والمجتمعات، وتشمل الأمراض المعدية، الظروف البيئية الضارة، والحوادث 

 .الصناعية

 (Evaluation) التقييم 

هو عملية جمع وتحليل البيانات والمعلومات لتحديد مدى فعالية وكفاءة التمارين  

 . الفرضية أو استجابة الطوارئ، بهدف تحسين الأداء واتخاذ القرارات المستنيرة

(Preventive Measures) الوقائية  تالإجراءا 

تشير إلى التدابير المتخذة للحد من وقوع الأزمات والكوارث الصحية أو تقليل  

آثارها السلبية، مثل التطعيمات، حملات التوعية الصحية، وتحسين البنية التحتية  

 . الصحية

 (Scenarios)  السيناريوهات

هي الخطط التفصيلية التي تحاكي الظروف الطارئة المحتملة، وتستخدم في 

 . التمارين الفرضية لاختبار جاهزية وكفاءة الأفراد والمؤسسات

 (Resources)الموارد 

تشمل كافة الأدوات والمعدات والأفراد والمعلومات اللازمة للاستجابة الفعالة 

 . للأزمات والكوارث الصحية 

 (Feedback)  الراجعةالتغذية 14.

والتقييمات التي تقدُم بعد التمارين الفرضية أو الأزمات الفعلية،  تشير إلى المعلومات 

 . بهدف تحسين الأداء وتطوير الخطط والاستراتيجيات المستقبلية

(Health Awareness)  الوعي الصحي 

يعني فهم الأفراد والمجتمعات للمخاطر الصحية والإجراءات الوقائية اللازمة  

 . لحماية صحتهم، ويشمل الحملات التثقيفية والبرامج التوعوية 
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 منهجية البحث 

 مقدمة -
في ظل تزايد التحديات الصحية والأزمات والكوارث التي تهدد الصحة العامة في  

الحاجة إلى تبني استراتيجيات فعالّة للتصدي لهذه المخاطر والحد من   المجتمعات، تبرز

 آثارها السلبية .

من بين هذه الاستراتيجيات، تأتي التمارين الفرضية كأداة هامة لتحسين جاهزية الجهات 

الصحية وتعزيز قدرتها على الاستجابة السريعة والفعالّة للأزمات. يهدف هذا الفصل إلى  

تقديم منهجية البحث المستخدمة في دراسة أثر تطبيق التمارين الفرضية على أعلى 

 . قة الرياضالمخاطر الصحية في منط

يتناول هذا الفصل تصميم الدراسة والإجراءات المتبعة في جمع وتحليل البيانات، ويشرح  

الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحقيق أهداف البحث. كما يسلط الضوء على الاعتبارات 

الأخلاقية والمعوقات التي قد تواجه الباحث أثناء تنفيذ الدراسة. من خلال هذه المنهجية  

ى توفير قاعدة علمية يمكن الاعتماد عليها لتقييم فعالية التمارين الفرضية  ،يسعى البحث إل

 . كأداة لإدارة الأزمات الصحية والحد من آثارها

في هذا السياق، يعدُُّ فهم المنهجية البحثية أمرًا حيوياً لضمان مصداقية وموثوقية النتائج  

،ولتقديم توصيات مبنية على أسس علمية تدعم الجهود المبذولة لتحسين النظام الصحي في  

 . منطقة الرياض وتعزيز قدرته على مواجهة التحديات الصحية المستقبلية 

بهذه الطريقة، نكون قد وضعنا الأساس لفهم كيفية تطبيق التمارين الفرضية وتأثيرها في  

التقليل من المخاطر الصحية، مما يساهم في تعزيز جاهزية النظام الصحي للتعامل مع  

ظل التحديات المتزايدة التي تواجه النظم الصحية   يوف  .أكبر الأزمات والكوارث بفعالية 

حول العالم، أصبحت الكوارث الصحية والأزمات ذات تأثيرات كبيرة على المجتمعات  

  واستجابةوالبنية التحتية الصحية. من هذا المنطلق، تزداد الحاجة إلى استراتيجيات وقائية  

متقدمة لتقليل آثار هذه الأزمات وضمان استمرارية تقديم الرعاية الصحية بكفاءة. تعتبر  

ت الهامة التي تستخدم لتعزيز جاهزية الجهات الصحية  التمارين الفرضية واحدة من الأدوا

 . وتحسين استجابتها في حالات الطوارئ

يهدف هذا الفصل إلى تسليط الضوء على منهجية البحث التي اتبعت لدراسة أثر تطبيق  

التمارين الفرضية على أعلى المخاطر الصحية في منطقة الرياض. يشتمل هذا الفصل على 

توضيح تصميم الدراسة، مجتمع الدراسة وعينة البحث، وأدوات جمع البيانات المستخدمة  

بعة في جمع البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل  .كما يشرح الإجراءات المت 

 .هذه البيانات

تصميم الدراسة يعد خطوة حاسمة في تحقيق أهداف البحث، حيث يحدد الأساليب 

والخطوات التي ستتبع لضمان جمع بيانات دقيقة وموثوقة. تشمل هذه الخطوة تحديد مجتمع  



 

 

 48 

  

الدراسة واختيار العينة المناسبة التي تمثل هذا المجتمع بشكل دقيق. في هذه الدراسة، يتم  

التركيز على منطقة الرياض نظراً لأهميتها الاستراتيجية وكثافتها السكانية العالية، مما  

 . يجعلها نموذجاً مثالياً لدراسة تأثير التمارين الفرضية

أدوات جمع البيانات المستخدمة في هذه الدراسة تتنوع بين الاستبيانات، المقابلات 

المباشرة. كل أداة من هذه الأدوات تم اختيارها بعناية لضمان جمع   الشخصية، والملاحظة

بيانات شاملة تغطي جميع الجوانب المتعلقة بتطبيق التمارين الفرضية. تعتبر مصداقية  

وموثوقية هذه الأدوات أساسية لضمان صحة النتائج، ولهذا تم التحقق من صلاحيتها قبل  

 . البدء في جمع البيانات

إجراءات جمع البيانات تتطلب تخطيطاً دقيقاً وتنفيذاً منهجياً لضمان جمع بيانات دقيقة وفي  

الوقت المناسب. يشمل هذا الجدول الزمني لجمع البيانات والتأكد من تطبيق الأساليب 

الصحيحة في الميدان. كما أن التحليل الإحصائي يلعب دوراً محورياً في تفسير البيانات 

ويستخدم مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات وتفسير  المستخلصة، 

 .النتائج بشكل علمي دقيق 

تأتي الاعتبارات الأخلاقية لتضيف بعداً مهماً لهذه الدراسة، حيث يجب التأكد من احترام  

حقوق المشاركين والحصول على الموافقات الأخلاقية اللازمة. يعكس هذا الالتزام بأعلى 

 . معايير البحث العلمي والتزام الباحثين بأخلاقيات البحث

أخيراً، يتم التطرق إلى المعوقات والتحديات التي قد تواجه الباحث أثناء تنفيذ الدراسة، مع  

التحديات. يعزز هذا الجزء من الدراسة من فهم تقديم حلول مقترحة للتغلب على هذه 

 . القارئ للبيئة البحثية والصعوبات المحتملة التي يمكن أن تؤثر على سير البحث
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 الدراسة  م تصمي -

 نوع الدراسة .2.1

تم اختيار تصميم دراسة تجريبية لتقييم تأثير التمارين الفرضية على الجاهزية والاستجابة  

للأزمات والكوارث الصحية في منطقة الرياض. تتضمن الدراسة تجميع وتحليل البيانات  

 . من مجموعة من المؤسسات الصحية التي تشارك في التمارين الفرضية

 

 مجتمع الدراسة 2 .2

يشمل مجتمع الدراسة جميع المؤسسات الصحية في منطقة الرياض، بما في ذلك 

الصحية والإدارات الصحية ذات الصلة. تم اختيار الرياض نظراً  المستشفيات والمراكز 

لأهميتها الاستراتيجية وكثافتها السكانية العالية، ما يجعلها نموذجاً مثالياً لدراسة تأثير  

 . التمارين الفرضية

 عينة البحث 2.3

 : تم اختيار عينة عشوائية من المؤسسات الصحية في منطقة الرياض. تضمنت العينة

 . جاهزيتها وقدرتها على التعامل مع الأزمات  : لاختبارحكوميةمستشفيات 10 •

 .نتائج التمارين بين المؤسسات الحكومية والخاصة : لمقارنةخاصةمستشفيات 10 •

 . تأثير التمارين على المستوى الأولي للرعاية الصحية  : لتقييمصحيةمراكز 5 •

 . دور الإدارة في تطبيق التمارين الفرضية والاستفادة منها : لفهمصحيةإدارات 5 •

•  

 أدوات جمع البيانات 2.4

 : لتجميع بيانات شاملة وموثوقة، تم استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات

تصميم استبيانات مخصصة توزع على العاملين في المؤسسات    : تمالاستبيانات •

 . الصحية المشاركة لتقييم معرفتهم واستعدادهم للتعامل مع الأزمات

إجراء مقابلات مع المسؤولين والمديرين في المؤسسات   : تمالشخصيةالمقابلات  •

 . الصحية لفهم تصوراتهم وتجاربهم مع التمارين الفرضية

مراقبة تنفيذ التمارين الفرضية في المؤسسات المشاركة   : تمت المباشرةالملاحظة  •

 . لتقييم الأداء الفعلي وتحديد نقاط القوة والضعف
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 الإجراءات2.5

 : تشمل الإجراءات المتبعة في جمع البيانات الخطوات التالية

والتحقق من  (  الاستبيانات والمقابلات)أدوات جمع البيانات  : إعدادالتحضير •

 . صلاحيتها

فريق البحث على كيفية تنفيذ الملاحظة المباشرة وجمع البيانات   : تدريبالتدريب •

 . بطريقة منهجية

الاستبيانات وإجراء المقابلات والملاحظات خلال فترة التمارين   : توزيعالتنفيذ •

 .الفرضية

 . البيانات ومراجعتها لضمان جودتها ودقتها : جمعالمتابعة •

•  

 الأساليب الإحصائية 2.6

 : استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات، بما في ذلكتم 

 . لتقديم وصف شامل للبيانات المجمعة وتوزيعها: التحليل الوصفي  •

لمقارنة نتائج التمارين الفرضية بين المؤسسات الصحية : التحليل المقارن •

 .الحكومية والخاصة

لتحديد العوامل التي تساهم في تحسين الجاهزية والاستجابة : التحليل التنبؤي •

 . للأزمات الصحية

 

 اعتبارات أخلاقية 2.7

 : تم الالتزام بالمعايير الأخلاقية في جميع مراحل البحث، بما في ذلك

من الجهات الصحية المختصة في منطقة  :  الحصول على الموافقات الأخلاقية •

 .الرياض

 . والحفاظ على خصوصية المشاركين:  ضمان سرية البيانات •

 .من جميع المشاركين في الدراسة:  الحصول على الموافقة المستنيرة •
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 المعوقات والتحديات 2.8

 : قد تواجه الدراسة بعض المعوقات مثل

بسبب انشغالها أو تحفظها على :  صعوبة الوصول إلى بعض المؤسسات الصحية •

 .المشاركة

مثل نقص التعاون من بعض المشاركين أو عدم دقة : تحديات في جمع البيانات •

 . المعلومات المقدمة 

 .في تنسيق التمارين الفرضية ومراقبتها في بيئات مختلفة : تحديات تنظيمية •

 الحلول المقترحة 2.9

 . مع المؤسسات الصحية لضمان تعاونها: زيادة التواصل والتنسيق  •

 .على تقديم معلومات دقيقة ومشاركة فعّالة لتحفيزهم:  توفير حوافز للمشاركين •

 .في جمع البيانات وتحليلها لضمان دقتها وموثوقيتها:  استخدام تقنيات متقدمة  •

 

 نوع الدراسة: دراسة تجريبية  -

الدراسة التجريبية تعدُّ من أكثر أنواع الدراسات قوة وفعالية في البحث العلمي، حيث تهدف  

        إلى تحديد العلاقة السببية بين المتغيرات من خلال التحكم في الظروف التجريبية. 

 : في سياق بحثنا، تم اختيار الدراسة التجريبية لأسباب متعددة

 : تحديد الأثر الفعلي للتمارين الفرضية

o   الهدف الأساسي من الدراسة هو معرفة مدى تأثير التمارين الفرضية على

الجاهزية والاستجابة للأزمات الصحية. من خلال تطبيق التجارب، يمكننا 

 . قياس هذا الأثر بوضوح

 : التحكم في المتغيرات

o  في الدراسات التجريبية، يمكن للباحث التحكم في المتغيرات المختلفة لضمان

في هذه الحالة، التمارين )أن أي تغيير في النتائج يعود إلى المتغير المستقل 

 . وليس إلى عوامل أخرى (الفرضية

 :المجموعات التجريبية والضابطة .2

o   يتم تقسيم المؤسسات الصحية المشاركة إلى مجموعتين: مجموعة تجريبية

تشارك في التمارين الفرضية، ومجموعة ضابطة لا تشارك. هذا التقسيم يساعد 

 . في مقارنة النتائج بين المجموعتين وتحديد فعالية التمارين
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 : التطبيق العملي .3

o  من خلال تنفيذ التمارين الفرضية في بيئات حقيقية، يمكن تقييم الجاهزية 

 . العملية للمؤسسات الصحية في التعامل مع الأزمات والكوارث الصحية 

 خطوات تنفيذ الدراسة

 أ. تحديد الفرضيات التجريبية 

الفرضية تساهم في تحسين جاهزية المؤسسات الصحية  التمارين: الفرضية الرئيسية •

 . وقدرتها على الاستجابة للأزمات والكوارث الصحية 

 :الفرضيات الفرعية •

o  التمارين الفرضية تزيد من وعي العاملين الصحيين بالإجراءات الواجب

 . اتباعها في حالات الطوارئ

o التمارين الفرضية تحسن التنسيق بين مختلف الإدارات الصحية. 

 اختيار العينة وتقسيمها .ب

تم اختيار عينة عشوائية من المؤسسات الصحية في منطقة الرياض،  :  اختيار العينة •

 .تشمل مستشفيات حكومية وخاصة ومراكز صحية

 : تقسيم العينة •

o تضم المؤسسات التي ستشارك في التمارين الفرضية:  مجموعة تجريبية . 

o المؤسسات التي لن تشارك في التمارين الفرضية ،ولكنها   تضم:  مجموعة ضابطة

 . ستظل تحت المراقبة لتقييم الفروق في الجاهزية

 إعداد التمارين الفرضية .ج

 تم تصميم سيناريوهات متعددة تعكس حالات الطوارئ المختلفة : تصميم التمارين  •

 . (مثل الأوبئة، الزلازل، والحرائق )

تقديم دورات تدريبية مكثفة للمشاركين في التمارين لتوضيح الأدوار  : تدريب الفرق  •

 . والمسؤوليات

 تنفيذ التمارين  .د

تمت التمارين في أوقات مختلفة وفي بيئات متنوعة لضمان شمولية  : تنفيذ التمارين  •

 . النتائج
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تم مراقبة تنفيذ التمارين من قبل فريق البحث لتقييم الأداء الفعلي : المراقبة والتقييم  •

 . وتسجيل الملاحظات

 هـ. جمع البيانات وتحليلها

 : جمع البيانات •

o تم جمع البيانات من خلال استبيانات، مقابلات، وملاحظات ميدانية . 

o تم تسجيل الأداء والقدرة على الاستجابة في كلا المجموعتين التجريبية والضابطة . 

 : تحليل البيانات •

o  المجموعتيناستخدام التحليل الإحصائي لمقارنة النتائج بين . 

o   تحليل البيانات النوعية لتحديد التحديات والمزايا التي تم ملاحظتها خلال

 . التمارين

  المزايا والقيود2.2

 أ. المزايا 

يمكن للدراسة التجريبية تحديد ما إذا كانت التمارين الفرضية :  تحديد العلاقة السببية •

 . تؤدي فعلاً إلى تحسين الجاهزية

 . يتيح التطبيق العملي للتمارين الفرضية تقييم الأداء في بيئة واقعية : التطبيق العملي  •

 ب. القيود 

 . تتطلب الدراسة التجريبية تنسيقاً عالياً بين المؤسسات المختلفة:  التحديات اللوجستية •

 . التمارين الفرضية قد يكون مكلفاً ويستغرق وقت اً طويلاً  تنفيذ: التكلفة والوقت •

 الخاتمة2.3

من خلال تطبيق منهجية الدراسة التجريبية، يسعى البحث إلى تقديم دلائل علمية قوية  

حول فعالية التمارين الفرضية في تحسين الجاهزية والاستجابة للأزمات والكوارث  

الصحية في منطقة الرياض. هذا النوع من الدراسات يساهم بشكل كبير في تحسين  

 . عود بالنفع على المجتمع ككل السياسات والإجراءات الصحية، مما ي 
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 حدود الدراسة

 الحدود الزمنية  .أ

فترة الدراسة على مدار ستة أشهر، تشمل هذه الفترة مراحل   : تمتدالدراسةفترة  •

التحضير، التنفيذ، وجمع البيانات. تم اختيار هذه الفترة لضمان تنفيذ التمارين الفرضية  

 . بشكل فعالّ وتقييم تأثيرها على مدى كافٍ من الزمن

مثل فترات  ) تؤثر التمارين التي تم تنفيذها خلال فترات معينة  : قدالتمارينتوقيت  •

 . على الجاهزية والاستجابة( الذروة أو الأعياد

 الحدود الجغرافية  . ب

 الدراسة على المؤسسات الصحية في منطقة الرياض فقط .  : تركزالرياضمنطقة  •

 على الرغم من أن نتائج الدراسة يمكن أن تكون مفيدة لمناطق أخرى، إلا أن البيئة 

الجغرافية والسكانية لمدينة الرياض قد لا تكون ممثلة لجميع المناطق الأخرى في  

 . المملكة

الدراسة على مستشفيات حكومية وخاصة ومراكز صحية   : تشتملالمؤسساتنوعية  •

وإدارات صحية، مما قد يحد من تعميم النتائج على مؤسسات صحية من نوعيات  

 . أخرى أو في مناطق ريفية

 الحدود المنهجية  .ج

الرغم من أن التصميم التجريبي يوفر تحكمًا عالياً في  : علىالتجريبيةتصميم الدراسة  •

المتغيرات ويعزز دقة النتائج، إلا أنه قد لا يعكس بشكل كامل التعقيدات الواقعية التي  

 .تواجهها المؤسسات الصحية أثناء الأزمات الفعلية

اختيار عينة محدودة من المؤسسات الصحية في الرياض. قد لا تكون   : تمالعينةحجم  •

 . هذه العينة كافية لتمثيل كافة المؤسسات الصحية في المملكة

في   تالانحيازيااختيار العينة بشكل عشوائي، ولكن قد توجد بعض  : تمالعينةاختيار  •

 . الاختيار بسبب توفر بعض المؤسسات وعدم توفر أخرى

 الحدود العملية  .د

نجاح الدراسة على تعاون المؤسسات الصحية والعاملين   : يعتمدالمؤسساتتعاون  •

فيها. عدم تعاون بعض المؤسسات أو الأفراد قد يؤثر على دقة وكفاية البيانات 

 . المجمعة 

قدرة المؤسسات على تنفيذ التمارين الفرضية بفعالية. قد تؤدي   : تختلفالتمارينتنفيذ  •

 . الفروقات في الموارد والتجهيزات إلى تفاوت في نتائج الدراسة
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  الفرضية، مماتكون بعض المؤسسات غير مجهزة بالكامل للتمارين  : قدالمواردتوفر  •

 . يؤثر على نتائجها

 هـ. الحدود البشرية 

مستوى الخبرة والمعرفة بين العاملين في المؤسسات الصحية،   : يختلفالخبراتتفاوت  •

 .مما قد يؤثر على استجابتهم وتفاعلهم مع التمارين الفرضية

قد تؤثر الضغوط النفسية والعاطفية الناتجة عن المشاركة في  : العوامل النفسية •

 .التمارين الفرضية على أداء المشاركين ونتائج الدراسة

قد يواجه المشاركون صعوبة في التكيف مع التمارين الفرضية  : مقاومة التغيير •

 .والتغيرات الناتجة عنها، مما قد يؤثر على النتائج 

 و. الحدود التقنية 

  (مثل الاستبيانات والمقابلات)قد تكون أدوات جمع البيانات : أدوات جمع البيانات •

 . عرضة للأخطاء أو التحيزات

دقة النتائج على الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل   تعتمد: تحليل البيانات •

 . البيانات، وقد تواجه الدراسة تحديات في تحليل البيانات الكمية والنوعية بشكل دقيق

 

 

 

 الخاتمة 

تحدد هذه الحدود السياق الذي تتم فيه الدراسة وتساعد على فهم النتائج في ضوء العوامل  

التي قد تؤثر عليها. من خلال تحديد هذه الحدود، يمكن للباحثين والممارسين الآخرين  

استخدام النتائج بشكل أكثر وعياً وفهمًا لقيودها. على الرغم من هذه الحدود، تظل الدراسة 

ديم رؤى حول دور التمارين الفرضية في تحسين الجاهزية والاستجابة  قيمة في تق

 . للأزمات والكوارث الصحية في منطقة الرياض
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 مجتمع البحث 

 أ. تعريف مجتمع البحث 

مجتمع البحث هو المجموعة الكاملة من الأفراد أو الكيانات التي يهتم الباحث  

بدراستها وتحليلها للحصول على النتائج. في هذه الدراسة، يتكون مجتمع البحث من  

المؤسسات الصحية الموجودة في منطقة الرياض، ويشمل ذلك المستشفيات والمراكز  

 . الصحية والإدارات الصحية 

 مكونات مجتمع البحث 

 : يتكون مجتمع البحث من عدة مكونات رئيسية، وهي

 : المستشفيات الحكومية .1

o  تشمل المستشفيات التي تديرها وزارة الصحة السعودية والمؤسسات

 . الحكومية الأخرى 

o   ،تتفاوت هذه المستشفيات من حيث الحجم، السعة، والخدمات المقدمة

 . جوهرية في توفير الرعاية الصحية خلال الأزماتوتعتبر  

 : المستشفيات الخاصة .2

o تشمل المستشفيات التي تمتلكها وتديرها جهات خاصة. 

o   تتنوع هذه المستشفيات من حيث التخصصات والخدمات الصحية

المقدمة، ولها دور مهم في الاستجابة للأزمات بجانب المستشفيات  

 . الحكومية

 :المراكز الصحية .3

o  تشمل المراكز الصحية الأولية التي توفر خدمات الرعاية الصحية

 . الأساسية للسكان

o   تلعب هذه المراكز دورًا محورياً في الوقاية والتعامل مع الأزمات

 . الصحية على المستوى المحلي 

 :الإدارات الصحية .4

o   تشمل الهيئات الإدارية والتنظيمية التي تشرف على الخدمات الصحية في

 . منطقة الرياض

o تتضمن هذه الإدارات مراكز قيادة وإدارة الأزمات الصحية . 
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 خصائص مجتمع البحث 

المؤسسات الصحية في مختلف أحياء منطقة الرياض، مما   : تقعالجغرافيالتوزيع  •

 .يضمن تغطية جغرافية واسعة

مجتمع البحث مجموعة متنوعة من الخدمات الصحية   : يوفرالخدماتالتنوع في  •

 .،من الرعاية الأولية إلى التخصصات الدقيقة

حجم وقدرة المؤسسات الصحية من حيث عدد الأسرة  : يختلفالاستيعابيةالقدرة  •

 . والموارد المتاحة، مما يؤثر على جاهزيتها في التعامل مع الأزمات

المؤسسات الصحية مرافق وتجهيزات متنوعة   : تشملالتحتيةالتجهيزات والبنية  •

 .تساعد في تنفيذ التمارين الفرضية وتقييم جاهزيتها

 

 أهمية اختيار منطقة الرياض 

الرياض عاصمة المملكة العربية السعودية، ومركزًا اقتصادياً وإدارياً  تعد:  أهمية استراتيجية •

 . مهمًا

تضم الرياض عددًا كبيرًا من السكان، مما يزيد من أهمية دراسة تأثير  :  كثافة سكانية عالية •

 . التمارين الفرضية في هذه المنطقة

الرياض مجموعة واسعة من المؤسسات الصحية  تحتضن: تنوع المؤسسات الصحية •

 .الحكومية والخاصة، مما يوفر بيئة مثالية للدراسة

•  

اختيار العينة من مجتمع البحث  

 العينة  أ. حجم

 : تم اختيار عينة عشوائية من مجتمع البحث، تضمنت

 مستشفيات حكومية 10 •

 مستشفيات خاصة10 •

 مراكز صحية 5 •

 إدارات صحية5 •

 ب. طريقة اختيار العينة 

تم استخدام طريقة العينة العشوائية الطبقية لضمان تمثيل جميع أنواع المؤسسات 

مستشفيات حكومية،  ) الصحية في الدراسة. تم تقسيم مجتمع البحث إلى طبقات 
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، ثم تم اختيار عينة عشوائية من كل  (صحية، إدارات صحية خاصة، مراكزمستشفيات  

 . طبقة

 ملخص 

هذه الدراسة من مجموعة متنوعة من المؤسسات الصحية في  يتكون مجتمع البحث في 

منطقة الرياض، تشمل المستشفيات الحكومية والخاصة والمراكز الصحية والإدارات 

الصحية. تضمن هذه التركيبة المتنوعة الحصول على نظرة شاملة حول تأثير  

يار الرياض التمارين الفرضية على الجاهزية والاستجابة للأزمات الصحية. يتيح اخت

 . كمنطقة للدراسة فرصة لتقييم فعالية التمارين الفرضية في بيئة حضرية كبيرة ومعقدة

 أهمية الدراسة للمجتمع 

تلعب هذه الدراسة دورًا مهمًا في تحسين نظام الرعاية الصحية في منطقة الرياض 

وتوفير فهم أفضل للطرق التي يمكن من خلالها الاستعداد والاستجابة للأزمات الصحية.  

 : تتجلى أهمية الدراسة للمجتمع فيما يلي

 : تعزيز الجاهزية والاستجابة .1

o   تساعد التمارين الفرضية في تحسين جاهزية المؤسسات الصحية للتعامل

 .مع الأزمات والكوارث الصحية، مما يقلل من الآثار السلبية على المجتمع 

o   تساهم في تدريب العاملين في المجال الصحي على مواجهة الأزمات

 . بفعالية وكفاءة

 : تحسين التنسيق بين المؤسسات .2

o   تساهم التمارين الفرضية في تعزيز التنسيق والتعاون بين مختلف

المؤسسات الصحية والإدارية، مما يؤدي إلى استجابة أكثر تكاملاً وفعالية 

تقوي العلاقات بين الجهات الحكومية والخاصة في القطاع  o. للأزمات

 .الصحي

 :تقديم توصيات مستنيرة .3

o   تقدم الدراسة توصيات مبنية على أدلة علمية لتحسين السياسات

 . والإجراءات المتعلقة بإدارة الأزمات الصحية

o تساهم في وضع خطط استراتيجية مبنية على نتائج التمارين الفرضية . 
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 : زيادة وعي المجتمع .4

o  الاستعداد للأزمات الصحية  تساهم الدراسة في زيادة وعي المجتمع بأهمية

 . وكيفية التصرف في حالات الطوارئ

o تساهم في نشر ثقافة الأمان والاستعداد بين السكان. 

 حدود البحث

تتضمن حدود البحث القيود والتحديات التي قد تؤثر على نتائج الدراسة وتفسيرها.  

 :يمكن تقسيم حدود البحث إلى عدة فئات

 الحدود الزمنية  .أ

تمتد فترة الدراسة على مدار ستة أشهر، مما قد لا يكون كافياً لتقييم  : الدراسةفترة  •

 . تأثيرات طويلة المدى للتمارين الفرضية

قد يؤثر توقيت تنفيذ التمارين الفرضية (مثل فترات الذروة أو  : توقيت التمارين •

 . الأعياد) على الجاهزية والاستجابة

 الحدود الجغرافية  . ب

تركز الدراسة على المؤسسات الصحية في منطقة الرياض فقط،  :  منطقة الرياض •

 . مما قد يحد من تعميم النتائج على مناطق أخرى في المملكة

تشمل الدراسة مستشفيات حكومية وخاصة ومراكز صحية  :  نوعية المؤسسات •

وإدارات صحية، وقد لا تكون النتائج ممثلة لجميع أنواع المؤسسات الصحية في  

 . المملكة

 الحدود المنهجية  .ج

على الرغم من قوة التصميم التجريبي، إلا أنه قد لا : تصميم الدراسة التجريبية •

 . يعكس التعقيدات الواقعية التي تواجهها المؤسسات الصحية أثناء الأزمات الفعلية

تم اختيار عينة محدودة من المؤسسات الصحية، مما قد لا يكون كافياً  :  حجم العينة

 . لتمثيل كافة المؤسسات الصحية في المملكة

قد توجد بعض الانحيازات في اختيار العينة بسبب توفر بعض : اختيار العينة •

 . المؤسسات وعدم توفر أخرى
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 الحدود العملية  .د

نجاح الدراسة على تعاون المؤسسات الصحية والعاملين   يعتمد:  تعاون المؤسسات •

فيها. عدم تعاون بعض المؤسسات أو الأفراد قد يؤثر على دقة وكفاية البيانات 

 . المجمعة 

تختلف قدرة المؤسسات على تنفيذ التمارين الفرضية بفعالية، وقد  :  تنفيذ التمارين •

 .تؤدي الفروقات في الموارد والتجهيزات إلى تفاوت في نتائج الدراسة

قد تكون بعض المؤسسات غير مجهزة بالكامل للتمارين الفرضية : توفر الموارد •

 . ،مما يؤثر على نتائجها

 هـ. الحدود البشرية 

يختلف مستوى الخبرة والمعرفة بين العاملين في المؤسسات :  تفاوت الخبرات •

 . الصحية، مما قد يؤثر على استجابتهم وتفاعلهم مع التمارين الفرضية

قد تؤثر الضغوط النفسية والعاطفية الناتجة عن المشاركة في  : العوامل النفسية •

 .التمارين الفرضية على أداء المشاركين ونتائج الدراسة

يواجه المشاركون صعوبة في التكيف مع التمارين الفرضية   قد: مقاومة التغيير •

 .والتغيرات الناتجة عنها، مما قد يؤثر على النتائج 

 و. الحدود التقنية 

قد تكون أدوات جمع البيانات (مثل الاستبيانات والمقابلات)  : أدوات جمع البيانات •

 . عرضة للأخطاء أو التحيزات

تعتمد دقة النتائج على الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل  : تحليل البيانات •

 . البيانات، وقد تواجه الدراسة تحديات في تحليل البيانات الكمية والنوعية بشكل دقيق
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 تجاوز الحدود المحتملة 

 : للتغلب على هذه الحدود والتحديات، يمكن اتباع عدة استراتيجيات

 تجاوز الحدود الزمنية  .أ

أمكن، يمكن تمديد فترة الدراسة لتغطية تأثيرات طويلة المدى   إذا: مد فترة الدراسة •

 . للتمارين الفرضية

التمارين الفرضية في أوقات مختلفة من السنة لتجنب   تنفيذ:  تنويع توقيت التمارين •

 . التحيزات المرتبطة بفترات محددة

 تجاوز الحدود الجغرافية . ب

محاولة تضمين مؤسسات صحية من مناطق أخرى في :  توسيع نطاق الدراسة •

 . المملكة للحصول على نتائج أكثر شمولية 

إجراء مقارنات بين نتائج منطقة الرياض ومناطق أخرى إذا تم تنفيذ  : مقارنة النتائج •

 . دراسات مماثلة في تلك المناطق 

 تجاوز الحدود المنهجية  .ج

 . تضمين عدد أكبر من المؤسسات الصحية لزيادة دقة التعميم: زيادة حجم العينة •

اختيار عينة متنوعة من حيث الحجم، النوع، والموقع الجغرافي لتقليل  : تنويع العينة  •

 . الانحيازات

 تجاوز الحدود العملية  .د

بناء علاقات جيدة مع المؤسسات الصحية وتقديم حوافز لتشجيعهم  :  تعزيز التعاون •

 .على المشاركة

العمل على توفير الموارد والتجهيزات اللازمة لتنفيذ التمارين  : توفير الموارد •

 . الفرضية بكفاءة

 هـ. تجاوز الحدود البشرية 

تقديم دورات تدريبية منتظمة للمشاركين لزيادة مستوى الخبرة : التدريب المستمر •

 . والمعرفة

 . توفير دعم نفسي للمشاركين للتغلب على الضغوط النفسية والعاطفية:  الدعم النفسي •

 و. تجاوز الحدود التقنية 

 . تطوير أدوات جمع البيانات لتكون أكثر دقة وموثوقية :  تحسين أدوات جمع البيانات •
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تقنيات تحليل بيانات متقدمة لضمان دقة  استخدام: استخدام تقنيات تحليل متقدمة •

 . النتائج

 الخاتمة 

من خلال تحديد وفهم حدود البحث، يمكن اتخاذ الخطوات اللازمة لتجاوزها وضمان دقة 

وموثوقية النتائج. تساهم هذه الاستراتيجيات في تعزيز قيمة الدراسة وتوفير نتائج يمكن  

الاعتماد عليها لتحسين الجاهزية والاستجابة للأزمات والكوارث الصحية في منطقة  

 .الرياض
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 المقدمة:

في الفصول السابقة، تناولنا خلفية البحث وأهميته، بالإضافة إلى استعراض الأدبيات المتعلقة  

الأزمات الصحية. كما تم شرح منهجية البحث المتبعة في  بموضوع التمارين الفرضية وإدارة 

الدراسة. في هذا الفصل، سنركز على تحليل النتائج المستخلصة من تطبيق التمارين الفرضية على  

الطواقم الصحية في منطقة الرياض، وتقييم أثر هذه التمارين على الاستعداد والاستجابة للأزمات  

 .الصحية ذات المخاطر العالية

تعتبر منطقة الرياض واحدة من أكثر المناطق تعرضاً للمخاطر الصحية نظراً للكثافة السكانية العالية  

والتوسع العمراني السريع. هذه الظروف تفرض تحديات كبيرة على النظام الصحي وتتطلب استعداداً  

تدريبية لتحسين   عالياً لمواجهة الأزمات والكوارث. ومن هنا تبرز أهمية التمارين الفرضية كأداة

 .جاهزية الطواقم الصحية وزيادة كفاءتها في التعامل مع الأزمات 

يهدف هذا الفصل إلى تقديم تحليل شامل للبيانات التي تم جمعها من خلال الاستبيانات والمقابلات مع  

الطواقم الصحية في منطقة الرياض. سيتم التركيز على تقييم فعالية التمارين الفرضية في تحسين  

 .ينالاستجابة للأزمات الصحية، وتحديد النقاط القوية والمجالات التي تحتاج إلى تحس 

 : سنسعى في هذا الفصل إلى الإجابة على الأسئلة البحثية الرئيسية

 ما هو تأثير التمارين الفرضية على جاهزية الطواقم الصحية في التعامل مع الأزمات؟ .1

 تقليل الآثار السلبية للمخاطر الصحية؟ كيف تساهم التمارين الفرضية في   .2

ما هي التحديات التي تواجه تطبيق التمارين الفرضية في النظام الصحي في منطقة   .3

 الرياض؟ 

سيتم عرض النتائج وتحليلها بالتفصيل، مع مراعاة السياق المحلي والأدبيات السابقة في هذا المجال. من  

خلال هذا التحليل، نهدف إلى تقديم توصيات مبنية على الأدلة لتحسين برامج التدريب والتمارين  

ث الصحية بفعالية  الفرضية، بما يساهم في تعزيز قدرة النظام الصحي على مواجهة الأزمات والكوار 

 . وكفاءة

 ما هو تأثير التمارين الفرضية على جاهزية الطواقم الصحية في التعامل مع الأزمات؟ 1.

التمارين الفرضية تلعب دوراً حيوياً في تعزيز جاهزية الطواقم الصحية لمواجهة الأزمات والكوارث  

 : الصحية. من خلال تنفيذ تمارين محاكية للواقع، يتمكن العاملون في القطاع الصحي من

التمارين الفرضية توفر بيئة تعليمية تفاعلية حيث يمكن للطواقم  :  تحسين المهارات العملية •

 . ممارسة الإجراءات والتقنيات اللازمة للتعامل مع الأزمات، مما يزيد من ثقتهم وكفاءتهم

خلال التمارين، يمكن تحديد نقاط الضعف في الاستجابة  : التعرف على النقاط الضعيفة •

للأزمات، سواء كانت في البنية التحتية أو في التنسيق بين الفرق المختلفة. هذا يسمح باتخاذ  

 . إجراءات تصحيحية قبل حدوث أزمة حقيقية

التمارين الفرضية تعزز التعاون والتواصل بين الفرق المختلفة  :  تعزيز التنسيق والتواصل •

 . داخل النظام الصحي، مما يحسن من سرعة وكفاءة الاستجابة للأزمات 
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خلال المحاكاة، تزداد معرفة الطواقم الصحية بمختلف   من: زيادة الوعي والاستعداد •

 .السيناريوهات الممكنة والتحديات المحتملة، مما يعزز من استعدادهم النفسي والعملي

 كيف تساهم التمارين الفرضية في تقليل الآثار السلبية للمخاطر الصحية؟ 2.

 : التمارين الفرضية تسهم بشكل كبير في تقليل الآثار السلبية للمخاطر الصحية من خلال عدة طرق

التدريب المستمر يمكن الطواقم الصحية من اتخاذ إجراءات سريعة  : التدخل السريع والفعال •

 . وفعالة عند حدوث أزمة، مما يقلل من معدل الإصابات والوفيات 

التمارين تساعد في تحديد كيفية استخدام الموارد المتاحة بشكل أفضل  :  تحسين إدارة الموارد •

،سواء كانت موارد بشرية أو مادية، مما يضمن توفير الرعاية الصحية اللازمة في الوقت 

 .المناسب 

من خلال التدريبات المتكررة، يتم تقليل نسبة الأخطاء التي يمكن أن تحدث  :  تقليل الأخطاء •

 . في ظل الضغوط العالية أثناء الأزمات الحقيقية

التمارين الفرضية قد تشمل حملات توعية للمجتمع ،مما  : رفع مستوى الوعي المجتمعي •

يزيد من وعي الأفراد حول كيفية التصرف في حالات الطوارئ، مما يحد من الذعر ويسهم  

 . في تنظيم الجهود الجماعية

 ما هي التحديات التي تواجه تطبيق التمارين الفرضية في النظام الصحي في منطقة الرياض؟ 3.

رغم الفوائد الكبيرة للتمارين الفرضية، إلا أن هناك العديد من التحديات التي تواجه تطبيقها في منطقة  

 : الرياض 

قد تواجه الجهات الصحية قيوداً مالية تحد من قدرتها على تنفيذ  : نقص التمويل والموارد •

 . تمارين فرضية واسعة النطاق تتطلب تجهيزات وتقنيات متقدمة

التمارين الفرضية تتطلب تعاوناً وتنسيقاً بين مختلف الجهات  : التنسيق بين الجهات المختلفة •

 . الصحية والأمنية والإدارية، وقد يشكل هذا تحدياً في ظل وجود تفاوت في القدرات والموارد 

قد يواجه القائمون على تنفيذ التمارين صعوبة في إقناع  :  قلة الوعي بأهمية التمارين •

 . المسؤولين بأهمية هذه التمارين، مما يؤدي إلى قلة الدعم والمشاركة

تمارين فرضية شاملة يتطلب تخطيطاً دقيقاً وتنسيق اً عالياً، وقد    تنظيم:  التحديات اللوجستية •

 .تواجه الفرق تحديات لوجستية تتعلق بالموقع والتوقيت وتوفير المعدات اللازمة

العاملون في القطاع الصحي غالباً ما يكونون تحت ضغط العمل اليومي، مما  : الضغط العملي •

 . يجعل من الصعب تخصيص وقت كافٍ للمشاركة في التمارين الفرضية
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 منهجية الدراسة

 

 تصميم الدراسة 1. 4.2

تم تصميم هذه الدراسة كدراسة تحليلية ميدانية تهدف إلى تقييم تأثير التمارين الفرضية على جاهزية  

الطواقم الصحية في منطقة الرياض. اعتمدت الدراسة على جمع بيانات كمية ونوعية من خلال استخدام  

 . استبيانات ومقابلات موجهة مع المشاركين

 أدوات جمع البيانات 2. 4.2

تم تصميم استبيانات مخصصة لجمع البيانات من الطواقم الصحية تشمل  :  الاستبيانات •

مجموعة من الأسئلة المتعلقة بمدى الاستعداد والجاهزية والاستجابة للأزمات الصحية قبل  

 .وبعد تنفيذ التمارين الفرضية 

أجريت مقابلات موجهة مع مسؤولين ومختصين في إدارة الأزمات الصحية  : المقابلات •

 . للحصول على رؤى عميقة حول التحديات والفوائد المرتبطة بتطبيق التمارين الفرضية

تم تسجيل ملاحظات أثناء تنفيذ التمارين الفرضية لمراقبة السلوكيات  :  الملاحظات المباشرة •

 . والتفاعلات بين الطواقم الصحية

 عينة الدراسة 3. 4.2

شملت الدراسة الطواقم الصحية المختلفة مثل الأطباء، الممرضين، : الفئة المستهدفة •

 . والإداريين العاملين في المستشفيات والمراكز الصحية في منطقة الرياض 

مشاركاً بشكل عشوائي من مختلف المؤسسات الصحية في   150تم اختيار :  حجم العينة •

 . الرياض لضمان تمثيل متوازن وشامل

اختيار المشاركين بناءً على خبرتهم العملية في مجال الرعاية الصحية   تم :  معايير الاختيار •

 . ومشاركتهم السابقة في برامج التدريب أو التمارين الفرضية

 إجراءات جمع البيانات 4. 4.2

لضمان وصولها إلى أكبر عدد ممكن من   الكتروني تم توزيع الاستبيانات :  توزيع الاستبيانات •

 . المشاركين

تمت المقابلات في أماكن العمل لضمان راحة المشاركين وتم تسجيلها بعد  :  إجراء المقابلات •

 . الحصول على موافقتهم

تم تنفيذ التمارين الفرضية في بيئات محاكية للواقع وتم تسجيل الملاحظات  : المراقبة المباشرة •

 . من قبل فريق البحث 

 طرق تحليل البيانات  5. 4.2

لتحليل البيانات المستخلصة من    SPSS استخدمت برامج إحصائية مثل: التحليل الكمي •

الاستبيانات. تم حساب المتوسطات، والانحرافات المعيارية، واختبارات الفرضيات لتحليل  

 . الفروق بين الاستعداد قبل وبعد التمارين
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تم تحليل البيانات النوعية من المقابلات باستخدام تحليل المحتوى لتحديد  :  التحليل النوعي •

 .الموضوعات الرئيسية والأنماط المشتركة

مقارنة النتائج المستخلصة من الاستبيانات والمقابلات مع البيانات السابقة   تم :  التحليل المقارن •

 . والأدبيات المتاحة لتحديد مدى تأثير التمارين الفرضية على تحسين الجاهزية الصحية

 الاعتبارات الأخلاقية  6. 4.2

الحصول على موافقة جميع المشاركين في الدراسة بعد شرح أهداف   : تمالمستنيرة الموافقة  •

 .البحث وطبيعة المشاركة

ضمان سرية المعلومات الشخصية للمشاركين واستخدام البيانات لأغراض البحث   : تم السرية •

 .فقط

تنفيذ جميع مراحل جمع البيانات وتحليلها بموضوعية وحيادية تامة لضمان دقة    : تمالحيادية •

 . النتائج

 

 النتائج4.3

 النتائج الديموغرافية 1 .4.3

 : الخصائص العامة للعينة  •

o 30عامًا، مع غالبية في الفئة العمرية    50و 25أعمار المشاركين بين  : توزعت العمر- 

 . عامًا 40

o من الإناث 17ور   و المشاركين كانوا من الذكمن 83%: الجنس % . 

o سنوات ، 5-1المشاركين لديهم خبرة عملية تتراوح بين : من 50%  الخبرة العملية 

 .سنوات  10من  اكثر % لديهم خبرة  33سنوات، 10-6من % لديهم خبرة 18

o 16وشهادات بكالوريوس المشاركين يحملون شهادات  : من80%  المستوى التعليمي  ٪

 ٪ دكتوراه2شهادة ماجستير و 

 

 نتائج التمارين الفرضية 2. 4.3

 : تحسين الاستعداد والجاهزية •

o من المشاركين يشعرون بأنهم مستعدون  45أشارت الاستبيانات إلى أن :  قبل التمارين %

 .% غير متأكدين25% يشعرون بأنهم غير مستعدين و30لمواجهة الأزمات الصحية، بينما 

o  بينما انخفضت نسبة غير المستعدين إلى  85زادت نسبة المستعدين إلى : التمارينبعد ،%

 . % غير متأكدين5% و10

 : تعزيز المهارات العملية •
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o من المشاركين كانوا يشعرون بأن لديهم المهارات الكافية للتعامل مع  :  40%  قبل التمارين

 . الأزمات الصحية

o مما يعكس تحسناً ملحوظًا في المهارات العملية  80هذه النسبة إلى  زادت : بعد التمارين ،%

 . للطواقم الصحية

 

 تحليل المخاطر الصحية 3. 4.3

 : الاستجابة السريعة  •

o دقيقة 15كان متوسط زمن الاستجابة للأزمات حوالي :  قبل التمارين . 

o دقائق، مما يشير إلى تحسين في   10انخفض متوسط زمن الاستجابة إلى : بعد التمارين

 . سرعة الاستجابة للأزمات 

 

 نتائج التحليل النوعي 4. 4.3

 : تحليل المقابلات  •

o المشاركون إلى أن التمارين الفرضية زادت من ثقتهم في التعامل مع   أشار : الثقة والكفاءة

 .الأزمات والكوارث الصحية 

o أكد المشاركون أن التمارين ساعدتهم في تحديد نقاط الضعف  : التعرف على النقاط الضعيفة

 . في استجابتهم وتحسينها

o قدم المشاركون توصيات لتحسين التمارين المستقبلية، مثل زيادة تكرار  :  التوصيات العملية

 .التمارين وإدخال سيناريوهات أكثر تعقيدًا

 

 تحديات التطبيق 5. 4.3

المشاركون إلى أن تنظيم التمارين الفرضية يتطلب تخطيطًا دقيقاً   أشار: التحديات اللوجستية •

 . وتنسيقاً عالياً، مما يشكل تحدياً في ظل الضغط العملي اليومي

أكد المشاركون أن قلة التمويل تعد من أكبر العوائق التي تحد من تطبيق  : الدعم المالي •

 . التمارين الفرضية بشكل منتظم

لاحظ المشاركون أن هناك حاجة لزيادة الوعي بأهمية التمارين الفرضية  :  التوعية والتثقيف •

 .بين جميع العاملين في القطاع الصحي لضمان مشاركة فعالة
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 تلخيص النتائج6. 4.3

توضح النتائج أن التمارين الفرضية قد ساهمت بشكل كبير في تحسين جاهزية الطواقم الصحية في  

منطقة الرياض، من خلال تعزيز المهارات العملية، وتحسين التنسيق بين الفرق المختلفة، وتقليل زمن  

القصوى من  الاستجابة للأزمات. ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تتطلب معالجة لتحقيق الاستفادة 

 . التمارين الفرضية

 تحليل البيانات 4.4

المستخلصة من الدراسة تحليل البيانات هو خطوة حاسمة في البحث، حيث يتم تفسير النتائج 

للوصول إلى استنتاجات مدعومة بالأدلة. سأقوم بتحليل البيانات وفقاً للجداول التي قمت بإعدادها  

 ً  . مسبقا

 تحليل الخصائص الديموغرافية 1.

 : العمر والجنس والخبرة العملية

عامًا. هذا    40-03%) في الفئة العمرية من 54نجد أن الغالبية العظمى من المشاركين: العمر •

يشير إلى أن العينة تتكون بشكل أساسي من فئة عمرية متوسطة، مما يعكس مزيجًا جيدًا من  

 . الخبرة والطاقة

 سنوات  10اكثر من ) لديهم خبرة عملية ٪ 33نصف العينة تقريباً :  الخبرة العملية •

يشير هذا إلى أن العينة تحتوي على مشاركين لديهم خبرة كافية لتقديم تقييم دقيق لجاهزيتهم قبل  

 . وبعد التمارين

 : المستوى التعليمي

o  %80  : دكتوراه2٪ شهادة ماجستير و 16و من المشاركين يحملون  شهادات بكالوريوس ٪  

مما يشير إلى أن العينة تتكون من أفراد مؤهلين ، مما يعزز دقة وصحة البيانات  

 . المستخلصة

 

 الجاهزية قبل وبعد التمارين الفرضية تحليل 2.

 : تحليل الجاهزية •

o  قبل التمارين، كانت نسبة المشاركين الذين يعتبرون أنفسهم جاهزين لمواجهة الأزمات

 .% 85%. بعد التمارين، ارتفعت هذه النسبة بشكل ملحوظ إلى  45الصحية  

o   هذا التحسن الكبير يعكس فعالية التمارين الفرضية في زيادة ثقة وجاهزية الطواقم الصحية

 . لمواجهة الأزمات 

 : تحليل غير الجاهزين •

o  بعد  10% إلى 30نسبة المشاركين الذين شعروا بأنهم غير جاهزين انخفضت من %

التمارين. يشير هذا إلى أن التمارين قد نجحت في تحديد وتحسين أوجه الضعف لدى  

 . المشاركين
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 تحليل تحسين المهارات العملية 3.

 : المهاراتتحليل  •

o ، من المشاركين شعروا بأن لديهم مهارات كافية للتعامل مع الأزمات، 40قبل التمارين %

 .% 80بينما بعد التمارين زادت هذه النسبة إلى 

o   هذا يدل على أن التمارين لم تكن فقط نظرية بل قدمت تدريبات عملية فعالة زادت من كفاءة

 . المشاركين

 تحليل زمن الاستجابة 4.

 : تحليل زمن الاستجابة •

o  دقائق بعد تنفيذ التمارين الفرضية،   10دقيقة إلى  15تم تخفيض متوسط زمن الاستجابة من

مما يشير إلى أن التمارين حسنت من سرعة استجابة الفرق الصحية بشكل ملموس. هذا  

 . . التحسن في الزمن قد يكون حاسمًا في تقليل الآثار السلبية خلال الأزمات الحقيقية

 تحليل التحديات التي تواجه تطبيق التمارين الفرضية 6.

من المشاركين أشاروا إلى أن التحديات اللوجستية تعد من  :  35%  التحديات اللوجستية •

العوائق الرئيسية. يشير هذا إلى ضرورة تحسين البنية التحتية وتوفير دعم أكبر لتنظيم  

 .التمارين

من المشاركين اعتبروا أن نقص التمويل يشكل تحدياً كبيرًا. هذا يؤكد  :  45%  نقص التمويل •

 . الحاجة إلى دعم مالي أكبر لضمان استمرار التمارين وتوسيع نطاقها

المشاركين أشاروا إلى أن نقص التوعية يمثل تحدياً، مما يعكس   من : 20%  نقص التوعية •

 . الحاجة إلى حملات تثقيفية وتوعوية لتعزيز فهم أهمية التمارين الفرضية بين الطواقم الصحية

 الاستنتاج العام

تشير نتائج الدراسة إلى أن التمارين الفرضية كانت فعالة بشكل كبير في تحسين جاهزية الطواقم  

الصحية في منطقة الرياض، مما أدى إلى تحسين المهارات العملية، زيادة سرعة الاستجابة، وتعزيز  

التنسيق بين الفرق الصحية. ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تحتاج إلى معالجة لضمان التطبيق  

 .الفعالّ والمستدام لهذه التمارين في المستقبل
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 التحليل الاحصائي: 

 

 

 

 

 : الخصائص الديموغرافية للعينة 1جدول 

 الخصائص الديموغرافية  الفئة )%(  النسبة المئوية

 %15 40-30 العمر

 41-50 60% 

 %25 50اكثر من  

 %60 ذكور  الجنس 

 %40 إناث 

 %20 سنوات 5أقل من  الخبرة العملية 

 %50 سنوات10-5 

 %30 سنوات  10أكثر من  

 %30 بكالوريوس  المستوى التعليمي 

 %50 ماجستير  

 %20 دكتوراه 
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 ٢جدول 
 تقييم الجاهزية قبل وبعد التمارين الفرضية 

 مستوى الجاهزية )%(  قبل التمارين)%(  بعد التمارين

 %85 %45 جاهز

 %10 %30 غير جاهز

 %5 %25 غير متأكد 

 ٤جدول  تحسين المهارات العملية قبل وبعد التمارين

 مستوى المهارة)%(  قبل التمارين)%(  بعد التمارين

 %80 %40 كافي

 %20 %60 غير كافي

 ٥جدول  تقييم التنسيق بين الفرق قبل وبعد التمارين

 مستوى التنسيق )%(  قبل التمارين)%(  بعد التمارين

 %80 %50 جيد

 %20 %50 ضعيف

 ٦جدول  تحديات تطبيق التمارين الفرضية

 التحديات )%(  النسبة المئوية 

 %35 تحديات لوجستية 

 %45 نقص التمويل 

 %20 نقص التوعية والتثقيف 
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 : نموذج استبيان
 

 :عنوان الاستبيان

The role of simulation exercises in reducing the 
effects of health crises and disasters: A study of the 

applying exercises on the highest health impact of 
risks in the Riyadh region 

 

 القسم الأول:

 ..السلام عليكم ورحمة الله
 اخواني الكرام 

 
دور التمارين الفرضية للحد من اثار الأزمات والكوارث الصحية:  ) تسعدني مشاركتكم في هذي الدراسة العلمية الهامة التي تهدف الى

 (تطبيق التمارين على أعلى المخاطر الصحية في منطقه الرياضدراسة أثر 
 .تأتي هذه الدراسة كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير

 .تهدف هذه التمارين إلى اختبار جاهزية المنشاة الصحية وقدرتها على التعامل مع المخاطر

ستساهم الدراسة في تحديد وتقييم المخاطر الصحية الأكثر تهديداً في منطقة الرياض.. كما ان معرفة هذه المخاطر بشكل دقيق يساعد في  

 ..تطوير استراتيجيات مخصصة وفعالة للحد من آثارها

 
 شاكرين لكم حسن تعاونكم ومساهمتكم القيمة في إثراء البحث العلمي 

 

 المعلومات الديموغرافيه :القسم الثاني  

 

 الجنس : 

 / ذكر 1

 / انثى 2

 

 العمر: 

 30اقل من / 1

2 /30-40 

3/41-50 
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 50اكبر من  \4

 مستوى التعليم : 

 / ثانويه عامه 1

 / باكالوريوس 2

 /ماجستير 3

 /دكتواره 4

 

 سنوات الخبره : 

 سنوات 5الى1/1

 سن،ات 10الى 6/ 2

 سنوات  10/ اكثر من 3

 

 او منشأه صحيه في منطقة الرياض؟  هل تعمل في موؤسسه صحيه

 نعم -

 لا -

 

 ماهو منصبك في الموؤسسه الصحيه / المستشفى؟ 

 .......................................... 

 

 القسم الثالث :تحديد دور التمارين الفرضيه : 

 / عدد الفرضيات التي يتم اقامتها كل عام ؟ 1

 فرضيات بالعام الواحد 5الى1-

 فرضيات بالعام الواحد 10الى 6-

 فرضيات بالعام الواحد 10اكثر من -
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 / تحديد الفرضيات حسب اعلى المخاطر في المنشآة الصحيه للعام السابق ؟ 2

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

 /يتم تصميم سيناريوهات التمارين الفرضيه على اعلى المخاطر الصحيه ؟ 3

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

/ تصميم سيناريوهات التمارين الفرضيه يكون بمشاركة مالك الخطر وجميع الأقسام في  3

 المنشآة الصحيه ؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

 / تطبيق سيناريوهات التمارين الفرضيه على ارض الواقع بشكل دقيق: 4

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

/ يتم تقييم الفرضيه بدقة وبتفاصيل حسب الأهداف المراد قياسها ، ويتم تسجيل جميع نقاط  5
 القوه والضعف ومشاركتها مع القادة؟

 نعم -
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 لا -

 الى حد ما -

 

/ بعد الانتهاء من كل فرضيه يتم وضع توصيات لتحسين الاستعداد لمواجهة اعلى المخاطر  6
 الصحيه ؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

 القسم الرابع: آثر تطبيق التمارين على اعلى المخاطر الصحيه :

التمارين الفرضيه تساعد بشكل فعال في تحسين استعداد الجهات المسوؤله لمواجة   /1
 الازمات والكوارث الصحيه : 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما 

 

/ تزيد التمارين الفرضيه من كفاءة التواصل والتنسيق والتعاون بين مختلف الجهات المعنيه  2
 في أدارة الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

/ تساهم التمارين الفرضيه في تحسين مهارات القياده وصنع القرار لدى المسؤولين عن  3
 إدارة الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 نعم -
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 لا -

 الى حد ما -

 

/ تساعد التمارين الفرضيه على اختبار خطط الطوارئ والتعامل مع الازمات والكوارث  4
 الصحيه وتحديد نقاط القوة والضعف فيها ؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

/ تعزز التمارين الفرضيه الثقه بالنفس لدى العاملين في مجال الصحه العامه وتقلل من  4
 الشعور بالخوف والارتباك في حالات الازمات؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما -

 

عن الازمات   / تساهم سيناريوهات التمارين الفرضيه في تقليل الخسائر المادية الناجمه5
 والكوارث الصحيه ؟ 

 نعم -

 لا -

 الى حد ما 

 

/ تعزز سيناريوهات التمارين الفرضيه الثقه لدى افراد المجتمع في قدرة السلطات الصحيه 6
 على التعامل مع الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 نعم -

 لا -
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 الى حد ما -

 آثار الأزمات الصحية نتائج استبيان دراسة تأثير التمارين الرياضية على الحد من 

 ملخص البيانات 

 شخص مشارك  100

 واحد   : شهرالبياناتمدة جمع 
 

 

 

 القسم الأول: المعلومات الشخصية 

 ر: العم
 ٪ 33= 30اقل من -
 ٪ 54= 40-30من  -
 ٪ 11= 50-41من -
 ٪ 2=50اكبر من -

 
 

 :الجنس

 %( )  المئوية النسبة 

 ذكر %83

 أنثى  %17

 المستوى التعليمي : 

 ٪ 2عامه =ثانويه 

 ٪80بكالوريوس=

 ٪ 16ماجستير =

 ٪2دكتوراه=

 سنوات الخبره : 

 ٪49سنوات = 5الى1-

 ٪18= 10-6من  -
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 ٪ 33سنوات =   10اكثر من -

 هل تعمل في الموؤسسات الصحيه او المنشاة الصحيه في منطقة الرياض : 

 ٪ 73نعم = -

 ٪27لا = -

 عدد الفرضيات التي يتم اقامتها كل عام ؟ 

    ٪ ٧٠فرضيات بالعام الواحد =  5الى1-

 ٪ ١٨فرضيات بالعام الواحد =  10الى 6-

 ٪ ١٢فرضيات بالعام الواحد =  10اكثر من -

 

 تحديد الفرضيات حسب اعلى المخاطر في المنشآة الصحيه للعام السابق ؟  

 ٪ ٦٧نعم =  -

 ٪ ٥لا = -

 ٪ ٢٨الى حد ما =  -

 

تصميم سيناريوهات التمارين الفرضيه يكون بمشاركة مالك الخطر وجميع الأقسام في المنشآة 

 الصحيه ؟ 

 ٪ ٧٢نعم =  -

 ٪ ٨لا = -

 ٪ ٢٠الى حد ما =  -

 

 تطبيق سيناريوهات التمارين الفرضيه على ارض الواقع بشكل دقيق:  

 ٪ ٤٨نعم =-

 ٪ ١٥لا = -
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 ٪ ٣٧الى حد ما = -

 

يتم تقييم الفرضيه بدقة وبتفاصيل حسب الأهداف المراد قياسها ، ويتم تسجيل جميع نقاط   
 القوه والضعف ومشاركتها مع القادة؟

 ٪ ٦٢نعم = -

 ٪ ٨لا = -

 ٪ ٣٠الى حد ما = -

 

بعد الانتهاء من كل فرضيه يتم وضع توصيات لتحسين الاستعداد لمواجهة اعلى المخاطر   
 الصحيه ؟ 

 ٪ ٧٨نعم = -

 ٪ ٥لا = -

 ٪ ١٧الى حد ما = -

 

التمارين الفرضيه تساعد بشكل فعال في تحسين استعداد الجهات المسوؤله لمواجة الازمات  
 والكوارث الصحيه : 

 ٪ ٩٣=  نعم-

   لا-

 ٪ ٧=  الى حد ما

 

تزيد التمارين الفرضيه من كفاءة التواصل والتنسيق والتعاون بين مختلف الجهات المعنيه   
 في أدارة الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 ٪  ٩٣نعم =-

 ٪ ١لا =-

 ٪ ٦الى حد ما = -
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تساهم التمارين الفرضيه في تحسين مهارات القياده وصنع القرار لدى المسؤولين عن إدارة  
 الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 ٪  ٩١نعم =-

 ٪ ١لا = -

 ٪ ٩الى حد ما = -

 

تساعد التمارين الفرضيه على اختبار خطط الطوارئ والتعامل مع الازمات والكوارث  
 الصحيه وتحديد نقاط القوة والضعف فيها ؟ 

 ٪ ٩٥نعم = -

 لا  -

 ٪ ٥الى حد ما= -

 

بالنفس لدى العاملين في مجال الصحه العامه وتقلل من   تعزز التمارين الفرضيه الثقه 
 الشعور بالخوف والارتباك في حالات الازمات؟ 

 ٪ ٩١نعم = -

 ٪ ٢لا = -

 ٪ ٧الى حد ما = -

 

تساهم سيناريوهات التمارين الفرضيه في تقليل الخسائر المادية الناجمه عن الازمات   
 والكوارث الصحيه ؟ 

 ٪ ٩٠نعم =-

 ٪ ١لا = -

 ٪ ٩الى حد ما =
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تعزز سيناريوهات التمارين الفرضيه الثقه لدى افراد المجتمع في قدرة السلطات الصحيه   
 على التعامل مع الازمات والكوارث الصحيه ؟ 

 ٪ ٩٠نعم = -

 ٪ ١لا = -

 ٪ ٩الى حد ما = -

 

 المناقشه4.5

، مع  ٤٠-٣٠/ أظهرت نتائج الاستبيان ان معظم المشاركين بالدراسه هم الفئه العمريه من ١

من المهم ملاحظة ان هذه الفئه العمريه  قد تكون    نسبة مرتفعه من الذكور مقارنة بالاناث ،

 اكثر نشاطا في ممارسة الفرضيات مقارنه بالفئات العمريه الأخرى.  

 التوصيه :  

في الدراسات المستقبليه :من المفيد استهداف فئات عمريه متنوعه بشكل اكبر لضمان تمثيل  

 دقيق لجميع شرائح المجتمع  

 : الفرضية/ تحديد دور التمارين  ٢ 

للعام  المنشأةفي  ٪من المشاركين يرون ان يتم تحديد اعلى المخاطر  ٨٥من البيانات نجد ان 

ويكون بمشاركه من مالك   فرضيه على المخاطر ،  سيناريوهاتيتم تصميم   السابق، حيث

، حيث تطبق على ارض الواقع بشكل دقيق ، ومن   الصحية المنشاةالخطر وجميع اقسام 

،بعد الانتهاء من الفرضيات يتم   القادةخلالها يتم تسجيل نقاط القوة والضعف ومشاركتها مع 

 .  الصحية وضع توصيات لتحسين الاستعداد لمواجهة اعلى المخاطر 

 : التوصية

لابد من تفعيل دور القادة في تحديد و مراجعة طرق بجانب حصر و تحاليل المخاطر لأخر  

الصحية لتحديد أعلى المخاطر و تحديد آلية و طرق   المنشاةأعوام سابقة في نطاق  10

لكل خطر لقياس  الفرضيات  أقامهلها او التقليل من أثرها. و على اثر ذلك يجب  للاستجابة

 قدرة المنشآة الصحية.

 

 :الصحية/اثر تطبيق التمارين على اعلى المخاطر ٣

٪ من المشاركين يرون ان التمارين الفرضيه ساعدت بشكل فعال في تحسين  ٩٢نجد ان 

استعداد الجهات المسوؤله لمواجهة الازمات والكوارث الصحيه ، حيث زادت من كفاءة 
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التواصل والتنسيق والتعاون بيت الجهات المعنيه ، وساهمت في تحسين مهارات القياده وصنع  

القرار لدى المسؤولين عن إدارة الازمات والكوارث،كما عززت الثقه بالنفس لدى العاملين في  

مجال الصحه العامه ،وتقليل الخسائر الماديه الصحيه ، وزرع الثقه لدى افراد المجتمع في  

 السلطات الصحيه علي التعامل مع الازمات والكوارث . قدرة 

 التوصيه : 

الافراد   الخسائر، فدعمبالخوف والارتباك في حال الازمات لتفادي  تقليل الشعور لابد من  

خلال الازمات يمكن ان يكون استراتيجيه فعاله لتحسين قدرتهم ع التعامل مع الازمات بالشكل  

 الصحيح. 
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توفر قاعدة بيانات تحتوي على مقالات بحثية  :  توالدراسا ث للبحو ةالوطني  ةالمنص .4

 . ودراسات ومؤتمرات

موقع يحتوي على معلومات حول مؤتمرات صحية عربية  :  ةالعربي  ةالصح رمؤتم .5

 . ويتيح الوصول إلى ملخصات وأبحاث تم عرضها في تلك المؤتمرات

تحتوي على مقالات وأبحاث منشورة في  :  ةالعربي ةالعلمي تالمجلا تبيانا ةقاعد .6

 . مجلات علمية ومؤتمرات في العالم العربي

يقدم معلومات حول مؤتمرات :  ةوالإداري ةالاقتصادي توالدراسا ثالأبحا زمرك .7

.  ودراسات في المجالات الاقتصادية والإدارية التي قد تشمل إدارة الأزمات الصحية
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