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Abstract

This study aims to analyze the impact of artificial intelligence technologies on the
success of telecommunications project management at Mobily, a Saudi
telecommunications company in Jeddah. To achieve the study's objectives, the
researcher employed a descriptive analytical approach using a sample of 30 from the
company. The dimensions of the independent variable include the use of artificial
intelligence technologies, devices, software, and effectiveness, while the dimensions of
the dependent variable include project significance, support from top management, and
technical performance. This study contributes to the literature by investigating the
relationship between the independent variable (artificial intelligence technologies) and
the dependent variable (telecommunications project management). The study provides
recommendations for stakeholders at Mobily regarding the importance of applying
artificial intelligence technologies and their relationship to the success of
telecommunications project management, thereby enhancing the organization's level.

Keywords: Artificial intelligence technologies, telecommunications project management.

5
MIDOCEAN

l.\N\v»n—-.\\le



J J 11
Y
*3
Y ™
3
w
e

|
ceAp
OI— s
I\I?I
M



sdaaial) 1.1

JuaSY G 3 3 ) sall 481 yall 5 aSaill g aplaiill § Jadadil) ddee oo VLAY ay jliia 3 1)
ekl Llpa 5 cudii Jie Alii¥) (e Ao 5 4o gana @ liiall o2 el Flady VLAY 4 jlie
sy gy pghad g YLl ISl A8 55 g jliie 3 la) ge o Dleall YLaiY] ladd apadl e SYLATY)

A el 5 damall B ) 8 VLAY ay jliie JWS) (e A dagall Lgdlaal 5 | VLAY Gl
O JlE 5 OYLaiV) Cladd dllad g Ao ju g 32 sall Cum (e o Dlandl Claliind 03 Ll LaS 300a4])
Al 5 VLAt ) gall 30U G Aagall CalaaY) aal 5 VLAY oy jliiay ddagi yall laladll
Gaill AL alga Y g g piall il ¢ adlillaia g g g pdiall Calaa] aaat alga Jadi saania alga L]
sliae Y axn gill 5 cypaill 5 cJanl) Gasd sline Y aleall Cuat ¢ g g piall A SO 2l sall jaic
Shille 4alIS g ¢ 5 piall il aa 48 e ¢ e O il £ ja) 5 g g el w385 Al pa ¢ Janll (5 58
Jee G S5 ¢ g gl Aagijall Hlalaall 51 ¢ dasall ae gall (8 e algall s o (10

¢ g oodall 3sie aen (332) ¢ Baldluall (g Al (35555 ¢ g g el Cla A B35 el ¢ g 5yl
Goradal UMA (e VLAY IS i 8 a jliial) 31 36 liS a5 el Ja (33 8 gy
¢sasall Glaas ¢ Hlalaal 551y 5 o) sall Japladill e 5l e ¢ Zpaall g jliiall 5513 Ciliagie
bl iy il LAty U o biall 30l (Y Y 0) T eaana) " Jandl (5,8 Calida (pa JalSEN (Gi8ai
('AJMAJ\ FEPAPN _@J\.&A\ 3l ddaa

IS 5 RS S e 58l Sl clelia b e lilaa) olSA) cilinls qii
°‘5"B 2aa% BJ"..J.; Glada d&dﬁ\} J.-j}u e&.ﬁj ‘;\)\Ad\ YRS Jﬁ_)’:‘j s;b;‘z’\ Oy ”‘9 ‘lé bg' ‘:.’”’J
335250 0355 O @ giall g Jailly 525 sall e lilaaW) oS3 il A gana Jlai s 485l

7
MipoceAjl



s pmsal) LS e Ul Ly jal cilin) 8 53 g sall ilidail) Jala dmy oy 8l Jifanal) &
s Al oluall g 3l 5 £l yeSll s VLAY S i e lilaa¥) clSA e ol s sasall il
o o= lilaa¥) olSA () saety (Al () sl e SIS 5 by g )l 5 ALl 1S yal 8 i ) Lo e
& J2dll Lealadii) o4y Al elidaall oS3 Clankai J g il glaa LA 38 o JPUNIRE)
Clandad (any 385 Jadlly o (s (8 Jaisal) 8 W38T &8 giall (e Al 5 o2 S0l Cilelia
DY) clagdaill gl coalediall abiee J8 (e asal) el Ailpall Jie o elilaaY) 1S3

e Jaid 8 aae U8 (e Lgad Hlaill ¢ g pall ASja b laY e likaal) oA Jia el

pati BB e kil e elihaV) oISA Gl e dhand) CadSiug o aal | LS el
selha¥) (lSA s culS 1Y) Lo ypaail elilaa¥) elSA agh ) dapdaiil) cilingd) ~liaviu,
L) b elihaal) el il (Yo ¥ o) Gl ety o) e sl ally) Apaplatd Coglaa )

(Vo VAYVE(T) £ ¢ AL 5 AL VL) A SN Cilelin (g la e 5 ASLU) 5 4L,

= lia) oISl il 4y jeaall CYLATY] IS pb aladin) i 48 pea 6 Al Hall A0, caliag
b IVLatY) IS i e Dlee saldiul (sae iy Jalad g aa ) ) a5 e Dlaall CBe 5l
(S apil s csDaall B 5 ) & S il ol Lganiins Al e lilaaY) A Gl (o jas
Aakiaall Lalals ¢ Sleal) AlBde 3l A elihal) KA b aladiiul & CVLail) @lS 58 s
Glaadl) (e e Dlanll Lia ) A o ARl 8 laiinl) 35 A o -Alledll VLAY ig da 50 )
dpanas Ao e iy (o Sleal) ool A8 00 Ay dl) 5 ) saall A8 3N e Danll £ 5 da ) -Aaniall
sac ) Clia i s 4 s FSIY) Qi) 8 jlainl e Ciadie] 5 o5 paall adinall Alies 33 et v iy
lgaadin il e lidaca¥) olSAN) il g Ao clalad) & shasy L) )l 1 Al Hall Lgaal il
Ciladd s g 2ie 4y )58 Ol glra agd 2 ¢ slailly LA (e (5 G c@YLaiY) QS )4
B 3 ,1a) (85 € 5 ) gy Craged oo lilaal¥) olSA) ik o)) (e Al jall CidS LS cagd Baaa
el VL) S 8 a5 (T2 YT) il la, & ) o cciandl) AdLRAN) Laalanly CVLASY] ISy ¢ Dlaall

(s L(L). e 2o Y15 JLai¥] Epand 4 pemal) sl Al s Gl 53 16 Deall B 3 )] b e lilaal) oA il

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



?J"J aYlatyd @J\.ﬁm SJ\JJ ‘;A Gc\_\km\g\ <Al QM ?\J;L'“‘ :\Ji.um ‘_g s Q\j;& ﬁ
By Al Jlae 3 eI Al G LS ¢ Dl 2l (laldl dlae Bl ae il 28 oy
o2 aladinY 4,20 5 gleal) cibaaill J sl ) il all s 4l 535 ¢ il s3gd salall g
L ol die dpa padl) s Glel) Llad Allie @l () LS ¢ VLAY ay jliia 3 13 & il
(L) o3 aladiind 8 AEMAY) (il sal) a g dege Laiad ) Ladf Alliadd) 5 ¢ eliaial) (<A

3030 L Lay C¥lae 2o & clihaal) oA el Jlan) oy dedlly Jsall lef e a2 il
Al e L 228 mad Ay graa 8 yedai JSLie ellia Jiaii 0 Jaa D Wil W) VLAY oy sl
gl 5 e sheall dlan 5 () Llzal ¢ CE 5 (31 g Cilalin pa 48) gia () 5S5 Y 8 5 dal)
_caills gl lash g Alaad) g catlla o) e a5l s daaY) Al ¢ doa gadl)

o2 BS Apaal VLAY g jliia 3 510) las 8 e lidaca¥) 1S il aladid e Jaa
¢ Ag ¥ cillaadl (pnd s a3l Gaund 8 draal) el jeda Jitall 8 5 el sl
¢ dliade g A48 CilaB g g LIS e el Aay yu g 3eliy ol 8 AAT e aeludy el Ll S
&\@Y‘UAMQJQJM\QMIAM\}J&Y\ﬁﬂj‘@@d)\ﬂ\u@mﬁ}a‘)hj
Aldieal) sl dgal so to aelid

doal Al i< 1.2

30a) L Ly ¥l Bae (8 e lilal) (KA coluss JWi) clay dedlly Joal) e (e a2 Il
i) ae L) 038 ad Ay graa & et JSUie @llia Jiam 45 Jaa D Ll ) cVLai¥) oy jlie

MipoceAjl



ANl 5 a slaal) Alan 5 e Ll ¢ CHBEN 5 (31 ) Cilalinl e A8 gia (5S5 Y 5 5 Ainsl
. il gl (ylads g Alaad) g cailda M) e e ,ili g A5y Al ¢ Asia gadll

Bl gl 1.2.1
Glidil) o3¢d (38 Canial 3 sa g ade Jia 1o lihual) (SAN by GLalSaY JalSl) agdll yals
Jolitll 18K agh 3 (o gard) 5 Clag¥l ) la JlEY VLAY oyl 5 1) 8 GGaudaill AL () oS

8 il il A8 agd b (il g ¢ 4 i) Jal gl 5 el olSA il G )5Sy A
Aalad) sl el Ll

Aty el e aaad (8 i e lilaal) KA gudail AlalSie 4 Hhai pilal 2 ga s e
£\ SAl s (gadaty ddasi yall halaad) 5510 il jlae Jucadl aaad il 3laill ile o WS
‘;Guhhé\y\

Ui i) aaail 5 ) ghate Gl gl a5 axe s elihua) oISAl s il Gl 4 sea
i gl) 5 48K Jia VLAY a jliie Lot (e ddlide Cuil g (e 1 Gl ey alaia Y1 Cany

L Ol an) s 508 gasd 6 AN dal sall e bl il J e L gaa o LS B3 5all

p Agiadatl) cilgadl) 1.2.2

2o o= lihaa¥) LS L grad & s 1 oo libaal) S 5 Al Akl (G S Jalsil)
Y a8 dgadl) dadatty) | colLEl) s3a (pe ALK ALY (3 m o (S 32 s gl AadaiVI g Agiail) Al

Sl 150 Vg 5 B8 sy Las cianll gl g ) e 5

10
|
MIDOCEAN



Aila ilaS (p 3a8 Jad Aadiall il Jidad g s ol dibeiall cilbaal) * dedcall <ULl 5 ol
Agind At ol cilaal) o3 Leie el il slaal) iAol 5 cdllad g de e Liallaa 5 ccililll (pe

Aediie Jolad Cilyisi g 4, 8

O Say el oISA alasiin Xl 68 5 CallSil ALalil) collail) iy ailad) 5 48K Jalas

3 yatiane Ayl yin) <l ) 8 AR 8 4 sea IS A 4a) g )

il i)
M ) ) Jlal A pall o3 gl

"LtV a sliie 313 (8 oo lidaal) lSAN) ol aladial il sae L

d Al daal 1.3

&8 BomS Lpaal VLAY oy jliia B )la) lad (A e lihual) oIS ol aladiind Allue Jass
¢ AV Cilleal) a5 Apalin¥) 3Ll a8 Apaa ) @l el Jfiaall 8 5 sl 28 )
5 ¢ Aliabe 5488 Cilad gi g OLIAT e eliy Aag gy Beliy <l 8 A e aeluds ) el Ll LS
) a) (any 03¢8 dlaiaall COSIIL il g HSEY) 5 iy ¢ Aallady 3 ) sall Ganadsi o))
Aol laadll dgal g e aeluin

11

MIDOCEA

S 1T Y

U NIV ER

i



Al Al 1.3.1

b oo lihaaY) eSO L ey A a5 Al HlaY1 o3 A1 Ayl LY Al
;Sﬂ\&%&&&\#@ﬁ&ﬁ)&\)ﬁ}bw\c&d;us.qg}‘_eg_md&h@)w\
obaal) JEY) Jagus 8 3 by ¢ pulrall pen Jaudiy dllal) datl) 4l 5 Aalail) aa e lilaaY)
el Sleall (8 Jabaatl Ciad g Sapaal) Sl

saadis Adagiyall alaall g cianil) Jglas il Ay ylail) ilay¥) 488 : casall (g ylail) Julal)
Aalaial) il )y e ol A 5l ) 8 ASE) 038 Ja Gasaly ¢ Jlaal) 138 b e lilhaaY) £ISY)
. dL.A_;‘)('\ c—“)l-“‘“‘ B‘)\J;\ d\a..q u‘A G::L\L.LAY\ SN u.\SA.L\

Al Al 1.3.2

DA e cillee g Al Sl 3oLl 3 et (8 sl 138 jeday 1 Sllaall 3l (s
(Smith, J.&others. (2020))"4isi 5 aleall diail JDA ey S S
35 eliha¥) KA e sadiaall dedizl) clilal) BT Chaal il s Aaal g Ay b6
"dan) i)l el Al g Adliu) B laY) S Ayt 5y 8 o8 JDIA e VLAY delia o

.(Brown & Wilson, 2019)

12 |
MIDOCEAN



:\M\J.ﬁ\ Al )¢

"Lty a sliie 3 ) A e lihal) AN i aladia) il sae L il Gl J) s
¢ VLAY a sliie 3,10 8 deddivall celilaal¥) o SA M) byl o L 1) oo dll J) gl
¢ OYLatyl eJL.m EJ\JJ 58S jua GCLLL;..AY\ <\<SAll OSay s 0y Ls‘:)ﬂ\ d\}mﬂ\

aie 8 Jandl (58 (i dual 51l e celidaca¥) oS 55l sae la s ¥ oo dll Jlgud)
sy Latyl

038 551 b e lihal) ol CHLES aladinl 4al 5 8 A cibasil) ale: £ e il J)gad)
£ Ll

Fllaiy el elSA) i alasind e Gl w0 (Sa S 10 e il Jlgull

13 |
MIDOCEAN



:\M\J.ﬂ\ Al V0
2 ie 313 las 5 e lidacal) S culyii aladial il A8l CHLESILIM alal) Caag)
"y laty)
aobie 3 b oelilha¥) A e gub Y clipdaill 5 e sal1 apaad ; Canll Caa )
~an e gl L g 48 i gl i Laty)
. ool KAl s Cuaaditd Al Al o Ll 5 Al all VA 4 Canl) Coon Y
g1V 5 Jaadl 48lE e jelilia¥) olSA) culyids il CaliSiulican) casa ¥
=3 gradl- b e 4S50 sl Jandl (38 Jala dual 5l
b oo libaa) S L gadat 8 4y a5 Al sl aaatidia) Caaa €
B gl L ge AS 53 5a) 3 10Y)
Al e liaa¥) KA b aladiul e 3Ll oyl lladl) Cla sl Y] paaiidal Caan 0

aandi sl L s 380

14
|
MIDOCEAN



A ) Gl @Y,

5l lads e lihual) elSA s G Ailan) Cld 4 siee A8De 2a 537 Lpulual) A il
VL) g jiiia 5 la) 5 Wl dadiivsall LD (0 dplag) A8Me 2a g3

VLY a jliia 00 8ol aaty elibhial) oSA) Clss f dplag) 483e 2
310 3 Jasdl (358 G el 5ill 5 oo libaa) o ISAN by (G Al A8)e 2 g3
Lealadiinad lyand 5 elilaal) lSA) i (G Al 483e 2 3%

el 2l Allad 5 e libaal) oS il e (5ol ) dulagl A8De 2

dulall zigad N,V

SYlaiy! @)\.MA 3)\3‘\ C\A;
5yl 3elES puead )

Janll BA On Jm\_,ﬂ\-\’ . .

SASH) aladiul Class ¥ H1.Ha.Hb.Hc e

Ll (ASA s
e lilaay) (&= £\SAl) i)
aladin) e Gl (g

e lilaa¥) o)

15 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI.



diaal) A pall YA

Ll A 8 il ¢ Y 00 € ale s D0 gr AS 55400 grd) Ay el ASkaall— L 50 48 45
Lgfiniac 403 gr) Ay jall ASLaall 8 Alavial) AL CVLaiV) Ciladd apait) Al dad )l e
Gl dilaia 81303 g ) VLAY e 5 yila Alatiall cYUaiV) lridial dalladl 3yl )

£ Sl ] Lgaladiial Al dilia) g AlalSie cladd Ll ge 4S50 a8 Ly 8 Jladi g Jaw 5V
Ol ULl Jlas lalasina¥) o2 Jadi ¢ Lillee 36U 3 i 5 Lgiledd Gl e lidaial)
Joxi LS 5 sudl lalin) 55 Siae Jsla o ghat g dallad ST IS0 SN 5 1) o Dleall 4y a3
a5 el slad) Jala g e il Aibpall Jie @Vl A elihal) SO i g e L se
B saie Ciledd a5 ¢ 1Y) el Cilileall

Cadl Jsa )4

dadiall 5 J5Y) Jacadll

@bl HUayl S Jadl)

Caanll Lyagia 1 Gl Juadll
haa ) dalaill 1 a1 Jaadll
Aailall 5 oeilial) Alie ; Gualal) Juadl)

Q;L\l\:\.ku\yl.g.a:\mei ApB ||

16

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



Aaad) st ) S el ¥

17 |
MIDOCEAN



-

dadlall BRI

ol sall e VLAY ay jliie 3 )l s e e lidaca¥) olSAI) culyi aladia) pili duay 2ay
Cilide o sl la il celia¥) olSA il 8 g yud) ) ghaill )5k ¢ &aall 5 dagall
KA s aladinl il e Gl 138 35S 5y ¢ VLA gl elly 8 Ley e Uadl)

\.@A\A.a ua)ﬂ 33\7_1)'} YL @)L.um EJ\.J! J:U.LSJ U:\....A:\S é\.‘d:u.a‘}“

die Gsllaty A 8 el JUaY) 855 3 e alall Cand) e Ty s e 3 O Aaall ciliad Ll ()
bl a1 8 5 ALl il ) o LS (580 5 oangie IS Canll g hai 8 aalisi g Caalll
Wy skt a5 3l ajaliall g ol ylaill 5 HISEY) (e Bl 43Say Cupa Caalill 4yl 4lal)

Jaxi 5 ¢ Al dale (ol e Gl by e de by Laae Aal) gy 8 L Ll

IS L) o 258 ol 3 A0a) 28 peall 8 Adianll il jadll g ol gadl) apaa e Al cilud all
il

038 i ¢ caledl Jlaall ghai b aali 5 )Sine 5 3pas Afiny Al aaa (e Canld) 1Sy 138
Lgdiasl ) Caad 28 Afiall 5 Sl S Lo 13 lelaly (55 pall yue ) Sl Caind 3 Wl sl )
Lngiall ALl bl pall ki g ¢ CLESIAY) (e 2 e () Canlil) dpa i 5 CES IR Bsa
el Al bl (e salainl) g Al Silagy) Gliagio Je &3y A e sl
by i Cand) Adlaas il jall 3 ¢ b g1l eladY) uiad 5 o siilad) ¢ sialll
G alal) (Slud) agh g ARl V) o adlal 8 Call) o edai g ST dflacas L aliisY)
o) i LgiSay LS Afinll A1) o) cilpuza il 5 kil ae al) A8l il Hall i g cagle oy

18

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



& b agen Lo Aalall Jlae DU (oo Jalas s g Aailud) ey dral yo JOIA (o alall ilasl)

sed oelila) KA Ly g Uiag 8 Jitedl aialld ¢ Cinl) o el dale 35080 8 Jus yiasd
Al ol 8l 185 5 B\SUaa (e A gualad) el ) 5 AW S ) gl 5l (e de sana”
Lpuanll ISl g Ay sulall 45,00 5 ¢ Apmpdall £all) Aadles 5 IV alaill Jadis colyiil) o3a g 3y )
iliadat bl S ) eials |y oot Ll s3a g Ul g0 g 1) 5 JY ALY g Jasaddll ¢ ¢ daelilaiaY)
(Y oYY A oal)" a1 5 3 jlaill 5 aglaill g daniall o dilide CYlae 8 eliaaY) ¢1S3)

saaas s 5 ell) aalidlae g8 VLAY o Jlia )l s Liiay (A 0l padiall
laal o Cal IV pead il i ) 8 Aladll g danlial) Cilalaal) gl il 5 cp 333

a5 s VLAY hyhadt s daliad) cilasal aaad Jadi dleal) s3gd ¢ g 5 pdiall 8 daliadll

b s 030 e b Letsaal selaiy ¢ g g pall Blia J)sha Alladl) 510y (g S 5 e slaal)
aen e Jadll Jual il A (e adlaal a5 A0 ad ey galu JS80 ¢ g il i Glava
Al Gl LY

ORall gaadal) LYY
8 Aexiinaall il ¥ 5l e de sane & e lilaal) lSA il s g Sl yriall
O s il £ISA) 2l g BlSlas (g gy saalall el ) 5 At (Sl e lilaa¥) 1S3 Jlae

19 |
MIDOCEAN



sl <l 58 g o) & oY) bl ) algal) el (e (s AV AV Akail) 5 5 0aS)) 3 jn]
£\SAl) s )yl amy s 235, Research Institutes Accelerating. (.Y * YY¢ ©) (s _pdall I all
a5 Lol auend s Ll e alailly AdaiO pans 408 o 1 AV ol Yl e lilaaY]
Apend) dpanl) Sl Gilic bl 8 CiliMadl g alaiDU Sl Golinsl ddlide il )l 6
LA (e Baasie liida andiidi (5l ¢ Leall Ay (e Bla giose 3a8na I Al 2 3lai o

A6 a7 Al 42l Aallae Gl ¢ Lalad¥) e alaill s il el 21 A0y dpelilaa) dyuaall
dmdall 4 50 S Claind 5 agdy eand

Ol lara ) seda 268 G 6 AN Gl gl ) Saione 1 sk e lidaca¥) LKA ol 2.5

A gulall 430 alga (B 1S Lo el Al g cdslal) a5 g sal) ol Ji e
ISy adiad 1) bl da gall e lidaia) oASA s )y S dgngadall 4 sall) Aalladl
alaill Jie saa LS ) sl an ¢ oo lilaa¥l ¢ ISA - 3las (o yail dedizall i) e 2l i
oSl e 5 a8 elilaal o185 dadail Ly ohai Ling s celld e 350e 8l pall 4ndig 8l pall e
Glacbuall Jie O¥la A elibha¥) olSAyf el aladinl) g edon jill peadivall Glalial ae
s ¢ elilaa¥) oIS A glad il ) LS Apanadill cilua gill 5 duad il 4y )
Y s Lelaia¥) Y1 Joa clsdliall ) 28yl ¢ elilaal 6183 Cilas 5 5ae <l )28 e
Aadaii AaSy clilaayl £1SAl

e slaall 5 8 jaal) Andad Jie pd jaal) daall- ) st sbad 83ay oo lilaa¥) oASA L e

Zall Aalle— de giie B 5 aalie aladiuls 2 jaall Jiiai cillall ao) @ Jie il aladiuly
e sl ALl 5 sl s Ll (e ladl) e 5 aidail) daall — ¥ (5 sall) agill 5 bl
e 5 1 YY)y Ll aadl YelaOl i) a5 Sl Gaandl alaillS dasita T alas
Baiaall SRR Janiasiia SVl o 3lat aladiuly LA ol _al 3asl- Vi) s i) il

20

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



agd- 8 aa oaball Jeliill g Jual il ; pelaia¥) 5 Jlelail) andl-f JiaY1 Jslall e Eanll
Lo 5l 5 A ) LS sl e il Jelinll 8 5 e laia Y] Sl

e Jalaille e lilaa¥) £SO ¢yl 3 Alelisall 5 485N laua ;S a5 JEMAY) andlo
Cliphi & e 5 da gadll o jial- elilaaV) olSA il ddasi jall 430 a5 4EMAY) Jilusall
S LSO Ly yy ol A 5l (myall 5 Cilyaatl) JKUS 5a0m el Mag¥) 038 ¢ elilaa) (1S
(IS inall 5 cpandiall claliial g canliis i) 5 e lilaa]

O ol )zl ylail) o3 aal oelihaV) oSN culyss (bl (S8 (salie s il plai s jedad
san g 5l 8 gl oS3 (e el clan gl ol ol Y (e 2ae (e A oSl AadaiB e leall £SO

e st V) aledll 4yl g0 A glad 5 de Jse e lihual o183 Lakail apaal b a2d0d B jiie
JSE g8 da) jua Lgtina ) Aalall 90 5 il g i) e alaill LgiSay ASAN dalasly) () 5S4
£LSA A ylai) Ay Lale Caall 5 alaill e 5 0ldl e lilaaV) elSA ila y shail (el
A A glate 5 Aleliie Clas g 3ae (e 43S Aabail arenal Lo S5 Lld ¢ jsall elihaY]
it Alalviall aaliall pe lucall (glaiall 4 yhas Jalaic yy gkaill 446 5 45 e dadail yy ki 8
il §laall Jae dpnanll CIS0a 4 Hhas Jalad ¢ 485 JY il 5 )58 3] dakail aganad
5 Gaand) alxill 3lai y ghatl sV (S Alaiall calas ol (e Agle i ClSud 0 6S5 DA (e

EMWRERS

21 |
MIDOCEAN



(2021-2010) 55l 3 Ly cliho/ oIS Ll ploiinl Y sea g 1))

8

Martibme o Al bt om (i e
s " "

o %

wa oM 201 oM o on e 00 =

.(Clark, and Perrault, 2022, 17) : staal/

va<al

@U\M odiall A,y

seaas a)s 5 el el dilee g OYLAIY) o jlie 3] g4 Wiag (8 il yacial)
Claal Gl Y aead Couliall Ci gl 8 Aledl)  dliall Claleal) gla jinl 5 G 3A

a5 s VLAY byl s daliad) cilasal aaad Jadi dleal) s3gd ¢ g 5 pdiall 8 daliadll
s s b el el o g g pdall sl J) sk Aladl) 35101 (e S g e sleal)
aen e Jladll Joal 5ill IS (ga ddlon] g5 20 o o5 gubas JS50 g g el jpa (lasa
Agieall Cal LY

LAY & 5 pde Gl g aaan a5 3 ,00) () agd Al Cllaall g Sl jlaall (0 de sane 525
Saloadl el e g g il Calaal aad ey adaitl 5 Talatl 5 aY) o3 Jadis dulleiy
plgall Ganasi-da B 3 ) sall 5 Al jall ¢ a3l Jgaad) el ¢ g pliall Aal Aot auia

cdadl 3 8 O Sl sl

22 |
MIDOCEAR



o) Aalie-ilaa Y sl (aa ) sall g @ g pall (58 2 s Ganel ey 5 2l 5 Ganailll Jadi
Jalii LS g 5 pdiall o T ks a8 ) lalaall g ol jpsl) 5 jla)-ddaddl (38 5 algall 2w (e ST
eiaga lavay s Al aui-Adadll g Calaa Yl 4t ey g 5 pdall elal Gl Jadii s 448l 5 48 yal)
o Jladll Jal il Jagat Cpaaty s Ggraiil) 5 Jial sill Jadii g daliadl) a4yl il slac)
daliadll Clanal clad 55 13- sall 5 2Ll G algall 5 Cililead) Gauiiog o jdall Cal kil

pabucl) 5 illbiall maes elidinl (e SEI Gaaiys g piall $3e) Laad Jadis, £ 5 phall A peSI s
& sl dalall il il 5 5 gial) olgif-saldinall (o g yall (35 55 oIaY) i Sl

Ay A G ) g daa ol $3SEN G sdaill Aaits G gl je e SYLATY) g L B la) & ghat
i B ylal Sy paall (5 Aoy S odaill 138 Jal e 5 Y Gadle b Led JlaeY)
Slo adiat g Aales cil 5 Yl caledl aglad Jie Al Al e K5 caylasy)
51Y dpme ) clipdaill g o sadall ) seda Ll dylay 85 el Jaall g At 3 Jslaall
i el ganll il o pall Hlsal) Jie Eaall a jliiall 310 asalie Jial 5 an jliial)
@JL’M\B)\J\?&EA)}@_EJMJ\QYMY\Q&N}«_UJLY\JM\)G_LSUJM\L)JSH
Cobial) b VL) g il 3 )l deal 2yl 33 g AN g g ) Sy odaillS Dyl

LKA Catl gl Jia Apaal) cVLatVl s 1) JESY) (S o el 5 oalall o jall dglay il
Aipd ) Clangie L)y dpad )l ciladdlly il ) skt dpeal i 5 de judl Mo < Y1
VLAY g juiie A el Joaill g SV e 3 5l a sl Lal ¢ cVLaiV) o jlie 5l b
= lia¥) olSA il jlan Gadai s ) aN ac A LDl daduzall ciliball 5 la) el
3l st ) (ool shaill 138 doe Laia¥) 5 Al (il gall  dalainYL alaia¥le cillaal) 4l 5
8l ) clilliie ae WSS ST Lelea g VLAY g e 3 la) dlled

23
|
MIDOCEAN



Al y sk g aranal a5 SR ) Led ol ) el 330 el CVLATY ay jliie 3514
o iie 8 Laadiall el 53 361 Bl 5 i Y 5 Ciled) lSad i W lai™ dgal)
s el el U 5 bl sall 5 ppleal) ae deadivua) L) B3 8 Gl s @Y LAY
Gad O Gladlall g Sl g el anadd § GYLaIY] &y i 3 0Y candatill JSiell aaas
Aac) ga g Al deadl EEl 5 ¢ g g phall s e AU dpadaiill G jadl) 5 Hla) 5 g g piall
Al )l slac ] 5 Al Jaall 5 1) 5 Agbedl) Ca\Sl) Axilia 5 op 5 paall Ay yuail) < ) sl
Dbl 5l 5 & g piall Jal el A1 gandl g Jasdadill s 5 (g la¥! 2mall aal 5 ¢ 33U) sl
b DS 5 5 (ol ) Gudldll g ¢ g o) api g adill daglia 51 ke 8 ) ol il
ks gil) 3 1) 5 Jasll (8 elins & 5 pdiall (Basd il e skl 5 Clalaial) yasi s Jaall
Ol s Alpall 5 Jerdiill Clilee Gati 98 9 (il 22l ga bl 22l 5 ¢ 4y 50001 o)) sall
el g8 5 ) 5 eclanally Aalaiall (5 g 5 clallall 5 lal 5 YLty 5 Claadl) 4y ) i
LAY ae dael sall 5 dakiiall Jadad 5 Calaaly VLAY ay jliia Jay ) 58 5 (o) i)
Al claadll s clileal) e 5ilil Juday g dadaidll o dua ol i<l

24

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



le 38 Al w Ll sl 4l 1Y Wl il kil e aae @llia VLA a L 5l b
il gz oall Jlusall Jashads Jia bl aadiad g saill 5 A4Sl 5 i gl e 24 5 (Sasall Jaslaiil
5550 OO eall a1y ol e S 5 A5l g Uil 5 l0) g i Al ¢ 30 o)
bl 8l A ks B ¢ a3l s sl 5 (5 ) SN s phailS Cllingria p225i 5 5 pliall Bin
alaiill alail) Jia il jlan adiind 5 Jaall a8 <)y Cauni s A el 503 e S i 4 jaall

8 ka5 il g 3 e 58 53 g g plliall (A shalaal 3 o) 4 e Gl dd paall e giase o L)
Clanal 310 4y ki el ¢ plalaall 5 )l Jaka s SWOT JiaiS bl anding s dlaiaall haladl)
JalaiS LT a0 5 & 5 pially A8l (5 53 il aen 310l 5 &) i) e S 5 5 daliadll
Gl s e S5 5 a il 5ol sall) 4 ylai Wil agS) ) Jabad 5 daliadll Claal
o) IS il o3 ¢ Juadl) dan i) 5 Sl Jie ullad aadied 5 Jaall (33 8 a5 dun o
Axpd g pailiad ae Canliy Loy el 5 4805 5 Al 5 ¢ VLAtV g liie 5 la) il jlaal (g kil
& 5l

25

MIDOCEA|

UNIVERS

\TYI'



YL o e 313 g Sllaa) lSH) Cildls oo ABal) Y, ¢

Ledsl 5 Lyl VLAtV g it 3000 5 oo lilaal) olSA il oy A830l) dalail 3ac clllia
Jalad el g claadll e Callally saiill £y 50 2 3lad aladid (3 yha e <l il AA3) ae s
L) i) 1l A dlee aed ¢ lalaally gl 5 cilalady) CLEKY da, ) byl
Blpall s Jueditl) Cllee 3 <l 535 ) alatialy <l 05 5 2531 S ¢ Ll 3 4SS
bzl algall Gmny (i sii 5 sbiall & Al 5 4 5aY) algall 8 A3aY) Saadai s ¢ A )]
83 5a Gaend) IV alaill s aladinly Adsdal) 3l Gaun CAEN ¢ e lilaaYl £1SA )
Aie 0 Jghaadl g 2 ) sall 35100 8 e lidaa¥) olSA alasiind ¢ Jae Y1 (e Juliil) g cileaall
ahaiuly s i) Je ) al I ¢ q il 8 s g Gausil) 5 Jadadill Cililee

S e clgal s ot ¢ elaall ae Jeliill clilaVl oS3 e daildl) dpd 1) cilae sl
4d prall 5 Claslaall () g gl J g sll o g 5 pdiall 3058 (S ¢ Al 30l 3l ¢ 5 el (59 8
e Ll e A el ) Al (& e liaal) elSA aladiuly HISGY) 5 A8 rall 5 jlal Gualallc
alaill cililae g juic s i) JSLEAY 5 _Sinall Jglall CaLESY elilaal 6183 alai yy glaicialaial)
8 e lihal¥) Al (g ) gaall ) sall o5 Aabiaall Lalai¥) o2a Bl JISEYT A 55 apkal
EYLATY) a jliie 3l Aullad g 3o ES 3y jas

W 5l s VLAY @y sl o1l 5 oo lidaa¥) e\SA Ly Aldiaall Cile ) juall any cllia
Y (5255 O e Gl o i (ilh e amy ey B il gl et e oAl J oY)

GG ¢ il sall (g (ge A slia (3l 8 ay puall (o o) ISEN il ¢ aglladind (P Clise )l

B a5 A padllS dubun OVl 8 elilal) oS alasin) 48N 5 4l (i slal)
il GG elilaa¥) oS aadail (3) il Aileiall 4 il ¢ AEMAT Caglan i

e o )lai 38 e lilaia¥) oIS Akl Jiadid ULl e o S CiliaS ) Aalall s padll

26

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



sl LR 5 RIS el ¢ AT (e Aiall g Ll iy Aen ciin goadll oyl 8
b oS L ) dnlal) ¢ o jLiall il 4ilSa ()55 5 e lilaa) oS3 4kl Dl
b Ul S35 g s ypmil) &y smac AGEEN ) A Vadlas ¢ Ayl Agint) il
G385l el Lol ¢ e lilaca¥) olSY) cililee 3 488 adl 5 ) dalall ¢ YD iany
) 3855 I Aslall ¢ Al dgatl i) g elilacaY) LS Akl JalSS 3 ganill il
o )5 kil 2 gllaall Cule Y i il iS5 il Jleall Giobus ¢ Aadasy) Cilina s cileal 5l
sl o 1ol Vi g il (a8 ol sty 5 Y Aalalle elilaa) oASH) Aukil
<L) cildaall 8 iyt ) aalalle oY)y (il sall (mny (8 e il 4 glie aslatl
ASH 5 il ol sl G g punall 5 ) 5] (gl A gl 5 il Lt cisalail

Qi 5 8 15 ¢ elilaca¥l oS3 Al mal s A pa el G Aslall ¢ elilay)
8ok st ) daladl <5 ) shiall L ol Sl e Jalixill g Jal) 48 3 3055 ) 5 juia (capdaill
e lhaYl (<3 ) el

VLAY q e 51 5 e lilaal) olSA CHLE (py dpns ) CUESEAY) 5 Gl sl (ymmy lia
o35 s (Uil 5 A& g gl o o) e 38 5 VLAtV a jliie s ) 3 il g dpngiall Y f

Gl ¢ sl g Judatl 5 Andaill 3 4l ) il e 3S 55 elihial) oSA Gl 5 & 5 il
i 5 3,0will AL 5 4 gale Al 21 ) Caagd VLAY o sl o 1l il H3l) dapils

o_plal 4 gllaall chl gl Gl ¢ ol gl g 2 MatllS 4pny ot HIS) s e i e lilaiaY) ¢S
S lila¥l oIS s ¢ g glal) g 3N 5 an jLiall o lal (8 Gl e s YLATY) ag sl
YLt aa jliia o plal e 3l JUaY) Gl il Jalas g laaly g Asa ) &) jlea (anials
) el ae Jalai elilaal¥) oA liss g Ja¥) das gie (A juad ) el ge Jalats
e daiad VLAtV a e o) i) jalias Gaald La_y ghail o 3aill oy yail J sl () S, 38
has e daa Jla clily et elihia¥) olSA i 5 dyiaall Cal a1 5 de sall Sy
Al dpaylais 488 xa Jalati VLAY a Lie ola) il g dpelatil) Z8EN sl ¢ 4o siia

27

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



DSy g yall DL S) 488 Caldats 8 e lilaaV) o ISA il 5 s 5 lal I gliagg
i oy sliall palitl) plalaall o ol e 3S 55 VLAV o liie o plal lalal o 1l Gl
5l gsuall Gl ¢ 31 puadl eV GUEAY) Jie snan Hhlis dal 6 el ¢ISA

5 elila¥) oS el 5 ALl 5 Ll g asal) 7 gaa g0 2083 VLAY @ juiie o ylal &L
VLAY a e oplal AEEEN 5 Joal gl Gaals Ly e sale) o i g 3 gaal) oda o (g
Ja Al M) aglee Jaad a8 e lilaia¥) oS cilyids 5 38asll s Hilall Jual gl e K 5
Sl oleall s (Ao 38 55 SVl oy jliia o ol g ghaill gyl 1 58le ¢ e ggda 5 L guda g
il & Hleal) o ainse cayaill e Jai a8 e lidaaV) ASA b oy jliiall 3 laY Al
3)a) Gl jlan o @ 6l JalSal JOIA (e O gl 038 dallas (g )5 eiall (e O sSen, Abilaill
el olaill lacal e lidaa) oSO el 5 o liiall

b o1 ¥ laa 8 el ) oSO il Gkl o i€ IS el Al il jall dually
el o) (S e lilaa¥) oS i ¢ halaall oyl s gl 5 A paall 5 il Jia caYLady)
nS S8y daial VLY o jidia o 1) ¢ c¥Lai¥) a jLia ool & JSLaR Ja g el ) a1 A
(e Aila DS elilaial) oA s bl cpa 85 pdliall il glaall g duay ) il e
ol A pelilaa¥) oSN lids e dlaie W) oaly ) gad da 68 cllia ddalladl 33 paldl <ld i)
GBI lia (55 38 ¢ Laad S 8 bl o3¢ il 4l 5 ASAEN o) ) YLaty) o jliia
e ilaay! (LS i o g 5kl adeld e 5l Yo Ll o la) il jlaa Gu CalaY)

o ) b e lihaY) olSA i) ealill Gakiille (3 sall (5 gamil B3GR 5 36l e 38 i)
o)) il g alida o8 A8l 5 e lasll 5 ApaliiY) A o juS Gliad ) (g2 B QYL ao jlia

28
|
MIDOCEAN



383 ade 3 a ) oS el Jilaty A8 Jgaally Al il Jidl do e g 5 il
Al il 5 Jaal sl puand 8 aali o Sy e lilaa) olSA G ¢ 3 ) gall Jaydad y <l ) yall
Y] @3lelal) 5 4 gl Ol JBal) Jo Je YLtV o sl A cpalidal) daliad) Gl
Sl Jia e lilaial) oIS cliie COSIL (e 8835 9 ¢ Blaall Lia ) a8 o) (S o Slaall s
A8al 5l o) Sy deadial) OIS 5 dia al) O Lalal)

O aaadle Juadl S0 Al ggauall plalaall 5 plal A acluy 28 138 SYLATY) 4 L B la) A auiill
o) b oS st 1 (5255 ) (S Al s jLiall ool il jlan e lilaiaY) 1S3 il
IS s ale JS8 ¢ il sanl 58 Guilal) cp Jladll JalS 33 CYLY) o e
Adlate cilpaat cllia (Sl oelilaall olSA) L aladiuly SYLaiY) ay i 3 ) (sl 3 508

. @JLLJ\ 3)\32}1 LA:\lsﬂ\ QL\LMIJLMMJ &Lﬂ:us.d\ XYY O Ileall d.A\SﬂL}

Sl gill L&A i) gadaic Aaliaddl cilaal @l Ha) e il Lie Caaal) JBT elas 88 St
38138 ¢ A8l 5 () gbadll Guend s daliaall lanal Lia )y 5 a8 38 diaall Clgadl g e Seal) ae Jelaill

Al ol ) o ) iy lad i 8 513) (g G

e 5l 5 Al 5 3a3 8 il dal) g cOUlail Laxiiall culille amll  d8as) e il
IS s el 5 alaall 55100 3 anlon 38 5 52 138 VLAY oo jliie 3 g susall 5 o 10N auid
303l (8 e lilaal) S il i 5 aladiule SISV a8l Jeaill Lo i) s ST
) s 38 13 ladaiall (& as sY) a8l Joatl) Alee (e 12 e (5Ss 38 VLaTY] a jlie
Jiaall 38 &SI 5 a0 g dandaiill 28 5 Jeall il jlaa 8 <l s

29

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



e skt callay B e lidaca¥) LS el (bl op 5 pdall (3 8 ) sal 5 <l jlga e il
st ) o 28 184S o 3lail) il i g deafiall cOllaill Jia ¢ jliiall 310 39 5d) ayaa

& sl (328 Dl g 5msay )5l

Ay 8 Lay etV o liie 5 yla) e (SUaill Gl 5 3T L e lilaaVl oSO il cale IS
gl 5 o N Jatl) e 4y gl i ae cAaliaall cilasal @l ) 488A1 5 o1aY) b cligual)
s LSAN i Jlaa A 3 &l lea ) Aaladleciuda gill g 4 5 o) sall o il 4 sllal)

) lld o B 3 Al il lalial g Cada i) cldlate 8 G ad ) g5 8 e lilaal
Slaiadill aawtia Ggladll 3 2t g a ldiall 3] (58 S5 sale )

AL dalate Lol i 3 eliaaY) oIS CHli aladiul dua padll s cil@day) e il
() 23g] g pmsall 5 DAY alatiud) Glasal daizl g culald ) 5 b

38 VLAY o e 5l & e liaa¥) eASA b Gadat ¢l Y15 dalaiay) e sl
138 3 ) sall 5 A8l JiaY1 alatin¥) JBA e Q) dass (e e ) a1 5 Aalaia) e i
Aoalxiwall dpaiil) Calaai g Al Lladlly 3y yial) alaia¥) Jh 8 Uage ()5S cailal)

Yl Jlae (8 Baaa cilaa 3lag 38 e lilaal) o ISA culyiis JUaa) ¢ 5 yuall ) e il
Lol gazall 3 a3 callay 38 138 Cilaagill e ASAN 3l y bl Alea ) Aalal) e o ) jad)
VLAt a sl e A pamal ()l 508 oLy g Ayl

30

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Gl daagia &Y Juadl)

31
MipoceAjl



daddd) ), Y

303 lad A e lilacal) A cilsi i) sl A deadiuall Gl dngia o ) 138 i sy
iy jaill Janadilly Ga ey 585 (B2 5400 seaall (L s dsi e (8 Gaadailly VLAY oy Lk
Bk QUL pan (3 yka g Cliel) 240 Sl 5 (3 5k 5 Canal) apanali s Caaall S il 4l jaY)
LUl Jalas cled jal

Al Hall <l i A Yl gy jaill ¥, Y

) paially Lalad) Slaall zaa il il o shad 360 Y1 Cildy jaill yiias Al sl Jal) &
oAV o Jlaall Cuasll sa AV Cay el 48l g Canall Colaa) ae candily Ly ¢ll g deadioal
Cral all s fialall o glu) 13 ey Al pall 8 LgilaaDle o) Ll s (S i 5y Gy ol el
L) aan A€ uSay 43 Ll 485 g0 5 480 3y 3 A ageny LeS prdal 5 JS 0 puriiall jpsdi g agd
Gl caloal ae il JS Leldat

(Sl uaidll) elilaca¥) (ISH) L&Y, ¥, )

<l il alSlaa o 3 50l8 dakail ki ) Caagy cosalall asle e Jlae sp elihial) (1S3
Jla Baie a5 e il 038 aaies ) a5 £l 5 Al Jie gyl A3
e 1758 S olea el YU s Les eclalal s Tbail Gadatay il e Alils oS
e ana elibaa) oS3 il Jadi s A0V e g WISy sl e i el o ¢l
sl ) ) 83l A el (e Vlaall (p0 A

32

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



() Lusiall) YLVl a jlia s la) ¥, Y,V

Al Al sl o A4l 5 28l 5 apdall o Jagdaddl) dylee & VLAY g jliie 5l

Aolanll oda Cargd i i) CUlSLd g el guall G Gl g o ganal) Cailed) s Jia ccnYlai™
e 51 el AiSae A5 Jl s dulle 32 5a0 5 danall Cigl) B g g pdial) 385 Glava )
el Jlgil) il a g & 5 pdiall ol Japdadtl) (g 125 calgall (e daud 5 de sane VLAY

) daagia Y,V
Aomaa gl sdhanl) 488

(U] ) i

A A 3 sl dpal i
S dall e g

Joadaiall ;e (389

e ) Jalaill g Gl el el culal)

33 |
MIDOCEAN



Aial) AT CLE 5 (3 ka5 ) Ciladine Y, €

Gl e 5all 1 a5 Gl ) ABLSYL Leine 5 Al all aaias o Sl slea ¢ Jall 138 a3y
Al s pany Al ) de JLEAY Lgaams o (Al bl

Al all adinaY, £,

e Sl 5 clalall Calite (e (il s (g pend Ao siie g 480l Jae Ay (A Mlise 4S )i
& oshilly gaill (il sall B yile Ua 8 (1A Lae ¢ el shaill 5 JISEYI e b 38 55 48,4
Gl 75y DnoaSs ondbsall (g 4y B BBl ol ) (L se i (orn Anigall agl yase

ac i Al el ) s Ll 3all (pe el A 580 5865 LS AS il Calaal a8 adloy Laa oy slacill
Ll sl dpad i) slaadl 5 Jaadl G ) 530

il ,all A Y, 8, Y

Aiall A3 L Y, €LY

Clin) (3 b e AD) Gliall aladiuly Adladia¥) e Gl e Slisadl 33

34
|
MIDOCEAN



UL aes 445k 1,0

Dl g Canall Al e AU 4 slaall bl pead) Lgalasind &5 3l dhaadl < 53l andll 138 Cauay
Gk oo Al Gl aan 8 sl zeiall e Giald) adic) a8 adde  Cial) il b

Canll ol yrial Lgalasiin &5 Al ol ga) A0l ALY iy g iy

(e ilaal) clSA) i) Jiall il ¥,0,)
Gl G (Y YY) e/ 0l de & o sbing (oalas daedle (J)ilu e Gl adie
LS L aladial ¢ Cpams Can el ((elilaial) olSA) i) Jiiall uial

58 Sl pogis L T el Adladll g ¢ Y Jlaals (Climail s 8 ea¥!) e liluaY)

Bady (335l V=0 s sady 38 51=) O Cun uled &) S

(e libaa¥) 1S3 i) Jiial) paiall Gl addisall Qulall 1(£)J s2a

Jladl Gl bl 2ae Ju_.,‘y\ ol i
c@\& ‘Mu cd.\ﬁ ;1553\ «_11':"’3" ?‘35:‘“‘
S “ Y ) . . PASA s
e & o5 b Slass pall U@A,‘X\)gcu:my\
: EIRY
(VYY) L hase/ Al 1 aglladl :

QI ; aadl(V) Jsaad

35 |
MIDOCEAN



(VLY a e ) adldll i) Y0,
(VL) g i 5 50a)) ail) usciall (ual @lly( (Yo Y +) dadald 23le Jadlind e il adic
¢l a8 ¥ dlaaly Wlall 5 oY) acag ¢ ol 8 Y Jaaly & 5 pall daga 1 alagd B2 Cus (g0 cll
V=0 g sady il 5= o Cas ouled Gl S s Gl g g o jao Mealy i) 1Yl

By (g8l o

:(U—NMY\ @J\.&A EJ\JJ) @\:ﬂ\ JM\ el em‘ U“\:‘M‘ :(0) d}l.&

aadll <) jlall dae KPR Al il
v g sl daga
.(Allem, F. (2020 ¥ Ll 3 oY) aca YL o jlia sl
o il )
clal) & il

Gkl &\}'M“,'l

Gl 8 Lgaladiiad &3 Al 4 ) bl 5 A g3) bl (o ey andll 136 8

Al gV bl 1,0

L_IJ\P@A;%ML\ML)Q.\L»Y\MF:\.‘»\J.JHWJD\A\SL)WY\{a\.l;.u.u\u.s)L:ur-d\:ﬂj\
dda.ocjcd)..aﬂ\éjugn@iumm:\césU%Y\@Jﬁeﬁh\Jﬂ\u\&\MM\&}Af
il g &l el C\)';l».u\ (s.ajrbc.ls.m Lilas) GA\).) GALUJ e\&u\g@g@jﬁ\ el
Al il (adAtY dilaay)

36
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



A il i) 7,1,

S a1 (yzal il o3 il & gam ey Alall <l Al sl (S J<i Sl

i sal Aaliall il 5 Sl glaall e o 3UaY &5 Alall ld Sl A5 ) gliall dadal) VLR

5 a5 Canl) 08 guim sall Al il Fpolaiil] A1 5 Gl pgl A2 Jaa 5 Al 3850
s il Ty 5 Agasall A pal) ey (558 (5 i ol olid dymgio 4y slay g Al L) s
Ayl

el Jiat bl 5 3ok T,V

&5 Jire <l laliiind Gadain) sea & Al Gl Jaladl 5 5 el e bl ges any
¢l yal ol dmanall bl Jalail YA jlaa¥l laaad s spss daclaia¥) aslell dlasy) 4 jall alasii
20l il aaine ailiadl 4@l o jlai e Jseanll Lia sl Jiaill DA (e D) a8

8 S biall g a1 VL Alall il (5 A il sleall g cBladill 5 Sl S il agh e sl
a5 aanall bl 483 (a8 danla 38 6 gall g dadlall sl i Al

a8 Laiy 4l ) Caags La i dind) cl o) <l 130 Lo agani] SLESEAY) aladl Jolail) sacall
D) el al &5 gl g e g el LS A UL gy W) L S el sl el el sl
Oiall) ae by Aall aadaa gaibadl 4adlioyhi e Jpasll jdia fll Judaill JYA (e (pall Cana s
Al yall 8 S Ll ol YL Alall cild (5 AN Cle sleall s cBluaiil] 5 LalSull S il agd e

Aalall v, A

o328 (Gulai DA (b ddlaal (g8ad gad Aanla b ghad Jiay Caad) 130 Dl ddiandl @) g2 sl o)
i) Alae by b oelihual) elSA) Cil Ly aalad 3 V) GLESIu) ) x5

a8 & dleladl S pall das) i) Calaal) gaiad Ul 5 (VLaiV) o liie 313 4 el
LeuSai g o Uadl) 138 8 Alalall S a0 A5lSa 3y 5a5 8 Canl) 138 il st bt Of @8 giall (a5 g Uaill
8 At ) S il Glee Slae 1) il oda i gins LS Apudliil) 230l (3 g (8 504 1) (34885 (1
Lgalal Gpatl e likaiaV) oASAN) Ly (pe 3aLELLY)

37

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Ul Alaay) Jaladl) sagl ) Juadl)
Ayl

38 A
MIDOCEAN



Aadadl € ))

Ailian ) el ) aladiuly Wiliaa) Leldas o5 i) Alanal) A jall =il Lia je Juadll 138 sl
Al Al Jae Al a dll slian) ey Sbaay) Blasll sl Jeadll YA laaYISPSS
A sl bl pes 8 deadiuual) GULEWY) G5 Baa HUR) YA lasYl SPSS aladiul
Jalat o) a) a1 ¢ 23 saill e Dla (s2a 5 Cand) Cilpa ji LAl Jal (e dlad) dul ol de (1
SPSSYA e Lasdl adll jlassy)

Al Hall Le yailiadg 2

Janll dagida - 5 il Gl g 2ae - Ay pendl Adl) - (uial) T8 5 Al Hall Aipe <l jhe a3 55 3
sl (5 giall g

A e sanal) il sleall 8 Jiaii s Al yall Ao o EY 3 gl caill 5 ) Sl s
s Jeds

(Bl e S dady Guiall *

e N oY Gadiw o N EY Gadin £ I Gacdin Y e JB el Ay pead) Lall*
(A e G S

LV odin VE Yy e el s A0 0 (e el g © (e J8) i 3 puall O g 2 *
(e

(We Slul ) [ puilbundfdiaiaiio Clul )2 [ (5 5i0)dady oaplatl) (5 giusall®

39

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



sl ) Al s sl Jgaal)

dllaay) dlad) Al ) _dal) cilid il
vy ) 83
Y, V4 ol aiad)
ARE v V]
V. Y ¥l J8
',V o g0 YN (e
1,V Y o A £V g yand) 44l
LY Y el oY G
/AR v Aaay)
Y,y ' 4 X
Yy,v v < g & ) 0 e
1,V \ Luve NV Badd) &) gi 23
1LY \ Ssle diw Ve
ARE v ead
o,V Vv el
£, VY z.555 ) )
‘ A Laiay) Al
v,r ' Jal
%)+ Y. Saay
vy ' s
LAWY K duaaiia Gl o
Voo ¥ b alad) Jasal)
Yo,o 1 Lle cludya
YOARK Y Aaay)

lthll: jaaal), diall Aa gl Jgaall(*) Joaad

40

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



LU P PR

(OS]
[

(Bl 83) Guinlr

byl _dllall
- mes
g
(el s 3ial e T e Laia¥) AN
41

1|
MIDOCEAR



calall_gapall

Tl _ Sl gho_tae

W30 o0 H

W0 43100
W50 Y41 o
H60 51 o

W30 oa

W0 31 e
W=0 Y41 e
H60 MET oa

et Y GafY e e JBT) el
JIe ey cwfoe g

(v cn

i) 335 315) oalad) Ja 3all*
(Lle il Ly ibusl/Aiaaiiic

0 (e Jil)s_pudl) il gins 2ac*
Ve AN v e/l st JI0 e/ g
(sl L Y o fdan

MIDOCEAN

LJNIVI»R‘F-\TYI'



Al Al <l gal i g 3aa U843

3 Gl Baa Hladl) ai i jall (8 Al (il Gl aa e @) Jal g
o8 3k e ‘;_3)\333\ Gaall (ld ) ddlaYU ) Hall &l yaada (bl deadiiial) calibuiuSU
oeenliall LAl a3 Wi )AVE )Extracted Variance Average. g aial (il o g
z3sa YA (e alpha s'Cronbach, Fleis S W ded Luld (51 5k e 4l jall 8 deriiina)
hany) Jlaill sy aladinly )SEM )modeling equation Structural, 4tid) Asteal)
JEIR o g Al Jglaall g il yadll | YA SlaaYLSPSS

Al Hall 8 deasiial) unlaall (300431

O ) ALY il all il piaie il b Aeddiueall Guaiall A1 GLaY) Gaca JLia) o
(Average Variance Extracted) gz _aiwall cpbill o gia (uld (32 yha e (o )@ Gaall
o5 s el LT e (e 8 e JS Bl (520 40 a1 LY Baa®
A3 C Bl YT 0l il IO (e LA A1 Bt oy Zinll) Caald 1 e
) et N paaiall K A ol 55 e JS

ol AN G plall bl Jan e il 25 Validity Convergent: ()@l Gaall
Ul a o8 AUl Jglaall AVE z yadaall il Jas i Gludial (3 pha e @l g ¢ alital)
,value P iad s i smnall T iad (s jlumall Calyai¥) i ) cdlelas) o dualal) dbasyl
cludal) X abibandl Jafall glaay) Gaa bl jueiall KN ds jall 53 jlhe JS A 0 o
Adlaall 73 gad IR (e lld g llandl ol Gaall (Wbl AVE z oAbl cplill Jas gic dad
ol LS ¢ YA lasl SPSS

43

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Culil) Jas gla <) iy Jalza ) il o
7 sl P value cﬁ)‘:"-‘n L Y KMO I il
LI h,/\q ',0.‘ BAl
Y O h,Aq ',9\ BA2
0.62 vyt ‘)YA . ,00 BA3
0833 “ 0 ~,Q\~ ',V" BA4 Aa-"d‘
Y W BA5 | Js¥
“ 0 .,QW ',V" BA6
e Ve ST qy | BATY ﬁ:;“
VAT VY BB1 ds
Y ., 00 BB2
GAYA - BB3 sl
~,-LYY “ 0 ‘,'iA ';ci BB4 ‘;jm‘
v 0 \,\V* ',V“ BBS
tye e .)q"° .,OV BB6
44

|
MIDOCEAN




o, VA Y Al
W o, VY A2
Y, e A , VY. A3
KT
~,QQ£ - A4 d:ﬂ
\,«AY Y A6
‘).a. ')WA A7
V,V4¢ 00 Cass :; A’..\S\ :;dn
e er - ’ Y | e
0.648 | 0.71 s :
Y,008 o,V B3 -
+,4419 Y C1l
Y,v 0 A o, VV C2
KT ||
AYA «,08 C3 a
SJial
0.616 VLAY v, 01 C4
~,QVO .)O\‘ C5

llall: jaaall, Guall (ulda( )] g2

M :Ju:i d}dﬂ\ e

e lilaa¥) 1S L) b i) el pe 5 sy Jai 35 <l jlaadl JST Tl )Y Clalas gaes
aie lias) Ally culS ol )Y Elles ases o (N ABLSYL 4,V e ST e die ¢(salal
Al 20 Bl Gaa @8a e Jalea o, 00 o J8 4 sina (5 e

aid (51 (385 (AVE) g otusall cpliill Jas gial a5l 53al) o gia A () il iy S
GAYY = A el 2,TY = Y1 el il Gua g AN Gl el G ol )Y Jaladd
ULl (g il Baall (3aa5 a8 cajle

45 |
MIDOCEAN



O ST il (salagl 5 VLAY ay jliie 3 1)) Gl il o jlaall ol 51 COlase aas

e J81 4 sina (5 sie die Gilian) Alla ol Ll Y Cllae azen o) ) ALYl LY
Ddall b sie dad of gl & pedal (XS Al JATal BLaY) Gaia (38a3 Sy Laa cv v e )
sl oa s ov, 00 e el ClS Sl (e 22 JSU(AVE) gz diesal) ol Jaws gidd oz il
il o2 Bauall 38a 388 ¢ ail) 13 e S AYY = U ) 4 TY = Y

L ) aiall aa s 58 ot 5l lall JSI 6L S E3lalee aaass (PG juriall (Gadad (ulida
COllae aen o A ALLYL 4V e ST die ((Ladlal 5 VLY ay jlie 5 ))))
GBLdY) Baa 3883 e Jy 135 cr, 00 e JBl 4 gina (5 sia die Giliaa) Aly cailS Ll )
Al sl

a5l 3585 (AVE) g oatusal) Gl Jans sial o il 53a) Jans s dad 0 geslil] g cllS
el A0 E = (Y iall) OV axdliciady Cun s AN G puiall G ol HY) Jalaal
Gl (3iad 38 cagde 5+, T = (G paiall) Bl aad) 4, TEA = (LD puaiall) G
Oo ST CuilSE (ool 5 paiall) i ) <l jlall Bl Y1 Ol aaan, ULl (5 )

Cre 8 A giaa (5 ghaa die Gilaa) Alla el Ll Y1 adllae JS o ) dlaYl v, Y

o gia dag () il iy (@lAS Al 130A GBladY) Baa (3383 e Jy 1 g en, v e )
€500 e led alS N sl e 2y S (AVE) z odiasall il Jaws gial o 51l 53
Giad 2 ¢ adll 1 e o, T = Gl aad) L ,TEA = B axd) 2 A0 = S aad) s a g
Al 520N Baall

A Al sl g 3.2

Lo )sisale) o ol Lad 5uS IS W juad aae 5 Gl 0 & ) siu) ) pluia) cls udy
Gl yaria (il dadiieal) ULEWY) LS ald] 3aase daie ) GOl 338 A Gl e Bae Al a8l e
YA, Jlaay) SPSS ddau 51 #lai s )S Wl 2 Ciluial a3 ¢l )l

46

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Cronbach's alpha @l lad) das axiall
- v Js¥) anll
VA4 . Jo¥) aiiall
- ! (AN )
AT v Jo¥ aad)
AV AV E s e R g e | RE LA
ALY o ) anl)

;.\SLH\:JM\_Z\MUJS‘ 314 &L.\:.'\(O)d\s.é;

O e Ju (<) Flus S Wi ad o dilany) il < ekl ©(oalanl 5 el ¢lSAI i)
o) il (3aay ol
o Fliis S W o dplany) i) < jedal: (salay) s VLAY ay liie 313 piia)
o) il (38a3 38 4,V e STl mes o e Jay Laa(0, A Y/ A E0,ATY)

p Al Al Gl gl s gl Julailig ¢

3y (3850 i | Gilge

38 5a

2y (38 5e

47

MipoceAjl



4adl)

O

(4 9) s simsa

) S gial) dad Yoraudd) 0550 e e

i (alad) sla¥) - ot/ jlaall
VA G BN Y e %¥N Ca J8 ) Y Jaa Laddie

XA
VOB VA G| @ | %O e B A% o addiae
Yot e Bl YN (e Alaa %A (e B N1%0 Y (e has gia
£, Oa Bl Y, E O (38 94 YAt e B A VA (e 2 ya
%Yo+ a BB A AE Ga I adi e

O a8l AE, Y Ga | Bady (38 sa

sl all il e gl Jlall(T)Js2s

) W) 5 Aplad) Tl o3 Gy 53 5 ¢ Al all @l il i gl Jalaill ) ) gaall i g
AV (e A Jsaall o Jalaill 13 aaiey, cledd) @) (e aladialy e JS1 A el
Gihat (g giese sl bvfi sl 8 ma gall leal) Jan giall AV juadi 2 Cume  loall Jass gidll
?373‘ 2'\....,\);!\ :\..1..31: c-by L;Sj ‘ﬂﬁj L alal 5 Y LAY @J\.ﬁm 'EJ\J}! Z%.ELAYM aJLa_.xi} G&:L\.Lua\)“ ¢S

48

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



¥l 5 gia aladl slady) sl il ady) | abwad) o giall aiall
ol (38 ga 100 VAN | (V) | ‘
¥ 38 ATt VA J‘“"m
&8 B sa : Jds¥
& e 39 sa O V,88 | (1Y)l
. KT
&\:SJA &\y ~,\~°£ \,/\V ({)‘
. ; 2ial)
i e | Blsa |« yuoh | e oVY [y Ly | YLYEY | (V) | A
i e (881 54 S A2 Y, '(”"';‘;‘

Ailapall Al all il Alaa) sl il e oUy Caalll slae) (e jaaall(V) Jsoa

o yial alall ol (o) e liha¥) o SAl Jitaal) jusciall danlly il jall die Cana g8 il gl
S, el elSA el jlaall Mo Gaiad ) ey Lee cail ye 280 ga ) Jaay Ligal

LS 4,0 F 0T o, gl il pail s o)A JSS puriall el o sial) s Cum VLA L 5
£ lSA) L aladial) Cpaeall alal) slai¥) elihal) oISA Al ddoa ol ddlan) il & ekl

& sisa sh Al i jia U8 e AN il laall 5 (Alladlle( eyl 53 eaY) elibuaY)

alasiinl any 1 U gadll e i) cilS a8 ¢ peliha¥) olSA el Al Ll 3aac VLI

¢, 107 (5 lma Gl ail g VAN Slialdl Lo giall aly(Gilise il 53 jea V1) eliaal) oK) b

wwf‘hs\}acﬁbd\a& i...‘.,.q,o Lﬁ)\_\’.‘qu\‘);.ﬂj\,ﬁﬁ @W\Lﬁ»}.\d\éuhﬁhw

AL b e lhal) o SA il alal aes e Al jall e 8

49

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Dy Al <l jaall alall olas¥ (G VLAY a e 3 1) il el ) Cipn 55 gl ek
S50 b VLAY g jhiie 51 Gkl (e e (5 siue o Jay Lae Aa pa 438 0 G )

) OA g lma Gl adly Y, e e Y JSS paaiall  lad) Jas gial) gy Cus Bas YL Ll ge
) asand aladl olai¥) o VLAY ay jliia B yla) alayY Lpia sl dilian ) milinl) ¢ jedal LS
) ad Lee A3 sall (ha ai ya (5 sine (B £1aY) ¢ Llall 3 laY) aca ¢ g s piall daga) AU
Al DU Al ¢ Ban VLT JLlise 48 55 3 VLAY o jliia Byl il jlaal adi je (gaakad
dass siall IS & 5 paiall dage 22y 1 U saill e ziliill il ¢ cVLaiVl a e 30y ddliad)
ea) o il S Ulall 55000 aed angs v, ) 2 08 (5 sk (il ail s V,AY sl
ke il yail g Y0 0T bl Ja i) (IS @l e oY) daag e, 0 OVY (g e il il Y, YYY
313 s jlae GGakai e (380 53 Al Hall de il e alaea o)) ) 2l s28 il cr, 0 VY

Ao S A8l 8 cVlaiy) o i

A jal) &l e G (Aadd) ol Y Cdlalaa £,0

Ll 3 il 5 ¢ sl Ll Gl puie iy smp) (ol ol yY) bl ) Jgaall i pa
iU gl e ellh )SPSS-V28 alasiuly

Correlations
_\'.l_uhm_‘;l_\-_h..l

£ 3)..r.'.|_4_x..:_x. Ldel_a )IJ‘fI_,n 3 ‘th'.l_gl.’l‘fl sl Adladhl a)la‘jl_)mx. =I‘_:.‘f.|_)u_u.
£ el Laga Pearson Correlation 1 706 687 Gag” 751" 822" 765
Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <001 =.001 <001
N 30 0 30 30 30 30 30
Lll_s a1 pes Pearson Correlation 706" 1 750" 5107 718" 882" 666
Sig. (2-tailed) <001 <.001 004 <.001 <.001 <.001
N 30 0 30 30 30 30 30
sl L5l Pearson Correlation 687 750 1 5337 599 886 6207
Sig. (2-tailed) <001 =001 002 <001 =.001 <001
N 30 0 30 30 a0 30 a0
<S4 colsas isd  Pearson Gorrelation Gag” &0 833 1 6517 642" 5227
Sig. (2-tailed) <001 004 002 <001 =.001 <001
N 30 0 30 30 30 30 30
el Pearson Caorrelation 7517 718" 599" 6517 1 a2 84"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <.001 <.001 <.001 <.001
N 30 0 30 30 30 30 30
o001 psasia Pearson Correlation 827" 882" B8E 6427 a1z 1 ar
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001 <001 <001
N 30 0 30 30 a0 30 a0
RENT” Pearson Correlation 765 666 620 g22" 894" Nive 1

Sig. (2-tailed) <001 <001 <.001 <001 <001 =.001
N 30 0 30 30 30 30 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Mol F R Square Square the Estimate

1 J72® 597 582 72

a. Predictors: (Constant), <281 e

ANOVA?
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5730 1 5730 41 417 =001°
Residual 3.873 23 138
Total 9.603 29

a. Dependent Variahle: s 58l e
b. Predictors: (Constant), <4l e

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B

Madel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound  Upper Bound
1 (Constant) ATT .253 1.888 069 -.041- 885
2l paia 813 126 TJ72 §.436 =001 554 1.071

3. Dependant Variable: s 1581

AUl ), a1 il LERI(R) sanl
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Macel F R Square Sguare the Estimate
1 7ar7? G618 &75 357
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Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Madel B Std. Error Beta 1 Sig. LowerBound  UpperBound
1 (Constant) 443 251 1.764 .04a0 -073- 959
& 3 piall_daga 512 164 566 3119 .004 TS 849
Ll sl 143 134 213 1.066 .2096 -133- 419
el 067 182 072 368 T16 -.308- 442
a. Dependent Variabla: <S8 e
Ul jaaall, Gz ) sl mili())) Jsasl)
Ha { £ 3 pall i
. ey e 1 _ Hb (
‘scl_lkm\j\ <A k_ll:us.l R=0.772 w\ 'SJ\.J:}“ e:;d
R? = 0.597 L
He ( ‘_‘,_\sﬂ\ s1aY)
Gallall: aeaall, Gy jall il 2 gai(V) JSE
56 |
1
MIDOCEA

UN\VI»I-EEw\\YIl



ol e oL Jsaadl ey

DVl zigar o (Ao Jaylas e, o) (e BT (SiQ) At o ) (F) JWaY 4 sindd) (5 gina gy -
o) d)mmzﬁjmu‘m}h@gl\gkﬂ

DS s sl 5 8 (dnd Bl y) 3sms ) (R) = VYY) i ¥ s ol
. YL CJJL».»A EJ\.JJ O (UU:AJ\ 3 u_c.l_dam‘}“ <A k_ﬂ:us.a e\d;:\.w\) gr_\_ik.\a‘)“

Sy VLAY a jliie 3513 (A& Jualadl il e % VY o (A (R) dasal) il Jalra -
. = lidaa¥) lSAl) il el (5 siia (& Gl SR (e 5y

G sl VAN (5 sise () Cam ((B) L lass¥) Jalas 4y gixa ) (T-Value) (<) dad -

PSS
V SPSS28 & (asliy (s JS aladind o3 s challall il al) il leasy) Jilaill Jal e
i i ol Ml i IS o) el in gl (el i) cudli 5@ PLS-SEM

o Aadiinall Culall LAY 5 Banall (5ias a8 sl ) o3g]  lan ) Julaill peilisl (a5 Ausl jall

ool el (gl g Al all i 1) i) L) 3 88 (S Al e i

57

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Cilaliie) g isl) Addlie; (ualdl) Juadl

58
|
MIDOCEAN



dadial) 0,9
3305 a sill 1) A8V ¢ Al ol Aleall sl 5 Ayl Faalusall Joadll 2 J sliiy
Adiieadl il el

-4 B daalulie, ¥

Sillie A8l a1 e 3o 5l aal s Jiag 3 sad 8 ddadi je S5 al g Canll Sagl L) a3
CiSat LaS Al jall il yaciay 3y laill 48 jeall ) 3ay IS il Y el il ja OMA (e Candaiad
O i) aand Zasliall o 1aY) il g6 Lol (Gaiaid aws) Lpagiall apas s <l pritall dlagl ass (1
lauY) A Al )l die

rdlanl) daalisalio, ¥

Jam e 4S50 (K um VLD L 50 3855 o aal) 48udad 8 Canll 130 Lpaa] (1S5
ALY Slginall Claliial 4uli g VLAY a jlie Bl g 8 Canall il (e 52N JUil)
o5l dld 5l cllee Gauad A elilaV) oA L gl iS5 6 jlaiad 48 il (Ko el )
Al Wl VLD L e 4S5l Sy LeS miall 83 5 paan 5 (ISl (il 8 adloy Laa
bl Gaald il La o) S Qe (8 4850 S 58 ae SIS

59

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



Slua gil) 0, ¢
Y Lay) @‘)\.ﬁma‘)\d\}‘;chk.\aY\ <S4 U_ﬁ_us.i(a}@ad};u.c}l‘ R B yg pa -

SYLaty| @Jblo 3)\&!) G{:Lda.m‘}“ <4 uw e\dﬁu\ A_Ar— u:a_):m.d\ @;ﬁﬂ 3_)}_)."4 -
GGL\L.\AY\ << QM &L\A)ﬁum ‘).13}.18‘)}%-

rdi) jal) 2gan0 0

\SAl LS g 5 a1 ardially 3,000 adl g Ol e dul ol juaiEiidie g gall agaadie o,
DALY u.a\.ﬂ\ M\J(é\:\]hﬂ\c QL:\M‘).J\} 372N GCL\.L:.;A\}” <\ u@)od\.&.ﬁi) GCLLL:.;A‘}“
(S e Llall 5510 acae & g jiall daga)ladland 5 VLAY &y jLia

VLAt Ll ge 48 58 il se (e Ao o Al jall i 1Ay pdal) gaalie, 0,

Bas sl VLT L e AS 80 ) jaall Gl e Al ) s dgiSal) 3gaatie, 0, ¥

VoY e ol pall alall JOA A all o) ja) Al 1dpia 3l gand) 0,0, ¢

60

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



A Lal) il al) 0,1

i J Y1 el (o 385 ) A8l jedal 3 5 Al all s L) cala ) eliil) DA e
31 S il 5 Aladlle 3 3ea1 s Clmayall e lilaa) ¢lSA) L) oalayl 5 elilaal £1SA
Ol A sl (S (D oY Lladl 3 1aY) ac a0 g 5 il daga)lalag) s VLAY o i
aal o 38 5l Jaall Gl iUl 228 ds gy wsdal sall (s Jsa il al) Alial 5 (50 5
Caall Lea la Ll Al jall Y gy a3dle 5 due all il all

T ES(IR

o3 Agadl 0 Cun (VLA oy e Bl e celidaa¥) KA colsi il Al jall J sl
Jilad 3 eliaa¥) elSA aladin) of ) sl i Gy lay) cilleal) Adlad (a8 il

O A ) a5 LaS gy jldiall 5l o IaW) 3 3a5 8 5 IS aga <l ) a1 SLASH G g <UL
oM (A zladll i (e e bl o2 Gaadal b Al (3l AS jLda s Ll 5 )aY) ac
Lyl

e biiall 2 Adela g e lilaal) AN COL alodiul (Al A83e @llia o) Wiyl 4 al) el
Laal e o guall 4l jall Jalus celld ) A8laYl CalSll Qs 5 eilind) 30 g (s ) (5075 Law
e A all aai dasiall Gl ill IR (e Jlad IS8 bl oda il (il gall Jaalall 5 (o yail
Ay Lae N LaiV) a i 3,100 8 elilaa¥) olSA Guail A5 jae Clad) il dlaie) 5 )5

61

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Lliy Cum (VLAY g Jliia 313 #lad 3 3ad 3 ool olSA) colsi dpanl Gl 10 ek,
£ASAN aladiinl G A8 Canll J gty il sall el o iyl s il 48K e ¢ gucal)

l )8 A A ae by clibll g8l Judasil) o ) 1 Sadie g yla) cllead) Alelé g e liaiaY)
gl Ga s e ms Laa eclil) o2 (gaadat Jigad (8 Lilall 3 )laY) aed g0 il § ju WS 5 it
gkl A,

b pd by Lo Sl Qi 5 5al e 1o a0 oo lihaa¥1 olSAN alaial of gl ek
285 ie ISyl Lggal 65 08 3 cobaatll Gand) sl LS il all dpasi) V1 Calaa ) s
el 1) AalaYly A 30 ol jlgall gl g il gall oy Aslad) Jie ¢ oo lidaaY) oS3 culyiss
(o Anlag) gl (GaiaS 8 agu Lae bl o3 (Gdail Allad Cllaadl i) (3 ) 5 ey Sl (am sy
Cpnt (B clilaal) oIS (e salaiuY) 48K Jsa dad (55 ) Canall ady ¢ UL YLt 3l

DS ey s all 1Y)

Clagal) 334 3 oo lidaca¥) oASAN s 8 ST OS5 A8 5all et gl (a s ¢ gl o2 e 3Ly
ccalsil) Julas
YLtV ay jliia 5l ladl e lihaal) olSA culyiss il il ddiie cilad ) ol sa) & 5y LS

62

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



raa sl Aaild

502 Alae il il 5 il VLAtV gl o el 5l (Yo Y +) T caena), )

(58180 sy L

VLY e lilaal) oS s (Yo ¥ ) ol eianadis el ecnia ecs)y e sall). ¥
£ ¢ ¢ ASLOU s S CYLady) i Sl cilelion (e la e 5 SLLSU 5 KL

( Yo ‘\V\/c('l)

O 3ELY) 1YLtV Jae b Aedal) Clilal) cOUlas (YY) esmabigs o esl) LY
(_\ Y4-Y) ) 4(\')\ o (Ylaiy! A.SM 4...33&3 8595 45"": d}..aaﬂ ‘scl_damy‘ ¢S4l

PASAl) L] &y jeaall VLY S alasial (Y YY) sl Sl & e colandl) L€
oY)y Jlai¥) &gl ol Alaal), Ailane i3 e Dhaall lEMe 513 b el

( 1(1). N

Oy Laty) @)Lf&.o EJ\J} L_“Jx: ‘é.cL\L..AY\ <184 ).'Ei..\ _(Y oY ~) Lf\ ¢ g NS KNG c&_x..g.a.‘.u) . o

(LYEoYYE ((F)FA il 0¥ A pall Aladll ) ) Has) clilee 5 Aaba i) 30l 35

43 gl A o) Ataall— Ll ge 48 ( hittps://mobily.com.sa/wps/portal/web/personal). 1

L sl iS00 e il g alie 2 e lila¥l olSH il (Yo 1Y), aeale J5all), V

('\ o $0 c(Y)\OcQ\A M\}

Research Institutes Accelerating. (2022). National artificial intelligence (Al), Research Institutes . /\

Accelerating: Research, transforming society and growing the American workforce, Program solicitation.

63

MIDOCEA

UNIVERS

1T Y

i


https://mobily.com.sa/wps/portal/web/personal)

ol il sa 3 @ jliie (e Aiiad Ailane Al ) o jliiall 510l 8 dawrs Sl ~laill Jal e (Allem, F. (2020. 4
.(Doctoral dissertation, university of tlemcen) (s =

O:\lalaj\ glaf Cpuanl @ G&:L\Lu.a‘}” <S4 Glaies e\d';iu\ _(Y . YT’) __)L}A/JJ&\ ae & cg;\,};:\ ‘@\M oadla ‘J:\E ° ‘ '
(U13-4) )2 %l Aadls <Doctoral dissertation)

64 A
MIDOCEA

IJN\\/IP.E-\\/ll



65

MipoceAjl



s Ol

e selihal) oAl el alasiul 53l " e o) ) Chagy @ aSoa) (Gl 138 sl () e
Gl Gl je ) JaSinY "san 450 sealle Ll ge duunse o Gadailly: VLAY o lie 5 )l #las

O e s G ySLE Jadh aled) aandl Gl 32 Y W) adaius o)) 5 Al A pully Jalais aSilla) () oS3 S

Al pall o3 Flad & € il Al G S (g1 S0 glai g Lk (il aSaga

Adle Alaglaar J5Y ) sl
S ] DS ol

sy [ vecoy [ evcen [ geary [ v gpe B[] e

Gl [det [ zoiie [ wsel [ : delaay) aatyy

Lle el o [ Gt [ tmasie cttal o[ st [ saladl dasally
gsleanae L] awv ey s [ e gndeo [ el sie oe Jif [ 15,080 il gis axc/o

66
|
MIDOCEAN



QYLA‘}{\ @JLAIAA EJ\J;\:‘;_HGM JM‘

e slrall L o1 53S0 Aalaiall a jluiiall ) o5 20855 5 Jaghads Al &
Allad g 35 Baaal) Calaal) (383 jlacal YLATY)

»
38 e il Mas | @l | O 5kl B
- Gl 5e i Ay
Ay
o) Al Aaal 5 & 5 piall Al Calaa Yl e \
4@l )8 A ) shall ddae g 5 il Calaal 5aias ) \
g sosiall Zladl Al V) il e 5 e g 5 pdall jute v
“ ).. ]x ". .nd.
) an g s pdiall LpulN) Calaa ) AS Ly o 58l ¢ 3
2
oJ
“9.\5;.\”: A &&J adliig ).4.9 t} M" ) u\&i o
Oinall (il sall aread & 5 puliall Calaaf & 5 !
Lpaplaiil) Calaa V) ae oladV) i A g 5 il Cilaal il |V
Al g gyl il A 50 e Ulall 5 51aY) cals A
L
L€ Llal) 5 50y & yelal ) q 2
Kgéhb!d)\ﬁujcd}aaaﬂ‘éj_abslc&agﬁB)b\;ﬂﬂls Vo
67 |
MIDOCEA

UNIVERS

\\(II




& s phall AS 5 b sial) ddl Jilas ) S X

488y daal g 590 daaad e g g piall #lad daiay VY
o
“a
cdeﬁécugﬁw\u)kwe%&a&})m ) VY _:ij

s S sl 345 5 ¥

il b e aliiie JSGs g 5 il 238 43 lie iy Vo

COKEA g el e alee 139 (55l oS BlSlaa ) Cong s puds Aalail

il ges a8l

G | dae | Gl | T 3 lall B
o | Gl EENE
o 3

J_)l\ Sia Gc\.x.bm‘}“ <14 Clyies m}d\ ed&luﬁ
Y

B Lia o 535 Clama o JWBaL A 5l 35
3 shias

23l g e 5O Y g e A sal) Jass
Hoss 5all

SN i < e slaall dallas (e YY) S
JSLaall Ja 8 sy 43y 5l

(Sl 53 jea ) oo lilaal) oIS L afadin)

68 A
MIDOCEA

UN\VIHE,\\VII




2 58 Lo AS) gal ) painy Clmall pshaialy |0
LS Jizadl (e Aeddineall G gulall 3 jeal 223 .
el 8 dalia
Al il g1 53 e ) Jorils L 3all o 585 v
A S5 sl
) f‘:m L;ch.k.\.ay‘ <Al QM\ oda (.\AM A
Aaadiial) cl ) el dullad
2l () J e sl el 5 3liaa 3101 Aaail) o2 a3 q
448y 5 dila
4 el L) e cliylatl) oda aalus '
:j.
i g KAL) andin e 5 sl culsl) s3]
i - g B
Jilad)
LKA ket Aagt saaa A e J gaasl) 'y
‘;c\j.bm‘ﬂ\
Aalall 8548 jaall ) Jsma sl o cpldlall S5 | o
U sen L)
69 |
MIDOCEA

UNIVERS

\\(II



